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Punkt 115: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-22-931043
Sagsfremstilling

Afdelingsleder Majken Kondrup deltager under behandlingen af punkt 117 Genoptaget - Udbud af kommunens
forsikringer.

Beslutning

Gitte Henriksen (F) stillede forslag om, at punkt 126 blev taget af dagsordenen med henblik p4, at svaret til
Ankestyrelsen afsendes fra administrationen.

Forslaget blev sat til afstemning.

For stemte:

Gitte Henriksen (F) og Jeppe Lynge Ravn (9) - 2
Imod stemte:

Hanne Pigonska (V), John Larsen (A), Jette Sloth (A), Karina Vincentz (N), Ulla Margrethe Hansen (C), Joakim
Reingaard (I) og Julie Jacobsen (O) - 7

Undlod at stemme:

Jonas Nergaard (£) - 1

Forslaget faldt.

Derefter blev dagsordenen godkendt.
Fraverende:

Thomas Nicolaisen (B)



Punkt 116: Foretraede for udvalget

00.01.00-G01-22-931043
Sagsfremstilling

Fa foretrzede for et politisk udvalg ved sag pa dagsordenen
En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan fé foretreede for et udvalg pa et udvalgsmede, hvis
borgeren, foreningen eller virksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formélet med at f4 foretraede er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at fa belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretraede fremsendes til udvalgssekreteren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planleegningen af udvalgets mede skal ensket om foretraede for et udvalg vaere fremsendt pr. e-mail senest 2
hverdage forud for medet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger pa den/de personer, der gnsker foretrade,
samt hvilken sag/sager pa dagsordenen det vedrerer.

Der kan kun sgges om foretreede én gang i et sagsforleb, hvis sagen behandles i bade fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og Okonomiudvalget.

Treeffetid
Pé udvalgsmedet i marts og oktober kan borgere, foreninger eller virksomhed bede om treffetid for udvalgsformanden
eller for hele udvalget.

Treeffetid handler om at drofte et anmeldt emne/tema inden for udvalgets omrade. Formalet er at here borgernes
synspunkter om et emne/en problemstilling og fé en kort dialog for at forbedre beslutningsgrundlaget i sager pa udvalgets
omrade samt skabe en forstaelse for de beslutninger, der traeffes.

Sadan foregir meodet

Et foretrede er af begraenset varighed - maks. 15 min. - og formalet er at foreleegge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan
stille opklarende spergsmal. Udvalgsformanden leder droftelserne under foretraedet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske droftelse tages i udvalget for lukkede dere, efter at foretreedet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretreede for udvalget pA kommunens hjemmeside her.

Muligheden for at mede et udvalg bade ved foretraede og ved traeffetid om emne bortfalder i en periode af 3 maneder
forud for kommunalvalg.

Fa foretrzede for et politisk udvalg ved sag pa dagsordenen
En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan fa foretrade for et udvalg pa et udvalgsmede, hvis
borgeren, foreningen eller virksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formalet med at f& foretraede er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at fa belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretraede fremsendes til udvalgssekretaeren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planleegningen af udvalgets mede skal gnsket om foretraede for et udvalg vaere fremsendt pr. e-mail senest 2
hverdage forud for medet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger pa den/de personer, der ensker foretraede,
samt hvilken sag/sager pa dagsordenen det vedrorer.

Der kan kun seges om foretraede én gang i et sagsforleb, hvis sagen behandles i bade fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og Bkonomiudvalget.

Treaeffetid
Pa udvalgsmedet i marts og oktober kan borgere, foreninger eller virksomhed bede om traeffetid for udvalgsformanden
eller for hele udvalget.

Treeffetid handler om at drefte et anmeldt emne/tema inden for udvalgets omrdde. Formélet er at here borgernes
synspunkter om et emne/en problemstilling og fa en kort dialog for at forbedre beslutningsgrundlaget i sager pa udvalgets
omrade samt skabe en forstaelse for de beslutninger, der traeffes.


https://www.odsherred.dk/da/foelge-politik-og-udvikling/byraadet-og-politiske-udvalg/faa-foretraede-for-et-politisk-udvalg/

Sadan foregar medet

Et foretraede er af begraenset varighed - maks. 15 min. - og formalet er at foreleegge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan
stille opklarende spergsmal. Udvalgsformanden leder droftelserne under foretraedet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske droftelse tages i udvalget for lukkede dere, efter at foretreedet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretreede for udvalget pA kommunens hjemmeside her.

Muligheden for foretreede og treeffetid i @konomiudvalget bortfalder i en periode af 3 méneder forud for kommunalvalg.

Beslutning
Intet.
Fravaerende:

Thomas Nicolaisen (B)


https://www.odsherred.dk/da/foelge-politik-og-udvikling/byraadet-og-politiske-udvalg/faa-foretraede-for-et-politisk-udvalg/

Punkt 117: Genoptaget - Udbud af kommunens forsikringer

88.00.00-G01-26-4
Kompetence

Byrédet via @konomiudvalget.

Beslutningstema
Godkende den reviderede forsikringspolitik, som vil danne grundlag for det kommende udbud.
Godkende at der er fuld overforselsadgang pa risikostyringspuljen.

Godkende at gkonomien pé forsikringsomrédet samles, dvs. at "den interne deekningsordning" (intern fakturering)
afskaffes.

Sagens opstien

Kommunens forsikringer udleber med udgangen af 2026, og opgaven skal derfor i udbud. I forbindelse med udbuddet
vurderer administrationen, at der er behov for nye arbejdsgange pa omrédet.

Sagsfremstilling
Forsikringer i Odsherred Kommune

Der er stor forskel fra kommune til kommune i forhold til maden, de forsikrer sig pa. Nogle overlader det hele til
forsikringsselskaberne uden selv at tage nogen risiko, mens andre vaelger at vaere selvforsikrede pd mange omrader.

Odsherred Kommune har valgt en lgsning, hvor man pa nogle omrader er selvforsikret, fx arbejdsskadeomrédet og tyveri
og harverk, og andre hvor kommunen begranser forsikringsudgifterne ved at have hgje selvrisici pa eksempelvis biler og
ejendomme. Kalundborg kommune og Holbak kommune har ogsa valgt den model.

Kommunen har gennem arene gjort en stor indsats ved at sikre sig imod skader som brandskade, vandskade, tyverier m.m.
Det geelder bade ved at installere sikringsanlaeg og andre fysiske virkemidler, men ogsé ved at arbejde med adfeerd i
organisationen i forhold til risikobevidsthed. Oversigten over hvilke forsikringer kommunen har, er vedlagt som bilag.

Sidste gang kommunen var i udbud pé forsikringsomradet, var i 2021. Der ses ikke siden da at vaere foretaget aendringer i
modellen for forsikringsomradet, som blev vedtaget ved kommunesammenlagningen i 2007.

Samtlige af Odsherred Kommunens forsikringer udlgber i 2026, og derfor skal de udbydes i EU-udbud efter
sommerferien 2026 med ikrafttreedelsestidspunkt den 1. januar 2027. I det sidste udbud leb forsikringerne i 3 ar med
mulighed for forleengelse 1 2 x 1 &r, hvilket er standard. Administrationen vil i forbindelse med det nye udbud undersoge
muligheden for en leengere aftaleperiode, da udbuddet kreever mange ressourcer, og da en leengere aftaleperiode vil kunne
give pget budgetsikkerhed over en lengere arraekke.

Risikostyringspuljen

Under forsikringsomradet er der en risikostyringspulje. Puljen blev oprettet i 2007 og har det formal at dekke 50 % af de
forebyggende indsatser, hvor sa de anden halvdel bliver deekket af den enhed, der har brug for den forebyggende indsats.
Formaélet med risikostyringspuljen er at udmente den besluttede sikringsstrategi og sikringsplan og fastholde balancen
mellem forsikringsprogrammet og sterrelsen af selvrisikoen. I korte traek: Jo mere sandsynligt det er, at kommunen kan
agere forebyggende, jo lavere risiko for skader og jo sterre sandsynlighed for lavere praemier.

Puljen har de seneste ar veret pa 2,4 mio. kr. om aret. Store dele af puljen, i grove traek halvdelen, er dog pga. mangel pa
midler andetsteds ikke blevet brugt til nye forebyggende tiltag, men til den lebende drift af fx kontrol af legepladser,
Dansk Brandteknisk Institututs arlige gennemgang af kommunens ABA-anlag, et par it-systemer (fx til anmeldelse af
arbejdsulykker), vagtkersel, nadkald til udkerende medarbejdere o.1.

Der er en opmarksomhed p4, at risikostyringspuljen skal blive ved med at vere en udviklingspulje og ikke en driftspulje,
og at den kan disponeres over flere ar. Det indstilles derfor, at der bliver fuld overforselsadgang for evt. mindreforbrug pa
puljen.



Ny forsikringspolitik, ny sikringsplan

Tidligere har Odsherred Kommune haft en sikringsstrategi og en risikostyringsstrategi, begge fra 2016, og en
forsikringspolitik fra 2021. Disse tre dokumenter er nu samlet i et udkast til en ny forsikringspolitik, og der er udarbejdet
en selvstaendig sikringsplan, som lgbende vil blive opdateret af Forsikringsteamet, ndr der kommer ny lovgivning eller
nye standarder pad omradet.

Den nye politik s&tter rammerne for det kommende udbud. Som det fremgar af politikken, er fundamentet, at der skal ske
en gkonomisk afvejning af, om der pa det enkelte omrade skal tegnes forsikring via et selskab, eller om kommunen skal
veaere selvforsikret.

Udkastet til den nye politik er vedhaftet som bilag og indstilles godkendt.
Okonomien pd omradet - "'den interne deekningsordning'

Okonomien pé forsikringsomradet er p.t. sammensat pa den made, at hver bygningsbruger, bilejer samt
personaleansvarlige hvert ar far en regning for deres andel af forsikringspreemien. Disse mange afregninger bidrager ikke
med nogen reel vardi, da de vedrerer en ekonomi, som den enkelte arbejdsplads reelt ikke har indflydelse pa, da
spergsmalet om forsikringsdeekning afgeres i forbindelse med udbuddet. Af den grund enskes den interne
dekningsordning afskaffes. I stedet enskes det samlede budget til forsikringsomradet til forsikringspraemier samlet i
Forsikringsteamet fra arets start. Det svarer til ca. 17 mio. kr. (2024-tal).

Praksis 1 den nuverende interne dekningsordning er ogsa, at for hver skade der sker, betaler den ansvarlige enhed 5.000
kr. til Forsikringsteamet. Hensigten har vaeret, at det skal bidrage til, at alle skader bliver anmeldt, og at afdelingen kan
vaere med til at dekke tabet fra en evt. selvrisiko, og at det har en skadesforebyggende effekt. Men Forsikringsteamet
vurderer, at ordningen ikke virker efter hensigten, fx oplever teamet, at det er et svart at fA enhederne til at anmelde
skader. Samtidig er det ogsa her administrativ tungt at fakturere de 5.000 kr. pr. skade. Oplevelsen er, at der blot flyttes
penge i kommunen fra en kasse til en anden. I 2025 fakturerede Forsikringsteamet afdelingerne for ca. 300.000 kr. 1
selvrisiko, hvilket svarer til 60 interne fakturaer, som skal handteres i bade Forsikringsteamet og i den enhed, som skal
betale.

Selvom vi nedlagger den interne ordning, sa vil der stadig vere et par bilgrupper, nemlig bilerne pa bruger- eller
takstfinansierede omrader, som vil blive opkravet den interne selvrisiko, indtil de overgar til central fladestyring og da

indgar i den centrale finansiering af omradet. Det drejer sig om ca. 80 biler.

Administrationen indstiller, at gkonomien pa omradet samles pr. 1. januar 2027, dvs. at den interne deekningsordning
afskaffes.

Lovgrundlag

Styrelsesloven § 18 samt styrelsesvedtagten § 11, stk. 5.

Okonomiske konsekvenser

Det er resultatet af forsikringsudbuddet, der vil angive de overordnede gkonomiske konsekvenser for kommunen.
Alle enheder vil blive reduceret i budgetterne for den del, der svarer til deres nuverende forsikringspremier.
Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Det vil lette den administrative byrde, at den interne deekningsordning afskaffes.

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. det vedlagte udkast til forsikringspolitik godkendes som udgangspunkt for det kommende forsikringsudbud
2. der bliver fuld overfoerselsadgang pa mindreforbrug pa risikopuljen



3. gkonomien pé forsikringsomréadet samles pr. 1. januar 2027, dvs. at den interne deekningsordning (intern
fakturering) afskaffes.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 26. maj 2026, punkt 104:

Ad 1. Sagen sendes retur med henblik pé at undersgge en model, hvor kommunen i hgjere grad er selvforsikret.
Ad 2-3. Indstillet.

Tilfejet til sagens behandling i Okonomiudvalget 22. juni 2026:

@konomiudvalget valgte pd medet den 18. maj 2026 at sende sagen retur til administrationen med henblik pé at
undersgge en model, hvor kommunen i hgjere grad er selvforsikret.

Nar kommunen er selvforsikret, kan det betyde to ting:

1. at der ikke er tegnet en forsikring igennem et forsikringsselskab, og at kommunen derfor selv atholder hele udgiften
ved skader
2. at kommunen har tegnet en forsikring igennem et forsikringsselskab, Avor der er en selvrisiko.

Sker der en skade, hvor udbedringen af skaden koster mindre end selvrisikoen, er kommunen selvforsikret for denne del
og dakker belabet for denne skade. Et eksempel herpa er, at der er en selvrisiko pa vores forsikring pé bilerne pa 20.000
kr. Hvis reparationen af skaden lgber op i mindre end 20.000 kr., s& er kommunen selvforsikret pd det belab, da det er
under selvrisikoen. Skaden vil forst bliver anmeldt til forsikringen, hvis belabet for reparationen er over selvrisikoen, og
kommunen betaler herefter selvrisikoen. Med andre ord: Selvrisiko er en form for selvforsikring.

Den nuvarende model hvor vi er selvforsikret op til selvrisikoen, er med til at sikre en vis grad af sikkerhed i gkonomien,
hvis en stor skade sker, samtidig med at kommunen selv betaler for mange af sméaskaderne.

Alternativer til den nuverende model kan vare:

¢ At kommunen pé udvalgte forsikringer ensker en hgjere selvrisiko mod en lavere premie, hvis det er rentabelt, og
de bydende forsikringsselskaber vil tilbyde dette

o Attegne den lovpligtige ansvarsforsikring alene for keretgjer og vaere helt eller delvis selvforsikret pa
kaskodeakningen

» At tegne forsikringen med en hgjere selvrisiko pé property (bygninger/lgsere)

» At tegne forsikringen som en stop loss”-ordning pé property, hvilket betyder, at den ekonomiske risiko begraenses
ved store eller mange skader, hvormed kommunen selv betaler skader op til en aftalt graense, og nar greensen er
ndet, overtager forsikringsselskabet resten

o At forhgje selvrisikoen pa all-risk-forsikringen (kunst)

¢ At kommunen bliver selvforsikret pa maskinkasko, da genanskaffelsesprisen pa en tilsvarende presse-container vil
ligge pa mellem 50.000 og 75.000 kr.

o At slette kaskoforsikringen for Odsherred Havnes Quicksilver-bad, sé forsikringen er den samme som de gvrige
bade. (Der er p.t. tegnet kasko pa denne bad, da verdien er hgjere end de gvrige bade).

Generelt anbefaler Forsikringsteamet ikke, at kommunen bliver selvforsikret pa ansvarsskader, da ansvarsskader kan lgbe
op i store summer, som kommunens gkonomi kan have svart ved at baere.

Forsikringsteamet har pé baggrund af @konomiudvalgets enske udvidet bilaget "Forsikringsportefolje juni 2026", sddan at
det nu ogsa oplyses, hvad hver enkelt forsikring koster i premie, hvor meget der er selvrisiko, samt hvor mange styk der
er forsikret.

Derudover er der ogsé er der oplistet nogle mulige modeller til brug for udbuddet.

I arket har administrationen markeret det med gult, som den har @ndret, og sa har den tilfgjet fire forklaringer pa, hvad
ansvarsforsikringen daekker.

Beslutning
Ad 1. Indstillet.
Fravarende:

Thomas Nicolaisen (B)



Bilag
Forsikringspolitik

Odsherred Kommunes sikringsplan



Punkt 118: Revisionsberetning for regnskabsaret 2025

00.32.10-@00-25-2
Kompetence

Byrédet via @konomiudvalget.

Beslutningstema
Godkende tilrettet arsregnskab for 2025.

Godkende afsluttende revisionsberetning for regnskabsaret 2025.

Sagens opstiaen

PwC Statsautoriseret Revisionspartnerselskab fremsender afsluttende beretning nr. 10 af 8. juni 2026 for regnskabsaret
2025.

Den afsluttende beretning skal, jfr. Indenrigs- og Sundhedsministeriet, godkendes af Byradet inden udgangen af august
méned 2026.

Sagsfremstilling
PwC har afsluttet deres gennemgang af arsregnskabet for 2025.

Revisionen har afgivet revisionspétegning vedrerende arsregnskabet uden forbehold, idet de dog fremhever et forhold
vedrerende note 12 "Hensatte forpligtelser”, hvor der er optaget en hensattelse vedrerende Odsherred Varme A/S péa 200
mio. kr., da revisionen vurderer, at der er vasentlig usikkerhed tilknyttet til opgerelsen af det hensatte beleb.

Pa omradet stettende indsatser og anbringende foranstaltninger j. Barnets Lov har revisionen afgivet folgende
bemerkning i afsnit 2.3: "P& baggrund af de samlede resultater, er det vores opfattelse, at omrédet ikke har veret
administreret fuldt ud hensigtsmaessigt og betryggende i dette regnskabsar. Der synes dog med de ivaerksatte tiltag
fremadrettet at vaere skabt grundlag for at omradet vil blive administreret fuldt ud i overensstemmelse med lovgivningens
regler og bestemmelser.

Administrationen har i deres tilbagemelding til revisionen anfert at der er opmarksomhed p4, at der fortsat er mangler i de
udvalgte sager og at der aktuelt er en proces i gang med henblik pa at fa rettet op de de formelle fejl, herunder sikre at det
af arbejdsgangsbeskrivelser fremgér, at der skal vere fokus pa overholdelse af tidsfrister og andre lovmaessige krav.
Endvidere oplyser administrationen, at der i afdelingen aktuelt er serlig fokus pa fremadrettet at f4 udarbejdet de
bernefaglige undersogelser indenfor den lovmessige frist samt at der lebende folges pé pa dette.

Udvalget for Bern, Leering og Familie er pa deres made den 16. juni 2026 taget orientering om revisionen pa omrader pa
Familieafdelingen samt administrationens besvarelse til efterretning. Besvarelsen er vedlagt som bilag .

Administrationen har siden Byradets behandling af arsregnskabet i april opdateret enkelte oversigter i drsregnskab 2025.
Derfor forsendes tilrettet arsregnskab til godkendelse.

ZAndringerne handler om:

o Tilretning af totaler i oversigten omkring overfersler pa eksterne projekter, side 66-67
¢ Tilretning i regnskabsnote statsrefusion og tilskud, side 73-76. Tilretningerne er alene af redaktionel karakter.

For regnskabséret 2024 er der modtaget decisionsskrivelser fra folgende ministerier/styrelser:

¢ Social- og Boligministeriet samt efterfelgende skrivelse fra styrelsen af 2. marts 2026, om at der skal ses bort fra
deres oplysninger vedr. indsendelse af revisionsberetning pa byfornyelse i byfornyelse i decisionsskrivelsen af 10.
februar.

¢ Udlendinge- og Integrationsministeriet.

o Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.



Decisionsskrivelserne har ikke givet anledning til veesentlige bemarkninger.

Revisionen deltager ved Jkonomiudvalgets mode.

Lovgrundlag
Styrelseslovens §§ 42 - 45.

Budget- og Regnskabssystem for kommuner, kapitel 7

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ikke ekonomiske konsekvenser.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at:

1. Godkende tilrettet arsregnskab for 2025
2. Godkende revisionsberetning nr. 10 af 8. juni 2026 for regnskabsaret 2025.

Beslutning
Ad 1-2. Indstillet.
Fravarende:

Thomas Nicolaisen (B)

Bilag

Arsregnskab 2025 tilrettet

Revisionsberetning nr. 10 af 8. juni 2026

Vilkér for revisionsopgaven

Administrationens besvarelse af bemarkninger familieafdelingen
Afsluttende brev revision 2024 fra Social- og Boligstyrelsen

Korrigering fra Social- og Boligstyrelsen vedr revisionsberetning byfornyelse
Afsluttende brev revision 2024 fra Udlendinge- og Integrationsministeriet

Afsluttende brev revision 2024 fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering



Punkt 119: Meddelelser fra formanden

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Orientering om héndtering af henvendelse vedr. tilslutningsbidrag til kloakering i sommerhusomréder, forsyningssagen og
budgetprocessen.

Fravaerende:

Thomas Nicolaisen (B)



Punkt 120: Nyt fra medlemmers deltagelse i rad, naevn og bestyrelser

00.22.04-G01-22-931139
Sagsfremstilling

¢ Geopark Odsherred
o Beredskabskommissionen
o Konferencer

Beslutning
Orientering fra mgde i KKR og Geopark Odsherred.
Fravaerende:

Thomas Nicolaisen (B)



Punkt 121: Orientering fra administrationen

00.01.00-G01-22-931043

Beslutning

Orientering om at der er indgéet gkonomiaftale, ansettelse af ny fundraiser, forventet ansattelse af en ny faglig
koordinator i kommunikationsteamet, orientering om Lynghussagen og ny arbejdsgang vedrerende efterfolgende &bning
af lukkede sager.

Fravarende:

Thomas Nicolaisen (B)



Punkt 122: Samlet budgetopfelgning 2026, 2. ordinzere opfelgning (BO2)

00.30.14-G01-25-2
Kompetence

Byrédet via @konomiudvalget.

Beslutningstema
Tage resultatet af budgetopfelgningen og opfelgning pa Budgetaftale 2026 til efterretning.

Godkende bevillingsendringer jfr. det til sagen vedlagte bilag.

Sagens opstiaen

Byradet har besluttet, at der arligt udarbejdes fire ordinare budgetopfalgninger til politisk behandling p4 mederne i april,
juni, oktober og december méned.

Sagsfremstilling

Fagcentrene har i samarbejde med @konomi udarbejdet budgetopfoelgning pr. 30. april 2026. P& de enkelte omrader er der
taget stilling til forventningerne til regnskabsresultatet pad de nuvaerende kendte forudsatninger og de enkelte
budgetansvarlige har indmeldt deres forventninger til, om de overholder de givne bevillinger.

Resultat af den samlede budgetopfalgning er:

Der forventes et samlet merforbrug pé driften pé 5,2 mio. kr. Ved sidste opfelgning var forventningen et mindreforbrug pé
driften pa 6,2 mio. kr.

I resultatet indgér uaendret et mindreforbrug pé overfersler pa 16,0 mio. kr. og et merforbrug pé 10,0 mio. kr. pa
forsyningsomradet.

Samlet resultat af BO2 Opr. Korr. Fﬂr‘f"_a_t__'t'at FGWE“EE’[
Mio. kr Budget Budget FEQT_IbI\EtD amgem?

S = = 2026 (se note)
@konomiudvalget 469 8 467 5 4734 5.9 0,0
Udvalget for Erhverv, Plan, Turisme
og Branding 11,2 116 116 0,0 0,0
Udvalget for Kultur, Bosastning, Fritid
og Lokale Feellesskaber 54 5 517 Y 0,0 0,0
Udvalget for Barn, Laering og Familie 6597 6619 665,7 3.8 0,0
Udvalget for Klima, Teknik og Milj@ 801 759 78,9 3.0 0,0
Udvalget for &ldre, Sundhed og
Forebyggelse 669 3 680 2 688,7 8.5 0,0
Udvalget for Social, Beskeeftigelse
og Arbejdsmarked 1.028 1 1.027.0 1.011,0 16,0 0,0

| alt ekskl. forsyning 29728 29818 29870 5,2 -0,2%
Affald (Forsyning 5.0 5.0 5.0 -10.0 201.9%

lalt inkl. forsyning
Maote: positive belsb = mindreforbrug/merindtesgter og negative belsb = merforbrug/mindreindtagter

Drift ekskl. overfersler og forsyning

Der forventes et merforbrug pa 9,8 mio. kr. Det fordeler sig med et merforbrug pa:



¢ 5,9 mio. kr. pd @konomiudvalget. Ved sidste budgetopfelgning var forventningen overensstemmelse mellem budget
og forbrug.

¢ 3.8 mio. kr. pa Udvalget for Bern, Leering og Familie. Ved sidste opfelgning var forventningen et merforbrug pa 5,0
mio. kr.

¢ 3,0 mio. kr. pa Udvalget for Klima, Teknik og Milje, hvilket er ueendret siden sidste opfelgning.

¢ 8,5 mio. kr. pd Udvalget for £ldre, Sundhed og Forebyggelse. Ved sidste opfelgning var forventningen et
merforbrug pé 1,8 mio. kr..

Der forventes et merforbrug pa 5,9 mio. kr. pd Okonomiudvalget. P& Generelle puljer og besparelser forventes et
merforbrug pa 2,5 mio. kr. pa vakancepuljen. Der er efter arets forste 4 méaneder hentet en reduktion i forbindelse med
vakante stillinger pa 0,6 mio. kr., svarende til 13% af det samlede budget. Der i er forventningen til arets resultat taget
udgangspunkt i samme niveau for resten af aret.

I Center for Organisation forventes et merforbrug pé 3,4 mio. kr. der relaterer sig til @ndringerne i forbindelse med
konstitueringen og dels til Odsherred Forsyning. Endringerne i forbindelse med konstitueringen bestér i, at der som folge
af valg af ny borgmester er en obligatorisk udgift til den afgdende borgmester pa 0,6 mio. kr. 1 2026, en stigning pa 1,1
mio. kr. i vederlag til byrddets medlemmer samt en stigning i udgifterne pa 0,3 mio. kr. som felge af en @ndring i
udvalgsstrukturen, hvor der er nedsat et fagudvalg mere. Videre forventes et merforbrug pa 1,5 mio. kr. i 2026 vedrerende
opgaver 1 direktionen relateret til Odsherred Forsyning. Merforbruget soges tilleegsbevilget fra 2026 og frem. Udgifter
som folge af @gede udgifter til vederlag til byrddsmedlemmer og som felge af @ndring i udvalgsstrukturen er indarbejdet
som en teknisk korrektion i Budgetforslag 2027 - 2030.

Pa Udvalget for Bern, Laering og Fallesskab skyldes merforbruget primeert, at Familieafdelingen har et forventet
merforbrug pa 5,4 mio. kr., hvilket er en stigning siden sidst pa 1,2 mio. kr. primart pa grund af nye sager pa anbringelse
af ungdomskriminalitetstruede unge og en stigning i de forebyggende foranstaltninger. Stigningen i merforbruget
modsvares imidlertid af, at Skoleomradet nu udviser forventet budgetbalance samt at det tidligere forventede merforbrug
pa dagtilbud er faldet. Ungeomréadet forventer uendret et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr., som felge af en forventning om
feerre udgifter til FGU, efter at taksten fra staten pr. elev er blevet sat ned.

Pa Udvalget for Klima, Teknik og Milje skyldes merforbruget udgifter til vintertjeneste og har givet et hegjere forbrug end
forventet i arets forste to maneder til vintertjeneste og til tilgifter til beredskabshonorar.

Pa Udvalget for £Aldre, Sundhed og Forebyggelse skyldes merforbruget i det vaesentligste, at der er indarbejdet nye
mellemkommunale takster for 2026 i disponeringen. Det medferer en forventet mindreindtegt pa 6,0 mio. kr. pa det
mellemkommunale omrade. Mindreindtegten skyldes to forhold. Dels at der er flere borgere, der har valgt plejebolig i en
anden kommune. Dels er de mellemkommunale takster blevet revideret, sd de nu ikke leengere indeholder udgifter til
sygeplejeydelser efter sundhedsloven samt andele vedrerende midlertidige pladser. Udgifterne til sygeplejeydelser er taget
ud af taksten, da der ikke er lovhjemmel til at opkreeve betaling for ydelserne. Mindreindtegten seges tillegsbevilget fra
2026 og frem.

Videre er det forventede merforbrug pa Medfinansiering steget med 1,3 mio. kr. siden sidste opfelgning, hvilket primeert
er relateret til feerdigbehandlede somatiske patienter samt hospiceophold.

Overforsler

P& overforselsudgifterne forventes der uaendret et mindreforbrug pé 16,0 mio. kr. Overferslerne midtvejsreguleres medio
2026. Det endelige beleb, der skal tilbagebetales i den forbindelse, kendes ikke pa nuvarende tidspunkt, men
mindreforbruget reserveres til at imgdega en tilbagebetaling.

Forsyning

Pé forsyning forventes uandret et merforbrug pa 10 mio. kr. I bekendtgerelsen som blev vedtaget den 29. september
2025, blev reglerne om udvidet producentansvar endret til, at kommunerne kun vil modtage finansiering til 62,5 pct. af
udgifterne. Taksterne for 2026 er beregnet i forhold til 100 pct. finansiering. Det betyder, at forventningen til indteegterne
nedjusteres med 37,5 pct.

Afvigelsen i 2026 vil ved arsafslutningen indgé i opgerelsen af mellemvarende mellem kommunen og
renovationsomradet. For at skabe balance pa omradet, der drives efter hvile i sig selv princippet, indregnes afvigelsen i
2026 i taksterne over en 3-arig periode (2027-2029). Ydermere vil der fra 2027 blive beregnet takster pa grundlag en
finansiering pa 62,5%.

Anlxeg



Pa anlaeg, ekskl. forsyning, forventes der et mindreforbrug pa 26,0 mio. kr. Det skyldes, at det ikke forventes, at alle
udgifter og indtaegter bliver realiseret i ar. Mer- og mindreforbrugene forventes overfert til naeste ar

P& forsyningsomradet forventes et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr., som ligeledes forventes overfort til naeste &r.

Resultatopgerelse pa udvalgsniveau mv., opfelgning pa de enkelte anlaegsprojekter, oversigt over bevillingsendringer,
likviditetsprognose, status pa Budgetaftale 2025 og oversigt over forventede almene boligprojekter fremgér af bilag til

sagen.

Fagudvalgene har behandlet budgetopfelgningen pa deres respektive meder i juni:

Udvalg:

\Administrativ indstilling:

Beslutning i fagudvalget:

Udvalget for Bern,
Lering og Familie
pkt. 80 pad made den
16. juni 2026

1. Tage budgetopfelgningen pa
udvalgets omrade til efterretning.

2. Tage opfelgning pa
Budgetaftale 2026 til
efterretning.

3. Godkende at der flyttes 1,8
mio. kr. fra FGU til STU, keb af
pladser.

4. indstille en indtaegts- og en
tilsvarende udgiftsbevilling pa
0,27 mio. kr. 12026, 0,67 mio. kr.
12027 og 2028 og 0,39 mio. kr. i
2029.

5. indstille en bevillingsendring
imellem service- og ikke
serviceramme vedrerende serligt
dyre enkeltsager som samlet set
gar i nul fra 2026 og frem.

6. indstille en budgetomplacering
pé 1,3 mio. kr. fra Udvalget for
Bern, Lering og Familie til
Okonomiudvalget fra 2026 og
frem.

Ad 1: Taget til efterretning.
Ad 2: Taget til efterretning.
Ad 3: Godkendt.

Ad 4: Indstillet.

Ad 5: Indstillet.

Ad 6: Indstillet.

Udvalget for
Erhverv, Plan,
Turisme og
Branding pkt. 88 pa
mede den 16. juni
2026

1. Tage budgetopfolgningen pé
udvalgets omréde til efterretning.

2. Tage opfelgning pa
Budgetaftale 2026 til
efterretning.

3. Indstille en budgetomplacering
pa 0,26 mio. kr. fra 2026 og frem
til Udvalget for Kultur,
Bosatning, Fritid og Lokale
Feellesskaber vedrerende

boseatningsstrategi.

Ad 1: Taget til efterretning.
Ad 2: Taget til efterretning.

Ad 3: Indstillet.




Udvalget for Klima,
Teknik og Milje pkt.
91 pa mede den 16.
juni 2026

1. Tage budgetopfolgningen pa
udvalgets omrade til efterretning.

2. Tage opfelgning pa
Budgetaftale 2026 til
efterretning.

Ad 1:

Ad 2:

Taget til efterretning.

Taget til efterretning.

Udvalget for Kultur,
Bosatning, Fritid og
Lokale Felleskaber

pkt. 72 pa made den
16. juni 2026

1. Tage budgetopfelgningen pa
udvalgets omrade til efterretning.

2. Tage opfelgning pé
Budgetaftale 2026 til
efterretning.

3. Indstille en indtegts- og en
tilsvarende udgiftsbevilling til
projektet "Nordea Fonden stotter
Odsherred Laeser - naturen i
litteraturen" til godkendelse.

4. Indstille en budgetomplacering
pa 0,26 mio. kr. fra 2026 og frem
fra Udvalget for Erhverv, Plan,
Turisme og Branding vedrerende
bosaetningsstrategi.

Ad 1:
Ad 2:
Ad 3:

Ad 4:

Taget til efterretning.
Taget til efterretning.
Indstillet.

Indstillet

Udvalget for Social,
Beskeftigelse og
IArbejdsmarked pkt.
87 pd mede den 16.
juni 2026.

1. Tage budgetopfelgningen pa
udvalgets omrade til efterretning.

2. Tage opfelgning pa
Budgetaftale 2026 til
efterretning.

3. Indstille en bevillingsendring,
som samlet set gar i nul, mellem
service- og ikke serviceramme
fra 2026 og frem vedrerende
serligt dyre enkeltsager.

4. Indstille en bevillingsendring,
som samlet set gar i nul, mellem
overforselsudgifter og
serviceramme fra 2026 og frem
pé udvalgets andel af de samlede
udgifter til dataunderstottelse af
det mellemkommunale omrade.

Ad 1:
Ad 2:
Ad 3:

Ad 4:

Taget til efterretning.
Taget til efterretning.
Indstillet

Indstillet.

Udvalget for Aldre,
Sundhed og
Forebyggelse pkt. 90
pa mede den 17. juni
2026.

1. Tage budgetopfolgningen pé
udvalgets omréde til efterretning.

2. Tage opfelgning pa
Budgetaftale 2026 til
efterretning.

3. Indstille en tilleegsbevilling pa
6 mio. kr. fra 2026 og frem pa det
mellemkommunale omrade,
finansieret af kassebeholdningen.

Ad 1:

Ad 2:

Ad 3:

Taget til efterretning.
Taget til efterretning.

Indstillet. Udvalget

bemerker at rammen bor
tilpasses fremadrettet.
Udvalget ensker en ekstra
status vedrerende takster
ved naste
budgetopfelgning.

Lovgrundlag




Lov om kommunernes styrelse § 40 og Byradets godkendte principper for budgetopfelgninger.

Okonomiske konsekvenser

Resultatet af opfelgningen for det skattefinansierede omréade er et forventet mindreforbrug pa 20,8 mio. kr..
Mindreforbruget fordeler sige med et merforbrug pa 5,2 mio. kr. pa drift og 26,0 mio. kr. pa anlag.

I budgetopfelgningen indgar der bevillingsendringer pa samlet 9,5 mio. kr. 1 2026 og 6,0 mio. kr. i 2027 og frem.

Det vedrerer mindreindtaegter pa det mellemkommunale omrade pd 6,0 mio. kr. 1 2026 og frem samt samt udgifter i 2026
til den afgéende borgmester pa 0,6 mio. kr., stigning pa 1,1 mio. kr. i vederlag til byrddets medlemmer samt en stigning i
udgifterne pa 0,3 mio. kr. som foelge af en @&ndring i udvalgsstrukturen samt en forventet merudgift pa 1,5 mio. kr.
vedrerende opgaver i direktionen relateret til Odsherred Forsyning. Merudgifterne indstilles tillegsbevilget med 9,5 mio.
kr. 12026 og 6,0 mio. kr. 1 2027 og frem finansieret af kassebeholdningen.

Udgifter som folge af sgede udgifter til vederlag til byrddsmedlemmer og som felge af @ndring i udvalgsstrukturen er
indarbejdet som en teknisk korrektion i Budgetforslag 2027 - 2030.

De gvrige bevillingsendringer i sagen gér samlet set i nul og omhandler budgetomplaceringer mellem udvalg og herunder
budgetomplaceringer mellem serviceramme og ikke-service.

Resultatet af budgetopfelgningen, herunder de bevillinger, der indstilles til godkendelse i denne opfolgning eger forbruget
pa servicerammen med 30,4 mio. kr.

Sammen med tidligere tilleegsbevillinger i ar er status, at servicerammen er gget med i alt 40,8 mio. kr. i ar. Opgerelse
fremgéar af sagens bilag.

Der er konstateret den koldeste vinter i 16 ar, hvilket har pavirket varmeudgifterne primeert i januar og februar. Samtidig
pavirkes energiudgifterne af krigen i Mellemgsten. Der vil blive udarbejdet en sag til Byradets mede i august omkring
handtering heraf samt for udmentning af den pulje, der er afsat til kommunale institutioner, der forsynes af Odsherred
Varme.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at:

1. Tage resultatet af budgetopfolgningen og status pa Budgetaftale 2026 til efterretning.

2. Godkende en tilleegsbevilling pa 6,0 mio. kr. i 2026 og frem til mindreindtaegter pa pa det mellemkommunale
omrade pa Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse, finansieret af kassebeholdningen.

3. Godkende en tillegsbevilling pa 2,0 mio. kr. 1 2026 til egede udgifter pd Pkonomiudvalget, som folge af den nye
konstitueringsaftale, finansieret af kassebeholdningen.

4. Godkende en tillegsbevilling pa 1,5 mio. kr. 1 2026 til ekstraordinare udgifter relateret til Odsherred Forsyning,
finansieret af kassebeholdningen.

5. Godkende de indstillede bevillingsendringer fra 2026 og frem vedrerende budgetomplaceringer udvalg og rammer
imellem og som samlet set gar i nul.

6. Godkende en indtegts- og en tilsvarende udgiftsbevillinger pa eksterne projektmidler pa Udvalget for Born, Lering
og Familie pé 0,27 mio. kr. 1 2026, 0,67 mio. kr. 1 2027 og 2028 og 0,39 mio. kr. 12029

7. Godkende en indtegts- og en tilsvarende udgiftsbevilling pd eksterne projektmidler pd Udvalget for Kultur,
Bosatning, Fritid og Lokale Feellesskaber pa 0,15 mio. kr. i 2026.

Beslutning

Ad 1-7. Indstillet.



Administrativ bemarkning: det samlede forventede merforbrug pé drift ekskl. overfersler og forsyning udger 21,2
mio.kr., og ikke 9,8 mio.kr. som anfort.

Fravarende:

Thomas Nicolaisen (B)

Bilag

Resultatopgerese pa udvalgsniveau mv.
Opfoelgning pé anleeg BO2
Bevillingsendringer BO2
Likviditetsprognose

Status pa Budgetaftale 2026

Oversigt grundkapitalindskud BO2



Punkt 123: Budgetopfelgninger 2026, 2. ordinzere opfolgning (BO2)

00.30.14-G01-25-2
Kompetence

Okonomiudvalget.

Byradet via Okonomiudvalget vedrerende bevillingsendringer.

Beslutningstema

Tage resultatet af den 2. ordineere budgetopfolgning og opfelgning pa Budgetaftale 2026 til efterretning.
Godkende bevillingsendringer.

Sagens opstien

Byradet har besluttet, at der arligt udarbejdes fire ordinere budgetopfalgninger til politisk behandling pd mederne i april,
juni, oktober og december méned.

Sagsfremstilling

Fagcentrene har i samarbejde med @konomi udarbejdet budgetopfelgning pr. 30. april 2026. P& de enkelte omrader er der
taget stilling til forventningerne til regnskabsresultatet pd de nuverende kendte forudsaetninger og de enkelte
budgetansvarlige har indmeldt deres forventninger til, om de overholder de givne bevillinger.

Resultat af budgetopfelgningen pd udvalgets omrade:

Drift

Der forventes et samlet merforbrug pa 5,9 mio. kr. pa udvalgets omrade. Ved sidste opfelgning var forventningen
budgetoverholdelse.

N Opr. Kot F:Jrvelr:te; F:;wer;tet
10. Kr. regnskab  afvigelse
Budget Budget 2026 (note)

Generelle puljer og besparelser 252 24 49 25  1035%
Center for Organisation 2739 2933 2968 34 -1,2%
Center for @konomi 7.0 8,2 8,2 0,0 0,0%
Erhvervsstaben 2.7 42 42 0,0 0,0%
Center for Erhverv, Teknik og Milj@ 455 427 427 0,0 0,0%
Center for Kultur og Borger 94 8,7 8,7 0,0 0,0%
Center for Social & Arbejdsmarked 504 52,2 92,2 0,0 0,0%
Center for Barn, Unge og Familier 30,7 30,7 30,7 0,0 0.0%
Center for Omsorg og Sundhed 14,3 14,3 14,3 0,0 0,0%
Beredskabet 10,7 10,7 10,7 0.0 0.0%
Total for udvalget 469.8 467.5 473.4 -5,9 -1,3%

Mote: positive belsb = mindreforbrug/merindtaester og negative belab = merforbrug/mindreindtagter

Der forventes et merforbrug pa 2,5 mio. kr. pd Generelle puljer og besparelser pa vakancepuljen. Der er efter arets forste 4
méneder hentet en reduktion i forbindelse med vakante stillinger pé 0,6 mio. kr., svarende til 13% af det samlede budget.
Der i er forventningen til arets resultat taget udgangspunkt i samme niveau for resten af aret.

I Center for Organisation forventes et merforbrug pa 3,4 mio. kr. relaterer sig til eendringerne i forbindelse med
konstitueringen og dels til Odsherred Forsyning og som indstilles tilleegsbevilget finansieret af kassebeholdningen i 2026.

Andringerne i forbindelse med konstitueringen bestér i, at der som folge af valg af ny borgmester er en obligatorisk udgift
til den afgédende borgmester pd 0,6 mio. kr. 1 2026, en stigning pa 1,1 mio. kr. i vederlag til byradets medlemmer samt en



stigning 1 udgifterne pa 0,3 mio. kr. som folge af en &ndring i udvalgsstrukturen, hvor der er nedsat et fagudvalg mere.
Videre forventes et merforbrug pa 1,5 mio. kr. 1 2026, jf. @konomiudvalgets beslutning af 9. december 2025, punkt 294.

Udgifter som folge af sgede udgifter til vederlag til byradsmedlemmer og som folge af &endring i udvalgsstrukturen er
indarbejdet som en teknisk korrektion i Budgetforslag 2027 - 2030.

Anlaeg

Der forventes et samlet merforbrug i indevarende ar pa 0,8 mio. kr. Det skyldes, at det forventes at de sidste udgifter og
indteegter pa byfornyelsesprojekterne i Vig og Asnaes og vedligeholdelse af kommunale bygninger ikke néar at komme 1 ar.
Mer- og mindreforbrugene forventes overfert til 2027.

Oversigt med bevillingsendringer og opfalgning pa de enkelte anlaegsprojekter samt opfelgning pa Budgetaftale for 2026
er vedlagt sagen som bilag.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 40 og Byradets godkendte principper for budgetopfelgninger.

Okonomiske konsekvenser
Der indgér bevillingsaendringer i sagen pa samlet 4,8 mio. kr. 1 2026 og 1,3 mio. kr. i 2027 og frem.

Det vedrerer udgifter 1 2026 til den afgédende borgmester pa 0,6 mio. kr., stigning pa 1,1 mio. kr. i vederlag til byradets
medlemmer samt en stigning i udgifterne pa 0,3 mio. kr. som folge af en @ndring i udvalgsstrukturen samt en forventet
merudgift pé 1,5 mio. kr. vedrerende opgaver i direktionen relateret til Odsherred Forsyning. Merudgifterne pa samlet 3,5
mio. kr. indstilles tilleegsbevilget i 2026 finansieret af kassebeholdningen.

Udgifter som folge af ogede udgifter til vederlag til byrddsmedlemmer og som felge af @ndring i udvalgsstrukturen er
indarbejdet som en teknisk korrektion i Budgetforslag 2027 - 2030.

Videre indgér en budgetomplacering fra Udvalget for Bern, Lering og Familie til @konomiudvalget vedrerende samling
af vedligeholdelsesbudget pd ejendomsdrift under @konomiudvalget. Sagen blev behandlet pa @konomiudvalgets made
den 20. april 2026, men blev ved en fejl ikke videresendt til Byréadet.

Energiudgifterne er overvejende samlet pd @konomiudvalget under Ejendomsdriften. Der er konstateret den koldeste
vinter i 16 ar, hvilket har pavirket varmeudgifterne primeert i januar og februar. Samtidig pavirkes energiudgifterne af
krigen i Mellemesten. Der vil blive udarbejdet en sag til Byradets mede i august omkring héndtering heraf samt for
udmentning af den pulje, der er afsat til kommunale institutioner, der forsynes af Odsherred Varme.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at:

1. Tage budgetopfelgningen pa udvalgets omrade til efterretning.
2. Tage opfelgning pa Budgetaftale 2026 til efterretning

Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at:

3. Godkende en tillegsbevilling pa 2,0 mio. kr. i 2026 til egede udgifter, som folge af den nye konstitueringsaftale,
finansieret af kassebeholdningen.

4. Godkende en tilleegsbevilling pa 1,5 mio. kr. 1 2026, jf. @konomiudvalgets beslutning af 9. december 2025, punkt
294, finansieret af kassebeholdningen.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=41c502b5-94fe-47c5-9b15-1fc6aaf4c988&punktid=0246966e-53f7-4396-94d4-d73d27f2d9c6
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=eb7fd999-8244-48d5-bb76-ceabda0a0abe&punktid=0fa44174-54c8-4484-860b-6439ef62faa6
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=eb7fd999-8244-48d5-bb76-ceabda0a0abe&punktid=0fa44174-54c8-4484-860b-6439ef62faa6

5. Godkende en budgetomplacering pa 1,3 mio. kr. fra Udvalget for Bern, Laering og Familie til @konomiudvalget fra
2026 og frem.

Beslutning

Ad 1-2. Taget til efterretning.
Ad 3-5. Indstillet.
Fravaerende:

Thomas Nicolaisen (B)

Bilag
oU Bilag BO2 2026

Status pa Budgetaftale 2026



Punkt 124: Budget 2027 - 2030, prioritering af forslag
00.30.00-S00-25-2

Kompetence

Okonomiudvalget.

Beslutningstema

Udvalget prioriterer, hvilke forslag der skal oversendes til budgetforhandlingerne.

Sagens opstien
Byradet vedtog den 27. januar 2026 strategi, proces, regler og tidsplan for budgetleegningen 2027-2030.

P& udvalgsmederne i marts, april og maj har udvalget dreftet mal og opgaver i forbindelse med budgetlegningen for
2027-2030.

Nu foreligger der konkrete forslag til budgeteendringer pa udvalgets omrader. Udvalget skal prioritere, hvilke forslag der
oversendes til budgetforhandlingerne.

Sagsfremstilling
Efter de indledende dreftelser pa fagudvalgsmederne i marts, april og maj skal udvalget nu prioritere, hvilke konkrete
forslag til budgetendringer, som skal oversendes til budgetforhandlingerne.

12027 er der som udgangspunkt ikke raderum til at gge kommunens udgifter et sted, uden samtidig at reducere dem et
andet sted, jf. budgetstrategien.

Nedenstéende tabel viser udvalgenes maltal, fordelingen mellem 2027 og 2028, samt summen af de fremlagte
reduktionsforslag/rdderumsforslag.

Profil for maltal
(ikke akkumuleret)

Udvalg Mé’lltal Fremlagt 2027 2028

alt ialt Miltal Fremlagt Maéltal Fremlagt
Miljeudvalget - drift -1.600 -840 -400 -840 -1.200 0
Zldreudvalget! - drift -9.800  -9.420 - -3.520 -9.800  -5.900
Socialudvalget!2 - drift -5.600  -9.731 - -5.199 -5.600  -4.532
Socialudvalgetl,2 - anleg - 15.900 - 15.900 - -
Kulturudvalget'~ -1.200 0 - 0 -1.200 0
E::rﬁ’hlffng o8 13500 0 . 0 113500 0
Erhvervsudvalget!-3 -200 0 - 0 -200 0
@konomiudvalget* -9.800  -2.900 -4.900 -2.750 -4.900 -150
I alt - drift -41.700 -22.891  -5.300 -12.309 -36.400 -10.582

I alt - anlaeg - 15.900 - 15.900 - 0


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=113b8ff5-1215-4d51-96a2-5b4982cfee9d&punktid=5a9c23f3-9738-438d-9aac-4badf072277d
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=bb11789a-623d-4f8f-aa12-37465f08cfad&punktid=3d011f88-108d-4aa8-853d-3a7631404ce2
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=eb7fd999-8244-48d5-bb76-ceabda0a0abe&punktid=8bdbb582-6aaa-448b-9456-e8119d7959dc
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=64e49a80-a529-4ea7-bfb6-22419febe29e&punktid=402ac58d-1275-42fc-9b26-59bc9ffca12b
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=bb11789a-623d-4f8f-aa12-37465f08cfad&punktid=3d011f88-108d-4aa8-853d-3a7631404ce2
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=eb7fd999-8244-48d5-bb76-ceabda0a0abe&punktid=8bdbb582-6aaa-448b-9456-e8119d7959dc
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=64e49a80-a529-4ea7-bfb6-22419febe29e&punktid=402ac58d-1275-42fc-9b26-59bc9ffca12b
https://dagsordener.odsherred.dk/vis/pdf/bilag/e2fb198f-bb6f-4e61-9bf5-c83cd6c44eef/?redirectDirectlyToPdf=false

TOTAL -41.700 -6.991 -5.300 3.591 -36.400 -10.582
1) Udvalgets beslutning om fordeling af maltal imellem 2027 og 2028 er uklar.
2) Der er indregnet reduktionseffekt af investeringsforslag

3) Udvalget har lavet alternative bestillinger, fx bestilling oversigt af kan- og skal-
opgaver.

4) Udvalget har reduktionsforslag, hvor der fortsat mangler beleb.

Som det fremgér af tabellen, lever @konomiudvalget kun delvist op til maltallet i 2027, mens der mangler meget for at né
maéltallet i 2028.

I og med at der ikke er fremlagt forslag, der overstiger maltallet, er mulighederne for at prioritere (fraveelge)
reduktionsforslag i princippet ikke til stede.

I forhold til udvidelsesforslag ber udvalget kun prioritere udvidelsesforslag op til et beleb, som modsvares af omfanget af
reduktionsforslag.

Prioritering af forslagene kan fx ske ved 1) at vaelge et antal forslag fra, som fravaelges og ikke gar videre til
budgetforhandlingerne, 2) at angive et antal forslag som har udvalgets prioritet, men lade samtlige forslag gé videre til
budgetforhandlingerne eller 3) at lade samtlige forslag gé videre uden prioritering, hvis der ikke kan opnas enighed om en
sadan.

Hvert forslagene har et unikt nummer, som kan angives i beslutningen ved prioritering.
Lovgrundlag
Styrelsesloven, kapitel 5.

Indenrigs- og Sundhedsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Odsherred Kommunes "Strategi, proces og regler for budgetleegningen 2027-2030" (vedtaget af Byradet den 27. januar
2026).

Okonomiske konsekvenser

Udvalgets prioriteringer af, hvad der oversendes til budgetforhandlingerne har ikke direkte skonomiske effekter her og
nu.

Direkte ekonomiske effekter vil forst fa effekt, hvis endringsforslag besluttes af Byradet - og tidligst fra 2027
Administrative, miljomaessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Ingen her og nu. Der kan vaere administrative pavirkninger, hvis visse af de fremlagte forslag besluttes endegyldigt af
Byradet. Dette vil i sa fald ferst fa konsekvens fra 2027 og frem.

Udtalelser og hering
Der afholdes hering om budget 2027 fra 27. august til 17. september 2026, jf. tidsplanen for budgetlaegningen.
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at:

1. Prioritere, hvilke af de indkomne forslag til budget 2027-2030 der skal oversendes til budgetforhandlingerne.
Beslutning
Prioriteringen af forslagene blev dreftet.
Fravaerende:

Thomas Nicolaisen (B)



Bilag
QU - forslag - samlet (budget 2027-2030)

OU - tekniske korrektioner (budget 2027-2030)



Punkt 125: Mellemfinansiering Foreningen Havbanken

24.10.00-G00-26-1
Kompetence

Okonomiudvalget.

Beslutningstema

Godkende mellemfinansiering med 100.000 kr. til foreningen Havbanken til projektet Bade- og aktivitetsbroen "Sjellands
Qje".

Sagens opstaen

Foreningen Havbanken har fremsendt en ansegning om mellemfinansiering pa 100.000 kr. til projektet Bade- og
aktivitetsbroen "Sjeellands Qje".

Sagsfremstilling

Plan- og Landdistriktsstyrelsen har givet tilsagn om et tilskud pa 100.000 kr. til projektet Bade og aktivitetsbroen
"Sjeellands Jje" - en ny adgang til Havnebyens bugt for alle aldersgrupper.

Tilskud fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen kommer forst til udbetaling nar et projekt er faerdigt og regnskabet er
godkendt.

Pé den baggrund ansegger Foreningen Havbanken anseger om, at Odsherred Kommune mellemfinansierer tilskuddet pa
100.000 kr

Lovgrundlag

Byradet retningslinjer for mellemfinansiering godkendt p& deres mede den 26. april 2022.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften til mellemfinansiering finansieres af kassen. Udgiften forventes at vaere midlertidig og udgiftsneutral for
kommunen.

Mellemfinansiering sikres ved, at foreningen underskriver transporterklaring for transport af tilskuddet til Odsherred
Kommune og som efterfolgende noteres i styrelsen.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at:
1. Godkende mellemfinansiering pa 100.000 til foreningen Havbanken.
Beslutning

Godkendt.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=0e403638-8c79-41c4-b9ee-39135872b210&punktid=032bab3a-9dd1-40ab-9f88-18beb1b92284

Fravarende:

Thomas Nicolaisen (B)

Bilag

Tilsagnsbrev foreningen Havbanken om LAG-tilskud

Projektansegning Foreningen Havbanken



Punkt 126: Godkende svar til Ankestyrelsen - ejertilsyn med Odsherred
Forsyning A/S

13.00.00-S29-24-1

Kompetence

Byradet via @konomiudvalget

Beslutningstema

Godkende svar til Ankestyrelsen pa spergsmal vedr. Odsherred Kommunes tilsyn med forsyningen.
Sagens opstien

Fair Fjernvarme fremsendte to henvendelser af henholdsvis 10. april 2025 og 17. maj 2025 til Ankestyrelsen indeholdende
klage over Odsherred Kommunes tilsyn med forsyningen som bade ejer og myndighed.

Ankestyrelsen anmodede Odsherred Kommune om en udtalelse pa baggrund af henvendelserne med henblik pé at
vurdere, om der var anledning til at rejse en tilsynssag. Odsherred Kommune fremsendte bl.a. advokatundersggelsen, jf.
beslutning pa Byradsmedet d. 30. juni 2025, punkt 122, samt den supplerende advokatunderseggelse til Ankestyrelsen, som
redegjorde for en raekke af de forhold, som Ankestyrelsen spurgte ind til.

Dette har givet anledning til yderligere spergsmal fra Ankestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af Ankestyrelsens seneste spergsmaél er der udarbejdet vedlagte udkast til svar til Ankestyrelsen. Endvidere er
svaret bilagt en raekke dokumenter, som Ankestyrelsen har efterspurgt. Efter aftale med Ankestyrelsen skal svaret til
Ankestyrelsen godkendes af Byradet.

Lovgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 49.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at:
godkende svaret med bilag til Ankestyrelsen
Beslutning

Punktet blev sat til afstemning.

For stemte:


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=fd33ad16-1d40-4c3b-b01d-2e79902b5ce5&punktid=2123823b-b963-4260-b0ab-dc7f3b9945f3

Hanne Pigonska (V), John Larsen (A), Jette Sloth (A), Karina Vincentz (N), Ulla Margrethe Hansen (C), Joakim
Reingaard (I) og Julie Jacobsen (O) - 7

Imod stemte:

Gitte Henriksen (F), Jonas Nergaard (&) og Jeppe Lynge Ravn (9) - 3

Indstillet.

Mindretalsudtalelse fra Socialistisk Folkeparti, Danmarksdemokraterne - Inger Stejberg og Enhedslisten: Socialistisk
Folkeparti, Danmarksdemokraterne - Inger Stejberg og Enhedslisten mener, at en henvendelse fra en myndighed skal
besvares af forvaltningen, som har de faglige kompetencer. Sagen skulle have vaeret til orientering.

Fravarende:

Thomas Nicolaisen (B)

Bilag

Brev til Ankestyrelsen.pdf

Brev af 19. juni 2025 fra AST vedr. hering over mulig tilsynssag

Brev af 20. oktober 2025 fra OK til AST vedr. svar pa hering

Brev af 20. januar 2026 fra AST vedr. supplerende horing

Bilag 1 - Referat fra @konomiudvalget af 18. maj 2021 inkl. bilag (uddrag).pdf
Bilag 2 - Referat fra Byradet af 25. maj 2021 inkl. bilag uddrag.pdf

Bilag 3 - Referat fra @konomiudvalget af 24. maj 2022 inkl. bilag uddrag.pdf
Bilag 4 - Referat fra Byradet af 31. maj 2022.pdf

Bilag 5 - Referat fra @konomiudvalget af 23. maj 2023 uddrag.pdf

Bilag 6 - Referat fra Byradet af 30. maj 2023 inkl. bilag (uddrag).pdf

Bilag 7 - Referat fra @konomiudvalget af 25. juni 2024 inkl. bilag uddrag.pdf
Bilag 8 - Referat fra Byradet af 25. juni 2024 inkl. bilag uddrag.pdf

Bilag 9 - Vedtaegter for Odsherred Forsyning AS.pdf

Bilag 10 - Vedteaegter for Odsherred Forsyningsservice AS.pdf

Bilag 11 - Vedtaegter for Odsherred Spildevand AS.pdf

Bilag 12 - Vedtegter for Odsherred Vand AS.pdf

Bilag 13 - Vedtagter for Odsherred Varme AS.pdf

Bilag 14 - Vedtegter for Odsherred Temning AS.pdf

Bilag 15 - Ejerstrategi for Odsherred Forsyning AS.pdf

Bilag 16 - Kommunens principper for udpegning af kommunale reprasentanter.pdf
Bilag 17 - Revisorerklering afgivet af BDO af 29. august 2024.pdf

Bilag 18 - Revisorerklering afgivet af PwC af 31. august 2024.pdf

Bilag 19 - Uddrag af bestyrelsesmedeprotokol fra Odsherred Forsyning-koncernen af 20. april 2022.pdf



Bilag 20 - PwC’s notat af juni 2024 vedrerende Odsherred Spildevand AS.pdf

Bilag 21 - Retningslinje for fastsatte garantiprovision ifm garantistill. forsyningsselskab okt. 22
Bilag 22 - Opdaterede retningslinjer for risikovurderinger i forbindelse med garantistillelse.pdf
Bilag 23 - PwC’s notat af 23. juni 2022 om fastsattelse af markedsbaseret garantiprovision.pdf

Bilag 24 - Krav ved garantistillelse til forsyningsselskaber.pdf



Punkt 127: Beslutning om selskabsform for fzelles it-drift- og
serviceorganisation for 16 kommuner i KKR Sjalland

85.11.00-P20-26-1
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget.

Beslutningstema
Godkende:

1. at feelles it-selskab for drift af server- og netvaerksinfrastruktur etableres som aktieselskab (A/S)

2. at den enkelte kommunes ejerandel verdifastsettes pa baggrund af befolkningstal

3. at bestyrelsessammensatningen i selskabet skal omfatte eksterne fag-/it-professionelle repraesentanter sammen med
politiske repreesentanter, herunder at bestyrelsesformanden skal vaere professionel

4. at der foreleegges opleg om endelig model for sammensatning m.v. af bestyrelse til beslutning efter sommerferien
2026.

Sagens opstien

Byradet godkendte den 23. marts 2026 i punkt 49, at Odsherred Kommune indgar i forpligtende samarbejde om etablering
af en fzlles it-drift- og serviceorganisation for 16 kommuner i KKR Sjelland.

I forleengelse heraf forelegges nu oplaeg om valg af selskabsform for den falles it-drift- og serviceorganisation til
Byradets beslutning.

Sagsfremstilling

I aftale om kommunernes ekonomi for 2026 mellem Regeringen og KL er det aftalt, at der senest 1. januar 2027 skal
etableres 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. De nye it-
serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden udgangen af 2027 skulle overtage kommunernes drift
af server- og netvarksinfrastruktur.

Etablering af it-serviceorganisationen skal bidrage til at ege cybersikkerheden, fagligheden og it-miljgerne i kommunerne.
Dette vil ogsé ege driftssikkerheden pé tveers af kommunerne. Pa sigt er det ogsé forventningen, at der med etableringen
kan sikres hgjere effektiv drift og stordriftsfordele gennem standardisering og feelles lgsninger pa tvers af kommunerne.

Valg af selskabsform

Aktieselskabsformen (A/S) anbefales, da det er den samlede vurdering, at denne model bedst giver mulighed for en
organisation og governance, der kan understette formalet om bl.a. at gge cybersikkerheden, fagligheden og it-miljeerne i
kommunerne. Blandt andet er det vurderingen, at et A/S giver bedre mulighed for fx, at kommunerne (ogsé) selv laser it-
opgaver; fleksibilitet ift. forskellige serviceniveauer i kommunerne og frihedsgrader til at sikre den rette bemanding til
opgaverne osv.

Programorganisationen for samarbejdet om it-drift i KKR Sjelland pé baggrund af O@konomiaftale 2026 har pa baggrund
af notater fra Kammeradvokaten og KL etc. udarbejdet vedlagte ”Notat — selskabsdannelse” med kortleegning af bl.a.
fordele og ulemper ved mulige organiseringsmodeller.

Bestyrelsessammenscetning

Det anbefales videre, at bestyrelsen for fzlles it-selskab for drift af server- og netvaerksinfrastruktur for de 16 kommuner
ber omfatte eksterne fag/It-professionelle samt politiske repraesentanter. I forleengelse heraf, at selskabet ber have en
professionel bestyrelsesformand.

Endelig anbefaling til kommunalbestyrelserne om bestyrelsessammensatning afklares i lobet af de kommende maneder,
herunder ift. fordele og ulemper ved forskellige repraesentationsformer for kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer,
jf. ogsa vedlagte ”Notat — selskabsdannelse™.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=d70fc3c6-85a7-4873-b7c4-daab2964ac37&punktid=950c2ccb-b8eb-47e1-bcd9-f68381a4258f

Veerdifastscettelse af den enkelte kommunes ejerandel

Det anbefales, at befolkningstal laegges til grund for verdifastsattelse af den enkelte kommunes ejerandel i nyt fzlles it-
selskab for drift af server- og netvaerksinfrastruktur for de 16 kommuner.

Der er pa nuverende tidspunkt ikke grundlag for at anvende due diligence som det barende grundlag for fordelingen af
ejerandele.

Anvendelsen af due diligence i forhold til ejerandele genovervejes, nar der foreligger et samlet datagrundlag fra alle
deltagende kommuner. Proces for udrulning af falles due diligence-metode i samtlige deltagende kommuner forventes i 3.
kvartal 2026.

Videre proces

Beslutningsreekkefolgen frem mod etablering af feelles it-drift og serviceorganisation forventes i 2026 at blive sadan, at
kommunalbestyrelserne i de 16 kommuner forelegges sager:

e Marts/april 2026 — tilslutning til forpligtende samarbejde mellem de 16 kommuner (behandlet i Byrddet 23. marts
2026)

Juni 2026 — godkendelse af selskabs-/organisationsmodel (denne sag)

Efter sommerferien 2026 - godkendelse af model for bestyrelsessammensaetning/-konstruktion

3. kvartal 2026: Udrulning af den feelles due diligence-metode i samtlige deltagende kommuner

Ultimo 2026 — godkendelse af formalisering af feelles selskab (stiftelsesdokumenter m.v.).

Lovgrundlag

Aftale om kommunernes gkonomi for 2026.

Okonomiske konsekvenser
Kommunerne har begraenset gkonomisk heeftelse, dvs. kommunerne haefter kun med deres kapitalindskud i aktieselskabet.

For at oprette en A/S er der krav om et indskud af kapital pd mindst 0,4 mio. kr.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Se vedlagte notat for sa vidt angar A/S-afsnittet.

Udtalelser og hering

Oplaegget i denne sag baserer sig pa forarbejde fra den etablerede programorganisation med deltagelse fra alle 16
kommuner og efterfolgende dreftelser i kommunaldirektarkredsen.

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet at godkende:

1. at feelles it-selskab for drift af server- og netvaerksinfrastruktur etableres som aktieselskab (A/S)

2. at den enkelte kommunes ejerandel verdifastsettes pd baggrund af befolkningstal

3. at bestyrelsessammensatningen i selskabet skal omfatte eksterne fag-/it-professionelle repraesentanter sammen med
politiske repraesentanter, herunder at bestyrelsesformanden skal vare professionel

4. at der forelaegges oplaeg om endelig model for sammensetning m.v. af bestyrelse til beslutning efter sommerferien
2026.

Beslutning

Ad 1. Jeppe Lynge Ravn (0) stillede forslag om, at det underseges naermere, hvorvidt selskabet i en § 60-konstruktion kan
konstrueres som et a.m.b.a.

For stemte:

Ulla Margrethe Hansen (C), Gitte Henriksen (F) og Jeppe Lynge Ravn (9) - 3



Imod stemte:

Hanne Pigonska (V), Jette Sloth (A), Karina Vincentz (N), Jonas Nergaard (&), Joakim Reingaard (I) og Julie Jacobsen
0)-6

Undlod at stemme:
John Larsen (A) - 1
Forslaget faldt.

Hanne Pigonska (V) stillede forslag om, at sagen genoptages pa et ekstraordinart mede i @konomiudvalget den 30. juni
2026 med den bemarkning, at @konomiudvalget ser fordele ved at selskabet konstrueres som et § 60-selskab i I/S-form.

For stemte:

Hanne Pigonska (V), John Larsen (A), Jette Sloth (A), Karina Vincentz (N), Jonas Nergaard (&), Julie Jacobsen (O) - 6
Imod stemte:

Gitte Henriksen (F) og Jeppe Lynge Ravn (9) - 2

Undlod at stemme:

Ulla Margrethe Hansen (C) og Joakim Reingaard (I) - 2

Godkendt.

Ad 2-4. Udseettes.

Fravarende:

Thomas Nicolaisen (B)

Bilag

Notat - IT selskabsdannelse 010626 version 2



Punkt 128: Beslutning om sammenlzegning af Bevagelseshaven pa én
matrikel

28.03.04-A00-26-1
Kompetence

Udvalget for Bern, Lering og Familie.

Byradet via @konomiudvalget og Udvalget for Bern, Lering og Familie.

Beslutningstema

Beslutte om Beveagelseshaven skal samles pa én matrikel pa Vallekildevej 23B i Horve efter sommerferien 2026. 1
forleengelse heraf forholde sig til salg af Havehuset og tilleegsbevilling til etableringsudgifter.

Sagens opstien

Pa baggrund af faldende bernetal, og forsat forventet fald i de kommende ér, indstilles til at samle Beveagelseshaven pa én
matrikel, sa institutionen efter sommerferien kan drives fra én matrikel i stedet for de nuverende to matrikler. Det vil
betyde, at Havehuset kan afgives eller fraselges.

Sagsfremstilling

Bevagelseshaven i Horve er en integreret institution for bern i alderen 0-6 ar. Institutionen er i dag fordelt i tre huse pa to
matrikler, henholdsvis Vallekildevej 23B og Elmkaer 7B. Der er ca. 160 meter mellem de to matrikler.

Pé Vallekildevej 23B ligger Fortohuset, der rummer vuggestue og de yngste bernehavebern samt Brumbassehuset, der i
stueetage rummer mellemgruppen af bernehavebern. Forstesalen anvendes tre dage om ugen af Sprogbernehaven, der
organisatorisk herer under Herve Skole. De andre to dage er bernene i deres respektive dagtilbud, og Sprogbernehaven er
ikke 1 brug. P4 Elmkaer 7B ligger Havehuset, der huser de @ldste bernehavebern.

Bevagelseshaven oplever i lighed med den generelle tendens i kommunen et faldende bernetal. Det giver mulighed for at
tilpasse kapaciteten og samle institutionen i de to huse pa Vallekildevej 23B, hvor sterstedelen af Bevagelseshavens bern
i forvejen fysisk er placeret. Ved at samle Beveagelseshaven pa Vallekilde 23B sikres en tilpasning af kapaciteten til det
aktuelle og fremtidigt forventede barnetal. Samtidig opnéds en mere samlet drift og mere fleksibel anvendelse af de
eksisterende lokaler og personaleressourcer, da personaleressourcerne ikke vil veere spredt pa to matrikler.

Det foreslés derfor, at Bevaegelseshaven samles i de to huse pa Vallekildevej 23B efter sommerferien 2026, hvorved
Havehuset kan frigives til salg eller andet formal. Samlingen af Bevagelseshavens aktiviteter pa én matrikel vil forenkle
den daglige ledelse og drift samt understeatte en mere fleksibel og effektiv anvendelse af personaleressourcerne. Ved to
matrikler er udgiften til bygningsdrift og rengering hejere end ved en enkelt. Strukturen giver samtidig mindre
fleksibilitet i den daglige personaleanvendelse og ger tilbuddet mere sarbart ved sygdom

Sammenlaegning vil betyde en reduktion i bernehavepladser pa 28, som er i trdd med de nuvaerende og forventede
bernetal for omradet. Havehuset har haft plads til 50 bernehavebern fordelt pé to stuer, disse har dog ikke veeret fyldt op
de sidste mange ar, og med 18 kommende skolebarn passer kapaciteten bedre ved ibrugtagelse af Brumbassehuset som
har plads til 22 barnehavebern.

Séledes kommer Beveagelseshaven til at kunne rumme 44 bernehavebern og 24 vuggestuebern samlet pa én matrikel.
Hvis bernene i Bevagelseshaven skal samles pa Vallekildevej, er der behov for at Sprogbernehaven flyttes fra
Brumbassehuset pa Vallekildevej 23B. Sprogbernehaven kan enten flyttes til dagplejehuset pa Nerregade 19, hvor de
nedvendige faciliteter er til stede: Kokken, toilet, rum og udeomréde. Halvdelen af Norregade 19 anvendes i dag af

dagplejen som legestue. Den halvdel, Sprogbernehaven vil benytte, er ubenyttet pa nuveerende tidspunkt. Alternativt kan
Sprogbernehaven flyttes til Herve Skole, hvor der ogsa er lokaler, der kan anvendes til Sprogbernehaven.

Lovgrundlag

Bekendtgorelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge, LBK nr. 988 af 27/08/2024.



Okonomiske konsekvenser

Flytning af legepladsudstyr, indretning og nedvendige tilpasninger af de fysiske rammer for barnehaven er anslaet til
220.000 kr., der finansieres af ejendomsdrift. Derudover medforer flytningen af Sprogbernehaven mindre etablerings- og
flytteomkostninger pa forventeligt 100.000 kr., der finansieres af ejendomsdrift.

Forslaget giver en driftsbesparelse. Den fulde besparelse opnas, nar grund og bygning er frasolgt, og er estimeret til
391.000 kr. Besparelsen, mens bygningen er nedlukket, er estimeret til 293.000 kr., da der skal anvendes 100.000 kr. til

varme mv. i bygningen, mens den er til salg, selvom den star tom.

Besparelsen pa budgettet for Udvalget for Barn, Laring og Familie er 90.000 kr. ud af den samlede besparelse.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

En reduktion i antallet af matrikler vurderes at kunne reducere kommunens samlede vedligeholdelsesbehov, energiforbrug
og CO2-udledning samt styrke arbejdsmilje og faglige feellesskaber.

Udtalelser og hering
Forslaget er opstéet pa baggrund af ensker fra bade personale og forzldre i Bevagelseshaven og vurderes at have lokal

opbakning. Sagen har derudover veret droftet med ledelsesreprasentanter pa dagtilbuds- og skoleomradet i relation til
flytning af Sprogbernehaven.

Indstilling
Direktoren indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familie, at:

1. godkende at Bevagelseshaven samles pa én matrikel, Vallekildevej 23B.
2.

A. godkende at Sprogbernehaven flyttes til dagplejehuset, Norregade 19 1 Horve.
B. Alternativt godkende at sprogbernehaven flyttes til Horve Skole.
Direktoren indstiller til @konomiudvalget via Udvalget for Barn, Laring og Familie, at:

3. godkende at Havehuset, Elmker 7b sattes til salg.
Beslutning fra Udvalget for Bern, Laering og Familie, den 16. juni 2026, punkt 74:

Administrationen oplyser, om at der har veret formel MED-inddragelse pa rette niveau, hvilket desverre ikke fremgik
klart af sagen. Referatet fra MED-behandling er tilfojet referatet som bilag.

Ad 1. Godkendt.
Ad 2. Udvalget besluttede at sende indstilling B i haring i skolebestyrelsen og MED-udvalg pa Herve Skole.
Ad 3. Indstillet.

Joakim Reingaard (LA) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning
Ad 3. Godkendt.
Fravaerende:

Thomas Nicolaisen (B)

Bilag

Bilag til Bevagelseshaven - droftelse i MED-regi



Bilag 1. Matrikeloversigt Bevegelseshaven
Bilag 2. Notat vedr. fraflytning af Havehuset (Bevegelseshaven)

Bilag 3. Overslag flytteomkostninger Bevagelseshaven i Horve



Punkt 129: Godkendelse af nye lokationer i Hjemme- og Sygeplejen

29.00.00-G01-26-1
Kompetence

Byradet via Okonomiudvalget via Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse.

Beslutningstema

Beslutning om fremtidige lokationer for Hjemme- og Sygeplejen.

Sagens opstien
Der er behov for at beslutte nye lokationer for Odsherred Kommunes Hjemme- og Sygepleje.

Det skyldes flere forhold. Hiemme- og Sygeplejen i distrikt syd skal fraflytte to lokationer indenfor en relativt kort
periode. I forbindelse med Budgetaftalen for 2026 blev det besluttet, at Hiemme- og Sygeplejens nuvarende lokaler pa
Servicecenter Baeshgjgérd i Vig skal anvendes til Demenshus, og lokalerne pa Bobjergvej 2 i Asnes ('Savklingen') skal
fraflyttes senest den 1. november 2026 for at gere plads til FGU.

Samtidig implementerer Hjemme- og Sygeplejen i disse ar helhedspleje og faste tvaerfaglige teams. Det har betydning for
kravene til fagligheden, vagt- og ruteplanleegning, arbejdsmiljo og en optimeret drift - og det stiller krav til organisering af
arbejdet og fysiske lokationer, der kan understotte de nye mader at arbejde pa. Der blev gennemfort en
organisationsendring den 1. maj 2026, ligesom optimeringsanalysen peger pa, at de fysiske indmedesteder kan medvirke
til at styrke driften.

Disse forhold betyder samlet set, at der er brug for at treeffe beslutning om en overordnet plan for fremtidens lokationer i
Hjemme- og Sygeplejen. I denne sagsfremstilling fremlaegges to scenarier, der begge kombinerer hensyn til faglighed,
arbejdsmilje, skonomi og en rationel drift af Hjemme- og Sygeplejen.

Historik

Sagen er dreftet i tidligere udgaver pa udvalgets mader den 11. marts 2026 (punkt 30) og 15. april 2026 (punkt 48). Pa
mede i Byradet den 28. april 2026 (punkt 71) blev det besluttet, at frigive 4 mio. kr., der skulle have varet anvendt til en
ombygning pé Grevinge Plejecenter. Udvalget for £Aldre, Sundhed og Forebyggelse blev desuden bedt om genvurdere
lokationer for Hjemme- og Sygeplejen.

For gvrig historik henvises til de tidligere sager.

Sagsfremstilling
Der opstilles to scenarier for de fremtidige lokationer i Hjemme- og Sygeplejen.

I det forste scenarie indgér der to hovedindmedesteder: Vangen 1 1 Nykebing Sj og Rddhusvej 75 i Farevejle, suppleret af
decentrale frokoststeder (Odden Skole og Grevinge Plejecenter)

I det andet scenarie arbejdes med fem indmedesteder: Vangen 1 i Nykebing Sj, Plejecenter Solvognen i Hejby,
Uglekildevej i Vig, Bakkegéirden i Horve og midlertidige pavilloner ved Bobjergcentret i Asnees.

De to scenarier foldes ud i bilag 1 og kan ses visuelt i bilag 2. Scenarierne er opbygget, s& de begge tilgodeser folgende
kriterier:

Placering der understotter helhedspleje, faglighed, arbejdsmilje og ledelse

Placering der understotter en omkostningseffektiv vagt- og ruteplanlagning samt drift
Totalgkonomi (anlaeg + drift)

Sterrelse

Parkerings- og trafikale forhold

@vrige fysiske forhold (krav til omklaedningsrum, mederum, teamfaciliteter, depot)

e o o o o o

Begge scenarier lever op til kriterierne, men har forskellige toninger. Scenarie 1 prioriterer muligheden for at opna sterst
mulig faglig kritisk masse og nerledelse ved at samle medarbejderne pa fa lokationer. Den anvender eksisterende


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=82a6209e-584e-4055-bdc6-cfea355db3f1&punktid=bd79af49-4921-4ddf-9822-cb063b8f8d6e
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=7c94fd22-a09c-4bb2-8104-fa59de165425&punktid=e71a6b72-f0c3-41af-8fdd-1800bb934b09
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=18726c1f-b773-4c40-80b0-b013f933163e&punktid=79478e9b-b9c2-4454-ae3f-7bc0ae39b3f0

kommunale bygninger. Scenarie 2 understotter ensket om lokationer tattere pa borgerne og minimerer kersel, men
indeberer lejeudgifter og deponering.

Begge scenarier understotter helhedspleje, faste tvarfaglige teams og muligheden for en optimeret drift. For begges
vedkommende imegdekommes den fysiske placering og organiseringen at Hjemme- og Sygeplejen kan lase den fortsat
stigende kompleksitet i opgaverne. Den kalder pé let adgang til faglig understettelse/sparring mv. for medarbejderne.
Adgangen til faglig sparring og stette har betydning for trivslen i et arbejde med heje folelsesmaessige krav, og for den
kvalitet det er muligt at levere til borgerne. Fagligt robuste indmedesteder vurderes ogsé at spille en vasentlig rolle i den
kommende indsats for at nedbringe sygefraveret. Byradet har nedsat et serligt §17, stk. 4. udvalg, som netop skal arbejde
for at nedbringe sygefraveret og styrke arbejdsglaede og rekruttering. Samtidig viser den nye Optimeringsanalyse af
Hjemme- og Sygeplejen et betydeligt potentiale, hvis det lykkedes blot at komme ned pé landsgennemsnittet i sygefraveer.
Hvis Odsherred kommune lykkedes med at nedbringe sygefraveret fra de nuvaerende 16% til 8% vil det frigere i
omegnen af 20.000 timer.

Begge scenarier vil kunne gennemferes med afsluttet flytning i maj 2027.

I bilaget beskrives og vurderes ogsé de gvrige potentielle lokaliteter, som administrationen har kortlagt.

Vurdering

Det er ledelsen i Hjemme- og Sygeplejen og Administrationens vurdering, at hvis de fortsat aktuelle ubekendte ved
henholdsvis Vangen (parkeringsforhold) og Radhusvej 75 (vandindtreengen i kalderen) kan lgses, sa er scenarie 1 ud fra

en helhedsbetragtning den bedste lasning fagligt, arbejdsmiljemaessigt og planleegningsmaessigt. Dette understottes af
konklusionerne fra mederne i LMU for Hjemme- og Sygeplejen.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

I Bilag 1 opstilles de gkonomiske forhold der galder for hver af de kortlagte lokationer. Der gives en samlet ekonomisk
beskrivelse for hvert af de to scenarier.

Det samlede finansieringsbehov (anlaeg) for de to scenarier er:

e Scenarie 1 (Vangen og Rddhusvej): 8,35 mio. kr. (etableringsudgifter)

¢ Scenarie 2 (Vangen, Solvognen, Uglekildevej, Bakkegarden, Asnaes): 14,3 mio. kr. (etableringsudgifter)
Driftsudgifter

Driftsomkostninger ved nuvarende og potentielle lokationer fremgar af Bilag 1.

Vedligehold

Ved siden af anleegsudgifterne er der et lebende behov for vedligehold af kommunens eksisterende lokationer og
ejendomme. Vedligeholdelsesudgifterne fremgar af Bilag 1, men indgér ikke i belgbet ovenfor. Det labende vedligehold
af de kommunale bygninger i denne sag handteres svarende til praksis for vedligehold af de kommunale bygninger.

Deponering

Der vil i scenarie 2 vere krav om deponering péa 19,2 mio. kr.

Finansiering

Der er frigjort 4 mio. kr. fra den eksisterende ramme til ejendomsvedligehold grundet den annullerede ombygning af
Grevinge Plejecenter.

I Budgetaftalen for 2026 er der afsat 5,2 mio. kr. til etableringen af nye opholdsrum i Demensindsatsen pa Servicecenter
Baeshgjgard, og angivet at et eventuelt mindreforbrug kan anvendes i forbindelse med de nye lokaliteter til Hjemme- og



Sygeplejen”. Omfanget af ombygningen kendes endnu ikke men det er medio-2026 vurderingen, at der ikke vil vere et
mindreforbrug - og at der derfor reelt ikke er mulig finansiering til de nye lokationer.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Begge de to foresldede scenarier for lokationer i Hjemme- og Sygeplejen understotter helhedsplejen, faste tveerfaglige
teams, de igangverende organisationsendringer i Hjemme- og Sygeplejen samt en faglighed, arbejdsmilje, vagt- og
ruteplanleegning samt en rationel drift.

Der er i april 2026 konstateret skimmelsvamp i en del af kaelderen pa Radhusvej 75. Der pagar udredning af udgift og
omfang af udbedring heraf.

Udtalelser og hering

Der er gennemfort en reekke medarbejderinddragende initiativer samtidig med afdekningen af mulige nye lokationer.
Formalet var dels at fa input til geografiske ensker og de fysiske rammer, men ogsé at fa beskrevet kriterier for/krav til
lokationer, sé de bedst kan understette en ny hverdag i faste tverfaglige teams.

Flyttegrupper i Distrikt Syd og det daveerende Distrikt Midt

Der blev nedsat lokale flyttegrupper, der har draftet og beskrevet de lokale behov ift. fysisk indretning, arbejdsmilje,
ledelse, den praktiske flytning mv.. Det er bl.a. dette arbejde, der danner basis for de kriterier, som lokationerne er
vurderet ud fra.

Temadag om organisering og nye lokationer i Hjemme- og Sygeplejens feelles LMU den 14. november 2025

Temadagens formél var at inddrage medarbejdere og ledere i de nye lokationer og organiseringen. Dels ved at drefte
organiseringen af Hjemme- og Sygeplejen, dels ved at fa beskrevet krav og ensker til de kommende lokaliteter. Pa
temadagen blev bl.a. dreftet de fysiske rammer (fx geografiske placering, indretning af teamrum, depot, kantine,
parkeringsfaciliteter, omklaedning), ligesom der var fokus pa, hvordan hverdagen pa de nye lokationer kan fungere bedst
muligt fagligt, arbejdsmiljemaessigt og ledelsesmaessigt.

Felles LMU-made den 30. april 2026

Der blev atholdt mede i det feelles LMU i Hjemme- og Sygeplejen den 30. april 2026, hvor de forskellige lokationer og
input fra udvalgsmederne i marts og april 2026 blev dreftet. Det samlede referat er vedlagt som bilag. De overordnede
konklusioner er:

¢ LMU bakker ikke op om at anvende lokale skoler som indmeadesteder. Der er anske om sterre enheder, ligesom der
er bekymring for trafikale forhold og de fysiske forhold (manglende omkladning, parkeringsforhold, kontor- og
indmedelokaler

¢ LMU bakker op om en lgsning, hvor der etableres to sterre lokationer for Distrikt Nord og Syd, specifikt pd Vangen
og det tidligere radhus i Farevejle. De to lokationer har faciliteterne og pladsen, ligesom det muligger faglighed og
ledelse. I forhold kersel vurderes det at optimering af ruteplanlaegning kan kompensere for evt. lengere afstand

e LMU er bekymret for at enhederne bliver for smé, hvis der velges fx fem indmedelokationer.

Mode i LMU i Visitationen, Hjcelpemidler og Demensindsatsen 25. marts 2026

LMU i Visitationen, Hjelpemidler og Demensindsatsen afholdt mede om nye lokationer den 25. marts 2026.
Hearingssvaret er ligeledes vedlagt som bilag .

Inddragelse af Aldreradet

Zldreradet er, jf. beslutningen pa Byradet den 28. april 2026, blevet hort om kriterierne for lokationerne. Heringssvar er
vedhaftet som bilag.

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget og Udvalget for £Aldre, Sundhed og Forebyggelse, at:

1. Godkende at Hjemme- og Sygeplejen fysisk placeres i henhold til scenarie 1.
2. Godkende tilleegsbevilling til anleegsbevilling pa 8,35 mio. kr.
3. Godkende tilleegsbevilling til drift af bygningerne pd Radhusvej 75 péa 0,26 mio. kr. arligt, jf. scenarie 1.



Beslutning fra Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse, den 17. juni 2026, punkt 88:

Ved en fejl er indstillingen ikke korrekt i den offentliggjorte udgave af dagsordenen. De frigjorte 4 mio. kr. til
finansieringen omtalt under 'Okonomiske konsekvenser' blev ikke regnet med, hvorfor den indstillede tillegsbevilling til
anlegsbevilling i 2) fremstar som for stor. Det korrekte beleb er 4,35 mio. kr.

Arne Mikkelsen (F) stillede felgende sendringsforslag:

'Forslag om at igangsatte en proces:

Udvalget for £ldre, Sundhed og Forebyggelse fremlaegger et procesforslag, hvorefter Hjemme- og Sygeplejen i
Odsherred organiseres som folger:

Der etableres 8 smé selvstyrende teams placeret pé centrale steder i Odsherred (skoler, daginstitutioner,
institutionsbygninger mv.). Altsa steder hvor der er plads, og som er placeret i det omrdde som skal serviceres.

En teamleder fungerer i teamet som coach med budget- og dagligt ledelsesansvar. Det sker i et taet samarbejde med
personalet og efter aftalte regler. Herunder reglerne i MED-aftalen om medledelse.

Teams sammensattes saledes, at de kan daekke omradernes hjemme- og sygeplejebehov. Bemandingen indrettes efter et
sygefraver pa 10%.

Der sages aftale med de lokale relevante faglige organisationer, hvorledes planperioder kan etableres, s teamet kan
fungere smidigt. I den forbindelse skal det aftales, hvorledes personalets derved vundne fleksibilitet skal honoreres ekstra.

Denne beslutning fremsendes til det nedsatte § 17, stk. 4 udvalg, der anmodes om at drefte konkret med de involveredes
organisationer - i hovedsagen FOA og DSR - en aftale og betingelserne herfor.

Forslaget er en ramme, og der ber overvejes i forlgbet, hvordan afdelingens struktur skal tilpasses. F.eks. kun en
afdelingsleder og 8 teamledere. Overvejelser om uddannelsesbehov og hjelp 1 serlige situationer. Forandringen kan
indga som emne i budgetforhandlingerne"

Forslaget blev sat til afstemning:

For: Arne Mikkelsen (F)

Imod: Gitte Svendsdatter (&), Michael Kjeldgaard (A), Christina Fast (A), Thomas Nicolaisen (B), Julie Jacobsen (O) og
Bo Espersen (B)

Ad 1),Ad 2) og Ad 3)

De tre administrative indstillinger blev sendt samlet til afstemning.

For: Gitte Svendsdatter (&), Michael Kjeldgaard (A), Christina Fast (A), Thomas Nicolaisen (B) og Bo Espersen (B)
Imod: Arne Mikkelsen (F) og Julie Jacobsen (O)

Indstillingerne er godkendt.
Beslutning

Sagen udsettes.
Fraverende:

Thomas Nicolaisen (B)

Bilag
Scenarier for nye lokationer i Hjemme- og Sygeplejen

Oversigtsplan Nuvarende lokationer



Oversigtsplan lokationer Scenarie 1

Oversigtsplan lokationer Scenarie 2

Aldreradet heringssvar vedr. kriterier for valg af nye lokationer til Hjemme- og Sygeplejen
Referat fra faelles LMU i Hjemme- og Sygeplejen den 30. april 2026

Referat af LMU Visitationen, Hjelpemidler og Demensindsatsen



Punkt 130: Godkendelse af Byradets samarbejdsaftale med Aldreradet
samt /Eldreradets vedtaegter

27.69.40-G01-26-1
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget via Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse.

Beslutningstema
Godkendelse af Odsherred ZAldrerads vedtegter samt Aldrerddets samarbejdsaftale med Byradet.

Beslutning om antallet af dialogmeder mellem ZAldreradet og Udvalget for ZAldre, Sundhed og Forebyggelse.

Sagens opstien
I hver kommune etableres mindst ét aldrerad. Aldreradets medlemmer vaelges ved direkte valg. Aldreradet radgiver
Byradet i &ldrepolitiske spergsmaél og formidler synspunkter mellem borgerne og kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske

spergsmal, der vedrerer kommunens aldre borgere.

I forbindelse med valget til Aldreradet d. 18. november 2025 for perioden 2026-2029 skal Byrddet godkende Aldreridets
vedtegter samt en samarbejdsaftale mellem Byrddet og Aldrerédet.

Sagsfremstilling

I Odsherred Kommune bestar Aldreradet af 9 medlemmer. £ldreradet har udarbejdet vedtaegter for Aldreradet samt en
samarbejdsaftale mellem &Aldrerad og Byrad, som via Udvalget for £Aldre, Sundhed og Forebyggelse skal indstilles til
godkendelse i Byradet.

Vedtegterne beskriver rammerne for Byradets samarbejde med Zldreradet - herunder radets arbejde og
kompetenceomrade, regler og procedurer for atholdelse af valg samt Zldreradets virke, budget og gkonomi.

Samarbejdsaftalen beskriver de konkrete regler og procedurer i Odsherred Kommune, der aftales i forbindelse med
eksempelvis tidsfrister ved heringer, offentliggerelse af dagsordener og referater og £Aldreradets skonomiske forvaltning.

Udvalgsformand Michael Kjeldgaard og centerchef Rasmus Gormsen Hansen afholdt mede med formandskabet i
Aldrerddet den 22. april 2026.

Udvalget skal forholde sig til, hvor mange arlige dialogmeder, der gnskes atholdt mellem Udvalget for Aldre, Sundhed
og Forebyggelse og Aldreradet.

Udkast til samarbejdsaftale og vedtegter er vedhaftet som bilag.
Lovgrundlag

Aldrelovens §§ 34, stk. 3 og 35.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering



Indstilling

Direktoren indstiller til Byradet via @konomiudvalget via Udvalget for ZAldre, Sundhed og Forebyggelse via Aldreradet,
at:

1. Godkender vedtagterne for Aldreradet.

2. Godkender samarbejdsaftalen mellem Byradet og Aldreradet.
3. Beslutte antallet af dialogmeder mellem ZAldreradet og Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse.

Beslutning fra Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse, den 17. juni 2026, punkt 91:

Ad 1) Indstillet.
Ad 2) Indstillet.

Ad 3) Udvalget ansker at der aftholdes to faste drlige dialogmeder med ZAldrerddet. Derudover kan der indkaldes ved
behov.

Beslutning

Ad 1-3. Indstillet.
Fravaerende:

Thomas Nicolaisen (B)

Jonas Nergaard (£)
Bilag

Udkast til Samarbejdsaftale Aldreradet

Vedtagter for Odsherred Aldrerad



Punkt 131: Internt CO2-regnskab 2025

01.30.00-G01-26-1
Kompetence

Byradet via Okonomiudvalget via Udvalget for Klima, Teknik og Milje.

Beslutningstema

Godkende det interne CO»-regnskab samt forslag til fokus og indsatser til reduktion i forbrug og udledning.

Sagens opstien

Den éarlige udarbejdelse af et internt CO2-regnskab er en indsats i Klimaplanen under udviklingsmélet for kommunen som
virksomhed.

Pa gkonomiudvalgsmedet den 22. november 2022 blev det godkendt at igangsette udarbejdelsen af arlige CO--
regnskaber for kommunens interne forbrug i forste omgang inden for omraderne: elektricitet og varme i kommunale
ejendomme, kersel, fodevareindkeb samt andre relevante kategorier (serligt indenfor indkeb), hvor der kan findes
tilstreekkelig data. Dertil skitseres planlagte og enskede indsatser, og der felges op pa gennemforte tiltag.

Sagsfremstilling

Det interne CO»-regnskab viser, hvad kommunen som organisation forbruger og udleder érligt inden for udvalgte
kategorier. Dermed kan udviklingen gennem érerne folges ift. det formal at:

o Udpege og prioritere de tiltag, hvor den sterste besparelse (pa bade forbrug og udledning) opnés
o Folge effekten af gennemforte tiltage
o Sikre at malsaetningerne fra Klimaplanen indfries:
o Reducering af energiforbruget (el og varme) i kommunale bygninger med 3 % om é&ret frem til 2030.
o Udledning fra personbiler (generelt i hele Odsherred som geografi) 12% 1 2030 ift. 2018
o Ligeledes ber kommunen ogsa forholde sig til den overordnede malsatning om at reducere den samlede
CO2-udledning med 70 % i 2030 ift. 1990-niveau

Det interne CO--regnskab for 2025 kan lases i bilaget, herunder gennemgés de overordnede resultater og indsigter.
Regnskabet er udarbejdet af Odsherred Kommune selv.

Den samlede COz-udledning i 2025 indenfor de medtagne kategorier sammenholdt med udledningen i 2022, 2023 og
2024 kan ses 1 figuren herunder.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=27b02652-0c77-437e-a041-c59d76c53ebd&punktid=780cc496-908f-4de0-982f-1c3776583c47

CO2-udledning

900

800

700

600

500

400

300 :

200 '

100

- i
Elektricitet Fjernvarme Korsel Indkeb hos  Mobler og
madservice inventar

2022 TCO2 m2023TCO2 m2024T CO2 2025 T CO2

Overordnet udvikling.

Siden 2022 er udledningen faldet pé tvers af alle omrader, med undtagelse af "Mebler og inventar’, hvor niveauet varierer
fra ar til ar. Den sterste udledning stammer fortsat fra fedevareindkeb, men omréadet er i en positiv udvikling. Den
naeststerste kategori er breendstofforbrug til kersel, som ogsa har vist udsving over arene. Der er dog truffet beslutning om
og afsat midler til en gennemgéende udskiftning af bilfldden, hvilket forventes at medfere betydelige reduktioner i de
kommende ér.

Udledningen fra fjernvarmeforbruget er faldet markant, hvilket dog primaert skyldes, at fjernvarmen fra de lokale veerker
er blevet gronnere — ikke et lavere forbrug. Ogsa udledningen fra elforbruget er faldende, bade som folge af en grennere
elproduktion, men ogsé et reduceret forbrug.

Udvikling og indsatser indenfor hver kategori

Elforbrug

Det samlede elforbrug udger i 2025 4.284 MWh, svarende til et fald pa 7 % i forhold til 2024. Ser man isoleret pa
elforbruget i ejendomme (ekskl. udebelysning), er forbruget faldet med 4,7 % det seneste &r. Sammenlignet med 2022 er
elforbruget i ejendommene reduceret med 6 %, mens reduktionen nar op pé 16 %, nar udebelysning medregnes.
Udviklingen viser, at kommunen er godt pa vej mod malsatningen om en érlig reduktion pé 3 %, serligt drevet af en
betydelig indsats inden for vejbelysning.

Indsatser og fokus: Der er det seneste ar udarbejdet en raekke energimarker som led 1 det EU-finansierede EUCF-program
(European City Facility). Disse vil danne skabelon for opdatering af energimerker for den resterende bygningsmasse,
hvor sterstedelen i dag er foreldet.

Dette giver Ejendomsafdelingen et nedvendigt overblik til at udarbejde en langsigtet renoveringsplan med henblik pa at
lofte bygningsstandarden, leve op til EED-direktivet samt styrke bade prioritering af hvilke indsatser, der skal
gennemfores og muligheden for at sgge tilskud til energirenoveringer.

Fjernvarme

Der er i dette regnskab en reekke usikkerheder forbundet med opgerelsen af fjernvarmeforbruget, da der 1 2025 er taget et
nyt energiafleesningssystem i brug. Det medferer behov for kvalitetssikring af méalerdata og korrekt adresse tilknytning.
Det samlede forbrug ser umiddelbart ud til at vere steget med 15 %. Hvis der korrigeres for enkelte ejendomme med
uforklarligt hejt (og forventeligt fejlbehzaeftet) forbrug, ligger niveauet dog omtrent pa linje med 2024.

CO:z-udledningen fra fjernvarme er faldet, hvilket primert skyldes, at fjernvarmen fra de lokale vaerker i stigende grad
produceres med lavere klimaaftryk.



Indsatser og fokus: Foruden kvalitetssikring af forbrugsdata arbejdes der med at afpreve Al-baseret varmestyring. De
kommende energimarkninger forventes desuden at give vardifulde indsigter til prioritering af tiltag, der kan reducere
varmeforbruget yderligere.

Korsel
CO:-udledningen fra kersel er i 2025 faldet med 5,8 % i forhold til 2024, hvor der til gengaeld var en tilsvarende stigning.
Sammenlignet med 2022 er udledningen reduceret med 2,6 %.

Faldet i 2025 kan dels forklares ved en midlertidig reduktion i kerslen som folge af, at 11 biler har veret ude af drift, dels
ved at fem biler er blevet udskiftet til elbiler.

Indsatser og fokus: 12025 blev der vedtaget en plan for en gradvis udskiftning af bilfladen, som indeberer, at kommunen
12031 forventes at have en flade, der primart bestar af elbiler. Dette vil medfere markante forbedringer i forhold til
arbejdsmilje, brendstofforbrug og COz-udledning samt abne muligheder for intelligent opladning og eget
energifleksibilitet.

Der er samtidig fokus pa at sikre tilstraekkelig ladeinfrastruktur, da der pa nuverende tidspunkt er udfordringer med at fa
leveret tilstreekkelig strom pé lokationerne.

Indkeb af fedevarer

CO:-udledningen fra fedevareindkeb hos BC Catering udgjorde i 2025 718 ton CO-, hvilket er et fald pa 4 % i forhold til
2024. Den indkabte meangde er stort set uaendret, hvilket indikerer, at der i hgjere grad indkebes varer med lavere
klimaaftryk. Der har varet et kontinuerligt fald i den gennemsnitlige udledning pr. indkebt kilo siden 2022, hvor
fodevareindkeb forste gang blev inddraget i COz-regnskabet.

Indsatser og fokus: Madservice har fortsat fokus pé baredygtige indkeb og reduktion af madspild. I menuplanlegningen
arbejdes der systematisk med sasonravarer og klimahensyn. Derudover deltager madservice 1 2026 i et udviklingsforleb
med Meyers, stottet af @kologisk Landsforening, med fokus pa baredygtig produktion i kekkener.

Indkeb og genbrug

Odsherred Kommune har arlige indkeb for omkring 1 mia. kr., hvilket gor omradet til en veesentlig kilde til indirekte CO--
udledning. Der findes dog endnu ikke en entydig og anerkendt metode til at opgere udledningen fra samtlige indkeb.
Arbejdet med baredygtige indkeb og ressourceoptimering vurderes alligevel at have stor vaerdi — bade klimamassigt og
gkonomisk.

Udledningen fra kategorien Mgbler og inventar er medtaget som et eksempel baseret pa en generisk emissionsfaktor pr.
indkebskrone. Kategorien giver dermed et indtryk af niveauet i forhold til de egvrige poster, men udledningen varierer
betydeligt afheengigt af sterre enkeltinvesteringer, fx indkeb af klasseszt.

Indsatser og fokus: Der arbejdes aktivt med at gge genbrug af mebler, inventar og byggematerialer gennem forskellige
delings- og genbrugsplatforme. 1 2026 er der desuden igangsat et todrigt projekt om grenne indkeb og optimering, som
kombinerer strategisk udvikling med konkrete pilotprojekter og cases.

Bemerk: Dette regnskab beskaftiger sig med kommunens interne forbrug, i forbindelse med revision af klimaplan
udarbejdes et opdateret CO2-regnskab for hele kommunen som geografisk omrade.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling



Direktoren indstiller til Byradet via @konomiudvalget via Udvalget for Klima, Teknik og Milje at:

1. godkende det interne CO2-regnskab.
Beslutning fra Udvalget for Klima, Teknik og Milje, den 16. juni 2026, punkt 96:
Ad 1: Indstillet.

Beslutning
Indstillet.
Fravaerende:

Thomas Nicolaisen (B)

Jonas Nergaard (&)
Bilag

Rapport Internt CO2-regnskab Odsherred 2025



Punkt 132: Godkende regulativ for almene vandvarker 2026

13.02.00-P19-25-2
Kompetence

Byradet via Okonomiudvalget via Udvalget for Klima, Teknik og Milje.

Beslutningstema

Godkende regulativ for 22 almene vandvarker i Odsherred Kommune.

Sagens opstien
Regulativer for almene vandvarker bliver udarbejdet af den almene vandforsyning og godkendes af kommunen.

Odsherred Kommune har modtaget en anmodning fra Vandvarkerne i Odsherred (VIO) om at godkende et nyt fzlles
regulativ for de 22 vandvarker, der er medlemmer af VIO. Der er i alt 24 vandverker i Odsherred Kommune.

Sagsfremstilling

Vandvarkerne i Odsherred Kommune, med undtagelse af Skamlebak Vandvaerk og Yderby Lyng Vandverk, har revideret
deres regulativ. De 22 vandverker har valgt at have et felles regulativ.

Det nye regulativ ophaver det tidligere regulativ som ses i bilag 3 2021 Regulativ for de almene drikkevandsforsyninger
1 Odsherred Kommune’ af 2. november 2021".

For Skamlebak Vandverk og Yderby Lyng Vandvark vil regulativet fra 22. november 2016 dog stadig vere galdende,
indtil de veelger at revidere deres regulativ. Dette ses i bilag 2 '2016 Regulativ for evrige forbrugerejede almene
vandforsyninger i Odsherred Kommune.

Et regulativ beskriver pligter og rettigheder mellem det enkelte vandvark og dets forbrugere.
Pligter og rettigheder handler om:

¢ Forsyning af vand

Vandinstallationer

Forsyningsledninger

Vandspild

Afregning

Gebyrer

Klagemuligheder

Samt andre emner der bererer forsyning af vand

Det nye regulativ er opdateret i forhold til den seneste lovgivning og vejledning pa omradet. Odsherred Kommune skal
sikre sig, at regulativet folger geeldende lovgivning inden, det godkendes jf. Vandforsyningslovens § 55. Kommunens
kompetence er sdledes alene begranset til legalitetskontrol.

Danske Vandverker og Danva, som er vandforsyningernes interesseorganisationer, har i 2024 udarbejdet en
branchevejledning til et nyt faelles regulativ, som er blevet opdateret med ny lovgivning og flere praciseringer. VIO’s nye

regulativ tager udgangspunkt i denne branchevejledning. Formalet med revisionen er at formidle klare og precise
leveringsbetingelser til forbrugerne og pa den méde undgé uenigheder og tvister.

Lovgrundlag

§ 55 stk. 2 i Vandforsyningsloven nr. 1149 af 28. oktober 2024.
Vejledning nr. 106 Regulativ for almene vandforsyninger december 2024.

Okonomiske konsekvenser



Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser
Ved godkendelse far regulativet retsvirkning, og danner derved grundlag for vandverkernes takstblade.

Et regulativ beskriver som navnt pligter og rettigheder mellem det enkelte vandverk og dets forbrugere. Derfor forpligter
regulativet alene kommunens, Odsherreds Forsynings og beredskabets drift som forbruger og modtager af vand.

Udtalelser og hering

Kommunen har gennemgdet udkastet til regulativet sammen med repraesentanter for VIO, for at fa praciseret enkelte
formuleringer og for at sikre, at det ikke strider mod lovgivningen.

Indstilling
Direktoren indstiller til Byradet via @konomiudvalget via Udvalget for Klima, Teknik og Miljg at:

1. godkende regulativ for 22 almene vandverker i Odsherred Kommune.
Beslutning fra Udvalget for Klima, Teknik og Milje, den 16. juni 2026, punkt 95:
Ad 1: Godkendt.

Beslutning
Indstillet.
Fravaerende:

Thomas Nicolaisen (B)

Jonas Nergaard (£)
Bilag

Bilag 1 - 2026 Regulativ for almene vandforsyninger i Odsherred Kommune 2026
Bilag 2 - 2016 Regulativ_for evrige forbrugerejede drikkevandsforsyninger i odsherred kommune

Bilag 3 - 2021 _regulativ_for forbrugerejede drikkevandsforsyninger i _odsherred kommune



Punkt 133: Kunstgrasbane i Vig

18.13.00-G01-18-20
Kompetence

Okonomiudvalget.

Beslutningstema

Godkende, at bevillingen pa 3 millioner kr. til anleeg af kunstgrasbaner, tildeles FK Odsherred til udvidelse af den
eksisterende kunstgrasbane i Vig, med et areal pa 60 x 40 m.

Sagens opstaen

Fodboldklubberne i Odsherred henvender sig den 3. februar 2026 til Odsherred Kommune vedrerende godkendelse af
@ndring af anvendelse af anlaegsbevilling pa 3 mill. afsat til anlaeg af kunstgrasbane.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2021 blev der afsat 4 mio. kr. til etablering af en kunstgreesbane i Odsherred. 2 mio. kr. 1 2021 og 2
mio. kr. 1 2022. Det fremgik af budgetaftalen, at der skulle indledes droftelser med boldklubberne om placering af denne
og fremtidige kunstgraesbaner.

Den 10. februar 2021 atholdt fodboldklubberne mede, hvor man kom frem til felgende forslag til fordeling af det samlede
anlaegstilskud pé 4 millioner kr.:

¢ En million kr. til anleeg af kunstgrasbane i Vig
¢ Halvanden million kr. til anleeg af kunstgrasbane i Nykebing S;j.
¢ Halvanden million kr. til anleg af kunstgrasbane i Farevejle

Den 27. oktober 2021 oplyste bestyrelsen i Nykebing IF til Odsherred Kommune, at foreningens anlegsbevilling pa 1,5
million kr. til anleeg af kunstgrasbane overdrages til Farevejle Boldklub, da man ikke mente, at foreningen ville vaere i

stand til at fremskaffe den resterende kapital til anleeg af en kunstgrasbane. Farevejle Boldklub overtog bevillingen pa 3
mio. kr. 1 2021, og har siden forsegt at skaffe ekstern finansiering til etablering af en fuld kunstgreesbane dog uden held.

Den 3. februar 2026 modtog Odsherred Kommune en henvendelse fra fodboldklubberne, hvor klubberne opfordrede
udvalget til at fastholde den allerede tildelte anlaegsbevilling pa 3 mio. kr. til etablering af kunstgrasbaner samt sikre, at
midlerne ikke omprioriteres til andre formal.

Okonomiudvalget besluttede pd made den 16. februar 2026, at anlaegsbevillingen overfores til 2026.
Fodboldklubberne har i enighed anmodet Odsherred Kommune om at fa overdraget de resterende 3 millioner kr. af
anlagsbevillingen til FK Odsherred til udvidelse af den allerede eksisterende kunstgraesbane i Vig, med et areal pa 60 x

40 m., der som primeert skal benyttes til treening, opvarmning til kampe samt til kampe i de yngste raekker, hvor der spilles
3- og 5-mandsfodbold.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering



Indstilling

Direktoren indstiller til @konomiudvalget at:

1. godkende, at anlaegsbevillingen pé 3 millioner kr. til kunstgraesbaner tildeles til FK Odsherred til udvidelse af den
eksisterende kunstgreesbane i Vig, med et areal pa 60 x 40 m.

Beslutning
Godkendt.
Fravaerende:

Thomas Nicolaisen (B)

Jonas Nergaard (£)
Bilag

Bilag - Budget for FK Odsherreds udvidelse af eksisterende kunstgreesbane i Vig
Bilag - Oversigtstegning

Opsamling pa dialogmede om placering af kunstgraesbaner - version 2 (306-2021-2765)



Punkt 134: Drefte Byradets pejlemarker samt proces herfor

00.15.10-A26-26-3
Kompetence

Okonomiudvalget.

Beslutningstema

Drofte Byradets pejlemerker for samarbejde samt processen for det videre arbejde med pejlemerkerne.

Sagens opstien

P& et seminar i starten af byraddsperioden udarbejdede Byradet en raekke pejlemarker for Byradets samarbejde
byradsmedlemmerne imellem og mellem Byradet og administrationen.

Fagudvalgene har pa udvalgsmederne i maj 2026 droftet eventuelle ansker om @ndringer i pejlemerkerne samt en

fremadrettet proces i forhold til efterlevelsen. Pa baggrund af administrationens indstilling godkendte fagudvalgene, at
fagudvalgene og Okonomiudvalget drefter pejlemaerkerne og efterlevelsen af dem en gang érligt i juni méned.

Sagsfremstilling
Pejlemaerkerne fremgér af bilag 1 "Pejlemerker for samarbejde 1 Byradet".

Fagudvalgenes dreftelser om eventuelle gnsker om andring af pejlemarkerne forte til folgende beslutninger:

Udvalg Beslutning

Udvalget for Klima,
Teknik og Miljg, den

12. maj 2026, punkt Udvalget har ingen e@endringer til pejlemarkerne.

79

Udvalget for Erhverv, |[Dreftet. Der var enighed i udvalget om, at forslaget fra Julie
Plan, Turisme og Jacobsen (O) med felgende formulering enskes tilfajet til
Branding, den 12. Byradets pejlemaerker: “Vi taler med hinanden — ikke til

maj 2026, punkt 78 hinanden. Vi taler ordentligt og i en ordentlig tone.”

Udvalget for Born,
Laering og Familie,

den 12. maj 2026, Droftet.

punkt 64
Droftet. Bemaerkninger og input tages med videre.
Socialudvalget fremkom desuden med folgende bemarkninger:
Udvalget for Social, 1]')er ber teenkes over formuleringen i pejlemaerke nr. 2, punkt
Beskeftigelse og )

IArbejdsmarked, den
12. maj 2026, punkt
76

e "Byrddet og direktionen udever ledelse af Odsherred
Kommune sammen - og sddan skal det ogsa ses udadtil".
Den nuvarende formulering kan vere problematisk, da
den ene er den andens chef.

e Det er vigtigt, at mindretallet bliver inddraget i processen
med pejlemarkerne.




Ad 1. Droftet.

Vita Pedersen (O) indstiller at folgende bemarkning
indarbejdes i Byradets pejlemerker "Vi taler med hinanden
ikke til hinanden." og "Vi taler ordentligt og i en ordentlig
tone."

Udvalget for Kultur,
Bosatning, Fritid og Arne Mikkelsen (F) indstiller at folgende bemarkning

Lokale Fellesskaber, |[indarbejdes i Byradets pejlemarker under afsnittet Pejlemerker
den 12. maj 2026, for samarbejdet mellem Byradet og

punkt 61 direktionen/administrationen efter forste punkt "Ledelsen sker
med respekt for, at det er byrédet, som delegerer sin
kompetence og direktionen, der i samarbejde med
forvaltningen udever den delegerede kompetence. Ansvar kan,
med mindre lovgivningen tilsiger noget andet, ikke delegeres,
men er byradets.".

Der var enighed i udvalget om, at forslaget fra Julie Jacobsen
(O) med folgende formulering enskes tilfgjet til Byradets
pejlemaerker:

“Vi taler med hinanden — ikke til hinanden. Vi taler ordentligt
og i en ordentlig tone.”

Der var enighed i udvalget om, at forslaget fra Arne Mikkelsen
(F) med folgende formulering enskes tilfojet til Byradets
pejlemaerker i 2. afsnit efter forste punkt:

"Ledelsen sker med respekt for, at det er Byradet som delegerer
sin kompetence og direktion der i samarbejde med
forvaltningen udever den delegerede kompetence. Ansvar kan,
Udvalget for Aldre, med mindre lovgivningen tilsiger noget andet, ikke delegeres,

Sundhed og men er Byradets."
Forebyggelse, den 13.

maj 2026, punkt 67 Thomas Nicolaisen (B) stillede forslag om at forste dot i 2.
afsnit ("Byréadet og direktionen udever ledelse af Odsherred
Kommune sammen — og saddan skal det ogsé ses udadtil.")
udgar og bliver erstattet af Arne Mikkelsens (F) forslag.

For: Thomas Nicolaisen (B), Gitte Svendsdatter (&), Christina
Fast (A), Michael Kjeldgaard (A) og Bo Espersen (B)

Imod: Ingen
Undlader: Julie Jacobsen (O) og Arne Mikkelsen (F)

Forslaget er godkendt

Det foreslés, at @konomiudvalget pa baggrund af fagudvalgenes dreftelser og bemarkninger drofter indholdet af
pejlemarkerne og efterlevelsen af dem.

Det foresléds endvidere, at Byradet drofter efterlevelsen af pejlemaerkerne pa temadagen den 30. juni 2026.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser



Udtalelser og hering

Indstilling
Direktionen indstiller til Jkonomiudvalget at:
1. drefte eventuelle ensker til @ndringer af Byradets pejlemarker pd baggrund af fagudvalgenes dreftelser og
bemarkninger
2. godkende at fagudvalgene og @konomiudvalget herefter drofter pejlemarkerne og efterlevelsen af dem en gang
arligt i juni méned
3. godkende, at Byradet drofter efterlevelsen af pejlemerkerne pa temadagen den 30. juni 2026

Beslutning

Ad 1. Okonomiudvalget besluttede nedenstaende justeringer af pejlemarkerne.
Folgende indarbejdes i pejlemerkerne ift. samarbejdet mellem Byradets medlemmer:
"Vi taler med hinanden — ikke til hinanden. Vi taler ordentligt og i en ordentlig tone."

Folgende tilfgjes til pejlemerket under samarbejdet mellem byradet og administrationen "Byradet og direktionen udever
ledelse af Odsherred Kommune sammen — og saddan skal det ogsé ses udadtil":

"Ledelsen sker med respekt for, at det er Byradet som delegerer sin kompetence og direktion der i samarbejde med
forvaltningen udever den delegerede kompetence. Ansvar kan, med mindre lovgivningen tilsiger noget andet, ikke
delegeres, men er Byradets."

Ad 2. Godkendt. Okonomiudvalget praciserede, at placeringen af draftelsen laegges midt pa aret.

Ad 3. Droftelsen flyttes til efter sommerferien.

Fravarende:

Thomas Nicolaisen (B)

Jonas Nergaard (£)
Bilag

Bilag 1 Byradets pejlemarker for samarbejde

Byrédets pejlemerker for samarbejde med udvalgsbemerkninger



Punkt 135: Godkendelse af borgerradgiverens arsrapport for 2025

00.07.02-G01-16-5
Kompetence

Byrédet via @konomiudvalget.

Beslutningstema

Godkende borgerradgiverens arsrapport for 2025.

Sagens opstien

Borgerradgiveren udarbejder hvert ar en arsrapport til Byradet med beskrivelse af &rets aktiviteter, en opfelgning pa
anbefalingerne fra 2024 samt anbefalinger til fremtidige fokusomréder for administrationen. Borgerradgiverens arsrapport
for 2025 er afsluttet.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af borgerrddgiverens arbejde og meder med borgere indeholder arsrapporten en rekke anbefalinger til
fokusomrader for kommunens administration. [ arsrapporten for 2025 er fokusomraderne:

1. Fortsat fokus pd at styrke notatpligten
12025 har Borgerradgivningen modtaget en reekke henvendelser fra borgere, der har savnet oplysninger i deres sag. Det
gor det vaesentlig at satte fokus pa notatpligt.

Notatpligten indebaerer kort sagt, at vaesentlige oplysninger der modtages mundtligt eller p4 anden made, skal nedskrives,
hvis de har betydning for en sag, hvor der skal treffes afgarelse. Desuden skal der geres notat om veasentlige
sagsekspeditionsskridt, der ikke allerede fremgéar af sagen. Ud over afgerelsessager gaelder denne pligt ogsé for andre
administrative sager, der har en vis indgribende og vaesentlig betydning for borgeren, fx hvis en myndighed videregiver
oplysninger til en anden myndighed.

Endelig folger det af god forvaltningsskik, at en myndighed i visse tilfeelde bar gere notat i arbejdet med at sikre et fortsat
tillidsfuldt forhold mellem borgeren og forvaltningen. Det kan fx vere for, at kommunen ensker at undga tvivl om, hvad
der er foregdet og sagt i en sag.

Kort sagt: Overholdelse af notatpligten:

er med til at dokumentere en sags udvikling

skaber struktur og overblik i sagen

understatter borgerens ret til aktindsigt, som forudsatter, at relevante oplysninger er blevet registreret

er med til at sikre oplevelsen hos borgeren af, at deres henvendelser og oplysninger bliver taget alvorligt og
registreret — og notatpligten styrker dermed oplevelsen af at blive hort

o bidrager til en sterre tillid til kommunen.

2. Fokus pa pligten til at vejlede

Borgerrddgivningen har i 2025 modtager en rakke henvendelser pé forskellige fagomrader, der giver anledning til at
styrke fokus pa vejledningspligten. Dette har vist sig ved, at det ikke altid er klart for en del borgere, hvornar der er
vejledt, og hvornar der er truffet en afgarelse. Desuden har det vist sig, at det inden for visse fagomrader er en udfordring
at sondre mellem pligten til p4 den ene side at vejlede og pa den anden side yder decideret radgivning i en sag, fx inden
for det tekniske omrade.

I begge ovenstaende tilfalde kan den enkelte borgers tvivl athjelpes ved tydelig kommunal kommunikation og et notat i
borgerens sag om, at der er givet generel vejledning, og hvad der er vejledt om, eller der kan gives et skriftligt generelt
svar, som kan journaliseres pa sagen.

Og sé er det — baseret pa borgernes henvendelser til Borgerradgivningen — vigtigt at holde sig felgende for gje i
forbindelse med pligten til at vejlede:

¢ God vejledning er med til at sikre borgerens medvirken i egen sag
¢ God vejledning er med til at sikre, at borgeren ikke lider retstab



¢ God vejledning er med til at sikre gennemsigtighed i sagsbehandlingen
¢ God vejledning er med til at sikre tillid til kommunens arbejde.

Lovgrundlag

Arbejdet omfatter opgaver omfattet af kommunestyrelseslovens § 65.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Direktionen og Chefgruppen har haft Borgerradgiverens arsrapport til dreftelse og har bidraget til opfelgningen pa
anbefalingerne fra 2024.

Indstilling

Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget at:
1. godkende Borgerradgiverens arsrapport for 2025.

Beslutning

Indstillet.

Fravaerende:

Thomas Nicolaisen (B)

Jonas Nergaard (£)
Bilag

Borgerradgiverens arsrapport - 2025



Punkt 136: Underskriftside

00.22.04-G01-22-931139
Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.
Beslutning

Godkendt.
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