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Punkt 71: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-22-931043
Kompetence

Udvalget for Bern, Lering og Familie.
Indstilling

Direktoren indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familie at:

1. godkende dagsordenen.

Beslutning

Joakim Reingaard (LA) blev pé forespergsel erkleret inhabil i punkt 74.
Derefter blev dagsordenen godkendt.



Punkt 72: Foretrade for udvalget

00.01.10-GO01-22-8

Kompetence

Udvalget for Bern, Lering og Familie.
Sagsfremstilling

Fa foretrzede for et politisk udvalg ved sag pa dagsordenen

En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan {2 foretraede for et udvalg pé et udvalgsmede, hvis
borgeren, foreningen eller virksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formélet med at f4 foretraede er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at fa belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretreede fremsendes til udvalgssekreteren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planleegningen af udvalgets meade skal ensket om foretreede for et udvalg vaere fremsendt pr. e-mail senest to
hverdage forud for mgdet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger pa den/de personer, der ensker foretraede,
samt hvilken sag/sager pa dagsordenen det vedrorer.

Der kan kun seges om foretraede én gang i et sagsforleb, hvis sagen behandles i bade fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og Bkonomiudvalget.

Treeffetid

Pé udvalgsmedet i marts og oktober kan borgere, foreninger eller virksomheder bede om traeffetid for udvalgsformanden
eller for hele udvalget.

Traeffetid handler om at drefte et anmeldt emne/tema inden for udvalgets omrédde. Formélet er at here borgernes
synspunkter om et emne/en problemstilling og fa en kort dialog for at forbedre beslutningsgrundlaget i sager pa udvalgets
omrade samt skabe en forstielse for de beslutninger, der treeffes.

Sddan foregiar modet

Et foretraede er af begranset varighed - maks. 15 min. - og formélet er at foreleegge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan
stille opklarende spergsmal. Udvalgsformanden leder dreftelserne under foretraedet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske dreftelse tages i udvalget for lukkede dere, efter at foretreedet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretraede for udvalget pad kommunens hjemmeside.

Indstilling

Direktoren indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familie at:

1. tage oplysningerne fra foretraede til efterretning.

Beslutning

Ingen.


https://www.odsherred.dk/da/foelge-politik-og-udvikling/byraadet-og-politiske-udvalg/faa-foretraede-for-et-politisk-udvalg/

Punkt 73: Beslutning om fremtidig organisering af dagplejen og
flerbernsdagplejen Spirevippen

28.00.00-A00-24-3

Kompetence

Udvalget for Born, Lering og Familie
Beslutningstema

Udvalget orienteres om udviklingen i dagplejen i Odsherred Kommune, herunder udviklingen i antal dagplejere, bernetal,
faktiske indmeldinger i kommunal dagpleje samt den aktuelle kapacitet pa 0-2 ars omradet.

Udvalget orienteres samtidig om gkonomi og indhold i flerbernsdagplejen Spirevippen og kommunens dagplejehuse.

Pa baggrund heraf gennemforer udvalget en dreftelse af og tager stilling til flerbernsdagplejens og dagplejehusenes plads
1 Odsherred Kommunes samlede tilbudsvifte pa dagtilbudsomradet.

Sagens opstien

Dagtilbudsomradet er i de senere ar praget af &ndringer i bernetal, kapacitetsbehov og efterspargsel efter pladser i bade
dagpleje og vuggestue.

Dagplejen har historisk udgjort en vaesentlig del af kommunens tilbud til de yngste bern. Udviklingen viser imidlertid, at
feerre familier gar i dagpleje, mens flere bern indskrives i kommunale vuggestuer

Udvalget har efterspurgt et samlet overblik over udviklingen i dagplejen samt gkonomien vedrerende flerbernsdagplejen
og dagplejehusene. Administrationen fremlaegger derfor denne sag som grundlag for en politisk dreftelse af
flerbernsdagplejen, dagplejenhusene og kapaciteten pa omréadet.

Sagsfremstilling

I Odsherred Kommune er dagplejen lobende blevet tilpasset det faldende bernetal og efterspergslen efter pladser.

Siden 2010 er antallet af dagplejere blevet reduceret fra 124 1 2010 til 49 1 2026. I samme periode er antallet af 0-2-arige
bern 1 kommunen faldet fra 620 til 434. Antallet af dagplejere er dermed reduceret med 60,5 pct. fra 2010 til 2026, mens
barnetallet i samme periode er faldet med 30,0 pct.

For perioden 2010-2026 foreligger der opgerelser over de faktiske indmeldinger i kommunal dagpleje. I denne periode er
antallet af bern i kommunal dagpleje faldet fra 484 bern i 2010 til 161 barn i 2026, svarende til en reduktion pa 66,7 pct.
Andelen af de 0-2-arige bern, der er indmeldt i kommunal dagpleje, er i samme periode faldet fra 78,1 pct. til 37,1 pct.
Samtidig er andelen af bern i kommunale vuggestuer steget fra 21,1 pct. i 2010 til 43,3 pct. i 2026. Udviklingen viser, at
en storre del af de yngste bern i dag er indmeldt i kommunale vuggestuer end tidligere.

Udviklingen skal ses i ssmmenhang med den aktuelle kapacitet pa vuggestueomradet. Pladsanvisningens vurdering er, at
det samlede antal pladser aktuelt modsvarer behovet, men at der er lokale forskelle. Flere vuggestuer er fyldt op eller har
kun 2 ledige pladser, mens der er ledig kapacitet i Odden og Rervigredderne, samt Egebjerg Beornehave, der har en
smabernsgruppe for de 2-3 érige.

En del af det tidligere kapacitetspres er afhjulpet ved, at Skovinstitutionen, SpilOp’en og Bevagelseshaven har indrettet
fleksible stuer, sa der i perioder kan modtages flere vuggestuebern. Det har medvirket til, at presset pa de samlede pladser
er blevet reduceret.

Samlet set peger udviklingen pa, at dagplejen er blevet tilpasset over tid, og at den nuvarende sterrelse skal vurderes i
sammenhang med den samlede dagtilbudskapacitet og de lokale forskelle i efterspargslen. Eventuelle yderligere
@ndringer i dagplejen vil derfor skulle vurderes i forhold til bade pasningsgaranti, geografisk kapacitet, kvalitet og
foraeldrenes efterspergsel.

Flerbernsdagplejen

Odsherred Kommune driver flerbernsdagplejen Spirrevippen som er beliggende pé Bytoften 4 1 Grevinge. P4 samme
matrikel er der etableret dagplejehus, som anvendes af omradets dagplejere til faelles pedagogiske aktiviteter, legestuer,
personalemader og faglig udvikling.

Flerbernsdagplejen Spirrevippen har tre dagplejere og kapacitet til op til 10 bern. De samlede lenudgifterne til de tre
dagplejere udger samlet cirka 1,4 mio. kr. arligt.

Enhedsprisen pr. barn pr. ar i dagplejen Spirrevippen er 140.000 kr. og til ssmmenligning er enhedsprisen pr. barn, pr. ar i
en vuggestue 156.000 kr.

Safremt flerbernsdagplejen enskes afviklet, vurderes pasningsbehovet at skulle handteres gennem oprettelse af 2
dagplejere der overgar til almindelig dagplejepraksis i eget hjem. De resterende bern kan optages i eksisterende kapacitet i
kommunale vuggestuer.

De samlede driftsudgifter til ejendommen udger ca. 158.000 kr. arligt, heraf er 130.000 budgetmeessigt placeret under
Okonomiudvalget. En afvikling af flerbernsdagplejen vil derfor ikke medfere en tilsvarende besparelse pd Udvalget for
Born, Lering og Families budget.



Den budgetmassige effekt for Udvalget for Bern, Laering og Familie vurderes alene at udgere cirka 28.000 kr. arligt,
svarende til den andel af driftsudgifterne som i dag atholdes inden for udvalgets eget budgetomrade.

Administrationen vurderer, at den samlede proces ved eventuelle struktureendringer vil streekke sig over en periode pa
cirka seks méneder fra igangsattelse af heringsproces til fuld implementering, hvis der treeffes beslutning om lukning.
Dagplejehusene

Odsherred Kommune har dagplejehuse beliggende i Grevinge, Herve og Nykebing. Dagplejehusene udger en central del
af den faglige og paedagogiske kvalitet i dagplejetilbuddet.

Dagplejehusene benyttes af 3-4 dagplejere ad gangen lebende gennem hele ugen, hvilket betyder, at husene anvendes
dagligt men af skiftende dagplejere. Her gennemfores fzlles paedagogiske aktiviteter, malrettede laeringsforleb og
indsatser, der understetter barnenes trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Dagplejehusene fungerer dermed som et vigtigt fagligt samlingspunkt for dagplejerne. Dagplejehusene anvendes til
personalemader, faglig sparring og feelles udviklingsarbejde med afsat i den peedagogiske lereplan, PLC (Professionelle
Learingscirkel), REFLEX og gvrige kommunale kvalitetsindsatser.

Husene fungerer desuden som legestuer, hvor dagplejebernene regelmassigt mades i storre bernefaellesskaber. Dette giver
bernene mulighed for at udvikle sociale kompetencer, indga i relationer med flere bern og voksne samt opna erfaringer
med de feellesskaber, som de senere mader 1 bernehaven.

Husene understotter dermed bade udviklingen af sterke bernefellesskaber og et felles fagligt fundament pé tvers af
dagplejen. Dagplejehusenes budget udger samlet 397.000 kr. arligt, hvoraf 313.000 kr. budgetmaessigt er placeret under
@konomiudvalget. En afvikling af dagplejehusene vil derfor ikke medfere en tilsvarende besparelse pa Udvalget for Born,
Leering og Families budget.

Den budgetmassige effekt for Udvalget for Bern, Leering og Familie vurderes at udgere cirka 84.000 kr. arligt, svarende
til den andel af driftsudgifter som i dag afholdes inden for udvalgets eget budgetomrade.

Hvis dagplejehusene nedlaegges, skal der underseges alternative veje til at dagplejerne kan medes med mellemrum, fx i
biblioteker el. lign. Det kan vere en barriere for at dagplejerne medes regelmaessigt, som de gor i dag i dagplejehusene.
Det vurderes at kunne fa negative konsekvenser for kvaliteten i dagplejen samt for rekruttering og fastholdelse.

Bilag 1 giver en grafisk fremstilling af udviklingen i kapaciteten i dagplejen sammenholdt med kapaciteten i de
kommunale vuggestuer til de 0-2-arige.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven

Okonomiske konsekvenser

Den gkonomiske besparelse ved lukning af flerbernsdagplejen Spirevippen vurderes til 0,15 mio. kr. Den budgetmeassige
effekt for Udvalget for Beorn, Lering og Familie vurderes at udgere cirka 28.000 kr. arligt, svarende til den andel af
driftsudgifterne som i dag atholdes inden for udvalgets eget budgetomrade.

Den gkonomiske besparelse ved lukning af dagplejehusene vurderes til 0,4 mio. kr. Den budgetmaessige effekt for
Udvalget for Bern, Leering og Familie vurderes alene at udgere cirka 84.000 kr. arligt svarende til den andel af
driftsudgifterne, som i dag atholdes inden for udvalgets eget budgetomrade.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser
En reduktion i antallet af matrikler vurderes at kunne reducere vedligeholdelsesefterslaeb og energiforbrug.

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktoren indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familie, at:

1. tage orienteringen om udviklingen i dagplejen, samt gkonomien vedrerende flerbernsdagplejen og dagplejehusene,
til efterretning.

2. drefte og traeffe beslutning om den fremtidige organisering af flerbarnsdagplejen Spirrevippen og dagplejehusene
som en del af Odsherred Kommunes samlede dagtilbudsvifte.

Beslutning

Ad 1. Orientering taget til efterretning.
Ad 2. Forslag om fremtidig organisering af flerbernsdagplejen Spirrevippen sendes i hering i MED-organisationen og
dagplejens foreldrebestyrelse. Udvalget forlegges en ny sag om dagplejeomradet.



Bilag

Bilag 1. Dagplejen_Udvikling Kapacitet @konomi



Punkt 74: Beslutning om sammenlaegning af Bevagelseshaven pa én
matrikel

28.03.04-A00-26-1
Kompetence

Udvalget for Bern, Lering og Familie.
Byradet via @konomiudvalget og Udvalget for Bern, Lering og Familie.

Beslutningstema

Beslutte om Bevagelseshaven skal samles péa én matrikel pa Vallekildevej 23B i1 Horve efter sommerferien 2026. 1
forleengelse heraf forholde sig til salg af Havehuset og tilleegsbevilling til etableringsudgifter.

Sagens opstien

Pa baggrund af faldende bernetal, og forsat forventet fald i de kommende &r, indstilles til at samle Bevagelseshaven pa én
matrikel, s institutionen efter sommerferien kan drives fra én matrikel i1 stedet for de nuvaerende to matrikler. Det vil
betyde, at Havehuset kan afgives eller frasalges.

Sagsfremstilling

Bevagelseshaven i Horve er en integreret institution for bern i alderen 0-6 ar. Institutionen er i dag fordelt i tre huse pé to
matrikler, henholdsvis Vallekildevej 23B og Elmkaer 7B. Der er ca. 160 meter mellem de to matrikler.

P& Vallekildevej 23B ligger Fortohuset, der rummer vuggestue og de yngste bernehavebern samt Brumbassehuset, der i
stueetage rummer mellemgruppen af barnehavebern. Forstesalen anvendes tre dage om ugen af Sprogbernehaven, der
organisatorisk herer under Herve Skole. De andre to dage er bernene i deres respektive dagtilbud, og Sprogbernehaven er
ikke i brug. P& Elmkeer 7B ligger Havehuset, der huser de @ldste bernehavebern.

Beveagelseshaven oplever i lighed med den generelle tendens i kommunen et faldende bernetal. Det giver mulighed for at
tilpasse kapaciteten og samle institutionen i de to huse pa Vallekildevej 23B, hvor sterstedelen af Bevegelseshavens bern
i forvejen fysisk er placeret. Ved at samle Beveagelseshaven pa Vallekilde 23B sikres en tilpasning af kapaciteten til det
aktuelle og fremtidigt forventede bernetal. Samtidig opnas en mere samlet drift og mere fleksibel anvendelse af de
eksisterende lokaler og personaleressourcer, da personaleressourcerne ikke vil veaere spredt pa to matrikler.

Det foreslas derfor, at Bevaegelseshaven samles i de to huse pa Vallekildevej 23B efter sommerferien 2026, hvorved
Havehuset kan frigives til salg eller andet formal. Samlingen af Bevagelseshavens aktiviteter pa én matrikel vil forenkle
den daglige ledelse og drift samt understette en mere fleksibel og effektiv anvendelse af personaleressourcerne. Ved to
matrikler er udgiften til bygningsdrift og rengering hejere end ved en enkelt. Strukturen giver samtidig mindre
fleksibilitet i den daglige personaleanvendelse og gor tilbuddet mere sarbart ved sygdom

Sammenlagning vil betyde en reduktion i bernehavepladser pd 28, som er i trdd med de nuvarende og forventede
bernetal for omrédet. Havehuset har haft plads til 50 bernehavebern fordelt pé to stuer, disse har dog ikke veeret fyldt op
de sidste mange ar, og med 18 kommende skolebern passer kapaciteten bedre ved ibrugtagelse af Brumbassehuset som
har plads til 22 barnehavebern.

Saledes kommer Beveagelseshaven til at kunne rumme 44 bernehavebern og 24 vuggestuebern samlet pa én matrikel.
Hvis bernene i Bevagelseshaven skal samles pa Vallekildevej, er der behov for at Sprogbernehaven flyttes fra
Brumbassehuset pa Vallekildevej 23B. Sprogbernehaven kan enten flyttes til dagplejehuset pa Nerregade 19, hvor de
nedvendige faciliteter er til stede: Kokken, toilet, rum og udeomréde. Halvdelen af Norregade 19 anvendes i dag af
dagplejen som legestue. Den halvdel, Sprogbernehaven vil benytte, er ubenyttet pa nuveerende tidspunkt. Alternativt kan
Sprogbernehaven flyttes til Herve Skole, hvor der ogsa er lokaler, der kan anvendes til Sprogbernehaven.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge, LBK nr. 988 af 27/08/2024.
Okonomiske konsekvenser

Flytning af legepladsudstyr, indretning og nedvendige tilpasninger af de fysiske rammer for bernehaven er ansléet til
220.000 kr., der finansieres af ejendomsdrift. Derudover medferer flytningen af Sprogbernehaven mindre etablerings- og
flytteomkostninger pa forventeligt 100.000 kr., der finansieres af ejendomsdrift.

Forslaget giver en driftsbesparelse. Den fulde besparelse opnas, nér grund og bygning er frasolgt, og er estimeret til
391.000 kr. Besparelsen, mens bygningen er nedlukket, er estimeret til 293.000 kr., da der skal anvendes 100.000 kr. til
varme mv. i bygningen, mens den er til salg, selvom den star tom.

Besparelsen pa budgettet for Udvalget for Barn, Laering og Familie er 90.000 kr. ud af den samlede besparelse.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser



En reduktion i antallet af matrikler vurderes at kunne reducere kommunens samlede vedligeholdelsesbehov, energiforbrug
og CO2-udledning samt styrke arbejdsmilje og faglige fellesskaber.

Udtalelser og hering

Forslaget er opstéet pa baggrund af ensker fra bade personale og forzldre i Bevagelseshaven og vurderes at have lokal
opbakning. Sagen har derudover varet droftet med ledelsesrepreesentanter pa dagtilbuds- og skoleomradet i relation til
flytning af Sprogbernehaven.

Indstilling

Direkteren indstiller til Udvalget for Bern, Laering og Familie, at:

1. godkende at Bevaegelseshaven samles péd én matrikel, Vallekildevej 23B.
2.

A. godkende at Sprogbernehaven flyttes til dagplejehuset, Nerregade 19 i Horve.
B. Alternativt godkende at sprogbernehaven flyttes til Horve Skole.
Direktoren indstiller til konomiudvalget via Udvalget for Bern, Leering og Familie, at:

3. godkende at Havehuset, Elmkeer 7b settes til salg.

Beslutning

Administrationen oplyser, om at der har veret formel MED-inddragelse pa rette niveau, hvilket desverre ikke fremgik
klart af sagen. Referatet fra MED-behandling er tilfojet referatet som bilag.

Ad 1. Godkendt.

Ad 2. Udvalget besluttede at sende indstilling B i hering i skolebestyrelsen og MED-udvalg pa Herve Skole.

Ad 3. Indstillet.

Joakim Reingaard (LA) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Bilag

Bilag til Bevaegelseshaven - dreftelse i MED-regi

Bilag 1. Matrikeloversigt Bevagelseshaven

Bilag 2. Notat vedr. fraflytning af Havehuset (Bevagelseshaven)

Bilag 3. Overslag flytteomkostninger Bevagelseshaven i Horve



Punkt 75: Beslutning om proces vedrorende sndring i antallet af matrikler
for Bernehuset Farevejle

85.00.00-G01-26-22

Kompetence

Byradet via @konomiudvalget og Udvalget for Bern, Lering og Familie.
Beslutningstema

Udvalget skal drefte og beslutte den videre proces vedrerende den fremtidige struktur for Bernehuset Farevejle, herunder
to mulige modeller for samling og fremtidssikring af dagtilbuddet i Farevejle- omradet.

Sagens opstiaen

Odsherred Kommune oplever fortsat faldende bernetal pé dagtilbudsomradet, hvilket skaber behov for at tilpasse
kapaciteten og samtidig sikre hgj faglig kvalitet og beeredygtige dagtilbudsmiljeer.

Bernehuset Farevejle er i dag fordelt pa to matrikler: Risegardsvej og Tuborgvej, der er ca. 1,4 km. mellem de to
matrikler.

Administrationen har underseggt mulighederne for at samle aktiviteterne omkring Risegérdsvej og dermed skabe en mere
beredygtig struktur. Afdeling pa Risegardsvej ligger 350 meter fra hovedindgangen péa Férevejle Skole.

Sagsfremstilling

Boernehuset Féarevejle har aktuelt en hgj belaegningsprocent og er et dagtilbud med staerk lokal tilknytning. Det er
administrationens vurdering, at der er behov for at sikre et beeredygtigt og attraktivt dagtilbud i Férevejle-omradet.
Bernehuset Férevejle er i dag fordelt pa to matrikler, hvilket medferer en raekke driftsmaessige og organisatoriske
udfordringer. Ved to matrikler er udgiften til bygningsdrift og rengering hejere end ved en enkelt. Derudover anvendes der
mange ressourcer pa at dekke abningstiden, da der er behov for bemanding pa begge matrikler — ogsa i ydertimerne, hvor
fremmedet ofte er lavt. Strukturen giver samtidig mindre fleksibilitet i den daglige personaleanvendelse og ger tilbuddet
mere sarbart ved sygdom og fraveer.

Boarnehave og vuggestue, der har til huse pa Tuborgvej 28, er opfert som let modul-byggeri med en senere tilbygning.
Indretning er ikke optimal og bygningen er i forholdsvis darlig stand.

Administrationen praesenterer derfor to mulige modeller for at skabe et mere baredygtigt, robust og fremtidssikret tilbud 1
Farevejle:

Model 1 — Samling pa Risegirdsvej kombineret med brug af skolelokaler

I denne model samles de yngste bern pa Risegardsvej, mens storegruppen — de kommende skolebern — samt de sterste af
mellemgruppen eller en fleksibel bernegruppe benytter lokaler pa Férevejle Skole. Modellen kan organiseres som et teet
samarbejde mellem dagtilbud og skole eller som en egentlig landsbyordning med falles ledelse og administration.
Modellen tager udgangspunkt i muligheden for at anvende eksisterende skolelokaler og for at skabe en tettere
sammenhang mellem dagtilbud og skole.

Anvendelse af lokaler pa skolen til de @ldste bernehavebern vurderes at kunne bidrage positivt til bade kapacitet og
overgang til skole. Losningen kan understette en mere hensigtsmassig udnyttelse af de samlede kommunale
bygningsressourcer samt skabe gget tryghed og genkendelighed for bernene frem mod skolestart. Samtidig giver det
mulighed for adgang til flere faciliteter og et taettere samarbejde mellem dagtilbud og skole.

Der vil dog vare behov for opmarksomhed pa, at de fysiske rammer fortsat understetter et tydeligt dagtilbudspaedagogisk
milje, og at bernenes tilknytning til det samlede bernefellesskab bevares. Lasningen vil endvidere kreve tydelig
organisering og koordinering i hverdagen, herunder i forhold til personale, overgang mellem matrikler og anvendelse af
lokalerne.

Der vil der vaere behov for koordinering mellem skole og dagtilbud, og dagtilbuddet vil vere athengigt af skolens
kapacitet, organisering og fremtidige struktur.

I denne model ses der behov for en mindre anlaegsbevilling i forbindelse med tilpasning af skolen til et bernehavemilje
samt en tilpasning af dagtilbuddet til flere vuggestuebern/fleksible grupperum. Pa udvalgets mede fremlegges der et
overslag for anleegsudgiften til denne model.

Det er bade de sterste og mellemste bernehavebern/eller en fleksibel gruppe, som skal ga i bernehave pa skolen, for at der
frigeres et tilstrakkeligt antal pladser i lokalerne pa Risegardsvej séledes at Tuborgvej kan lukkes. Alternativt kan antallet
af pladser i dagtilbud i Farevejle reduceres yderligere til fordel for dagpleje.

Model 1 vurderes at kunne bidrage til en forbedret driftsekonomi i dagtilbuddet. Modellen indebarer dog fortsat drift pa
to matrikler, der dog er placeret tettere pa hinanden end i dag. Dette mindsker dog mulighederne for en fuld fleksibel
udnyttelse af personaleressourcerne, herunder i forbindelse med vikardekning og handtering af sygefraveer.



Model 1 vurderes at kunne medfere en arlig driftsbesparelse pé 1,18 mio. kr. som folge af reducerede udgifter til blandt
andet drift, rengering og ydertimer. Den budgetmaessige besparelse for Udvalget for Born, Lering og Familie vurderes at
udgere 965.000 kr.

Der vil vaere en overgangsperiode med ombygning og organisatorisk tilpasning.

Model 2 - Tilbygning og samling pa Risegardsvej

I denne model samles hele Barnehuset Farevejle pa Risegardsvej. Det kan ske ved at lave en tilbygning og ved at tilpasse
og modernisere de eksisterende faciliteter. Samtidig afvikles aktiviteterne pa Tuborgvej, og ejendommen seges frasolgt.
Model 2 tager udgangspunkt i at skabe et samlet, tidssvarende og fremtidssikret dagtilbud med en kapacitet, der i hgjere
grad matcher bade det nuvaerende og det forventede fremtidige bernetal i omradet. Samlingen pé én matrikel vurderes
samtidig at kunne skabe bedre sammenhang i hverdagen og mere robuste og stabile rammer for bade barn og
medarbejdere, herunder feerre overgange mellem matrikler og mindre sérbarhed ved sygdom og fravaer blandt
medarbejdere.

Det bliver derudover muligt at skabe staerkere og mere baredygtige leeringsmiljoer, hvor bernene bliver en del af storre
feellesskaber med bedre muligheder for relationer, aktiviteter og differentierede laeringsmiljoer. Samling pd én matrikel vil
samtidig kunne understette taettere fagligt samarbejde mellem medarbejderne, storre fleksibilitet i hverdagen samt bedre
muligheder for sparring, kompetenceudvikling og feelles paedagogisk retning.

Der er udarbejdet et forelebigt ekonomisk estimat for model 2. Den samlede anlegsudgift skennes til ca. 33,8 mio. kr.
ekskl. moms, herunder udgifter til bygningsentreprise, radgiverydelser samt uforudsete omkostninger.

Samtidig vurderes model 2 at kunne medfere en arlig driftsbesparelse pa ca. 1,26 mio. kr. som felge af reducerede
udgifter til blandt andet drift, rengering, ydertimer og en mere fleksibel anvendelse af personaleressourcer. Den
budgetmeessige besparelse for Udvalget for Bern. Laring og Familie vurderes at udgere 1,0 mio. kr. Der vil vere en
overgangsperiode med ombygning og organisatorisk tilpasning.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven.

Ved tilbygning til Barnehuset Farevejles afdeling pa Risegardsvej 2, skal sagen behandles inden for rammerne af de
almindelige betingelser for bygge- og anlagsvirksomhed, herunder AB18 og ABR18, som danner kontraktgrundlag for
projektets entreprener- og rddgiverydelser.

Okonomiske konsekvenser

Model 1 vil have en arlig driftsbesparelse pa 1,2 mio.kr., heraf 1 mio. kr. pd udvalgets omrade, mens den avrige
besparelse vedrer bygningsdrift og dermed @konomiudvalget. P4 udvalgets made vil der blive fremlagt et overslag for
anlegsudgifter til de nevnte @ndringer. Anlaegsinvesteringen foreslas finansieret af de 10 mio.kr., der i budgetforliget for
2026 blev flyttet til 2027. Og indstilling til @konomiudvalget vil derfor vere, at der flyttes et belab til 2026, svarende til
anlegsinvesteringen.

Model 2 vil have en arlig driftsbesparelse pa 1,3 mio. kr., heraf 1 mio.kr pa udvalgets omrade, men den gvrige besparelse
vedrerer bygningsdrift og dermed @konomiudvalget. Model 2 kraever en anlegsfinansiering til tilbygning og renovering
pa Risegérdsvej pé ca. 33,8 mio.kr. Se sagsbeskrivelsen.

Begge scenarier forventes pa sigt at kunne medfore driftsmassige besparelser gennem reduceret bygningsdrift, bedre
kapacitetsudnyttelse og mere fleksibel personaleanvendelse. Se sagsbeskrivelsen.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

En reduktion i antallet af matrikler vurderes at kunne reducere kommunens samlede vedligeholdelsesbehov, energiforbrug
og CO2-udledning samt styrke arbejdsmilje og faglige faellesskaber.

Udtalelser og hering

Administrationen foreslar, at der gennemfores en inddragelsesproces til planlegning af flytningen og sammenlagning, nar
der er truffet beslutning for Bernchuset Farevejle. Folgende parter inddrages:

o foraldrebestyrelsen

¢ lokal MED

¢ relevante samarbejdspartnere
¢ skolebestyrelsen.

Administrationen foreslar desuden, at der gennemfores dialogmeder med medarbejdere og foreldre.
Indstilling

Direktoren indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familie, at:

1. fremme beslutning om model 1, med det pa udvalgets mede fremlagte overslag for anlaegsudgifter.



Direktoren indstiller til Byradet via @konomiudvalget og Udvalget for Bern, Leering og Familie, at:
2. anlegsudgiften ved model 1 finansieres af de 10 mio. kr. fra vedligeholdelsespuljen, der i budgetforliget for 2026 blev
flyttet til 2027. Det ved at flytte et belab svarende til anleegsudgiften til 2026, sd ombygningen kan pabegyndes.

Beslutning

Ad 1. Ikke godkendt. Begge modeller sendes i hering i MED-udvalg og foraeldrebestyrelse, eventuelt suppleret med
udvalgets bemarkninger.
Ad 2. Bortfalder.

Bilag
Bilag 1. Notat vedr. lukning af Tuborgvej 28 (Farevejle Bornehus) - Dagtilbud

Bilag 2. Risegérdsvej udkast Budget 05052025



Punkt 76: Organisering af dagtilbudsomradet - beslutning om
strukturzendringer

28.06.00-A00-26-1
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget via Udvalget for Born, Leering og Familier.
Okonomiudvalget via Udvalget for Bern, Leering og Familier.

Beslutningstema

Udvalget skal drefte mulig lukning af to dagtilbud, Solbakken og Rervigredderne. Lukningen af de to dagtilbud skal
forbedre kommunens gvrige dagtilbud blandt andet i forhold til normeringer. Hvis udvalget treeffer beslutning om lukning
skal der tages stilling den videre inddragelsesproces.

Sagens opstien

Odsherred Kommune har gennem en laengere arraekke oplevet et fald i antallet af bern i dagtilbudsalderen. Samtidig er
dagtilbudsomradet labende blevet demografireguleret ekonomisk i takt med udviklingen i bernetallet. Det har betydet, at
de gkonomiske rammer gradvist er reduceret, mens store dele af den eksisterende struktur fortsat er opretholdt.
Administrationen har gennem de seneste ar arbejdet mélrettet med at tilpasse omrédet gennem blandt andet reduktion i
dagplejepladser, organisatoriske tilpasninger, optimering af pladsudnyttelse og andre effektiviseringstiltag. Det er
imidlertid administrationens vurdering, at disse tiltag ikke leengere er tilstraekkelige til at sikre baredygtige dagtilbud med
robuste faglige miljoer, ansvarlig skonomi og hej kvalitet for bernene.

Sagsfremstilling

Dagtilbudsomradet i Odsherred Kommune er historisk opbygget med mange mindre tilbud og geografisk spredte
matrikler. Denne struktur har gennem mange ar understottet neerhed og lokal forankring, men udviklingen i bernetal og
gkonomi udfordrer i stigende grad beredygtigheden i den nuvaerende struktur.

Sma institutioner og tilbud med flere matrikler er serligt ekonomisk sérbare, fordi der skal anvendes relativt mange
ressourcer pa at sikre &bningstid, ledelse, rengering og minimumsbemanding, uanset hvor fi bern der er indskrevet. Det
betyder, at en stigende andel af omradets samlede ressourcer anvendes pa struktur og bygningskapacitet fremfor pa
kvalitet og direkte tid sammen med bernene.

Samtidig kan sma og sérbare fagmiljeer have vanskeligere ved at skabe den nedvendige robusthed, fleksibilitet og faglige
udvikling. Det gaelder blandt andet i forhold til vikardeekning, rekruttering, kompetenceudvikling og mulighederne for at
skabe stabile leringsmiljoer for barnene.

Formaélet med strukturtilpasningerne er derfor ikke alene at reducere udgifter, men ogsa at sikre mere baredygtige
dagtilbud, sterkere faglige miljoer, bedre kvalitet og udvikling samt en mere fleksibel og ansvarlig ressourceanvendelse.
Administrationen vurderer konkret, at der for at skabe bedre skonomisk baredygtighed i 2027 som minimum er behov for
lukning af to dagtilbud. Vurderingen bygger blandt andet p& udviklingen i bernetallet, medarbejdernes tilbagemeldinger
pa deres arbejdsmilje, institutionernes kapacitetsudnyttelse, omradets skonomiske rammer, behovet for mere robuste
faglige miljoer samt bygningsmaessige og organisatoriske forhold.

Fastholdes den nuvearende struktur vil det medfore et fortsat stigende ekonomisk pres pd dagtilbudsomradet og et pres pé
medarbejderressourcerne. Konsekvensen vil efter administrationens vurdering vare endnu mindre tid til den direkte
kontakt med bernene og til tidlig forebyggende indsats. Der forventes ogsé et eget pres pa de peedagogiske budgetter,
reducerede muligheder for faglig udvikling og kvalitet samt fortsat drift af ledelses- og bygningskapacitet uden
tilsvarende bernegrundlag.

Der er samtidig risiko for sterre organisatorisk sarbarhed i de mindre tilbud, egede udfordringer med rekruttering og
vikardeekning samt behov for yderligere fremtidige besparelsestiltag pa omradet.

Administrationen vurderer derfor, at en tilpasset struktur vil veere mere baredygtig — bade for bernefellesskaberne og for
medarbejderne og de faglige fallesskaber. Desuden vil der anvendes faerre midler pa ledelse, bygninger mv.
Administrationen foreslar pa baggrund af analyser af kapacitet, skonomi, bygningsforhold og geografiske forhold at de to
mindste rene dagtilbud i kommunen lukkes. To gvrige sma dagtilbud (Odden og Egebjerg) er organiseret som
landsbyordninger og en lukning af dagtilbud vil derfor ogsé pavirke skolen. Derfor er de to tilbud ikke belyst i denne sag.
Solbakken har 34 pladser og har 27 anviste bern til den 1.8. 2026

Rervigredderne har 26 bernehavepladser og 12 vuggestuepladser og har 22 anviste bern i bernehaven og 8 i vuggestuen
til den 1.8. 2026

De nedlagte pladser kan erstattes af pladser inden for den nuvarende kapacitet i dagtilbud i Nykebing, Hejby og Asnzes.

¢ Der vurderes, at er et besparelsespotentiale ved lukning af Solbakken pa ca. 2,0 mio. kr. arligt.
¢ Der vurderes, at der et besparelsespotentiale ved lukning af Rervigradderne pa ca. 2,0 mio. kr. arligt.



Der er tale om forelegbige beregninger, som kvalificeres endeligt i en videre proces.

Administrationen er opmerksom pé, at lukninger af de to institutioner har negative konsekvenser for de foreldre og bern,
som i dag benytter institutionen.

Eventuelle struktureendringer skal gennemfores ordentligt og med stor fokus pa trygge overgange for bernene, inddragelse
af medarbejdere og foreldre samt tydelig kommunikation gennem hele processen.

Administrationen vurderer, at den samlede proces ved eventuelle struktureendringer vil straekke sig over en periode pa ca.
9-12 maneder fra igangsattelse af haringsproces til fuld implementering, hvis der treeffes beslutning om lukning.
Tidsperioden skal blandt andet sikre mulighed for politisk behandling, offentlig hering, dialog med bererte interessenter,
planleegning af overflytning af bern og medarbejdere samt ngdvendige organisatoriske og praktiske tilpasninger.

Hvis udvalget treeffer beslutning om lukning vender administrationen tilbage med konkrete forslag til, hvordan
institutionerne temmes.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.
Okonomiske konsekvenser

De beskrevne scenarier vurderes samlet set at kunne bidrage til at reducere det gkonomiske pres pé dagtilbudsomradet.
Lukning af to dagtilbud vurderes ikke isoleret set at skabe fuld balance i forhold til annulleret demografiregulering og
kommende demografireguleringer. Tiltaget skal ses som en del af en samlet kapacitetstilpasning, der skal understotte
balance mellem kapacitet, bernetal og skonomiske rammer de kommende ar.

Besparelserne vedrerer blandt andet ledelse og administration, ydertimer og grundtildeling, rengering, vikarforbrug,
bygningsdrift samt mere effektiv ressourceanvendelse.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

En reduktion i antallet af matrikler vurderes samlet set at kunne reducere vedligeholdelsesefterslaeb og energiforbrug samt
styrke arbejdsmiljo og faglige fellesskaber.

Udtalelser og hering

Administrationen igangsatter en proces efter beslutning, hvor der gennemfores en inddragelse af foreldre og
medarbejdere, som har til formal at tilretteleegge processen for lukningen af tilbuddet og barns opstart i andre tilbud s&
skansom som muligt. Inddragelsesprocessen gennemferes med udgangspunkt i de to matrikler. Her inddrages:

e Forzldrebestyrelser

MED-udvalg i centeret og pa de to dagtilbud
Medarbejdere

Roarvig friskole fsva. Rervigradderne
Derudover foreslas dialogmeder med foraldre.

Indstilling

Direktoren indstiller til Byradet via @konomiudvalget via Udvalget for Bern, Laering og Familie, at:

1. beslutte at lukke dagtilbuddet Rervigredderne for delvist at imgdekomme det faldende bernetal
2. beslutte at lukke dagtilbuddet Solbakken for delvist at imgdekomme det faldende barnetal

Direktoren indstiller til konomiudvalget via Udvalget for Bern, Leering og Familie, at:

3. beslutte at bygningerne settes til salg.

Beslutning

Ad 1. Ikke godkendt. Udvalget beslutter at sende forslaget om lukning i hering i savel foreldrebestyrelse som MED-
udvalg inden fornyet behandling. Derudover afseges Rorvig Friskoles interesse for at oprette en privat daginstitution.
Ad 2. Ikke godkendt. Udvalget beslutter at sende forslaget om lukning i hering i savel foreldrebestyrelse som MED-
udvalg inden fornyet behandling. Forslaget suppleres med de i udvalget dreftede forslag.

Ad 3. Bortfalder.

Bilag
Bilag 1. Beregning af mulig besparelse ved lukning af Solbakken

Bilag 2. Beregning af mulig besparelse ved lukning af Rervigredderne



Punkt 77: Beslutning om tilleegsbevilling til anlaegsprojekt omkring flytning
af Tengslemark Specialbernehave

00.30.00-900-22-931171

Kompetence

Byradet via @konomiudvalget via Udvalget for Bern, Laering og Familie
Beslutningstema

At godkende tillegsbevilling til anleegsbevilling vedr. flytning af Tengslemark Specialbernehave fra Tengslemark til
Nykebing S;j.
Godkende at Oddenvej 39 efterfolgende kommer pa salgslisten.

Sagens opstien

I forbindelse med projektering af anleegsprojektet, sa har forudsatningerne for ombygningen andret sig. Det kraever en
tillegsbevilling for at kunne finansiere de nye forudsatninger.

Sagsfremstilling

I forbindelse med den oprindelige politiske behandling blev der udarbejdet et forelabigt anleegsoverslag pa ca. 7,9 mio. kr.
Overslaget blev udarbejdet under serlige omstendigheder og pa et begrenset oplysningsgrundlag. Der blev derfor ikke
gennemfort en detailgennemgang af bygningen med tekniske forunderseggelser, afdekning af myndighedskrav, belysning
af drift- og funktionskrav samt indhentelse af konkrete tilbud og prisoverslag pa de nedvendige ombygninger ligesom der
heler ikke blev gennemfort en egentlig behovsafdaekning sammen med specialbernehavens leder, MED-repraesentanter og
foreeldrerepreesentanter forud for sagens behandling.

Det oprindelige overslag tog udgangspunkt i en forventning om en relativt enkel flytning, hvor de eksisterende lokaler i
hovedtrak kunne anvendes med begreensede tilpasninger og almindelig istandsattelse. Dette var desvarre en fejl, idet den
efterfolgende behovsafdekning og brugerinddragelse (det vil sige inddragelse af leder og medarbejderreprasentant) har
vist, at der er behov for vasentligt mere omfattende ombygninger for at skabe egnede rammer til et specialiseret
dagtilbud.

Tengslemark er et specialdagtilbud for barn med omfattende stettebehov, hvilket stiller serlige krav til de fysiske rammer,
herunder indretning, afskaermningsmuligheder, tekniske installationer, loftlift, sansemiljaer, sikkerhed, tilgaengelighed,
personalefaciliteter samt udearealer som fx hegn. Disse behov er forst blevet afdekkes i detaljer, da byggeudvalget var
nedsat i februar 2026 og processen derfor blev genoptaget.

P4 baggrund af den gennemforte behovsafdaekning og de efterfolgende tekniske vurderinger estimeres de samlede
anlaegsudgifter nu til ca. 16,3 mio. kr.

Der kraeves derfor nu en tilleegsbevilling pd 8,4 mio. kr., for at bygningen kan leve op til de nuvarende krav. Bygningen
kommer samtidig til at leve op til EU-direktivets krav om energimaerke B.

Under ekonomiske konsekvenser er beskrevet budgetposter, som udvalget kan vaelge at nedprioritere for dermed at
reducere tillegsbevillingen s& vidt muligt.

Den nye tidsplan pa anlaegsprojektet ser ud som folger:

¢ Projektering - Juli — august 2026
¢ Udbud - September — november 2026
¢ Byggeperiode - December 2026 og byggeriet forventes afleveret/feerdigt omkring juni 2027

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Det reviderede budget kan ses i bilag 1.

I forhold til periodisering af udgifterne, sé vil de ferst blive anvendt i 2027 og derfor gives bevillingen til budgetéar 2027
og vil indgé i det fremtidige budgetmateriale for budget 2027-2030, safremt at tilleegsbevillingen godkendes.
Finansieringen anvises som treek pa kassebeholdningen.

Tilleegsbevillingen skal senere hen frigives, som folge af de nye retningslinjer for anlaegsstyring.

Det vil veere muligt at reducere tillegsbevillingen, hvis det besluttes at

¢ Bygningen ikke for nuvaerende opdateres til EU-direktivets krav — besparelse pa 550 tkr.



o Parkeringsarealet ikke udvides — besparelse pa 300 tkr.

¢ Der ikke opferes et skur — besparelse pa 200 tkr.

o Ikke at budgettere med 5 pct. sikkerhed for prisudvikling (der er allerede afsat 20 pct. til uforudsete udgifter i
budgettet) — besparelse 800 t.kr.

Dermed kan tillegsbevillingen i alt reduceres med 1,85 mio. kr. og lande pa 6,55 mio. kr. i stedet.
Endelig kan udvalget henstille til administrationen at undersgge om behovet for ventilation kan minimeres eller undvares.
Der er afsat 1 mio. kr. i budgettet til denne post.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget via Udvalget for Bern, Lering og Familie at:

1. Godkende tillegsbevilling i 2027 til anleegsbevilling pa 8,4 mio. kr. til flytning af Tengslemark Specialbernehave
fra Tengslemark til Nykebing Sj., som finansieres via et kassetraek.

2. Godkende at Oddenvej 39, kommer pd kommunens salgsliste, nar der er givet byggetilladelse til ombygningen pa
Bispeve;j.

Beslutning

Ad 1. Ikke indstillet. Udvalget indstiller:

A: Projektet settes pa pause.

B: Udvalget anmoder om en vurdering af, om Tengslemark Specialbernehave kan etableres pa Herrestrup Skoles matrikel.
C: Tillegsbevilling til ombygning af Bispevej samt budgetforslag for etablering af Tengslemark Specialbernehave ved
Herrestrup Skole indgér i budgetforhandlinger for 2027.

Ad 2. Bortfalder.

Bilag
Bilag 1. Flytning af Tengslemark Specialbernehave

Bilag 2. Flytning af Tengslemark Specialbgrnehave - brugerensker



Punkt 78: Orientering om CMUs input til budgetprocessen

00.30.00-S00-25-2
Kompetence

Udvalget for Barn, Lering og Familier.

Beslutningstema

Orientering om CMUSs input til budgetproces 2027 som led i udvalgets arbejde med opgaver og mél for budget 2027-
2030.

Sagens opstiaen

Byradet vedtog den 27. januar 2026 strategi, proces og tidsplan for budgetleegningen 2027-2030. P4 mede i Udvalget for
Bom, Lering og Familier den 10. marts 2026 blev der orienteret om processen samt maltallet for udvalgets omréde, hvor
Byradet har givet udvalget et maltal pa 13,5 mio. kr. over to ar, dvs. at maltallet senest skal veere indfriet i 2028.

Sagsfremstilling

Center for Bern, Unge og Familier har i CMU-regi haft en dialog om input til at opna méltallet. I det vedlagte notat
fremgar opsamlingen fra CMU for Bern, Unge og Familier, efter at alle centrets LMU’er har haft mulighed for at give
input til budgetprocessen.

CMU har overfor de lokale LMU-er tilkendegivet en overordnet prioritering med felgende budskaber:

1. Invester i tidlig indsats

2. Undga rammebesparelser - bliv konkret pa, hvor der spares, sé der er gennemsigtighed for medarbejdere og borgere
3. Styrk vores bernefzlleskaber og faglige faellesskaber for medarbejderne

CMU ensker ikke at pege péa enkelte omrader eller indsatser, som kan vare med til at indfri maltallet, da der er enighed i
CMU om, at de strukturelle forhold star i vejen for, at der kan peges pé konkrete og realistiske indsatser, som kan vare
med til at seenke udgifterne og opnd maltallet. Der peges pé, at bdde dagtilbudsomradet og skoleomradet er udfordret af
forholdsvis mange smé lokationer, hvor der mangler faellesskaber bade for barn og medarbejdere. Medarbejderne ensker
sig storre faglige fellesskaber.

CMU har dreftet LMU’ernes bidrag og input, og opsamlingen pé disse fremsendes til Hovedudvalget og er vedlagt sagen
som bilag. Budskaberne til Hovedudvalget er sdledes nuanceret efter bidragene fra de lokale LMU-er.

Der er kommet mange gode input fra LMU’erne til indsatser, der kan iveerksettes, hvis der allerede var skabt et rdderum.
Et samlet CMU ensker dog ikke at prioritere dette, da CMU vurderer, at det er veesentligt at prioritere strukturelle
forandringer for at skabe bedre fellesskaber.

Der er desuden fokus p4, at tidlig indsats kan forstas pa flere mader, som alle er vigtige. Derudover er der lagt yderligere
vaegt pa, at der er behov for strukturelle eendringer frem for rammebesparelser pa den nuverende drift. Endelig har
LMU’erne papeget, at der er brug for at styrke bernefallesskaberne og de faglige fellesskaber.

CMU Bern, Unge og Familier ensker at understrege, at det vigtigste for at kunne fastholde medarbejdere, undga
sygefraveer og sikre det gode arbejdsmilje er, at der kommer storre faglige faellesskaber med kolleger i samme fag, med
flere kolleger, som har tid til at prioritere den tidlige indsats, og som har kompetencerne til at gere en forskel for alle de
bern, unge og familier, som har brug for dem i Odsherred.

Lovgrundlag

Styrelsesloven, kap. 5.

Indenrigs- og Sundhedsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner.

Odsherred kommunes "strategi, proces og regler for budgetleegningen 2027-2030 (vedtaget af Byradet den 27. januar
2026).

Odsherred kommunes geldende skonomiske politik.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser
Udtalelser og hering

Det samlede budgetforslag for hele kommunen sendes i offentlig hering fra den 27. august 2026 til den 17. september
2026 k1. 8.00



Indstilling

Direktoren indstiller til Udvalget for Born, Leering og Familie, at;

1. tage orienteringen om CMUs input til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1. CMU for Bern, Unge og Familiers bidrag til det videre budgetarbejde

Bilag 2. Referat fra CMU CBUF april



Punkt 79: Beslutning om budget 2027 - 2030, prioritering af budgetforslag

00.30.00-S00-25-2

Kompetence

Udvalget for Bern, Lering og Familie.

Beslutningstema

Udvalget prioriterer, hvilke forslag der skal oversendes til budgetforhandlingerne.
Sagens opstien

Byradet vedtog den 27. januar 2026 strategi, proces, regler og tidsplan for budgetlegningen 2027-2030.

P4 fagudvalgsmedet i marts har udvalget dreftet mal og opgaver i forbindelse med budgetlegningen for 2027-2030.

Nu foreligger der konkrete forslag til budgeteendringer pé udvalgets omréder. Udvalget skal prioritere, hvilke forslag der
oversendes til budgetforhandlingerne.

Sagsfremstilling

Efter de indledende dreftelser pa fagudvalgsmedet i marts, skal udvalget nu prioritere, hvilke konkrete forslag til
budgetaendringer som skal oversendes til budgetforhandlingerne.

12027 er der som udgangspunkt ikke raderum til at gge kommunens udgifter et sted, uden samtidig at reducere dem et
andet sted, jf. budgetstrategien.

Nedenstaende tabel viser udvalgenes maltal, fordelingen mellem 2027 og 2028 samt summen af de fremlagte
reduktionsforslag/raderumsforslag.

Profil for maltal

(ikke akkumuleret)

Udvalg Mﬁltal Fremlagt 2027 2028

talt ialt Maltal Fremlagt Maltal Fremlagt
Miljoudvalget - drift -1.600 -840 -400 -840 -1.200 0
ZEldreudvalget! - drift -9.800  -9.420 - -3.520 -9.800  -5.900
Socialudvalget!2 - drift ~ -5.600 -9.731 - -5.199  -5.600  -4.532
Socialudvalget1,2 - anleg - 15.900 - 15.900 - -
Kulturudvalget1 3 -1.200 0 - 0 -1.200 0
E:r?i’hif?ng o8 [13.500 0 . 0 -13.500 0
Erhvervsudvalget!- -200 0 - 0 -200 0
@konomiudvalget4 -9.800  -2.900 -4.900 -2.750 -4.900 -150
I alt - drift -41.700 -22.891 -5.300 -12.309 -36.400 -10.582
I alt - anlaeg - 15.900 - 15.900 - 0
TOTAL -41.700 -6.991 -5.300 3.591 -36.400 -10.582

1) Udvalgets beslutning om fordeling af maltal imellem 2027 og 2028 er uklar.
2) Der er indregnet reduktionseffekt af investeringsforslag

3) Udvalget har lavet alternative bestillinger, fx bestilling oversigt af kan- og skal-
opgaver.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=113b8ff5-1215-4d51-96a2-5b4982cfee9d&punktid=5a9c23f3-9738-438d-9aac-4badf072277d
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=113a97b6-5746-4109-b595-2a87741a55dc&punktid=cdf89fb3-747a-4d46-8f54-c89038c93cd2
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=113a97b6-5746-4109-b595-2a87741a55dc&punktid=cdf89fb3-747a-4d46-8f54-c89038c93cd2
https://dagsordener.odsherred.dk/vis/pdf/bilag/e2fb198f-bb6f-4e61-9bf5-c83cd6c44eef/?redirectDirectlyToPdf=false

4) Udvalget har reduktionsforslag, hvor der fortsat mangler beleb.

Som det fremgar af tabellen, har Udvalget for Bern, Laering og Familie ikke lagt en profil for at opna det samlede maltal,
ligesom der heller ikke er fremlagt reduktionsforslag til at né det fastlagt maltal.

I forhold til udvidelsesforslag indstiller administrationen til varigt at viderefere den 3-drige bevilling til sagsbehandlere 1
Familieafdelingen pa 3 mio. kr. Se bilaget i sagen.

Derudover indstiller administrationen til, at den planlagte demografiregulering pé dagtilbudsomrédet annulleres, hvilket er
et udvidelsesforslag pa 4,4 mio. kr.

Udvalget behandler dog pa samme dagsorden to sager, der har effekt pa budget 2027-2030, safremt de besluttes. Sagerne
nr. 75 og 76 sikrer at det samlede budget til dagtilbudsomrédet stort set kan fastholdes pa det nuvaerende niveau i 2027.
Dermed betyder @ndringerne i strukturen pa omrédet, at byradet ikke skal prioritere nye penge til at imedega den
demografiregulering, der ellers ville ramme dagtilbudsomradet.

Hvis udvalget, askonomiudvalget og byradet tiltreeder de strukturforslag, der er fremlagt pa dette mede, vil forslaget til
budgetforhandlingerne 2027 om annullering af demografireguleringen bortfalde.

Onsker udvalget at prioritere udvidelsesforslag, kan det fx ske ved 1) at valge et antal forslag, som fravelges og ikke gar
videre til budgetforhandlingerne, 2) at angive et antal forslag, som har udvalgets prioritet, men lade samtlige forslag ga
videre til budgetforhandlingerne eller 3) at lade samtlige forslag ga videre uden prioritering, hvis der ikke kan opnas
enighed om en sadan.

Forslagene har unikke numre, som kan angives i beslutningen ved prioritering.

Center for Born, Unge og Familier har samarbejdet med CMU om input til budgetprocessen, som kan ses i anden sag pa
indevaerende mede. Derudover er der kommet et antal forslag fra bestyrelser og rad, som kan ses i bilagene. Der er
vedhaftet bilag med forslag fra LMU og skolebestyrelsen pd Asnes, Farevejle, Horve Skoler. @vrige forslag fra LMU-
erne er tilgdet centret og har indgéet i CMUs dreftelser af budgetprocessen.

Lovgrundlag

Styrelsesloven, kapitel 5.

Indenrigs- og Sundhedsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Odsherred Kommunes "Strategi, proces og regler for budgetleegningen 2027-2030" (vedtaget af Byradet den 27. januar
2026)

Okonomiske konsekvenser
Se sagen i gvrigt.
Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktionen indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familie, at:
1. prioritere hvilke forslag til budget 2027-2030, der skal oversendes til budgetforhandlingerne.

Beslutning

Udvalget beslutter at oversende folgende forslag:

1. BF-30-D - Annullering af demografiregulering pa dagtilbudsomrédet i 2027.

2. BF-31-D - Videreforelse af bevilling til sagsbehandlere i Familieafdelingen.

3. Anmoder administrationen om at udarbejde et nyt anlaegsforslag til legeplads, varmesystem og generel mindre
renovering (maling mv.) i Bevagelseshaven i forlengelse af sag nr. 74.

4. Anmoder administrationen om at udarbejde anlegsforslag ifm. samling af matriklerne i Bernehuset Farevejle som
beskrevet i sag nr. 75.

5. Anmoder administrationen om at udarbejde anleegsforslag (tillegsbevilling) ifm. flytning af Specialbernehaven
Tengslemark som beskrevet i sag nr. 77.

6. Anmoder administrationen om at udarbejde et budgetforslag om flere paedagogtimer i indskolingen.

Bilag
Bilag 1. BF - forslag - samlet (budget 2027-2030)
Bilag 2. BF - tekniske korrektioner (budget 2027-2030)

Bilag 3. AFH skolerne - Indsendelse af forslag til budget 2027 fra AFH



Bilag 4. Notat vedr. AFH og MED m.m.



Punkt 80: Beslutning om budgetopfelgninger 2026, 2. ordinzere opfelgning
(BO2)

00.30.14-G01-25-2
Kompetence

Udvalget for Born, Lering og Familie
Byradet via @konomiudvalget via Udvalget for Born, Leering og Familie vedrerende bevillingsendringer.

Beslutningstema

Tage resultatet af den 2. ordinaere budgetopfelgning og opfelgning pa Budgetaftale 2026 til efterretning.
Indstille bevillingsendringer til godkendelse i Byradet via @konomiudvalget via Udvalget for Bern, Lering og Familie.

Sagens opstien

Byrédet har besluttet, at der &rligt udarbejdes fire ordinare budgetopfalgninger til politisk behandling p4 mederne i april,
juni, oktober og december méaned.

Sagsfremstilling

Fagcentrene har i samarbejde med @konomi udarbejdet budgetopfelgning pr. 30. april 2026. P& de enkelte omrader er der
taget stilling til forventningerne til regnskabsresultatet pd de nuverende kendte forudsatninger og de enkelte
budgetansvarlige har indmeldt deres forventninger til, om de overholder de givne bevillinger.

Resultat af budgetopfelgningen pa udvalgets omrade:

Drift

Der forventes et samlet merforbrug pa 3,76 mio. kr. som dels skyldes et fortsat merforbrug i Familieafdelingen pé 5,39
mio. kr. og et fortsat mindreforbrug pd Ungeomradet med 2,01 mio. kr.

Forventet Forventet
regnskab afvigelse
2026 (se note)

Udvalget for Bern, Laering og Familie Opr. Korr.

Mio. kr. Budget Budget

Center for Bern, Unge og Familier
PPR 14,1 15,7 15,7 0,0 0,0%
Odsherred Musikskole 40 40 40 0,0 0,0%
BUF administration 0,0 8,5 8,5 0,0 0,0%
Familieafdelingen 1439 148,0 153,4 -5.4 -3,6%
Skoler 3D 3038 3038 0,0 0,0%
Ungeliv og uddannelse 478 48,0 459 21 4 3%
Dagtilbud og barnesundhed 132 3 1359 1363 04 -0.3%

Total for udvalget

Familieafdelingen

Merforbruget pa Familieafdelingen er steget fra 4,2 mio. kr. til 5,39 mio. kr. med 1,19 mio. kr. primart pga. nye sager pa
anbringelse af Ungdomskriminalitetstruede unge (UKN) med 1,7 arsveaerk til 9,2 helarsveerk, en stigning i aktivitetsniveau
pa anbringelser i gvrigt (opholdssteder, degntilbud og plejefamilier) med 8,7 arsvaerk til 163 helarsanbringelser og en
stigning i de forebyggende foranstaltninger med 15 arsveerk til 437 arsveerk. Gennemsnitsprisen for anbringelser er dog
faldet med ca. 180.000 kr. om &ret siden sidste opfelgning og udgifterne holder sig pa et stabilt niveau til anbringelse.
Arsagerne hertil undersoges nzrmere.

Skoler

Skoleomradet udviser budgetbalance som skyldes at alle almenskoler udviser budgetbalance og et lille mindreforbrug pa
Hgjby Skole med 0,14 mio. kr. Der er stadig merforbrug pa Specialundervisning med 2,5 mio. kr., som skyldes flere kabte
pladser pa skoledagbehandling i 2025 som fortsaetter i 2026 og faerre solgte pladser i bade 2025 og 2026. Herrestrup
forventer budgetbalance, dog under forudsatning af at handleplanen for budgetbalance folges og personale tilpasses i takt
med faerre elever pa skolen.

Skoleadministration i gvrigt udviser et mindreforbrug pa 2,36 mio. kr., som skyldes mindreforbrug pa flere omrader, dels
pga. feerre udgifter til privatskoler, ekonomisk tilskud til SFO-omradet og til transport af specialundervisningselever pga.
lavere priser fra MOVIAs udbudsrunde for kersel af specialundervisningselever for arene 2025-2029.

Ungeliv og uddannelse

Ungeomrédet udviser et samlet mindreforbrug pa 2,08 mio. kr., som stadig skyldes et forventet lavt forbrug pd FGU pa
3,74 mio. kr., efter at staten har sat taksterne ned pa FGU. Ligeledes er der fastholdt et merforbrug pa STU pa kebte
pladser pa 1,8 mio. kr., som ogsa daekker over det nye optag af elever pr. august 2026.



STU-omrédet oplever, at forbruget siden 2021 er reduceret fra et merforbrug péa 5,4 til 1,8 mio. kr. pga. en tilpasning af
den mélgruppe, som skal have tilbuddet om STU, og ligger nu pa et stabilt niveau pa mellem 1,6 mio. kr. og 1,8 mio. kr.
Udvalget anmodes derfor om at tilfere 1,8 mio. kr. fra FGU-budgettet til STU-budgettet, da der ser ud til at vaere en
ubalance itht. mélgrupperne i Odsherred. Der opleves et stabilt optag pa bdde STU og FGU.

STU Odsherred udviser budgetbalance.

10. klasse udviser budgetbalance inkl . prevehandlinger med 8. 9. og 10. klasses elever som alternativ til
specialundervisning.

Dagtilbud og bernesundhed

Dagtilbudsomradet har reduceret merforbruget til 0,45 mio. kr. fra 1,3 mio. kr. i forrige prognose. Der er nu kun to
dagtilbud, som udviser merforbrug, der kraever en handleplan for at kunne gennemfores. 3,3 mio. kr. fra Finansloven 2026
til Bernepakken er delt ud til de tilbud, hvor der er flere bern, end der ved starten af aret er tildelt budget til. Dermed
imedekommer midlerne fra Finansloven en bedre opnéelse af minimumsnormeringerne pr. tilbud. Det drejer sig om
Raketten i Nykebing, Moselinden, Spilop'en i Asnas og Bevagelseshaven i Horve, som alle har flere bern i vuggestuerne.
Regnbuen i Vig og Solbakken har flere bern i barnehaven end forventet, da budgettet blev fordelt for 2026.

Nedsat foreldrebetaling med 21,3 % indferes fra d 1. august 2026.

Anlaeg

Pé anleg forventes pt. et uendret mindreforbrug i 2026 pa 1,6 mio. kr. vedrerende anlaegsprojektet omkring flytning af
Tengslemark Specialbernehave. Det skyldes, at det ikke forventes, at alle udgifter bliver brugt i &r. Mindreforbruget
forventes overfort til neste ar, hvor der dog forventes et hegjere forbrug end forst antaget. Se ogsé sag pa indevarende
Udvalgsmede om gkonomien pé sagen i gvrigt.

Oversigt med bevillingsendring og opfelgning pé de enkelte anlaegsprojekter samt opfelgning pa Budgetaftale for 2026 er
vedlagt sagen som bilag.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse § 40 og Byradets godkendte principper for budgetopfelgninger.

Okonomiske konsekvenser

Udvalget for Born, Lering og Familie anmodes om at flytte 1,8 mio. kr. varigt fra FGU-budgettet til STU-budget, keb af
pladser.

Der indgér yderligere tre bevillingsandringer i sagen.

De bestar af indtaegts- og tilsvarende udgiftsbevillinger i 2026 - 2029 vedrerende eksterne projektmidler til "Pulje til flere
pedagogiske kompetencer taet pé eleverne i folkeskolen", en omplacering af teknisk karakter fra rammen for ikke-service
til servicerammen fra 2026 og frem vedrerende sarligt dyre enkeltsager. Andringen gar samlet set i nul, men gger
kommunens samlede forbrug af servicerammen med 3,4 mio. kr.

Videre indgér en budgetomplacering fra Udvalget for Bern, Lering og Familie til @konomiudvalget vedrerende samling
af vedligeholdelsesbudget pa ejendomsdrift under @konomiudvalget. Sagen blev behandlet pa Jkonomiudvalgets made
den 20. april 2026, men blev ved en fejl ikke videresendst til Byradet.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling

Direkteren indstiller til Udvalget for Bern, Laering og Familie, at:

1. tage budgetopfolgningen pa udvalgets omrade til efterretning
2. tage opfelgning pa Budgetaftale 2026 til efterretning
3. godkende at der flyttes 1,8 mio. kr. fra FGU til STU, keb af pladser.

Direktoren indstiller til Byradet via @konomiudvalget via Udvalget for Bern, Laering og Familie at:

4. indstille en indtegts- og en tilsvarende udgiftsbevilling pa 0,27 mio. kr. 1 2026, 0,67 mio. kr. 1 2027 og 2028 og 0,39
mio. kr. 1 2029

5. indstille en bevillingsendring mellem service- og ikke serviceramme vedrerende szrligt dyre enkeltsager, som
samlet set gar i nul fra 2026 og frem

6. indstille en budgetomplacering pa 1,3 mio. kr. fra Udvalget for Bern, Laring og Familie til @konomiudvalget fra
2026 og frem.

Beslutning
Ad 1. Taget til efterretning


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=eb7fd999-8244-48d5-bb76-ceabda0a0abe&punktid=0fa44174-54c8-4484-860b-6439ef62faa6
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=eb7fd999-8244-48d5-bb76-ceabda0a0abe&punktid=0fa44174-54c8-4484-860b-6439ef62faa6

Ad 2. Taget til efterretning
Ad 3. Godkendt
Ad 4-6. Indstillet

Bilag
Bilag 1. BLF Bilag BO2 2026

Bilag 2. Budgetaftale 2026 - status 30 april 2026.docx



Punkt 81: Beslutning om bevilling af tilskud til festivalen Odsherred Lzeser i
2026

20.15.00-S00-23-1

Kompetence

Udvalget for Bern, Lering og Familie.

Beslutningstema

Beslutning om bevilling af tilskud til festivalen Odsherred Laser i 2026.

Sagens opstiaen

Litteratur- og laesefestivalen Odsherred Laeser har siden 2012 arbejdet med at fremme laeselyst blandt bern og unge i
Odsherred. Festivalen har udviklet sig bade i kvalitet og volumen. Odsherred Laser er del af skolernes arsplaner og
arshjulene i dagtilbud. En bred vifte af akterer pa kulturudvalgets omrade er involveret, og alle skoler og dagtilbud pa
Udvalget for Bern, Lering og Families omrade har mulighed for at benytte tilbuddene under festivalen. Udvalget for
Born, Lering og Families anseges om tilskud pa 65.000 kr.

Sagsfremstilling

Odsherred Laser er en litteratur- og leesefestival for bern og unge, der startede i 2012. Malgruppen er alle bern og unge 0-
20 ar. De nas blandt anden gennem dagtilbud, skoler og uddannelser i Odsherred. Deltagerantallet er ca. 5-6.000 bern og
unge fra dagtilbud, skoler, Campus mv.

Festivalen afholdes den 2.-21. november 2026, og mange af aktiviteterne begynder allerede i september-oktober. Hvert ar
veelges et tema for festivalen 1 samrad med skoler og dagtilbud. Temaet i 2026 er natur.

Formalet er overordnet at styrke bern og unges leselyst og dannelse — og derigennem styrke deres evner til at gennemfore
skolen og en ungdomsuddannelse samt at inspirere laerere, paedagoger, dagplejere og foraldre til at arbejde med laeselyst
0g sprog.

Malet er:

 at alle bern og unge 1 Odsherred skal mede en professionel forfatter og deltage i minimum ¢én sjov aktivitet, der
styrker leeselysten

« at alle dansklerere, paedagoger og dagplejere deltager i en lesekonference, som opkvalificerer deres kompetencer
og indsigt i moderne dansk berne- og ungelitteratur samt i god litteraturformidling

 at foraldre bliver opmarksomme pa at opmuntre og stette deres berns laesning.

Aktiviteter

Festivalen har aktiviteter pa en lang reekke skoler, dagtilbud og legestuer samt en lang raekke steder i kommunen som fx
Campus Odsherred, biblioteket, Pakhusgalleriet og Odsherred Teater.

Indholdet for bern og unge er foredrag, fortelling, koncerter, workshops, konkurrencer, film, teater, boggaver,
litteraturkufterter og legeudstilling, som skaber leselyst og nysgerrighed. I bilag ligger program, som trykkes i juni.
Indholdet for voksne er to laesekonferencer. En lzesekonference er malrettet dagplejere og paedagoger og én er malrettet
leerere og gymnasielerere. Begge konferencer er velbeseggte og sidste &r med henholdsvis 50 og 70 pladser.
Konferencerne giver viden og inspiration til god og kvalificeret litteraturformidling.

12026 er temaet Natur, og det understettes blandt andet af udstillingen "Omar og Dagmar og alt det grenne". Her
opbygges i Pakhusgalleriet med hjlp fra FGU, STU, Team Nyttejob, frivillige, barneteamet pa Odsherreds Biblioteker
og det prisbelonnede illustrator-forfatterpar Signe Kjar og Trine Bundsgaard den grenne verden fra billedbggerne om
Omar og Dagmar udgivet pa Gyldendal. 1000 bern fra bernehave til 2.-3. klasse inviteres til at vaere med til at opbygge
udstillingen.

Learere, dagplejere og paedagoger giver positive evalueringer og bakker op, og Odsherreds Biblioteker oplever hvert ar, at
udlénet stiger markant efter festivalen.

Politikere fra kulturudvalget og Udvalget for Bern, Laering og Familie inviteres til at deltage i arrangementerne, og der vil
blive udsendt invitation til at foresta 8bninger, overrakkelser etc.

Lovgrundlag
Okonomiske konsekvenser

Odsherred Leser er gennem alle ar blevet finansieret via tilskud fra Odsherred Kommune gennem midler fra
kulturudvalget samt Udvalget for Bern, Laring og Familie og fra dagtilbud, skoler, Campus Odsherred og



kulturinstitutioners delvise egenfinansiering. Den kommunale medfinansiering geor det muligt at sgge statslige puljer og
fonde. I ar har Nordeafonden, Statens Kunstfond og huskunstnerordningen givet stotte, og der er en anseggning ude hos
Dragsholm Sparekasse. Desvarre har festivalen féet et mindre tilskud fra Statens Kunstfond end tidligere ér.

Der legges i ar op til en bevilling pa 65.000 kr., som finansieres af udvalgets aktivitetspulje.

Udvalgets aktivitetspulje anvendes til at dekke mindre udgifter til aktiviteter. Enten aktiviteter pa tvaers af omradet eller
gvrige aktiviteter malrettet barn, elever eller unge, som udvalget prioriterer. Der har tidligere vaeret bevilget budget til
Bornedemokrati-dagen i 2024 og 2025 med 25.000 kr., Kumult i 2025 pa 116.000 kr. og laese- og

litteraturfestivalen Odsherred leeser i 2022, 2023, 2024 og 2025 med 50.000 kr. hvert ar.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktoren indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familie, at:

1. bevilge tilskud pé 65.000 kr. til Odsherred Leeser 2026 fra Udvalgets aktivitetspulje

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Bilag 1. Program Odsherred Laser 2026



Punkt 82: Godkendelse af forslag til ferieplan for elever i skolearet 2027-
2028 efter endt hering.

17.02.03-G01-16-1

Kompetence

Udvalget for Bern, Lering og Familie.

Beslutningstema

Godkende forslag til ferieplan for elever i skoledret 2027-2028 efter endt hering.
Sagens opstaen

Udvalget for Born, Laering og Familier skal sikre, at der foreligger en plan for skolernes ferie og fridage for skoleéret
2027-2028.

Udvalget har behandlet forslag til ferieplan for elever pa udvalgsmede d. 14. april 2026 og godkendt, at planen blev sendt
i horing.

Heringsperioden er overstéet, og udvalget skal endeligt godkende ferieplanen.

Sagsfremstilling

Indkomne heringssvar er som folger:

¢ (Odden, Nykebing og Egebjergs skolebestyrelse foreslar, at eleverne begynder i skole efter sommerferien mandag
den 9. august, og at juleferien bliver tre dage langere.

¢ (Odden og Egebjerg Skolers LMU foreslar samme model.

¢ Nykebing Skoles LMU foreslar, at eleverne begynder i skole efter sommerferien tirsdag den 10. august, og at
juleferien bliver to dage lengere.

¢ Hgjby Skoles LMU foreslér, at eleverne begynder mandag den 9. august 2027, og at eleverne gar tidligere pa
juleferie.

Heringssvarene er vedlagt sagen som bilag.

Administrationen har pd baggrund af heringssvarene tilrettet ferieplanen séledes, at eleverne begynder i skole mandag den
9. august 2027, gar pa juleferie fra mandag den 20. december 2027 og meder ind i skole igen tirsdag den 4. januar 2028.
Endeligt forslag til ferieplan er vedheftet sagen som bilag.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse af lov om folkeskolen, LBK nr. 989 af 27/08/2024, § 14a, stk. 2.
Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Se sagsfremstillingen

Indstilling

Direkteren indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familier, at:

1. godkende forslag til ferieplan for elever i skolearet 2027-2028 efter endt hering.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Bilag 1. Heringssvar Hejby Skole LMU ferieplan 2027-2028

Bilag 2. Heringssvar fra Skolebestyrelsen I ONE vedr. Forslag til felles ferieplan for elever 2027-28



Bilag 3. Heringssvar Ferieplaner LUM Odden, Egebjerg, Nykebing 2027-2028

Bilag 4. Bilag feelles ferieplan for elever 2026 2027 og 2027 2028 tilrettet efter heringssvar



Punkt 83: Orientering om den nationale forsegsordning for skolemad

17.00.00-G01-25-4

Kompetence

Udvalget for Bern, Lering og Familie.

Beslutningstema

Orientering om forelobige erfaringer fra Odsherred Kommunes del af den nationale forsegsordning for skolemad.
Sagens opstien

Af budgetaftalen fremgér det, at "der er enighed om, at der skal ses ne@rmere pé, hvordan vi fir udbredt skolemad 1
kommunen".

Davarende Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalg blev den 4. november 2025 fremlagt en sag angadende udmentning af
budgetaftalen for 2026.

Administrationen foreslog pé daveerende tidspunkt, at udvalget "foreleegges en sag i lgbet af 1. halvar 2026, med
information om de forelobige erfaringer fra den nationale forsegsordning, med henblik pé dreftelse af udmentning af
budget-aftalen om skolemad (red.) 1 Odsherred."

Udvalget foreleegges pa den baggrund en orientering angdende Odsherred Kommunes forelebige erfaringer fra den
nationale forsggsordning for skolemad, hvor to af kommunens skoler deltager. Sagen foreleegges med henblik pa en
indledende droftelse af mulig udbredelse af skolemad i kommunen.

Administrationen ger opmarksom pé, at den nationale forsggsordning bliver evalueret af ekstern evaluator, der skal
undersoge effekten af skolemad pa elevernes sundhed, laering og trivsel samt indsamle viden og erfaringer om den lokale
implementering og gennemforslen af madordningen i praksis, samt betydningen af foraeldrebetaling. Evaluator vil sikre
lobende tilbageleb af relevant viden til kommuner og deltagende skoler. Kommunen har endnu ikke modtaget et forste
tilbageleb fra evaluator. Der er fra nationalt hold planlagt en midtvejsevaluering, der skal foreligge medio 2027, og en
slutevaluering, der skal foreligge ultimo 2028.

Sagsfremstilling
Tabel. Deltagende skoler fra Odsherred Kommune i den nationale forsegsordning for skolemad:
. Arligt
Folkeskole |Klassetrin/indsatsklasser |Finansieringsmodel ;;lzsg udsbelob tilskudsbeleb
2026-2028
Hojby . Uden
Skole Indskoling forzeldrebetaling 398.200 975.200
Vig Skole  [Mellemtrin Uden 523.700 1.282.600
foreeldrebetaling ’ o

Begge skoler havde forud for forsggsordningen allerede et etableret tilbud med skolemad, hvilket har haft betydning for
implementeringen og de forste erfaringer med selve forsegsordningen.

Forelebige erfaringer fra Hejby Skole

Pa Hejby Skole tilbydes gratis frokost til eleverne i indskolingen som en del af den nationale forsegsordning. Andre
klassetrin kan betale for maden som en del af skolens @vrige skolemadstilbud.

Skolen har som en del af deres skolemadsordning ansat en kok, som star for tilberedning af maden pa skolen.

Skolen oplever, at ordningen med gratis mad i indskolingen overordnet fungerer godt. Der er en oplevelse af, at de fleste
indskolingselever spiser den mad, der bliver serveret, og at faelles maltider bidrager positivt til klassefallesskabet og
reducerer konfliktniveauet. Der er generelt ogsa stor tilslutning til skolens gvrige madordning, og mange elever benytter
tilbuddet. I maj méned var der fx 116 betalende elever til skolens gvrige madordning. Der har generelt veret en stigning
af antal tilmeldte siden opstart.

@konomisk oplever Hajby Skole, at indteegterne fra betalingsdelen overstiger udgifterne til rdvarer, men indtegterne
dekker ikke de samlede lgnudgifter. Saerligt behovet for kekkenpersonale, herunder en ansat kok og kekkenhjelp,
medforer udgifter, som i dag atholdes af skolen. Derudover er der lobende merudgifter forbundet med sygdomsdakning
og oprydning. Skolen arbejder pé at reducere omkostningerne, blandt andet ved at tilknytte en cateringelev fra naste
skolear.

Det bemerkes desuden, at etableringen af skolemadsordningen har kraevet betydelige opstartsinvesteringer og
forberedelse, som har veret aftholdt skolen.

Forelobige erfaringer fra Vig Skole



Pa Vig Skole tilbydes gratis frokost til alle elever pa mellemtrinnet som en del af den nationale forsggsordning. Skolen
har ligesom Hgjby Skole ogsa et etableret skolemadstilbud, der er gaet forud for forsegsordningen, hvilket har bidraget til
et godt grundlag for opstart af forsegsordningen.

I forbindelse med forsegsordningen er produktionen omlagt, sa ravarer nu leveres to gange ugentligt fra ekstern
leverander, hvorefter maden tilberedes lokalt pa skolen af en ansat. Udgift til den ansatte atholdes af den eksterne
leverander.

Skolen oplever, at skolemadsordningen overordnet fungerer godt. Eleverne spiser fzlles pé tvaers af klasser, og der
arbejdes bevidst med maltidet som en del af elevernes dannelse, hvor personalet deltager i méltiderne og understotter
elevernes madmod og sociale fallesskab.

Skolen oplever, at ordningen umiddelbart har positive afledte effekter i undervisningen, idet eleverne fremstar mere
skoleparate og koncentrerede i undervisningen om eftermiddagen.

Skolen peger dog ogsa pa en raekke udfordringer. Ikke alle elever bryder sig om den serverede mad, og der opleves en vis
grad af kreesenhed. Dette, sammenholdt med at der kun tilbydes én ret, medforer et relativt stort madspild.

Okonomisk oplever Vig Skole, at leonomkostninger til personale ikke kan dekkes inden for de nuvaerende rammer.
Skolemadsordningen er derfor i dag athaengig af midler fra den nationale forsegsordning samt en hgj tilslutning fra
betalende elever til det ovrige skolemadstilbud.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktoren indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familie, at:

1. tage orienteringen om den nationale forsggsordning for skolemad til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 84: Orientering om udvalgets mulige samarbejde med Ungeradet og
FEO

00.22.00-A00-25-2

Kompetence

Udvalget for Bern, Lering og Familie.
Beslutningstema

Udvalget for Born, Lering og Familie orienteres om udvalgets muligheder for samarbejde med Ungerédet og det Feelles
Elevrad (FEO). Desuden orienteres udvalget om den videre proces for aftaler om kommunens brug af Demokratiets
Hus samt de unges ensker og dremme for deres brug af huset.

Sagens opstien

Jf. madet i Udvalget for Bern, Laring og Familie den 3. februar 2026 (pkt. 20) foreleegges sag vedrerende Demokratiets
Hus og samarbejde med Ungeradet og FEO.

Sagsfremstilling

Med et nyt Udvalg for Bern, Lering og Familie er der anledning til at drefte samarbejdet mellem udvalg og kommunens
talerer for barn og unge, serligt Ungeradet og det Felles Elevrad (FEO). Samtidig er et nyt Demokratiets Hus pa vej,
hvilket giver nye spendende rammer for samarbejdet.

Ungeradet og FEO vil gerne i dialog med udvalget om et muligt samarbejde. Samarbejdet og inddragelsen af Odsherreds
unge i det politiske arbejde kan fx ske gennem:

¢ Sparring og dialog med politikerne om konkrete sager ved deltagelse i udvalgsmeder

¢ Horing af FEO og Ungeradet i udvalgte sager i Udvalget for Bern, Laering og Familie og eventuelt ogsa i Byradet

¢ Inddragelse i udviklingen af kommunale strategier for bern og unge, fx vedrerende strukturtilpasninger, inklusion
og faglige mal.

De forskellige muligheder for inddragelse og samarbejde satter storre eller mindre krav til bdde udvalg og de unge i
Ungeradet og FEO. Det er vasentligt, at der aftales veje til samarbejde, som er realistiske og konstruktive for bade bern
og unge og for udvalget. Desuden vil nogle former for inddragelse kreeve ekstra medetid og administrative ressourcer,
hvilket der skal afsattes ressourcer til.

Det foreslés, at der atholdes et made i efteraret 2026, nér det nye FEO er etableret. Her kan Udvalget for Bern, Lering og
Familie drefte med de unge fra Ungerddet og FEO, hvordan samarbejdet kan folde sig ud.

Demokratiets Hus pd Campus kan pa sigt give speendende muligheder for samarbejde mellem Ungerédet, FEO og
udvalget. De unge ensker blandt andet, at Demokratiets Hus bliver base for Ungerad, FEO og udvalgets samarbejdet med
de unge.

Ungeradet har formuleret ti punkter, som beskriver deres ensker og dremme til Demokratiets Hus (se bilag).
Demokratiets Hus er endnu ikke feerdigetableret. Huset forventes at sté klar til november 2026. Administrationen
(byradssekretariatet) skaber inden leenge afklaring af, hvordan huset fremover kan og skal anvendes i den tid, hvor
kommunen réder over huset (som udgangspunkt dagligt efter kl. 14.00). Center for Bern, Unge og Familier har aftalt at
holde et snarligt mede med byradssekretariatet som tovholder og med deltagelse af Campus Odsherred, Ungeradet og
FEO omkring de unges mulige anvendelse af Demokratiets Hus.

Lovgrundlag
Bekendtgarelse af lov om ungdomsskoler, LBK nr. 608 af 28/05/2019.
Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering
Sagen er udarbejdet i samarbejde med Ungeradet og Ung i Odsherred.
Indstilling

Direktoren indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familie, at:


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=cd895982-822c-4db4-bf77-19de67e5bb66&punktid=7d0a2847-1551-4604-b731-974eb88a334c

1. drefte udvalgets ensker til inddragelse og samarbejde med Odsherreds bern og unge.
2. tage orienteringen om den videre proces for Demokratiets Hus til efterretning.
3. modtage Ungeradet og FEOs invitation til dialog og afsette tid til et mode.

Beslutning

Ad 1. Droftet.
Ad 2. Taget til efterretning.
Ad 3. Besluttet at administrationen planlaegger et dialogmede i forbindelse med et udvalgsmeade.

Bilag

Bilag 1. Ungeréadets ensker og dremme til unges brug af Demokratiets Hus



Punkt 85: Orientering om arbejdet med at afsege en mulig
varkstedslokation til Ung i Odsherred

18.12.00-A00-22-1

Kompetence

Udvalget for Bern, Lering og Familie.
Beslutningstema

Udvalget for Bern, Lering og Familie orienteres om det forelabige arbejde med at finde en lokation med
vaerkstedsfaciliteter til Ung i Odsherred.

Sagens opstiaen

I budgetaftalen for 2026 afsatte Byradet 0,1 mio. kr. til at undersege mulighederne for at etablere en supplerende lokation
for Ung 1 Odsherred. Ung i Odsherred er Odsherred Kommunes ungdomsskole og ungeklub.

Den 9. september 2025 (pkt. 120) dreftede udvalget og lederen af Ung i Odsherred behovet. Den 2. december 2025 (pkt.
170) godkendte udvalget en justering af strategien for Odsherred Kommunes Ung i Odsherred. Den 3. februar 2026 (pkt.
16) udpegede udvalget to medlemmer til arbejdsgruppen, der har til opgave at afdekke ensker, behov og muligheder for
en supplerende lokation.

Sagsfremstilling

Arbejdsgruppen har med involvering af de unge undersegt ensker, behov og muligheder for at etablere en lokation, der
kan supplere Ung i Odsherreds lokaler pd Campus i Asnaes og ungehus i Nykebing med en verkstedslokation.
Arbejdsgruppen bestér af to reprasentanter fra udvalget, leder af Ung i Odsherred, leder af Ejendomme, to
medarbejderrepraesentanter og en skoleleder og bestyrelsesreprasentant.

Arbejdsgruppen har pé den baggrund undersegt nedenstaende tre muligheder.

Mulighed 1 — Campus + Radhusvej 2A:

En kombination af campus i Asnas, hvor der kan vaere workshops og lignende, og Rédhusvej 2A, hvor der er verksted,
kekken, hyggerum mv. Arbejdsgruppen forstér, at det er usikkert, om Radhusvej 2A bliver ledigt mere end én dag om
ugen, og om det kan geres lovligt til ungdomsskoleaktivitet. Center for Organisation - Ejendomme estimerer lovliggerelse
til minimum 350.000 kr.

Mulighed 2 — Samarbejde med FGU pa Bobjergvej 2:

Ung i Odsherred har i dag til huse pa Bobjergvej 2. Huset skal ombygges, og FGU flytter efter planen ind i efteraret 2027.
Arbejdsgruppen har indledt dialog med FGU om et fremtidigt samarbejde om et knallertveerksted pa 137 m2. Der har
veeret en positiv tilbagemelding fra FGU, og arbejdsgruppen vurderer, at der kan etableres et meningsfuldt samarbejde fra
efteraret 2027. Denne lgsning betyder, at varkstedslokalet skal lejes af FGU, hvilket med et forelabigt sken indebarer en
arlig udgift pa 90.000 kr.

Mulighed 3 — Asnas Skole:

Der er ikke ledige m2 pé selve skolen. Der er dog et cykelskur, som kan ombygges til knallertvaerksted med fokus pa
genbrug og baredygtighed i et tveerfagligt samarbejde.

Estimeret gkonomi til ombygning er 1.000.000 kr.

Pa nuverende tidspunkt kan ingen af de tre afdeekkede muligheder anvendes. Pé sigt kan de tre muligheder dog udvikle
sig og blive relevante. Det indstilles derfor, at arbejdsgruppen fortsatter arbejdet det neste halve ér, indtil mulighederne
er afklaret. Hvis arbejdsgruppen afdakker et finansieringsbehov forbundet med en varkestedslokation, kan forslaget
indga i budgetprocessen for 2028.

Administrationen beder desuden arbejdsgruppen undersege mulighederne for, at veerkstedet pd Hajby Skole kan anvendes
som vearkestedslokation for Ung i Odsherred.

Lovgrundlag
Bekendtgarelse af lov om ungdomsskoler, LBK nr. 608 af 28/05/2019.
Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=e95bd00a-572e-40ce-88a5-63898969a0e6&punktid=d68220c7-fdb0-424e-afa7-1fb4dc04560f
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=bf489b3b-9799-4c43-ab65-46244c87b67f&punktid=525a322a-fd43-4c19-8575-a66707f41c47
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=bf489b3b-9799-4c43-ab65-46244c87b67f&punktid=525a322a-fd43-4c19-8575-a66707f41c47
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=cd895982-822c-4db4-bf77-19de67e5bb66&punktid=5ce0d39d-9fb8-4aee-9730-1743dc6ae70f
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=cd895982-822c-4db4-bf77-19de67e5bb66&punktid=5ce0d39d-9fb8-4aee-9730-1743dc6ae70f

Indstilling

Direktoren indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familie, at:

1. tage orientering om arbejdet med varkstedslokation til Ung i Odsherred til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Udvalget ser potentiale i model 2 og opfordrer Ung i Odsherred til at ga i dialog med FGU.



Punkt 86: Orientering om revision pa Familieafdelingens omrade

00.32.10-000-25-2

Kompetence

Udvalget for Barn, Lering og Familie
Beslutningstema

Orientering om ledelsesnotat for regnskabsaret 2025 for omrader under Familieafdelingen.

Sagens opstien

Kommunens Revision, PwC Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, har revidereret regnskabet for 2025 og omrader, der
er omfattede af tilskud og refusion fra staten.

PwC fremsender i den forbindelse et sakaldt ledelsesnotat, hvor resultatet af gennemgangen af omréder under
Familieafdelingen, praesenteres.

Sagsfremstilling

PwC Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, har afsluttet gennemgangen af regnskabet for 2025 og fremsender i den
forbindelse ledelsesnotat for gennemgangen af omrader under Familiecafdelingen.

Formalet med revisionen er at vurdere, om sagsbehandlingen og regnskabsforing er sket i overensstemmelse med
gaeldende love og bestemmelser, og om der er taget skyldig ekonomiske hensyn ved forvaltningen af offentlige midler.
Det er stikpravevis efterpravet, om forretningsgange, interne kontrolprocedurer samt procedure for sagsbehandling er
hensigtsmassige og betryggende.

Der foretages stikpravevis revision i et antal sager, der udvalges og sikrer en relevant reprasentation.

Der er udtaget og foretaget gennemgang af 12 bevillingssager, der er fundet fejl i otte sager, der fordeler sig saledes:

Stettende og an- Tabt arbejdsfor- Merudgifter - §

bringende indsat-  jeneste - § 87 B6

SET
Antal sager 1 3 3
Antal sager e 5 a 1
fisfl § alt

Revisionen skriver folgende til gennemgangen:

Det er vores vurdering, at sagsbehandlingen og den daglige administration af de omrader som varetages i Bern, Unge og
Familie - Familieafdelingen og som har relation til de specialiserede socialomrader i Odsherred Kommune som helhed
forvaltes pé en hensigtsmaessig og betryggende méde, ligesom det er vores vurdering, at man som helhed lever op til
lovgivningens og ministeriernes bestemmelser og vejledninger for disse omréder.

Gennemgangen har dog givet anledning til en bemarkning vedrerende:

¢ Stettende indsatser og anbringende foranstaltninger jf. Barnets Lov

Fejlene ses i1 forhold til udarbejdelse af Barnets Plan, opfoelgning og konkrete méal for barnets trivsel og udvikling.
Bemerkningen er givet, da der ved sidste ars revisionsgennemgang blev konstateret samme fejltype.

Administrationen har som svar til PwC oplyst, at der i afdelingen og hos ledelse er stor opmarksomhed pé, at der fortsat
er mangler i de udvalgte sager. Der er aktuelt en proces i gang med henblik pa at fa rettet op pa de formelle fejl, herunder
sikre at det af arbejdsgangsbeskrivelserne helt tydeligt fremgar, at der skal vere fokus pa overholdelse af tidsfrister og
andre lovmeessige krav. Videre er det oplyst, at der i afdelingen aktuelt er serlig fokus pa fremadrettet at f udarbejdet de
bernefaglige undersegelser indenfor den lovmassige tidsfrist samt at der lebende falges op pa dette.

Revisionen har desuden papeget formelle fejl i sager vedrerende

o Tabt arbejdsfortjeneste, hvor det ikke i sagerne er anfert om der er taget stilling til eventuelt sparede udgifter. Det er
enkeltstdende fejl og det er revisionens opfattelse at omrédet er administreret hensigtsmassigt og efter geeldende
regler.

e Merudgifter §86, hvor der i en sag ikke er taget stilling til, om merudgiften kan daekkes efter anden bestemmelse.
Der er en enkeltstdende fejl, som desuden ikke har betydning for barnet og familien. Det er revisionens opfattelse af
omradet er administreret hensigtsmaessigt og efter geeldende regler.

Redegorelsen for revision fremgér af det vedhaftede Ledelsesnotat.



Forvaltningen har udarbejdet deres besvarelse, der ligeledes er vedhaftet.

Lovgrundlag

Styrelseslovens §§ 42 - 45.
Budget- og Regnskabssystem for kommuner, kapitel 7

Okonomiske konsekvenser

Forholdet kan have betydning for den refusion eller tilskud, der hjemtages fra staten.
Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser
Administrationen har udarbejdet deres svar til bemerkningen.

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktoren indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familie, at

1. tage orientering om ledelsesnotat med administrations besvarelse til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1. Notat vedr. revisionsbemarkninger

Bilag 2. Ledelsesnotat for Bern, Unge og Familier for regnskabsér 2025 - Odsherred Kommune



Punkt 87: Lukket: Ankesager

27.00.00-G01-21-9



Punkt 88: Meddelelser til/fra udvalgsformanden

00.01.00-G01-22-931043

Kompetence

Udvalget for Bern, Lering og Familie.
Beslutningstema

Tage meddelelser til/fra udvalgsformanden til efterretning.
Sagens opstien

Fast punkt pa dagsordenen.

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden orienterer om:

Indstilling

Direktoren indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familie, at:

1. Tage meddelelserne til efterretning.

Beslutning

Ingen meddelelser.



Punkt 89: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelser

00.01.00-G01-22-931043
Kompetence

Udvalget for Bern, Lering og Familie.
Beslutningstema

Tage meddelelser til efterretning.
Sagens opstien

Fast punkt pa dagsordenen.
Sagsfremstilling

Byradet har den 2. september 2025 besluttet, at der under punktet skal vere en oplistning af de bestyrelser m.v., som

udvalgets medlemmer er udpeget til inden for udvalgets forvaltningsomrade.

Udvalget for Bern, Leering og Familie har folgende rdds-, neevns- og bestyrelsesmedlemmer:

Rad/nzevn/bestyrelse

Medlem(mer)

Handicapradet

Christina Fast og Ulla Margrethe
Hansen (stedfortraeder)

KL delegeret arsmeade

Felex Pedersen og Ulla Margrethe

Hansen (stedfortraeder)
Bestyrelsen for SuB, Slagelse .
(Specialundervisning og Beskeftigelse) Torben Kjeldsen
Reprasentantskabet for Movia Ulla Margrethe Hansen
Bestyrelsen for Ungdomsboligforeningen, Ulla Margrethe Hansen
Asnees (stedfortraeder)

vrige grupper med politisk reprzesentation

Byggeudvalg Tengslemark

Torben Kjeldsen og Joakim
Reingaard

IArbejdsgruppe til ekstra lokation til Ung i
Odsherred

Jimmi Stegmann og Hanne Caldron

Indstilling

Direkteren indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familie, at:

1. Tage meddelelserne til efterretning.

Beslutning

Ulla Margrethe Hansen (C) orienterede om folkeskolernes tilstedeverelse pa Folkemgdet i Odsherred.
Ulla Margrethe Hansen (C) orienterede om Ung i Odsherreds flotte tilstedevaerelse ved Folkemedet pd Bornholm.
Taget til efterretning.



Punkt 90: Meddelelser til/fra administrationen

00.01.00-G01-22-931043
Kompetence
Udvalget for Bern, Lering og Familie.
Beslutningstema
Tage meddelelser til efterretning.
Sagens opstien
Fast punkt pa dagsordenen.
Sagsfremstilling
Administrationen orienterer om:

e status pd Herrestrup Skole

¢ status pa Herve Skole
¢ dialogmede om rammeaftale 2027-2028 i Ringsted.

Indstilling

Direktoren indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familie, at:

1. Tage meddelelserne til efterretning.

Beslutning

De naevnte meddelelser samt meddelelse om elever i juniormesterlaere taget til efterretning.



Punkt 91: Orientering om arshjul for udvalgets sager

00.22.00-A00-25-2

Kompetence

Udvalget for Bern, Lering og Familie.
Beslutningstema

Arshjulet er et fast punkt pa dagsordenen og opdateres lobende mellem udvalgsmederne med sager samt
udvalgsaktiviteter.
Arshjulet fremgar af bilag til sagen.

Indstilling

Direktoren indstiller til Udvalget for Bern, Lering og Familie, at:

1. Tage érshjulet til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Udvalget onsker en sag med beskrivelse af aktivitetspuljen.

Bilag

Bilag 1. Arshjul_juni_ 2026



Punkt 92: Underskriftsside

00.01.00-G01-22-931043
Kompetence
Udvalget for Bern, Lering og Familie.
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