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Punkt 137: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

P& baggrund af en ekstern advokatvurdering bad Karina Vincentz (N) @konomiudvalget om at tage stilling til, om hun var
inhabil i punkt 139.

For stemte:
Hanne Pigonska (V), John Larsen (A), Jette Sloth (A), Jonas Nergaard (&£) og Thomas Nicolaisen (B) - 5
Imod stemte:

Karina Vincentz (N), Gitte Henriksen (F), Julie Jacobsen (O), Ulla Margrethe Hansen (C) Joakim Reingaard (I) og Jeppe
Lynge Ravn (©) - 6

Karina Vincentz (N) blev erklaeret habil i punkt 139.

Derefter blev dagsordenen godkendt.



Punkt 138: Beslutning om selskabsform for fzelles it-drift- og
serviceorganisation for 16 kommuner i KKR Sjalland

85.11.00-P20-26-1
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget.

Beslutningstema
Godkende:

1. at feelles it-selskab for drift af server- og netvaerksinfrastruktur etableres som aktieselskab (A/S)

2. at den enkelte kommunes ejerandel verdifastsettes pa baggrund af befolkningstal

3. at bestyrelsessammensatningen i selskabet skal omfatte eksterne fag-/it-professionelle repraesentanter sammen med
politiske repreesentanter, herunder at bestyrelsesformanden skal vaere professionel

4. at der foreleegges opleg om endelig model for sammensatning m.v. af bestyrelse til beslutning efter sommerferien
2026.

Sagens opstien

Byradet godkendte den 23. marts 2026 i punkt 49, at Odsherred Kommune indgar i forpligtende samarbejde om etablering
af en fzlles it-drift- og serviceorganisation for 16 kommuner i KKR Sjelland.

I forleengelse heraf forelegges nu oplaeg om valg af selskabsform for den falles it-drift- og serviceorganisation til
Byradets beslutning.

Sagsfremstilling

I aftale om kommunernes ekonomi for 2026 mellem Regeringen og KL er det aftalt, at der senest 1. januar 2027 skal
etableres 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. De nye it-
serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden udgangen af 2027 skulle overtage kommunernes drift
af server- og netvarksinfrastruktur.

Etablering af it-serviceorganisationen skal bidrage til at ege cybersikkerheden, fagligheden og it-miljgerne i kommunerne.
Dette vil ogsé ege driftssikkerheden pé tveers af kommunerne. Pa sigt er det ogsé forventningen, at der med etableringen
kan sikres hgjere effektiv drift og stordriftsfordele gennem standardisering og feelles lgsninger pa tvers af kommunerne.

Valg af selskabsform

Aktieselskabsformen (A/S) anbefales, da det er den samlede vurdering, at denne model bedst giver mulighed for en
organisation og governance, der kan understette formalet om bl.a. at gge cybersikkerheden, fagligheden og it-miljeerne i
kommunerne. Blandt andet er det vurderingen, at et A/S giver bedre mulighed for fx, at kommunerne (ogsé) selv laser it-
opgaver; fleksibilitet ift. forskellige serviceniveauer i kommunerne og frihedsgrader til at sikre den rette bemanding til
opgaverne osv.

Programorganisationen for samarbejdet om it-drift i KKR Sjelland pé baggrund af O@konomiaftale 2026 har pa baggrund
af notater fra Kammeradvokaten og KL etc. udarbejdet vedlagte ”Notat — selskabsdannelse” med kortleegning af bl.a.
fordele og ulemper ved mulige organiseringsmodeller.

Bestyrelsessammenscetning

Det anbefales videre, at bestyrelsen for fzlles it-selskab for drift af server- og netvaerksinfrastruktur for de 16 kommuner
ber omfatte eksterne fag/It-professionelle samt politiske repraesentanter. I forleengelse heraf, at selskabet ber have en
professionel bestyrelsesformand.

Endelig anbefaling til kommunalbestyrelserne om bestyrelsessammensatning afklares i lobet af de kommende maneder,
herunder ift. fordele og ulemper ved forskellige repraesentationsformer for kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer,
jf. ogsa vedlagte ”Notat — selskabsdannelse™.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=d70fc3c6-85a7-4873-b7c4-daab2964ac37&punktid=950c2ccb-b8eb-47e1-bcd9-f68381a4258f

Veerdifastscettelse af den enkelte kommunes ejerandel

Det anbefales, at befolkningstal laegges til grund for verdifastsattelse af den enkelte kommunes ejerandel i nyt fzlles it-
selskab for drift af server- og netvaerksinfrastruktur for de 16 kommuner.

Der er pa nuverende tidspunkt ikke grundlag for at anvende due diligence som det barende grundlag for fordelingen af
ejerandele.

Anvendelsen af due diligence i forhold til ejerandele genovervejes, nar der foreligger et samlet datagrundlag fra alle
deltagende kommuner. Proces for udrulning af falles due diligence-metode i samtlige deltagende kommuner forventes i 3.
kvartal 2026.

Videre proces

Beslutningsreekkefolgen frem mod etablering af feelles it-drift og serviceorganisation forventes i 2026 at blive sadan, at
kommunalbestyrelserne i de 16 kommuner forelegges sager:

e Marts/april 2026 — tilslutning til forpligtende samarbejde mellem de 16 kommuner (behandlet i Byrddet 23. marts
2026)

Juni 2026 — godkendelse af selskabs-/organisationsmodel (denne sag)

Efter sommerferien 2026 - godkendelse af model for bestyrelsessammensaetning/-konstruktion

3. kvartal 2026: Udrulning af den feelles due diligence-metode i samtlige deltagende kommuner

Ultimo 2026 — godkendelse af formalisering af feelles selskab (stiftelsesdokumenter m.v.).

Lovgrundlag

Aftale om kommunernes gkonomi for 2026.

Okonomiske konsekvenser
Kommunerne har begraenset gkonomisk heeftelse, dvs. kommunerne haefter kun med deres kapitalindskud i aktieselskabet.

For at oprette en A/S er der krav om et indskud af kapital pd mindst 0,4 mio. kr.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Se vedlagte notat for sa vidt angar A/S-afsnittet.

Udtalelser og hering

Oplaegget i denne sag baserer sig pa forarbejde fra den etablerede programorganisation med deltagelse fra alle 16
kommuner og efterfolgende dreftelser i kommunaldirektarkredsen.

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet at godkende:

1. at feelles it-selskab for drift af server- og netvaerksinfrastruktur etableres som aktieselskab (A/S)

2. at den enkelte kommunes ejerandel verdifastsettes pd baggrund af befolkningstal

3. at bestyrelsessammensatningen i selskabet skal omfatte eksterne fag-/it-professionelle repraesentanter sammen med
politiske repraesentanter, herunder at bestyrelsesformanden skal vare professionel

4. at der forelaegges oplaeg om endelig model for sammensetning m.v. af bestyrelse til beslutning efter sommerferien
2026.

Beslutning fra @konomiudvalget 2026, den 22. juni 2026, punkt 127:

Ad 1. Jeppe Lynge Ravn (9) stillede forslag om, at det underseges naermere, hvorvidt selskabet i en § 60-konstruktion kan
konstrueres som et a.m.b.a.

For stemte:

Ulla Margrethe Hansen (C), Gitte Henriksen (F) og Jeppe Lynge Ravn (9) - 2



Imod stemte:

Hanne Pigonska (V), Jette Sloth (A), Karina Vincentz (N), Jonas Nergaard (&), Joakim Reingaard (I) og Julie Jacobsen
0)-6

Undlod at stemme:
John Larsen (A) - 1
Forslaget faldt.

Hanne Pigonska (V) stillede forslag om, at sagen genoptages pa et ekstraordinart mede i @konomiudvalget den 30. juni
2026 med den bemarkning, at @konomiudvalget ser fordele ved at selskabet konstrueres som et § 60-selskab i I/S-form.

For stemte:

Hanne Pigonska (V), John Larsen (A), Jette Sloth (A), Karina Vincentz (N), Jonas Nergaard (&), Julie Jacobsen (O) - 6
Imod stemte:

Gitte Henriksen (F) og Jeppe Lynge Ravn (9) - 2

Undlod at stemme:

Ulla Margrethe Hansen (C) og Joakim Reingaard (I) - 2

Godkendt.

Ad 2-4. Udseettes.

Fravarende:

Thomas Nicolaisen (B)
Beslutning fra @konomiudvalget 2026, den 22. juni 2026, punkt 127:

Ad 1. Jeppe Lynge Ravn (0) stillede forslag om, at det undersgges naermere, hvorvidt selskabet i en § 60-konstruktion kan
konstrueres som et a.m.b.a.

For stemte:
Ulla Margrethe Hansen (C), Gitte Henriksen (F) og Jeppe Lynge Ravn (Q) - 3
Imod stemte:

Hanne Pigonska (V), Jette Sloth (A), Karina Vincentz (N), Jonas Nergaard (&), Joakim Reingaard (I) og Julie Jacobsen
0)-6

Undlod at stemme:
John Larsen (A) - 1
Forslaget faldt.

Hanne Pigonska (V) stillede forslag om, at sagen genoptages pa et ekstraordinzert mede i @konomiudvalget den 30. juni
2026 med den bemarkning, at @konomiudvalget ser fordele ved at selskabet konstrueres som et § 60-selskab i I/S-form.

For stemte:
Hanne Pigonska (V), John Larsen (A), Jette Sloth (A), Karina Vincentz (N), Jonas Nergaard (&), Julie Jacobsen (O) - 6
Imod stemte:

Gitte Henriksen (F) og Jeppe Lynge Ravn () - 2



Undlod at stemme:

Ulla Margrethe Hansen (C) og Joakim Reingaard (I) - 2
Godkendt.

Ad 2-4. Udszettes.

Fraverende:

Thomas Nicolaisen (B)

Sagen fortsat

De gvrige 15 kommuner har indstillet til godkendelse, at det faelles it-selskab for drift af server- og netvarksinfrastruktur
etableres som aktieselskab (A/S).

Beslutning

Gitte Henriksen (F) stillede @ndringsforslag om, at selskabet etableres som et a.m.b.a.
For stemte:

Gitte Henriksen (F) og Jeppe Lynge Ravn (Q) - 2

Imod stemte:

Hanne Pigonska (V), John Larsen (A), Jette Sloth (A), Karina Vincentz (N), Ulla Margrethe Hansen (C), Jonas Nergaard
(&), Joakim Reingaard (I) og Thomas Nicolaisen (B) - 8

Undlod at stemme:

Julie Jacobsen (O) - 1

Forslaget faldt.

Indstillingen blev sat til afstemning:
For stemte:

Hanne Pigonska (V), John Larsen (A), Jette Sloth (A), Ulla Margrethe Hansen (C), Jonas Nergaard (£), Joakim
Reingaard (I), Thomas Nicolaisen (B) og Julie Jacobsen (O) - 8

Imod stemte:

Gitte Henriksen (F) og Jeppe Lynge Ravn (Q) - 2
Undlod at stemme:

Karina Vincentz (N) - 1

Indstillet.
Bilag

Notat - IT selskabsdannelse 010626 version 2



Punkt 139: Lukket: Anmodning fra Odsherred Varme A/S

13.03.00-048-26-1
John Larsen (A), Jette Sloth (A) og Joakim Reingaard (I) stillede felgende endringsforslag:

Odsherred Kommune som garant kan tiltreede, at KommuneKredit yder Odsherred Varme A/S henstand med
rentebetalingen, der forfalder den 31. december 2026, til den 30. juni 2027. Henstanden ydes under forudsatning af, at
Nordea tillige yder henstand, at der kan opnés eventuel nedvendig dispensation fra lanebekendtgerelsen, samt at der
opnas et salg af selskabet inden henstandsperiodens udleb.

For stemte:
Hanne Pigonska (V), John Larsen (A), Jette Sloth (A), Joakim Reingaard (I) og Thomas Nicolaisen (B) - 5
Imod stemte:

Karina Vincentz (N), Ulla Margrethe Hansen (C), Jonas Nergaard (&), Julie Jacobsen (O), Gitte Henriksen (F) og Jeppe
Lynge Ravn (©) - 6

Forslaget faldt.
Indstillingen blev sat til afstemning:
For stemte:

Hanne Pigonska (V), John Larsen (A), Jette Sloth (A), Ulla Margrethe Hansen (C), Joakim Reingaard (I) og Thomas
Nicolaisen (B) - 6

Imod stemte:
Karina Vincentz (N), Gitte Henriksen (F), Julie Jacobsen (O), Jonas Nergaard (Z£) og Jeppe Lynge Ravn (9) - 5

Indstillet.



Punkt 140: Underskriftside

00.22.04-G01-22-931139
Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.
Beslutning

Godkendt.
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