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Punkt 119: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-22-931043
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutning

Godkendt.

Fraverende:

Hanne Pigonska (V) og Torben Kjeldsen (F)
Fravaerende:

Hanne Pigonska (V) og Torben Kjeldsen (F)

Fravaerende Hanne Pigonska (V), Torben Kjeldsen (F)



Punkt 120: Dreftelse med Ung i Odsherred
18.12.00-A00-22-1

Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Droftelse.

Sagens opstiaen

Udvalget har anmodet om en dreftelse med Ung i Odsherred vedr. evt. flytning.

Sagsfremstilling

Ung i Odsherred deltager pa medet.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om ungdomsskoler, LBK nr. 608 af 28/05/2019.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser afdekkes ifm. med evt. flytning.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Gennemfere dreftelsen.

Beslutning
Ad 1. Gennemfort.

Ung i Odsherred orienterede om den forestdende flytning. Der afsgges fortsat yderligere lokalemuligheder i kommunen,
som Ung i Odsherred supplerende kan benytte.

Fraverende:
Hanne Pigonska (V) og Torben Kjeldsen (F)
Fravaerende:

Hanne Pigonska (V) og Torben Kjeldsen (F)



Fraverende Hanne Pigonska (V), Torben Kjeldsen (F)



Punkt 121: Underseogelse af kvalitet i daginstitutioner for 3-5-arige

28.09.04-A00-23-1
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Udvalget orienteres om resultaterne fra VIVE og EVAs underseogelse af: "Kvalitet i dagtilbud: National undersegelse af
kvalitet i paeedagogiske leeringsmiljeer og rammer for kommunale daginstitutioner for 3-5-arige bern", der er offentliggjort
den 25. maj 2025. Samtidig praesenteres resultaterne fra det uanmeldte paedagogiske tilsyn der er gennemfort i Odsherred
Kommunes kommunale dagtilbud i foraret 2025 samt i 2023.

Sagens opstiaen

Der er i efteraret 2024 gennemfort en national undersegelse af kvalitet i kommunale daginstitutioner for 3-5-arige bern.
Undersggelsen er udfert af VIVE (Det nationale Forsknings-og Analysecenter for Velfaerd) og EVA (Danmarks
Evalueringsinstitut) pa vegne af Borne- og Undervisningsministeriet. Undersegelsen bygger pa data for en tilfeeldigt
udvalgt stikpreve pd 100 kommunale daginstitutioner fordelt pd 56 kommuner, heraf syv i Region Sjalland.

Ingen institutioner i Odsherred Kommune har veret udtrukket til undersegelsen.

I foraret 2025 er der foretaget kommunens eget uanmeldte paedagogisk tilsyn i de kommunale dagtilbud i Odsherred.
Resultaterne herfra samt fra 2023 foreleegges til sammenligning med resultaterne fra den nationale undersagelse.

Sagsfremstilling

Den aktuelle undersogelse vedrerer daginstitutioner for 3-5-arige, og er baseret dels pa observationer pa 185 stuer fordelt
pa de 100 udtrukne kommunale daginstitutioner, interview med padagogisk personale samt data om rammeforhold,
normering og personalets uddannelsesbaggrund. Undersegelsen udger anden del af den nationale undersggelse af kvalitet
i kommunale dagtilbud, hvoraf ferste del, der udkom i 2023, fokuserede pa dagtilbud for 0-2 &rige.

Kvaliteten i de pedagogiske leringsmiljoer er vurderet ud fra observationsvarktejet KIDS, som ogsa anvendes i
Odsherred Kommune til peedagogisk tilsyn. KIDS belyser omraderne "Fysiske omgivelser", "Relationer” og "Leg og
Aktivitet", som forskningen viser er vigtige for berns udvikling.

Ved en KIDS vurdering scores en raekke udsagn fra 1-5, hvor en gennemsnitlig score pa 5 svarer til kvalitetskategorien
'Fremragende kvalitet', mens en gennemsnitlig score pa 1 svarer til 'Ringe kvalitet'. En gennemsnitlig score pa 3, svarer til
'tilstraekkelig kvalitet'.

Kvalitetskategori Vurdering af det paedagogiske laringsmilje

Fremragende Behov for vedligeholdelse af miljget: Det paadagogiske lzeringsmilje understatter

o bernenes trivsel, lzaring, udvikling og dannelse — ogsa for barn i udsatte positioner.

Tilstrekkelig Behov for justering af miljeet: Bernene bliver passet pa forsvarlig vis. Det psedagogi-
ske laeringsmilje understetter i en vis grad bernenes trivsel, lzering, udvikling og dan-
nelse. Kan ikke forventes at gare en positiv kompenserende forskel for bern i udsatte
positioner.

Utilstraekkelig Behov for vaesentlige justeringer af miljget: Det paedagogiske lzeringsmilj@ under-

Ri stotter i lav grad barnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Kan ikke forventes

inge

at gere en positiv kompenserende forskel for bern i udsatte positioner.



Den nationale undersggelses hovedfund:

9 % af stuerne vurderes at have et samlet pedagogisk leringsmilje af god kvalitet. 63 % vurderes til tilstraekkelig
kvalitet mens 28 % vurderes til utilstrekkelig kvalitet.

Der er stor forskel pa den samlede kvalitet af de paeedagogiske leeringsmiljger, ogsa pa tvaers af stuer indenfor
samme institution. I 27 % af institutionerne lander de undersogte stuer siledes i forskellige kvalitetskategorier.
Indenfor omréadet "Relationer”, er det serligt underomradet "Stette til barnenes indbyrdes relationer", der treekker
ned. Det pedagogiske personale er imgdekommende i samspillet med bernene, men mangler sensitivitet og
anerkendelse i relationen, og bernene, herunder bern i udsatte positioner, mangler stette til at indga i
bernefallesskaber.

Omradet "Leg og aktivitet" vurderes generelt lavt. Personalet tager initiativ til forskellige aldersrelevante
aktiviteter, men mangler opmarksomhed pa bernenes perspektiver og engagement i legen. Barnene mangler mere
stotte til at udvikle gode lege med andre barn, og bedre vilkar for at kunne udfolde og fortsaette legen.

De fysiske omgivelser udenders far de bedste kvalitetsvurderinger i undersegelsen (50 % er vurderet til enten
Fremragende eller God kvalitet, mens 42 % er vurderet til Tilstraekkelig). Legepladserne giver ofte mulighed for, at
bernene kan fordele sig pa mange lege- og aktivitetsomrader i uforstyrret leg og aktivitet.

I forhold til de fysiske omgivelser indenders, er det kun 5 % af stuerne der falder i God kvalitet, mens 60 % far
vurderingen Tilstraekkelig kvalitet og 35 % af stuerne far vurderingen Utilstreekkelig kvalitet. Stuerne mangler
steder til ro og tematiserede lege- og aktivitetsomrader, som samtidig er klargjort til leg.

Der er en sammenhang mellem den samlede kvalitet i det paedagogiske leeringsmiljo pé en stue, og hvorvidt der er
en paedagog til stede om eftermiddagen pé observationsdagen. Undersggelsen kan ikke fastsld den pracise arsag til
den sammenhang.

Rapporten er vedhaftet sagen som bilag.

Billedet i Odsherred Kommune

I Odsherred Kommune er der i foraret 2023 og 2025 foretaget uanmeldt peedagogisk tilsyn i alle kommunale
daginstitutioner. Den padagogiske kvalitet er vurderet ud fra KIDS observationsredskabet. For dagtilbud, der er fordelt pa
flere matrikler, er der foretaget en selvstendig KIDS pé begge matrikler.

I nedenstiaende tabel ses resultaterne fra den nationale undersggelse sammen med resultaterne af det peedagogiske tilsyn i
Odsherred Kommune i 2023 og 2025. Det skal bemarkes, at der 1 den nationale undersegelse er anvendt en til
undersggelsen tilpasset udgave af KIDS (bestdende af 55 spergsmal mod 70 spergsmaél i den udgave som Odsherred
bruger). Det er saledes ikke muligt at foretage en helt preecis sammenligning af resultaterne.

Omride |l<‘remragende God [Tilstraekkelig [Utilstrakkelig |Ringe

OBS: VIVE's undersggelse dekker omradet for 3-5 arige (bernehaver), mens
kommunens eget tilsyn daekker 0-5 ars omradet (vuggestuer og bernehaver, undtaget

dagpleje).

Der er foretaget tilsyn i 13 institutioner svarende til 15 matrikler (2 institutioner har 2
huse). Dvs. at 7% svarer til 1 institution.

SAMLET KVALITET

Landsplan/VIVE |0 % 9% 163 % 28 % 0 %

Odsherred 2025 0 % 93 7 % 0 % 0 %
%

Odsherred 2023 0 % 93 7 % 0 % 0 %
%

Relationer

Landsplan/VIVE [0 % 20 45 % 35 % *
%

Odsherred 2025 13,3 % 73,3 |13,3% 0 % 0 %




%

Odsherred 2023 7 % 67 26 % 0 % 0 %
%

Leg og Aktivitet

Landsplan/VIVE [0 % 10 50 % 40 % *
%

Odsherred 2025 0 % 60 40 % 0 % 0 %
%

Odsherred 2023 0 % 33 67 % 0 % 0 %
%

Fysiske omgivelser (inde)

Landsplan/VIVE  [* 5% |60 % 35 % *

Odsherred 2025 0 % 60 40 % 0 % 0 %
%

Odsherred 2023 0 % 80 20 % 0 % 0 %
%

Fysiske omgivelser (ude)

Landsplan/VIVE 9 % 41 42 % 5 % 3 %
%

Odsherred 2025 40 % 53 7 % 0 % 0 %
%

Odsherred 2023 13 % 80 7 % 0 % 0 %
%

*Feerre end tre stuer

¢ [ Odsherred er den samlede kvalitet af de paedagogiske leeringsmiljoer i 14 dagtilbud vurderet til at vaere af god
kvalitet, og pa en enkelt matrikel til tilstraekkelig kvalitet.

e | 14 dagtilbud er den samlede vurdering af det fysiske inde- og udemilje vurderet til at veere af god kvalitet mens et
enkelt lander i tilstraekkelig. Det er serligt de fysiske indemiljeer, der treekker ned. Her er 8 dagtilbud vurderet til
god kvalitet mens 6 er vurderet til tilstraekkelig kvalitet.

¢ Indenfor omridet relationer, er 11 institutioner vurderet til god kvalitet og 2 institutioner vurderet til tilstreekkelig
kvalitet.

¢ Indenfor omridet relationer ses en generel tendens til at dagtilbuddene scorer hgjere pé barn-voksen-relationer end
pa omréder, der omhandler stette til barnenes indbyrdes relationer og opmerksomhed pa bernenes faellesskaber.
Dette er i trdd med resultaterne i Vive's rapport, der peger pa, at det paedagogiske fokus pa understettelse af
bernefzllesskaber kan styrkes. Samme tendens blev fundet ved forrige tilsyn i Odsherred Kommune. Det skal dog
bemarkes, at den gennemsnitlige score indenfor omréadet "relationer” siden sidste tilsyn samlet set er steget.

¢ Leg og Aktivitet er fortsat det omréde, der scorer lavest. Der ses en generel tendens til at dagtilbuddene scorer
lavest pa spergsmal om stette til berns leg, hvilket ligeledes er i trad med konklusionerne fra den nationale
undersggelse, der peger pé, at "stotte til barnenes leg" bor styrkes. Igen er det dog veerd at bemaerke, at der er sket
en positiv udvikling i kommunens institutioner siden tilsynet i 2023.

I forleengelse af VIVE's undersegelse har Barne- og Undervisningsministeren sendt et brev til alle kommuner, der
indskerper, at den paeedagogiske kvalitet 1 dagtilbuddene pahviler kommunerne. Brevet er vedhaftet som bilag til sagen.

Det bemeerkes i gvrigt, at ndr der foretages undersggelse af foreldretilfredsheden blandt foreldre med bern i kommunens
dagtilbud, er der generelt stor tilfredshed med tilbuddene i kommunen. De seneste mange ar har foreldretilfredsheden



med kommunens dagtilbud ligget et stykke over tilfredsheden pa landsplan.
Lovgrundlag

Bekendtgorelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge, LBK nr. 985 af 27/06/2022.
Indstilling
Direktoren indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:
1. Tage orienteringen til efterretning.
Beslutning
Ad 1. Taget til efterretning.
Fravarende:
Hanne Pigonska (V)
Fraverende:

Hanne Pigonska (V)
Bilag

VIVE-rapport Kvalitet i dagtilbud

Brev fra barne- og 'undervisningsministeren

Fravaerende Hanne Pigonska (V)



Punkt 122: Ansegning om oprettelse af privat pasningsordning for 0-6 ar

85.00.00-G01-25-28
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Droftelse af og beslutning om oprettelse af privat pasningsordning for 0-6 ar.

Sagens opstien

Administrationen har modtaget en ansegning om oprettelse af en privat pasningsordning for bern i alderen 0-6 ar, i
Nykebing Sjelland.

Af kommunens delegationsplan fremgér det, at ansegninger om private pasningsordninger skal behandles politisk.
Sagsfremstilling

Der ansgges om at opstarte et pasningstilbud i et samarbejde mellem 2 parter, i privat hjem, for bern i alderen 0-6 ar.
Tilbuddet skal have 8§ pladser.

Anseggningen er vedhaftet som bilag til sagen.

I Nykabing Sjelland er der p.t. to 0-5 ars dagtilbud, Raketten og Skovinstitutionen, tolv kommunale dagplejere og tre
private pasningsordninger, hvoraf den ene har plads til ti bern.

Aktuelt ser bernetal og beleegning i Nykebing ud som felger:
¢ Den kommunale dagpleje balancerer ift. antal pladser og indskrevne bern.
e Pa vuggestueomradet er der 10 ledige pladser i Raketten, men venteliste til vuggestuen i Skovinstitutionen.
Skovinstitutionens ledige bernehavepladser vil dog kunne optage vuggestuebern, nér den igangvaerende
byggeproces er afsluttet. Der er ledige vuggestuepladser i Rervigredderne.

¢ Pa bernehaveomradet er der 50 ledige pladser i Raketten og ledige pladser i bade Skovinstitutionen og i
Rorvigredderne.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge, LBK nr. 1038 af 11. august 2025.
Okonomiske konsekvenser

Dagplejen skal fore tilsyn med den private pasningsordning.

Kommunen er forpligtet til at yde et skonomisk tilskud pr. barn i pasningstilbud.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Det kan have konsekvenser for de kommunale tilbud, bade dagpleje og vuggestue/bernehave, hvis der udbydes flere
pladser.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Drefte og traeffe beslutning om ansggning om oprettelse af pasningstilbud i Nykebing Sjelland.



Beslutning

Ad 1. Udvalget kan iht. loven ikke afvise at godkende et tilbud som opfylder betingelserne, hvorfor udvalget godkendte
oprettelsen af tilbuddet.

Fravarende:
Hanne Pigonska (V)
Fravarende:

Hanne Pigonska (V)
Bilag

Pasningstilbud til 0-5 &rige bern

Fraverende Hanne Pigonska (V)



Punkt 123: Evaluering af sprog- og lesepolitikken

17.01.15-A00-23-1
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Evaluering af sprog- og lasepolitikken.

Sagens opstien
Boerne-, Unge- og Uddannelsesudvalget vedtog sprog- og laesepolitikken i august 2021, sag nr. 100.

Udvalget besluttede efterfalgende den 15.11.2022 at felge op pé politikkens anvendelse og forstielse blandt fagpersonalet
samt at evaluere politikken ultimo 2024.

Den 14. januar 2025 fik udvalget forelagt en ny plan for evaluering af politikken, som beted at evalueringen skulle
foretages i 1. halvdel af 2025 og forelaegges udvalget inden sommerferien 2025. Udvalget godkendte planen. I den
forbindelse besluttede udvalget ogsa, at udvalget, pa baggrund af evaluering af politikken, skulle foreleegges forslag til
nye indsatser, som vil lgfte leeseevnen betydeligt.

Sagsfremstilling
Sprog- og laesepolitikken deekker alle bern og unge i kommunen op til 25 ar. Politikken er vedheftet som bilag til sagen.

Evalueringen er opdelt mellem dagtilbudsomradet og skoleomradet da anvendelse af politikken pa de 2 omrader er
forskellig.

Dagtilbudsomradet

I kommunens dagtilbud arbejdes der malrettet med at styrke berns sproglige udvikling og laeselyst som en integreret del af
den padagogiske praksis. Indsatserne tager afsat i den styrkede padagogiske leereplan og kommunens sprog- og
laesepolitik, hvor fokus er pa tidlig indsats, varierede leeringsmiljoer og tet foreldresamarbejde. Tidligere har alle
dagtilbud haft uddannede sprogvejledere, men pa nuvarende tidspunkt har 10 ud af 14 dagtilbud en uddannet
sprogvejleder, mens 4 har en ikke-uddannet sprogvejleder.

Der anvendes en bred vifte af sprogstimulerende aktiviteter — fx dialogisk laesning, rim og remser, legeskrivning og
hejtleesning — og der samarbejdes med lokale akterer som fx bibliotek. En central del af indsatsen er den systematiske
brug af sprogvurderingsredskabet SprogTrappen, som anvendes til at vurdere alle bern i alderen 0—6 ar to gange arligt.
Redskabet understotter differentierede tiltag og fremmer professionel refleksion, praksisner vejledning og inddragelse af
tvaerfaglige samarbejdspartnere, nar der er behov for sarlig stette. SprogTrappen er et redskab, der kobler dagtilbud og
skole.

Fremadrettet er der behov for at styrke en feelles struktur for sprogindsatsen, sé alle professionelle akterer om barnet
arbejder 1 samme retning. Serligt prioriteres arbejdet med at kvalificere det tverprofessionelle samarbejde og sikre, at
sprogvejledning og foraldreinddragelse er tet forbundet med den padagogiske hverdag. Fokus vil vare pa ordforrad og
feelles opmarksomhed i meningsfulde sammenhange — to grundlaeggende elementer 1 berns sprogtilegnelse. Mélet er at
sikre alle barn i Odsherred en staerk sproglig start og et solidt fundament for videre leering. Forskning viser at den tidlige
indsats er vigtig.

Der er til sagen vedhaftet bilag, som uddyber indsatserne pa dagtilbudsomrédet.
Skoleomradet
I kommunens skoler arbejdes der med leesning og sproglig forstaelse i alle fag, med et serligt fokus pa det danskfaglige

omrade. Arbejdet tilretteleegges efter fagplaner, lov om folkeskolen, nationale test og den kommunale sprog- og
lesepolitik.



Der er i dag uddannet og ansat laese- og ordblindevejledere pa alle skoler. Der er lokale variationer i ressourcetildelingen
til vejlederopgaven og nogle vejledere daekker flere matrikler. Det vurderes, at vejlederne styrker fagligheden bl.a. via
deres arbejde med kollegial understattelse i forhold til sprog- og laesearbejdet med eleverne. Der er et ledelsesmeessigt
fokus pé at vejledernes arbejde sker tet pa eleverne, hvorfor det administrative arbejde nedtones. Test anvendes ud fra de
nationale rammer samt sprog- og laesepolitikkens testplan.

Alle skoler fremheaver, at omradet er heijt prioriteret, at de arbejder for at fremme elevernes leselyst og leseglaede, at de
statter elevernes sprog- og leeseudvikling, sédvel teknisk som indholdsmaessigt. At der er et fokus pa elevernes
skriftsproglige udvikling og understettelse heraf. Skolerne arbejder f.eks. med leeseband, muligheden for at mede tidligere
ind og lese for undervisningen starter, leesemoduler 1 indskolingen, hvor en del af dansklektionerne er dedikeret arbejdet
med sprog- og leseudvikling med understattelse af laesevejleder / to-voksen ordning m.v. Foraldreindsatsen understettes
ogsa og anses som vigtig. Der er lokale variationer i skolernes indsatser.

Pa alle skoler har arbejdet med sprog- og leeseudvikling et ledelsesmaessigt fokus, og der er samarbejde mellem ledelse og
lesevejleder. Dette sker blandt andet via arlige klassekonferencer med deltagelse af skolens faglige vejledere samt AKT.
Her er der blik for de enkelte elever og den faglig udvikling folges tet. Konferencerne danner grundlag for beslutninger
om eventuelle serlige indsatser for elever og ressourceforbrug. Flere skoler bruger ogsa lesevejlederne til faglig kollegial
sparring, bade med faglarere og i teams - ligesom de bistar i skole-hjemsamarbejdet. Sprog- og leesepolitikkens fokus pa
procedurer ift. kvartalsmeder er ikke implementeret fuldt og ensartet pa tveers af skolerne.

Metodisk er "De fantastiske fire" beskrevet i sprog- og leesepolitikken. Det fremheeves fra flere skoler, at der ikke arbejdes
systematisk med "De fantastiske fire", men grundbegreberne herfra anvendes i andre faglige sammenhange og er
veerdifulde i laeseindlering.

Endvidere kan det fremhaves, at der fra national side er lovgivningsmassigt @ndrede forpligtigelser, blandt andet er der
siden sprog- og leesepolitikkens vedtagelse, tilkommet bade nye krav og nye muligheder i forhold til f.eks. screening for
dysleksi, ligesom de nationale test pt gennemgér en forandring. Der er ogsa et styrket fokus pé praksisfaglighed og
multimodale former, der stiller krav om flere forskellige former for kommunikation, hvorfor der ikke alene skal formidles
skriftligt. Flere skoler fremhaver, at det er en udfordring at folge en lokal sprog- og leesepolitik samtidig med at der
@ndres 1 de nationale krav og beskrivelser. Generelt gnskes der et fagligt raderum, hvor der er mulighed for, pé tveers af
skolerne, at tilretteleegge indsatsen med udgangspunkt i den nyeste viden indenfor omradet.

I forhold til serligt de ordblinde elever opleves der udfordringer i forhold til adgang til og kvaliteten af de pc'ere, der
stilles til rddighed. Flere pc'ere har en alder, hvor deres hastighed ger, at de ikke fungerer optimalt til digital understottelse
af dysleksielever.

Tverkommunalt deltager skolerne i festivalen "Odsherred leser". Det vurderes, at festivalen er inspiration for skolens og
elevernes arbejde med lesning.

Som led i udmentningen af sprog- og laesepolitikken er der udarbejdet en plan for test af eleverne. Planen suppleres
yderligere af de nationale test samt sprogvurdering i bernehaveklassen og screening for ordblindhed. Flere skoler
fremhaver testplanen som et godt redskab. Data fra tests bruges af lererne ift. faglig planleegning for den enkelte elev, og
danner grundlag for dialog med elever og foreldre. Derudover anvender ledelsen data til at prioritere kommende indsatser
0g ressourcer.

16-25-ars omradet

Sprog- og laesepolitikken omtaler leesefestivalen "Odsherred leeser" som en indsats ogsa for de unge. Festivalen er
funderet i Kultur og Fritid i teet samarbejde med folkebibliotekerne, der satter en stor del af rammen for festivalen.
Festivalen satter fokus pa laesning, ogsé for de unge. Der er i foraret 2024 opstartet er samarbejde mellem dagtilbud,
skole, folkebiblioteket og kulturomradet med henblik pa at styrke og systematisere samarbejdet om bern og unges
leeseferdigheder.

Administrationens forslag

Administrationen foreslar at politikken revideres med henblik pa dels at {4 indarbejdet de tilbagemeldinger, der er
modtaget som en del af evalueringen, og dels at fa udarbejdet en politik, som er mere strategisk overordnet ift. fokus pa
tilbuddenes arbejde med bern og unges sprog og leesning. Derudover indarbejdes de nyeste lovkrav og muligheder i
politikken.

Det foreslés at politikken fortsat omfatter, at der pa dagtilbudsomréadet skal vere ansat uddannede sprogvejledere og pa
skoleomrédet skal vaere uddannede leese- og ordblindevejledere/-laerere pa alle skoler.



Administrationen foreslar falgende videre proces:

1. Udvalget drefter indsats og mal med skole- og dagtilbudsbestyrelserne pé de planlagte dialogmeder i efteraret 2025.

2. De enkelte tilbud arbejder videre med at styrke omradet ud fra dreftelsen.

3. Der udarbejdes i 2026 en revideret politik, med fokus pa de politiske ensker og ambitioner, som udvalget har til
omradet.

4. Den nye politik deekker 0-16 ars omradet (bern til og med folkeskolen), mens der kan udarbejdes en selvstendig
politik for voksenomrédet i regi af Sundheds-, ZEldre- og Psykiatriudvalget, hvis det gnskes.

Mens arbejdet med revision af politikken pdgar vil administrationen i samarbejde med skoler og dagtilbud arbejde for:

At fastholde fokus pa dagtilbuds- og skoleledelsernes arbejde med sprogudvikling, skrive- og leeseindlering.

At styrke kompetenceudviklingen af det paedagogiske personale bade i dagtilbud og skoler.

At det ledelsesmassige fokus pa sprog- og leseunderstottende leringsmiljoer styrkes i dagtilbud og skoler.

At det pedagogiske personale ogsa har en opgave som rollemodeller i forhold til at fremme bern og unges

nysgerrighed og mod pa leselyst.

o At der oprettes et tvaerkommunalt netverk for sprog- og lesevejlederne og koblingen mellem dagtilbud og skoler
styrkes.

e At testplanen tilpasses.

o At fritidsomradet inddrages i forhold til styrkelse af leselyst.

o At der kommunalt arbejdes tveergdende med fokus pa understottende indsatser.

e o o o

Lovgrundlag

Lov om Folkeskolen

Dagtilbudsloven

Leaeseplaner og undervisningsvejledninger for alle fag i folkeskolen

Sprog- og laesepolitikken 1 Odsherred.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:
1. Sprog- og lesepolitikken revideres med udgangspunkt i tilbagemeldingerne samt de nyeste lovkrav og faglige
muligheder, sdledes at politikken fremadrettet forholder sig mere overordnet strategisk til tilbuddenes arbejde med

bern ift. sprog og leesning. Revision af politikken afsluttes forste halvar af 2026 og forelegges udvalget til
godkendelse.

Beslutning
Ad 1. Godkendt.

Udvalget anmoder om, at der til budget 2027 udarbejdes et budgetforslag med henblik pé indsatser til at lofte sprog- og
laeseevnen.

Derudover anmoder udvalget Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget om at udarbejde en sprog-laesepolitik for de 16-25
arige.

Fravarende:
Hanne Pigonska (V)
Fravaerende:

Hanne Pigonska (V)
Bilag



Sprog- og Lasepolitikken

Handleplan Sprog- og Lasepolitik, Egebjerg Skole 2025.pdf
Afgangspreover - dansk, le&sning

FNO lasning kommune og landstal

Data skole: sprog- og leesepolitik

Dagtilbud: sprog- og laesepolitik

Fravaerende Hanne Pigonska (V)



Punkt 124: Godkendelse af horing af revideret styrelsesvedtaegt for
skoleomradet

17.01.01-P24-15-1
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Godkende at sende revideret styrelsesvedtaegt for folkeskolerne i Odsherred Kommune i hering.

Sagens opstien

Styrelsesvedtagt for folkeskolerne i Odsherred Kommune blev senest revideret i forbindelse med strukturaendringerne i
skolevasenet tilbage i 2019. Styrelsesvedtegten skal nu revideres grundet politiske beslutninger, administrative
opdateringer samt lovaendringer bl.a. ifm. folkeskolens kvalitetsprogram.

Det er blot de mest presserende forhold i vedtegten, der er @ndret. Det er nedvendigt at revisionen sker nu inden nyvalg
af bade Byrad og skolebestyrelser i efteraret.

Sagsfremstilling

Styrelsesvedtaegten er blevet revideret med henblik pé at sikre overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunale
politikker og praksis og skal sendes i hering jf. folkeskolelovens § 41.

Nedenfor fremheves de vesentligste eendringer i den nye styrelsesvedtagt:
Struktur og opbygning

¢ Den nye vedtaegt har faet en mere systematisk og overskuelig struktur med indholdsfortegnelse og tydeligere
opdeling af afsnit.
o Skolestrukturen er preesenteret i tabelform og opdateret med de faktiske tilbud og placeringer.

Skolebestyrelsens opgaver og kompetencer

¢ Der er indskrevet en ny bestemmelse om, at skolebestyrelsen, sammen med skolens ledelse, skal arbejde efter de
mal og politikker, som byradet har vedtaget.
¢ En foraldrevalgt repreesentant skal tilbydes deltagelse i den arlige skoleudviklingssamtale.

Elevrad

o FElevradets rolle er styrket og praeciseret, herunder krav om valg hvert ar inden d. 31. august.
o FElevradet skal udpege reprasentanter til relevante rad og udvalg.
¢ Det er indskrevet, at kommunens friskoler deltager i Felles Elevrad Odsherreds mader (FEO).

Skolebestyrelsens sammensztning

¢ Sammensatningen er prasenteret i skemaform med tydelig angivelse af antal repraesentanter og valgperioder.

« Antallet af reprasentanter er, for nogle poster, nedjusteret en smule. Dette for at sikre, at det er muligt at fa besat
alle bestyrelsesposter samt hensynet til varetagelse af skolens drift.

e Mulighed for at tildele op til to pladser til repreesentanter fra det lokale erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner eller
lokale foreninger.

¢ Skolebestyrelsen kan anmode om deltagelse af et medlem fra Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Tabellen herunder giver et overblik over, hvordan skolebestyrelsen er sammensat nu og foreslas sammensat fremadrettet,
malt pé antallet af stemmeberettigede medlemmer:



lAntal repraesentanter nuvaerende

Antal reprasentanter ny

2 elevradsrepraesentanter

Skole vedtaegt vedtaegt

6 foreeldrerepraesentanter 5 foreeldrerepreesentanter
Igllzfcl)(lzbing 2 medarbejderreprasentanter 1 medarbejderreprasentant

3 elevradsrepraesentanter 2 elevradsreprasentanter

2 foreldrerepraesentanter 2 foreldrereprasentanter
Egebjerg Skole ||l medarbejderrepraesentant 1 medarbejderreprasentant

1 elevradsreprasentant 1 elevradsreprasentant
Eocbjerg 2 foraldrereprasentanter 1 foreeldrereprasentant
Dagtilbud 1 medarbejderreprasentant 1 medarbejderrepraesentant

2 foreldrereprasentanter 1 foraldrereprasentant
Odden Skole 1 medarbejderreprasentant 1 medarbejderreprasentant

1 elevradsreprasentant 1 elevradsrepraesentant
Odden 2 foreldrereprasentanter 1 foraldrereprasentant
Dagtilbud 1 medarbejderreprasentant 1 medarbejderreprasentant

5 foraeldrereprasentanter 5 forzldrereprasentanter
Hojby Skole 2 medarbejderreprasentanter 2 medarbejderreprasentanter

2 elevradsrepraesentanter 2 elevradsreprasentanter

5 foreeldrereprasentanter 5 foraeldrereprasentanter
'Vig Skole 2 medarbejderrepraesentanter 2 medarbejderreprasentanter

2 elevradsreprasentanter

IAsnas Skole

3 foraeldrereprasentanter
1 medarbejderreprasentant

1 elevradsreprasentant

4 foraeldrereprasentanter
1 medarbejderrepraesentant

1 elevradsrepraesentant

S foreeldrereprasentanter

3 foreldrereprasentanter

2 medarbejderreprasentanter

lgigeizejle 1 medarbejderreprasentant 1 medarbejderrepraesentant
1 elevradsrepraesentant 1 elevradsreprasentant
3 foreldrerepraesentanter 2 foreldrereprasentanter
Horve Skole 1 medarbejderreprasentant 1 medarbejderrepraesentant
1 elevradsreprasentant 1 elevradsrepraesentant
Herrestrup 5 foreeldrerepraesentanter 5 foraldrereprasentanter
Skole

2 medarbejderrepraeesentanter




Samlet &ndring i skolebestyrelsernes antal stemmeberettigede medlemmer:

2 elevradsrepraesentanter HZ elevradsrepraesentanter H

Skole Samlet antal medlemmer, Samlet antal
nuveerende vedtaegt medlemmer, ny vedtagt

Nykebing, Egebjerg og hs 19

Odden Skole

Hojby Skole 9 9

'Vig Skole 9 9

IAsnes, Farevejle og

Horve Skole 17 15

Herrestrup Skole 9 9

Valgprocedure

* Valget kan gennemfores enten fysisk eller elektronisk. Dette besluttes af skoleledergruppen.
Moder og beslutningsgange

¢ Krav om, at den tidligere bestyrelse deltager i et samlet overleveringsmade.
e Pracisering af regler for ny konstituering ved formandens udtradelse.

Det eksisterende bilag til styrelsesvedtagten er foreldet og skal ligeledes revideres, da det ikke er i overensstemmelse
med kommunens skolevasen. Bilagsmaterialet er et storre dokument og vil dermed kraeve en del ressourcer at opdatere.
Derfor er det i forste omgang selve styrelsesvedtegten, der er revideret, sdledes at den kan na at blive godkendt forud for
nyvalg til skolernes bestyrelser, mens bilaget forst revideres senere. Bilaget indeholder bl.a. en grundig beskrivelse af
kommunens skolevasen med beskrivelser af tilbud samt evrige akterer pé folkeskoleomrédet.

Den reviderede styrelsesvedtagt for skolerne er vedhaftet sagen som bilag.

Efter heringsfristen foreleegges vedtegten udvalget igen med henblik pé indstilling til Byradet om godkendelse af den
reviderede vedtegt.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse af lov om folkeskolen:

https://www.retsinformation.dk/eli/l1ta/2017/1074

§42 om skolebestyrelsens sammensatning

§43 om valg og valgbarhed til skolebestyrelsen

§44 om skolebestyrelsens ansvarsomrader og befgjelser
Derudover bekendtgerelse om valg af foreldrerepreesentanter mv.:

https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2017/1074

Okonomiske konsekvenser


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2017/1074
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2017/1074

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Revideret styrelsesvedtagt for folkeskolerne i Odsherred Kommune sendes i 6 ugers horing.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Godkende, at den reviderede styrelsesvedtegt for skoleomrédet sendes i hering i 6 uger.

Beslutning

Ad 1. Godkendt.
Fravaerende:
Hanne Pigonska (V)
Fravaerende:

Hanne Pigonska (V)
Bilag

Styrelsesvedtagt for folkeskolerne i Odsherred Kommune 2025

Fravzerende Hanne Pigonska (V)



Punkt 125: Stikprove pa familieomradet

00.15.01-A00-24-1
Kompetence

Byradet via Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Droftelse af forslag til stikprever pa familieomradet.

Sagens opstiaen

Den 27. maj 2025 behandlede Byradet en sag om stikprevekontroller i bernesager, pa baggrund af en henvendelse fra
Maria Liv Holck (lesgaenger).

Byradet besluttede at sende sagen til behandling i Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, hvorefter sagen behandles i
Byradet igen.

Beme-, Unge- og Uddannelsesudvalget behandlede sagen pa mede den 10. juni 2025.
Udvalget godkendte, at administrationen udarbejder et forslag, som foreleegges for udvalget pad madet i september 2025.

Derudover besluttede udvalget, at det politisk fremsendte forslag, skulle kvalificeres til behandling p&d medet i september,
sd udvalget har mulighed for at tage stilling til flere forslag.

Udvalget anbefaler, at medarbejderne pa omradet inddrages i udarbejdelsen og kvalificeringen af forslagene.

Sagsfremstilling
Indledning

Under dreftelsen af punktet pa Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets mede i juni, veegtede udvalget bl.a. ensket om
fokus pé leringsperspektiv i stikpraven med henblik pé at bidrage til udvikling og laering fremfor kritik.

Med udgangspunkt heri har administrationen indhentet et forslag, ogsé fra BDO, med hovedfokus pé lering, tilbagelob og
udvikling.

Béde administrationens og det politisk fremsatte forslag er vedhaftet som bilag til sagen.
Indsats under og efter Task Force-forlobet:

Familieafdelingen gennemgik et taskforce-forleb med Social- og Boligstyrelsen samt Ankestyrelsen i 2022. Taskforce-
forlebet blev afsluttet i 2023 med en rapport fra Task Force med anbefalinger til forbedringer i sagsbehandlingen.

Som opfelgning pa Task Forceforlgbet blev der udarbejdet en udviklingsplan og der er taget en raekke initiativer for at
imedekomme anbefalingerne fra Task Forcen. Der er bl.a. gennemfort et betydeligt kompetencelaft gennem kurser og
undervisning, en reekke arbejdsgange er blevet skriftliggjort og der er udarbejdet skabeloner og andre stetteverktojer til
radgiverne.

Der er vedheftet et bilag, som beskriver historik og status for Familieafdelingen, herunder efter Task Force-forlgbet.

Taskforcen pépegede i sin rapport behov for fzlles faglig forstaelse og behovet for faelles retning og faglig tilgang blandt
lederne og medarbejderne. Der ses fortsat et behov for at arbejde med denne dagsorden, da den type forandring
erfaringsmaessigt tager tid.

De allerede gennemforte og/eller planlagte initiativer som folge af Task Force-forlebet er vedhaftet som bilag til sagen.

Hvad udestar



De angivne aktiviteter i udviklingsplanen er planmaessigt gennemfort, men ikke alle er endnu fuldt implementeret. De
resterende aktiviteter for perioden juli 25-31.1.27 er sat pa pause indtil der er ansat en ny afdelingsleder - og der er i stedet
sat fokus pa sikker drift.

Status i afdelingen er p.t:

¢ Der er udarbejdet en model for et skerpet ledelsestilsyn savel generelt som tematisk, og herunder brug af
stikprevekontrol — modellen er ikke fuldt implementeret, bl.a. grundet en del udskiftning i afdelingens lederteam.
Modellen er vedhaftet som bilag til sagen.

¢ Der er taget forste skridt til fa etableret et tettere tvaerfagligt samarbejde mellem Familieafdelingen og skolerne, i
forste omgang i forbindelse med visitering til dagbehandlingstilbud, hvor der leegges op til felles visitation og
fokus pa helhedsorienterede lgsninger samt vedr. bern med skolevagring. Den fzlles visitation starter op nu.

o Fristoverholdelse: I modtagelsen overholdes den interne 30-dagesfrist i langt de fleste sager. Der ses dog l&ngere
forleb i1 afdeekningsfasen. Overgangen fra modtagelsen til Barne- og Ungeteamet senker hastigheden i sagsforlebet,
men det er erfaret, at dette ogsé geelder 1 andre kommuner. Derfor ses der behov for at blive klogere pa, om en
omorganisering i afdelingen, kan imegdekomme nogle af de udfordringer, der opleves pt. En evt. omorganisering vil
dog ferst ske nar ny afdelingsleder er tiltradt og har haft mulighed for at analysere situationen og stifte bekendtskab
med organiseringen og medarbejderne.

¢ Der er fortsat overskridelser af frister i barnefaglige undersggelser. Nogle af forsinkelserne skyldes f.eks. ventetider
pa udredninger i Barnehus Sjazlland, foreeldrekompetenceundersggelser og bernepsykologiske undersaggelser. Ogsa
her er der behov for en indsats, s& de bernefaglige underseggelser i hgjere grad gennemfores inden for fristen. Det
skal dog bemaerkes, at der i de fleste sager laves en forelebig faglig vurdering, hvor stettebehovet vurderes ud fra
aktuelle oplysninger, og hvis der konstateres behov, iveerksattes en sidelabende indsats, s& barnet ikke skal vente
uden hjalp (straksbestemmelsen).

o Sygefravaeret i afdelingen er fortsat relativt hgjt, ligesom der ogsa er en vis personalegennemstremning. Der er
igangsat en styrket indsats for at nedbringe fraveret, fastholde medarbejderne og forbedre det psykiske
arbejdsmilje, da mange af sygemeldingerne er relaterede til arbejdsmiljoet.

Sammenfatning

Ledelsen og medarbejderne har siden taskforcens analyse og anbefalinger lagt meget energi i arbejdet med
implementering af de mange tiltag og udviklingspunkter. Det har kraevet en del ressourcer fra driften, at alle medarbejdere
har skullet kompetenceudvikles. Dertil kommer, at der har varet relativt hgjt sygefravaer og en vis
personalegennemstremning. Det har i praksis betydet at rddgiverne, selv om de pa papiret har et passende sagstal, fortsat
oplever et sagspres. Fristoverskridelser vurderes dog at ske i mindre omfang end tidligere og det vurderes ogsa, at
radgivernes faglige arbejde i sagerne er forbedret veesentligt pa grund af opkvalificeringen f.eks. i "den gode afgerelse”
og den socialfaglige metode ICS.

Der er i 2024 lavet en 5-arsplan, hvor det er beskrevet, hvilke udfordringer der er ift. de formelle krav til
sagsbehandlingen, og der er lagt en plan for hvordan udfordringerne loses.

Det, og at afdelingslederstillingen pt. er vakant, har betydet, at det er besluttet at sette eksterne
kompetenceudviklingskurser i bero og i stedet fokusere pa sikker drift. Formalet hermed er at sagsbehandlingen forbedres
og at sagsfrister overholdes, s& borgernes retssikkerhed er i fokus og sé& barnet/den unge i hgjere grad inddrages i
sagsarbejdet.

Det er administrationens vurdering, at ledelsen har et relativt godt billede af, hvor udfordringerne i sagsbehandlingen
ligger, idet de er beskrevet og afdakket dels af taskforcen og dels i det interne ledelsesblik pa afdelingen.

Der opleves derfor ikke et presserende behov for en ny stikprove-sagsgennemgang, der kan vise, hvor der er fejl og
mangler i de udvalgte sager. I stedet er det administrationens vurdering, at der er behov for, at der med udgangspunkt i et
leeringsperspektiv, udarbejdes en grundig plan for, hvordan de skriftlige arbejdsgange og styringsdokumenter, der er
udarbejdet som led i udviklingsplanen, implementeres i praksis, sé familieafdelingens samlede indsats (bade
sagsbehandlingen, den socialfaglige indsats og det tvaerprofessionelle samarbejde) kan forbedres. Det vil ogsé understotte
at driften forbedres, sa tidsfrister og formalia i hejere grad overholdes. Det er vurderingen, at den femarige udviklingsplan
med fordel kan gives et midtvejsgennemsyn og en eventuel justering af planen, der efterfelgende ber folges op med en
klar og tydelig implementeringsplan med fokus pa falles faglig retning og dybdegéende implementering af de vedtagne
arbejdsgange og styringsdokumenter.

Derudover er det en vigtig og afgerende prioritet at f4 genbesegt og implementeret den allerede udarbejdede plan for et
skeerpet ledelsestilsyn, som bl.a. ogsé indebeerer, at der helt systematisk sker en ledelsesmassig opfelgning pa resultaterne
i ledelsestilsynet og en efterfolgende lering i medarbejdergruppen om de fejl og udfordringer, som ledelsestilsynet
afdaekker. Alt dette skal ske i teet samarbejde med medarbejderne og med et steerkt fokus pa arbejdsmiljeet, da det er vejen



til at seenke sygefraveeret, sikre at medarbejderne fastholdes og dermed at sagspresset mindskes samt at der skabes
stabilitet og kontinuitet for barnene og deres familier.

Det er vaesentligt at bemaerke, at sterstedelen af klagerne over sagsbehandlingen, som afdelingen modtager vedrerer sager
pé special-’handicapomrédet. Det er ogsa oftest sager fra specialteamet, hvor borgerne klager til politisk niveau over
sagsbehandlingen. Det er ledelsens vurdering, at sagsbehandlingen pa bernehandicapomradet er serligt udfordret. Teamet
er ogsa udfordret af hgj personaleomsatning.

Der er derfor indgéet aftale om et Task-Force-forlab med Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen pa
special-/bernehandicapomradet. Forlegbet indebaerer bl.a. indebarer en stikprevekontrol af 20 sager samt interviews med
borgere, medarbejdere og ledere. Med Task-Force-forlebet far afdelingen et eksternt gennemsyn og en sagsgennemgang,
som kan pépege, hvor der er behov for genopretning og udvikling af sagsbehandlingen. Task-Force-forlgbet starter op
medio september 2025 og Taskforcen afleverer en analyserapport med gennemgang af udfordringerne pa omradet og med
styrelsernes anbefalinger til forbedringer pad omrédet. Tidsplanen for Task-Force-forlgbet er vedhaftet som bilag. Det
bemarkes, at datoen for opstartsmedet er rykket 1 uge.

Administrationens anbefaling

Med udgangspunkt i den politiske beslutning og ovenstdende ramme har administrationen indhentet et forslag fra BDO,
som indeholder analyse af afdelingens situation pt. med fokus pa kvaliteten i sagsbehandlingen, status pa
implementeringen af udviklingsplanens initiativer samt det tvaerprofessionelle samarbejde og den helhedsorienterede
indsats. Analysen vil blandt andet basere sig pa en stikprevekontrol af udvalgte sager samt interviews og BDO vil pd den
baggrund komme med anbefalinger, der kan fere til en styrket lering, udvikling og implementering.

Administrationen vurderer, at det forslag som administrationen har indhentet, med udgangspunkt i udvalgets ensker, vil
opfylde bade behovet for at give et billede af hvor der er behov for yderligere indsats i afdelingen samt sikre
leringsperspektivet for medarbejderne.

Administrationen foreslar, at planen for ledelsestilsynet genbesgges og derefter implementeres i afdelingen. Som en del
heraf vil administrationen overfor udvalget afrapportere pa ledelsestilsynet 2 gange i lobet af 2026, for at udvalget ad den

vej kan folge udviklingen i kvaliteten.

Derudover foreslar administrationen, at det administrativt indhentede forslag fra BDO gennemfores, og at arbejdet
igangsettes ultimo 2025/primo 2026, saledes at ny afdelingsleder kan sta i spidsen for analysen og implementering af
anbefalingerne.

Begge forslag vil understoatte det arbejde, der allerede er igangsat i afdelingen.

Medarbejderne er preesenteret for henvendelsessagen og de to forslag fra BDO og har givet deres bemerkninger pd MED-
mede den 28. august 2025. Referat fra medet er vedhaftet sagen som bilag.

Lovgrundlag

Bekendtgarelse af Barnets Lov, LBK nr. 282 af 17/03/2025.

Okonomiske konsekvenser

Det politiske forslag koster 250.000 kr. ex. moms, mens det administrative forslag koster 320.000 kr. ex. moms.
Hvis udvalget vedtager at gennemfore en kontrol/analyse, atholdes midlerne indenfor centerets skonomiske ramme.
Udtalelser og hering

Medarbejderne i afdelingen er blevet inddraget i arbejdet via afdelingens lokale MED-udvalg inden sagen er forelagt til
politisk behandling. Referat fra MED-udvalgsmedet er vedlagt som bilag.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Planen for ledelsestilsynet genbesoges og derefter implementeres i afdelingen. Som en del heraf vil
administrationen overfor udvalget afrapportere pa ledelsestilsynet 2 gange i labet af 2026.



2. Der gennemfores en analyse med stikpreve af 30 sager og fokus pé implementering jf. administrationens forslag.
Arbejdet med analysen igangsettes ultimo 2025/primo 2026, séledes at ny afdelingsleder kan st i spidsen for
analysen og implementering af anbefalingerne.

Beslutning
Ad 1. Godkendt.

Ad 2. Thomas Nicolaisen (R) og Maria Liv Holck (L) stillede endringsforslag om at analysen igangsattes senest ultimo
2025.

Zndringsforslaget kom til afstemning:
For stemte Thomas Nicolaisen (R) og Maria Liv Holck (L)
Imod stemte Hanne Caldron (Nyt Odsherred), Torben Kjeldsen (SF), Leif Egholm (A) og Lis Ingemann (A).

Andringsforslaget faldt.

Indstillingen kom til afstemning:
For stemte Thomas Nicolaisen (R) og Maria Liv Holck (L)
Imod stemte Hanne Caldron (Nyt Odsherred), Torben Kjeldsen (SF), Leif Egholm (A) og Lis Ingemann (A).

Indstillingen blev ikke godkendt.

Sagen sendes videre til Byradet.
Fravaerende:

Hanne Pigonska (V)
Fravaerende:

Hanne Pigonska (V)
Bilag

Referat fra MED-udvalgsmede, Familieafdelingen
Tidsplan Task Force handicap Odsherred

Historik og status i Familieafdelingen

Oplistning af initiativer under og efter Task Force-forlgbet
Stikpreve, politisk forslag

Stikpreve, administrationens forslag

Ledelsestilsyn, Familieafdelingen

Fraverende Hanne Pigonska (V)



Punkt 126: Orientering om sygefravaret i Odsherred Kommune pr. 30. juni
2025

81.28.00-P05-22-1
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Udvalget orienteres om sygefravaret i Odsherred Kommune til og med 30. juni 2025.

Sagens opstien

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Social-, Z£ldre- og Psykiatriudvalget samt Berne, Unge- og
Uddannelsesudvalget er gennem de seneste ar blevet forelagt kvartalsvis status pé sygefraveret i Odsherred Kommune.

Chefgruppen og Hovedudvalget far samme data.

Sagsfremstilling
Sygefraveersdata til og med juni 2025

Odsherred Kommune overgik til nyt lensystem pr. 1. januar 2024. Det beted, at der i 2024 ikke var data til radighed i
lensystemet, som kunne anvendes til sammenligning for "samme periode sidste ar". Derfor blev der i 2024 afrapporteret
data pr. méned (i stedet for kvartaler som hidtil) og uden sammenligning med data fra éret for.

Nu er det 2025, og vi kan igen treekke data, hvor sygefravaeret sammenlignes med "samme periode sidste ar", og vi er
derfor vendt tilbage til at udarbejde sygefraversrapporter baseret pa kvartaler.

Ledere i kommunen har udtrykt enske om data/rapporter, der viser bade kort og langt sygefraver. I SD
Personaleweb/Optima er der mulighed for at treekke rapporter, der viser dette for egne omréader. Det er endnu ikke fuldt
udrullet. Der bliver vedhzftet en version af dette til denne sagsfremstilling. Laesevejledningen fremgar af rapportens
forste side.

Som det fremgar af rapporten, er der desverre en stigning i sygefravaeret for den samlede organisation i 2. kvartal 2025
(7,6 %) sammenlignet med 2. kvartal 2024 (7,1 %).

Arbejdet med at nedbringe sygefraveeret i Odsherred Kommune

Pé en lang raekke af kommunens arbejdspladser er der et ikke-problematisk sygefravear. Pa andre arbejdspladser ser vi, at
fraveeret kontinuerligt ligger markant over arbejdspladsens maltal.

De handlingsplaner og indsatser der er ivarksat i Odsherred Kommune de seneste ar, har haft et stort fokus pa
direkterers/chefers/lederes aktioner i forhold til at nedbringe sygefravaret, suppleret med at HR er i teet kontakt med
ledere pa arbejdspladser med hejt fravaer. Begge dele er er fortsat vigtige parametre i arbejdet.

Anbefalingerne fra HR er derfor fortsat, at arbejdet med at nedbringe sygefravaret og skabe arbejdspladser med trivsel er
forankret i ledelseskederne og i ledergrupperne. Derfor er det stadig vigtigt at:

¢ Der er en tydelighed fra direkterer og chefer om, at en af lederens vigtigste opgaver er at skabe en sund kultur om
sygefraver og arbejde med trivsel pa arbejdspladserne

o Chefgruppen fortsatter med at have et fast punkt pa mederne hvert kvartal, hvor igangverende indsatser om
sygefraveer og trivsel droftes

¢ Direktorer og centerchefer har et fast punkt om trivsel og sygefraver pa deres 1:1-mader

o Leder og chef udarbejder en handleplan for at nedbringe sygefravaeret pa de arbejdspladser, hvor sygefraveret
ligger over maltallet (HR, Lon og Personalejura bistar, hvis det er nedvendigt)

¢ Den enkelte chef har et fast punkt pd mader med vedkommendes ledere, hvor lederne redeger for arbejdet med
sygefraver og trivsel, opfelgning pa handleplaner og dreftelse af eventuelle ledelsesdilemmaer



o Arbejdet med sygefraveer og trivsel droftes i centrenes ledergrupper, sa lederne kan sparre med hinanden om
losninger og udfordringer i arbejdet med sygefraver og trivsel.

Nogle af de initiativer og indsatser der derudover er i gang for at hdndtere og nedbringe sygefravaret er fx:

o Konsulenter fra HR, Lon og Personalejura holder meder med ledere, AMR og TR pa afdelinger, der ligger over
deres maltal for sygefraver, for at bistd dem med planer for at nedbringe fraveeret.

¢ HR, Lon og Personalejura er i kontakt med med alle ledere, som har medarbejdere med over 70 dages lebende
fraveer, eller mere end otte perioder inden for de sidste 12 méaneder, for at bista lederne med planer.

¢ HR, Lon og Personalejura atholder kurser i sygefravaershindtering for ledere og tilbyder kurser i hndtering af
vanskelige samtaler for ledere, tillidsvalgte og arbejdsmiljereprasentanter

¢ Hovedudvalget har via MED-systemet sat sygefraver pa dagsordenen i de enkelte afdelinger

o 12024 afsluttede ca. 20 ledere uddannelsesforleb i ledelse af psykisk arbejdsmilje.

I slutningen af 2023 blev der etableret et samarbejde mellem Jobrehabiliteringssporet i Center for Social og
Arbejdsmarked og Hjemme- og Sygeplejen i Center for Omsorg og Sundhed. Formélet med samarbejdet var at styrke en
intern indsats for medarbejdere, der enten allerede var sygemeldte med stress, eller for medarbejdere der havde behov for
en forebyggende indsats. Samarbejdet og behovet udviklede sig hurtigt i 2024, og indtil udgangen af 2024 havde cirka 70
medarbejdere fra Hjemme- og Sygeplejens distrikter gennemfort et samtaleforleb. 50 medarbejdere fra andre dele af
organisationen har ogsé haft kontakt til Jobrehabiliteringscentrets stresscoach i lebet af 2024. I 2025 afpreves en model,
hvor stresscoachen er fysisk til stede i Hjemme- og Sygeplejens Distrikt Nord efter behov for at forebygge sygemeldinger.

Hovedudvalget godkendte i juni 2024 en ny overordnet "Retningslinje for forebyggelse og hdndtering af stress" for
Odsherred Kommune. Som en udleber af den overordnede retningslinje skal alle lokale MED-udvalg sikre, at der
udarbejdes en lokal retningslinje for, hvordan der pé den konkrete arbejdsplads arbejdes med at forebygge og handtere
stress. De lokale retningslinjer skal veere udarbejdet senest 1. november 2025.

Der skal mere til

Udviklingen i fraverstallene viser dog, at der skal mere til. Derfor vil organisationen styrke indsatsen, fx ved gennem
uddannelsesaktiviteter at sikre et storre "feelles ejerskab” for indsatsen mellem ledere og tillidsvalgte pa de arbejdspladser,
hvor fraveret kontinuerligt ligger hajt, og ved at arbejde med fortsat at udvikle det datamateriale, som lederne har
tilgeengeligt, s& det pa de enkelte arbejdspladser kan bidrage til samtaler mellem medarbejdere, ledere og HR om, hvilke
tiltag der virker der.

Lovgrundlag

Arbejdsmiljeloven.

Arbejdstilsynets bekendtgarelser om arbejdets udferelse (nr. 1234 af 29. oktober 2019).
Den lokale MED-aftale.

Odsherred Kommunes Personalepolitik.

Odsherred Kommunes Sygefraverspolitik samt Indsatsmodel for handtering af sygefraveer.

Okonomiske konsekvenser

Hyvis der fx skal iveerksettes uddannelsesaktiviteter for grupper af ledere, tillidsrepraesentanter og
arbejdsmiljereprasentanter pd arbejdspladserne, vil der vaere udgifter forbundet hermed. Konkret uddannelse er endnu
ikke planlagt. Der er udarbejdet skemaer til budgetprocessen for 2026-29.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering


https://www.e-pages.dk/odsherredkommune/384/
https://www.odsherred.dk/media/an3nysos/odsherred-kommunes-personalepolitik.pdf
https://www.odsherred.dk/media/hnvjnakn/sygefravaerspolitik.pdf
https://www.e-pages.dk/odsherredkommune/313/

Indstilling
Direktaren indstiller til Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget at:

1. Tage orienteringen om sygefravaret pr. 30. juni 2025 til efterretning.

Beslutning
Ad 1. Taget til efterretning.

Til neeste udvalgsmede afdekkes arsagerne til hvorfor sygefravaeret er meget hojt nogle steder.
Fravarende:

Hanne Pigonska (V)

Fravaerende:

Hanne Pigonska (V)
Bilag

Sygefraveer pr. 30. juni 2025 incl. opgerelse af korttidsfravaer

Fraverende Hanne Pigonska (V)



Punkt 127: Status pa den faelleskommunale rammeaftale for det
specialiserede social- og undervisningsomrade

54.06.26-104-25-1
Kompetence

Byréadet via @konomiudvalget via Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget og Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Orientering om fremdriften i implementeringen af Rammeaftalen 2025-2026 for det specialiserede social- og
undervisningsomréde.

Sagens opstien

KKR Sjelland tog den 18. juni 2025 status pa implementeringen af Rammeaftalen 2025-2026 til efterretning og har
videresendt sagen til orientering i kommunernes politiske udvalg og byrad (bilag 1).

Rammeaftalen er godkendt af alle 17 kommuner og udger det feelles strategiske grundlag for udvikling og styring af det
specialiserede social- og undervisningsomrade i 2025 og 2026. Aftalen skal bidrage til hejere kvalitet, skonomisk
baeredygtighed og bedre sammenhzaeng i borgernes forlab.

De felleskommunale initiativer skal understette bedre kvalitet, lavere priser og eget kapacitet — serligt pa
botilbudsomradet.

Dget sektorovergang og forebyggelse forventes at reducere presset pé psykiatrien. Samtidig er der fokus pa at udvikle
kommunale alternativer til dyre, private behandlingstilbud.

Odsherred Kommune forventes at bidrage aktivt til implementeringen og vil fremadrettet kunne drage nytte af flles
veerktejer, modeller og losninger.

Sagsfremstilling

Rammeaftalen 2025-2026 omfatter tre fokusomrdder:
1. Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris
2. Styrket sektorsamarbejde pa socialpsykiatri- og handicapomradet
3. Qget trivsel blandt bern og unge — styrket forebyggelse og indsats

Nedenfor gives status pa fremdriften af implementeringen af igangsatte initiativer under hvert fokusomrade.

Fokusomrdde 1: Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris
Formal:

o Knakke den stigende udgiftsudvikling

o Styrke konkurrencen pa botilbudsmarkedet

¢ ge kvaliteten af den borgerrettede indsats

Status pd implementering:

¢ Fzlleskommunale principper: 17 kommuner har givet tilsagn om implementering af tre feelleskommunale
principper i 2025: Feelles om kontrakter og takster, Feelles om kvalitet og Feelles om botilbud.



¢ Fzlles om botilbud: Der er udarbejdet et notat med forslag til styrket offentlig-privat samarbejde om kvalitet
(bilag 2). Et dialogmede med private leveranderer af botilbud (§§107 og 108) i Region SJ. atholdes den 17.
september 2025 i samarbejde med Dansk Erhverv, Dansk Industri, Selveje Danmark og LOS.

¢ Falles om kontrakter og takster: En ad hoc-gruppe arbejder med at udvikle en model for implementering af KL-
standardkontrakter. Der er fokus pa at skabe klare rammer for dialog og beslutningstagning, sikre en
helhedsorienteret tilgang til kontraktstyring, felles indkebspraksis, styrket bestilling og opsamling af markedsdata
(bilag 3). Arbejdsgange for kommunernes indberetning af takststigninger til Socialtilsyn @st er fastlagt, og et felles
informationsbreyv til leveranderer er udarbejdet (bilag 4 og 5).

o Fzlles om kvalitet: Der padgér samarbejde med Socialtilsyn @st om at udvikle en kvalitetsmodel. Et kommissorium
er under udarbejdelse med forventet opstart af en ad hoc-gruppe i efteraret 2025.

Fokusomrdde 2: Styrket sektorsamarbejde pa socialpsykiatri- og handicapomrddet
Formal:

¢ Forbedre sektorovergange

¢ Styrke sammenhangende forleb

¢ Reducere ulighed i sundhed
Status pd implementering:

o Laeger pa botilbud: Ordningen med leeger pa botilbud er under udrulning. Pr. maj 2025 er der tilknyttet faste leeger
til 22 botilbud i 5 sjellandske kommuner.

¢ Samarbejde om borgere med dobbeltdiagnoser: Kommunerne deltager i en regional arbejdsgruppe om
dobbeltdiagnoser. Fokus er pa dataunderstettelse og monitorering af opgavevaretagelse.

¢ Opsporing og forebyggelse: Der planlegges to workshops i efteraret 2025 som led i genopstarten af Tank
somatikken med. Fokus er rettet mod opsporing, forebyggelse og faelles sprog pa tvears af sektorer.

Fokusomrdde 3: Oget trivsel blandt born og unge — styrket forebyggelse og indsats
Formal:

¢ Forebygge mistrivsel og skolefraver

¢ Reducere henvisninger til psykiatrien

o Styrke kvalitet og stabilitet i anbringelser

Status pd implementering:

o Styrkelse af plejefamilieomradet: Der er nedsat arbejdsgruppe og sparringsgruppe med fokus pa rekruttering,
fastholdelse og udvikling af plejefamilier (bilag 6). Der arbejdes i tre spor: Rekruttering og udvikling, Kvalitet og
nye muligheder og Forventninger i samarbejdet (f.eks. stotte og aflonning).

¢ Specialundervisnings- og behandlingstilbud: Der er nedsat en tovholdergruppe og arbejdsgruppe, som arbejder
med udvikling af kommunale alternativer til private special- og dagbehandlingstilbud. Et kommissorium er under
udarbejdelse. De overordnede malsatninger er at ege kvaliteten i behandlings- og undervisningstilbud samt udvikle
og etablere egne undervisningstilbud med den rette kvalitet og som sikrer den rette hjelp til malgruppen.



Implementeringsstruktur og ressourcer

Implementeringen varetages af styre- og implementeringsgrupper under Rammeaftale Sjelland med strategisk sparring
fra et direktor- og chefforum (bilag 7).

Status pr. 2025:
¢ Direktioner og chefer har givet input til kommissorier for nye initiativer den 2. maj 2025.
* Holbzk, Ringsted og Greve bidrager med ressourcer til arbejdet med kontrakter og indkeb.
¢ Kalundborg bidrager til arbejdet med plejefamilicomréadet.
¢ Qvrige kommuner forventes at indga i kommende ad hoc-grupper, sé ressourcer fordeles ligeligt over tid.

¢ konomiske investeringer ud over medarbejderressourcer kraever serskilt politisk godkendelse i K17, KKR og de
enkelte kommunalbestyrelser.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse nr. 1636 af 21. december 2010 om rammeaftaler pa det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomréadet.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Indstilling

Direktoren indstiller til Byradet via @konomiudvalget via Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget og Barne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget, at:

1. Tage status pa implementeringen af Rammeaftalen 2025-2026 til efterretning.
Beslutning

Ad 1. Indstillet.
Fravaerende:
Hanne Pigonska (V)
Fravaerende:

Hanne Pigonska (V)
Bilag

Bilag 1 - Status pa implementeringen af rammeaftalens fokusomrader 2025-2026 juni 2025
Bilag 2 - Notat Styrket OPS om kvalitet

Bilag 3 - Kommissorium KL Standardkontrakter pé det specialiserede begrne- og voksenomréade
Bilag 4 - Arbejdsgang for indberetning af takststigninger til Socialtilsyn Ost

Bilag 5 - Forelobigt udkast til orienteringsbrev til leveranderer om takstindberetning

Bilag 6 - Kommissorium for styrkelse af plejefamilieomradet juni 2025 (opdateret 08.08.25)



Bilag 7 - Rammeaftalens organisation pr. 1. januar 2025

Fravaerende Hanne Pigonska (V)



Punkt 128: Lukket: Ankesager

27.00.00-G01-21-9

Fraverende Hanne Pigonska (V)



Punkt 129: Meddelelser til/fra udvalgsformanden
00.01.00-G01-22-931043
Kompetence
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.
Beslutningstema
Tage meddelelser til/fra udvalgsformanden til efterretning.
Sagens opstien
Fast punkt pa dagsordenen.
Sagsfremstilling
Udvalgsformanden orienterer om:
¢ Pargrendepolitik.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Tage meddelelserne til efterretning.

Beslutning
Ad 1. Taget til efterretning.

Nestformanden orienterede om et velbesggt borgermede vedr. den nye parerendepolitik.
Fravarende:

Hanne Pigonska (V)

Fravaerende:

Hanne Pigonska (V)

Fraverende Hanne Pigonska (V)



Punkt 130: Meddelelser fra administrationen

00.01.00-G01-22-931043
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Tage meddelelser til efterretning.

Sagens opstien

Fast punkt pa dagsordenen.

Sagsfremstilling

Administrationen orienterer om:

()

Opsamling fra @konomiudvalgets dreftelse om bevilling til Sct. Georgsgarden.
Ledelse pa Odden, Nykebing og Egebjerg.
Ledelse pa Solbakken.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

L.

Tage meddelelserne til efterretning.

Beslutning

Ad 1.

Taget til efterretning.

Administrationen orienterede om felgende:

I forleengelse af Pkonomiudvalgets bevilling til Sct. Georgsgarden foreleegges Barne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget pa neste mode en sag om anvendelse af bygninger pd Kongeengen.

Ledelsen af Odden skole og SFO varetages for nuvarende af afdelingsledere fra hhv. Nykebing og Egebjerg skoler.
Lederen af Solbakken gér pa pension hvorfor Regnbuens ledelse for nuverende varetager ledelsen af Solbakken.
Der er politisk stillet spergsmél vedr. skolernes tilfredshed med Geoparkens tilbud. Udvalget blev orienteret om at
skolerne er tilfredse med tilbuddet. Svaret leegges pa spergsmal-svar.

Asnes skole har gnsket at treekke sig fra det nationale forseg vedr. skolemad, grundet egenbetalingen.

Fravarende:

Hanne Pigonska (V)

Fravarende:

Hanne Pigonska (V)

Fravaerende Hanne Pigonska (V)



Punkt 131: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelser
00.01.00-G01-22-931043

Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Tage meddelelser til efterretning.

Sagens opstien

Fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Tage meddelelserne til efterretning.

Beslutning
Ad 1. Taget til efterretning.

Torben Kjeldsen orienterede om seneste bestyrelsesmade pd FGU.
Fraverende:

Hanne Pigonska (V)

Fravaerende:

Hanne Pigonska (V)

Fraverende Hanne Pigonska (V)



Punkt 132: Underskriftsside

00.01.00-G01-22-931043
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutning

Godkendt.
Fraverende:
Hanne Pigonska (V)
Fravaerende:

Hanne Pigonska (V)

Fravaerende Hanne Pigonska (V)
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