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Punkt 14: Lukket



Punkt 15: Spergetid for borgerne

Sagsfremstilling

15. Sporgetid for borgerne

Sag 306-2009-600 |D0k. 306-2014-284543 |lnitialer: PIM |Abent

Sagsfremstilling
Som led i Odsherred Kommunes informationspolitik vedtog Byradet pd mede den 24. februar 2009 at indfere spergetid
umiddelbart fer hvert byrddsmede.

Spergetiden har til formal at styrke neerdemokratiet gennem aben dialog og understette Odsherred Kommunes vision om
at veere en aben og kommunikerende kommune.

Spergetiden ledes af borgmesteren og har en varighed af maks. 15 minutter.

Beslutning fra Byrddet

Dato: 24. februar 2015 Sted: Medesalen, Farevejle

Fraveerende: Hanne Pigonska, Kim Mariegaard, Michael Kjeldgaard

Leif Rahbek spurgte:

* Boldbanen ved Klintvej: Hvorfor er der ikke lagt asfalt pa. Skal keglerne stadig sta i svinget.

* Vedr Skovlgbervej: Hvorfor svarer embedsmandene ikke pa de breve, som borgerne fremsender (har fremsendt brev til
Park og Vej for over 2 méneder siden).

Leif Rahbek havde endvidere en rettelse til spergsmal stillet ved Byradets mede den 27. januar 2015 vedr vand pa
vejbanen ved Klintehusene. Der er retteligt tale om vand pa vejbanen fra Klintvej nr. 64 og til Klintegarden (ikke
Klintehusene). Leif Rahbek oplyser, at vandet ofte gar ud til over midten af vejen.



Punkt 16: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

16. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2009-2234 |D0k. 306-2014-284570 I]nitialer: PIM |Abent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Byrddet

Dato: 24. februar 2015 Sted: Madesalen, Férevejle

Fraveerende: Hanne Pigonska, Kim Mariegaard, Michael Kjeldgaard

Finn Halberg blev erklaret inhail under punkt 23.

Godkendt.



Punkt 17: Meddelelser fra formanden

Sagsfremstilling

17. Meddelelser fra formanden

Sag 306-2009-2234 |D0k. 306-2014-284571 I]nitialer: PIM |Abent

Sagsfremstilling
Opdatering af Byradets arshjul.

Bilag
306-2015-34730 Byradets éarshjul - revideret den 5.2.2015

Beslutning fra Byrddet

Dato: 24. februar 2015 Sted: Madesalen, Farevejle

Fraveerende: Hanne Pigonska, Kim Mariegaard, Michael Kjeldgaard

Visions- og budgetseminar for Byrad er et heldagsmede.

Bilag

Byrédets arshjul - revideret den 5.2.2015



Punkt 18: Stedfortrzaeder til Byradet

Sagsfremstilling

18. Stedfortrzeder til Byradet

Sag 306-2009-111541 [Dok. 306-2015-41897 [Initialer: PIM |4bent

Kompetence
Byradet.

Beslutningstema
Indkaldelse af stedfortraeder grundet byrddsmedlems afbud til Byraddets mede den 24. februar 2015 pa grund af deltagelse
i TR-uddannelse.

Sagens opstien
Medlem af Byradet Kim Mariegaard, Enhedslisten, har pr. mail den 12. februar 2015 oplyst borgmesteren om, at han ikke
har mulighed for at deltage i Byradets made den 24. februar 2015 pa grund af deltagelse i TR-uddannelse.

Sagsfremstilling

I henhold til den kommunale styrelseslov § 15 stk. 2 skal Byradets formand, nar han modtager underretning om - eller pa
anden méde kendskab til - at et byrddsmedlem vil veaere forhindret i, at varetage sine kommunale hverv i en forventet
periode af mindst 1 maned pé grund af sin helbredstilstand, graviditet, barsel eller adoption, varetagelse af andet offentligt
hverv, forretninger eller lignende, indkalde stedfortraeederen til forstkommende mede i Byradet.

I henhold til den kommunale styrelseslov § 15 stk. 2, sidste pkt. kan Byradet i styrelsesvedtaegten treffe beslutning om at
stedfortraederen skal indkaldes selv om forhindringen forventes at varer kortere end en maned. Byradet har udnyttet denne
mulighed i styrelsesvedtaegten for Odsherred Kommune: I henhold til styrelsesvedtaegtens § 2, stk. 1, indkalder
borgmesteren stedfortraederen til forstkommende mede i Byrédet selvom hindringen varer kortere end en méaned.

I henhold til den kommunale styrelseslov § 15, stk. 4, er det Byradet, der treeffer beslutning om, hvorvidt betingelserne for
at stedfortraederens indtraeden i Byradet er til stede.

Det folger af valgbog for kommunalbestyrelsesvalget den 19. november 2013, at Torben Rahm er 1. stedfortraeder for
Enhedslisten.

Lovgrundlag
Den kommunale styrelseslov § 15, stk. 2, og stk. 4, samt § 38, stk. 2.
Styrelsesvedtagt for Odsherred Kommune - geldende fra 1. januar 2014.

Okonomiske konsekvenser
Nér der indkaldes stedfortraeder jf. Styrelseslovens § 15 stk. 2, kan der ikke ydes diet til stedfortraederen jf. lovens § 16
stk. 8. Dog kan der ydes vederlag til den indkaldte stedfortreeder pa ca. kr. 236,00.

Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller til Byradet, at
Byréadet godkender Torben Rahm som stedfortrader til Byrddets mede den 24. februar 2015.



Beslutning fra Byrddet

Dato: 24. februar 2015 Sted: Medesalen, Férevejle

Fraveerende: Hanne Pigonska, Kim Mariegaard, Michael Kjeldgaard

Godkendt.



Punkt 19: Anlaegsregnskab for ombygning af Tinghuset

Sagsfremstilling

19. Anlzgsregnskab for ombygning af Tinghuset

Sag 306-2013-73760 lDok. 306-2015-43786 [Initialer: THR |4bent

Kompetence
Byradet via @konomiudvalget og Miljo- og Klimaudvalget.

Beslutningstema
Anlaegsregnskab for ombygning af Tinghuset.

Sagens opstien
Byradet godkendte den 26. juni 2012, ved pkt. 121, en anlaegsbevilling pa kr. 4.460.000 til ombygning af ejendommen
Tinghuset, beliggende Holtets Plads 1, 4500 Nykebing.

Ombygningen er nu ferdig og det endelige resultat viser en overskridelse pa kr. 456.355,59.

Sagsfremstilling
Efter Byradets godkendelse af anlaegsbevilling, pAbegyndte ombygningen den 21. oktober 2012.

Der var tale om en stram tidsplan, som ikke blev mindre besveerlig i forhold til tunge dreftelser med Kulturarvestyrelsen.
Den stramme tidsplan gjorde ogsé, at en del detaljer angaende myndighedsforhold forst blev atklaret i byggeprocessen.
De ekstra udgifter som folge af disse ekstra krav, kunne derfor ikke finansieres i projektet, som allerede var udbudt og sat
i gang af forskellige entreprenerer.

I den gamle fredede bygning viste der sig serlige udfordringer i forhold til at opfylde myndighedskrav, for sa vidt angér
god tilgeengelighed. Derudover stillede Kulturarvsstyrelsen isar krav til udformning af forsatsvinduer og indvendige dere.

Handtering af disse krav var serligt tidskraevende for radgiver.

Reduceret tilskud fra Energistyrelsens tilgeengeligheds pulje. kr. 23.000,-
Vanskeligt at opfylde myndighedskrav for tilgengelighed. - 68.000,-
Kulturarvs styrelsens sarlige krav til forsatsvinduer og indv. dere. - 171.000,-
Serlige udfordringer ved den store udvendige granit trappe. - 60.000,-
Adgangskontrol, byggetilladelse og byggestram var ikke budgetsat. - 64.000,-
Ekstra udgift til rddgivning i forb. m. ovennavnte. - 70.000,-
Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser
Anlegsregnskabet viser et merforbrug pa anlegsprojektet pa kr. 456.355,49, som belaster Odsherred Kommunes
likviditet.

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Miljg- og Klimaudvalget, at
Udvalget indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at anlegsregnskabet godkendes.



Udvalget indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at merforbruget deekkes via overskud pé anlaegsprojekt om
energimarkning af kommunale ejendomme.

Beslutning fira Miljo- og Klimaudvalget

Dato: 3. februar 2015 [Sted: Kursuslokalet, Hojby

Fraverende: Helge Fredslund

Milje- og Klimaudvalget fremsender sagen til @konomiudvalget.

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 17. februar 2015  |Sted: Medelokale 1, Hajby

Fravarende:

konomiudvalget indstiller, at anleegsregnskabet godkendes.

Bilag
306-2014-132871 Anlegsregnskab for Tinghuset

Beslutning fra Byrddet

Dato: 24. februar 2015 Sted: Madesalen, Farevejle

Fravaerende: Hanne Pigonska, Kim Mariegaard, Michael Kjeldgaard

Godkendt.

Bilag

Anlegsregnskab for Tinghuset



Punkt 20: Anlaegsregnskab for Energimzrkning af kommunale ejendomme

Sagsfremstilling

20. Anlaegsregnskab for Energimarkning af kommunale
ejendomme

Sag 306-2013-73760 IDok. 306-2015-43787 Initialer: THR Abent
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget og Miljo- og Klimaudvalget.

Beslutningstema
Anlaegsregnskab for Energimarkning af kommunale ejendomme.

Sagens opstien
Byradet afsatte ved budget 2012 kr. 2 mio. til den lovpligtige energimaerkning af alle kommunale ejendomme.
Anlagsprojektet blev frigivet d. 31. januar 2012 ved pkt. 5.

Energimerkningen er nu ferdig, og det endelige resultat viser et overskud pa kr. 1.461.041.

Sagsfremstilling
Bekendtgerelse nr. 61 af 27. januar 2011 om energimarkning af bygninger krever, at alle kommunale ejendomme skal
energimerkes. Dette arbejde afsatte Byradet kr. 2 mio. af til ved budget 2012.

Ved gennemforelsen af udbuddet, viste der sig stor spredning i feltet, med priser fra kr. 3,- pr. m2 til kr. 35,- pr m2.
Dette bevirker, at projektet blev gennemfort, og der er et stort restbelab pé anlaegsprojektet.
En energimarkning er gyldig i enten 7 eller 10 ar afh@ngig af besparelsespotentialet.

Efter at en offentlig bygning over 60 m2 men under 250 m2 er energimarket forste gang i henhold til disse regler, er der
forst krav om energimaerkning igen, hvis bygningen skal szlges eller udlejes.

For alle offentlige bygninger over 250 m2 gelder det, at energimaerkningen skal fornys, senest ved udlgbet energimerkets
gyldighed.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse nr. 673 af 25. juni 2012 om energimerkning af bygninger.

Okonomiske konsekvenser
Anlagsregnskabet viser et mindreforbrug pd anlegsprojektet pa kr. 1.461.041, som forbedrer Odsherred Kommunes
likviditet.

Administrative, miljemzassige og sundhedsmsessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Milje- og Klimaudvalget, at

Udvalget indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at anleegsregnskabet godkendes.

Udvalget indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at del af overskud benyttes til at deekke merforbrug pa
anlegsregnskab for ombygning af Tinghuset, hvorefter det resterende beleb tilgar kommunens kassebeholdning.



Beslutning fra Miljo- og Klimaudvalget

Dato: 3. februar 2015 [Sted: Kursuslokalet, Hojby

Fravaerende: Helge Fredslund

Milje- og Klimaudvalget indstiller pind 1 i indstillingen og séledes at mindreforbruget tilfores kassebeholdningen.

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 17. februar 2015  [Sted: Medelokale 1, Hojby

Fravarende:

@konomiudvalget indstiller, at anlaegsregnskabet godkendes.

Bilag
306-2014-287538 Anlaegsregnskab for Energimerkning

Beslutning fra Byrddet

Dato: 24. februar 2015 Sted: Madesalen, Farevejle

Fravaerende: Hanne Pigonska, Kim Mariegaard, Michael Kjeldgaard

Godkendt.
Bilag

Anlagsregnskab for Energimarkning



Punkt 21: Erhvervspolitik 2015-18 og Erhvervsstrategiske indsatser og
handleplan 2015-16

Sagsfremstilling

21. Erhvervspolitik 2015-18 og Erhvervsstrategiske indsatser og
handleplan 2015-16

Sag 306-2015-1358 |D0k. 306-2015-43824 Initialer: AFR Abent

Kompetence
Jkonomiudvalget.

Beslutningstema

Beslutning om godkendelse af Erhvervspolitik for perioden 2015-18 og Erhvervsstrategiske indsatser og handleplan for
2015-16. @konomiudvalget godkendte den 20. januar 2015 de to gvrige styringsdokumenter: Rammeaftale med
Erhvervsradet samt Effekt- og resultataftale 2015, godkendt.

Sagens opstien

Erhvervspolitikken fra november 2011 er blevet evalueret i sommeren og efteraret 2014 af konsulentfirmaet Pluss
Leadership A/S. Konklusionen af evalueringen er blevet droftet pa en reekke moder mellem kommunens ledelse og
erhvervsradet, samt pd kommunens erhvervskonference den 30. oktober 2014.

Anbefalingerne i evalueringsrapporten blev behandlet af @konomiudvalget den 30. september 2014. De nye
erhvervsdokumenter er udarbejdet med afset i evalueringen.

Sagsfremstilling

Evalueringen peger pa en reekke forhold i den eksisterende erhvervspolitik som ber @ndres. Blandt andet ber Odsherred
Kommune fokusere og prioritere de erhvervspolitiske indsatser bedre, og der skal tages mere afsat i den faktuelle
udvikling og baggrundsanalyser. I forbindelse med udarbejdelsen af politik, strategiske indsatser og effekt- og
resultataftalen (som blev godkendt den 20. januar), er der blandt andet taget afset i analyser fra Vaeksthus Sjelland, som
beskriver udviklingen i Region Sjelland og i Odsherred. Der er desuden taget hensyn til den viden, der p.t. foreligger om
visionen for Greater Copenhagen.

Den nye erhvervspolitik stiller skarpt pa strategikeeden, og falder saledes i to dokumenter:

1. Politik med politiske malsatninger og succeskriterier (2015-2018)
2. Strategiske indsatser og handleplan (2 arig: 2015-2016)

Hertil kommer Rammeaftale med Erhvervsradet samt Effekt- og resultataftale 2015, som blev godkendt af
Jkonomiudvalget den 20. januar 2015.

Ud over sammenhangen i kommunens strategikade skabes der ogsa en sammenhang til den nationale og regionale
erhvervsindsats. I forbindelse med udvalgelsen af de konkrete succeskriterier for 2018, og udvalgelsen af de kommende
to ars strategiske indsatsomrader, er koblingen til Den Regionale Vakst- og Udviklingsstrategi (ReVUS) for Region
Sjeelland og tankerne bag Greater Copenhagen taget i betragtning.

Erhvervsstrategien indeholder syv indsatsomréder:

Erhvervsservice og ivaerksatteri

Brande og synliggere Odsherred

Uddanne, kompetencelafte og udvikle arbejdsmarked og virksomheder
Realisere erhvervspotentialet i Rute 21

Loft af feelles goder

Udvikle Odsherreds unikke potentialer

Nk W=



7. Biogkonomi, miljg og baredygtighed.

Ud over de strategiske indsatsomréader skal de overordnede politiske mélsetninger fremhaeves. Der satses i serlig grad pa
at opnd en forbedret konkurrenceevne, beskeftigelse og kompetent arbejdskraft. Konkurrenceevnen skal forberedes, og
det skal afspejle sig 1 virksomhedernes overskud og et oget antal kommercielle overnatninger.

I forhold til beskeftigelsen er sigtet, at der skal skabes 500 jobs i Odsherred over de naste 4 ar. Det svarer til en stigning
pa 4,3 %, mens Region Sjelland i ReVUS gér efter 14 %. For de unge skal andelen af 18 arige pa kontanthjeelp falde fra
21 % til 15 %. Erhvervs- og beskeaftigelsesfrekvensen skal gges, men vi har valgt en stigning, som er mindre end Region
Sjeelland begrundet i den nuvarende demografi i Odsherred.

For arbejdskraftens kompetenceniveau er malet efter flere borgere med en mellemlang og lang uddannelse, blandt andet
fordi det erfaringsmaessigt styrker virksomhedernes evne til udvikling og til at skabe nye jobs f.eks. til borgere uden eller
med en kort uddannelse. Mélsatningen for "unge der gennemferer en ungdomsuddannelse” er den samme som i ReVUS,
nemlig en stigning pé 15 %. For mélsatningen vedr. “unge der gennemforer en erhvervsfaglig uddannelse”, er der ogsé
valgt samme mal som i ReVUS, nemlig en stigning pa 25 %.

Malsatningerne er ambitigse, men ngdvendige. Derfor skal der fokuseres og prioriteres skarpt for at realisere dem. Pa et
par omrader (jobvakst og erhvervsfrekvensen) er mélsatningen for Odsherred mindre end de opstillede mal for Region
Sjeelland. Det skyldes, at de regionale mél ikke vurderes at vaere mulige at na for Odsherred.

Med Erhvervspolitik 2015-18 og Erhvervsstrategiske indsatser og handleplan 2015-16 foreslas at ansvaret for
erhvervspolitikken og erhvervsfremmeaktiviteterne flyttes til @konomiudvalget, og Udvikling Odsherred foreslés nedlagt.
I stedte oprettes et Advisory Board, som skal rddgive gkonomiudvalget og kommunen i forhold til udvalgte
erhvervsrettede temaer og udfordringer. Sammensatningen af Advisory Board foreligges @konomiudvalget pa
nastkommende mede.

Lovgrundlag
Lov om erhvervsfremme og regional udvikling.

Okonomiske konsekvenser

De udarbejdede dokumenter i form af Erhvervspolitik for 2015-2018 og Erhvervsstrategiske indsatser og handleplan for
2015-2016 understottes i forbindelse med budgetprocesserne, siledes at det bliver muligt at realisere den
erhvervspolitiske ambition og de erhvervsstrategiske indsatser.

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmsessige konsekvenser
De to dokumenter er styringsdokumenter for arbejdet, der skal udferes péa erhvervsomradet de kommende ar. Samtidig
danner dokumenterne rammen for samarbejdet mellem relevante aktorer.

Udtalelser og hering

Evalueringen af erhvervspolitikken har varet prasenteret pa Erhvervskonferencen den 30. oktober 2014 med deltagelse af
en reekke virksomheder fra Odsherred. Det har givet en lang raekke konkrete forslag til indsatser i 2015. Flere af
indsatserne er med i Effekt- og resultataftalen.

Evalueringen af Erhvervspolitikken har veret droftet i Erhvervsradets bestyrelse, og pd meder mellem kommunen,
Erhvervsradet og VisitOdsherred. Serligt har organiseringen vaeret genstand for dreftelser. Droftelserne har fort til et
forslag om at flytte ansvaret for erhvervspolitikken og erhvervsfremmeaktiviteterne til @konomiudvalget, samt oprette et
Advisory Board, som skal radgive skonomiudvalget og kommunen i forhold til udvalgte erhvervsrettede temaer og
udfordringer. Udvikling Odsherred foreslas derfor nedlagt.

Savel Erhvervspolitikken 2015-18 og Strategiske indsatser og handleplan 2015-16 har vaeret dreftet med Erhvervsradet,
VisitOdsherred, Center for Job og Borgerservice, Center for Natur, Trafik og Milje, Center for Dagtilbud og Uddannelse
og Vaksthus Sjeelland.

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at
Erhvervspolitik 2015-2018 samt Erhvervsstrategiske indsatser og handleplan 2015-2016 godkendes

Beslutning fra Okonomiudvalget




Dato: 17. februar 2015  [Sted: Meadelokale 1, Hojby

Fravarende:

Indstillet.

Bilag
306-2015-34680 Bilag 1: Erhvervspolitik 2015-2018.pdf

306-2015-34682 Bilag 2: Erhvervsstrategi 2015-2016.pdf

Beslutning fra Byrddet

Dato: 24. februar 2015 Sted: Madesalen, Farevejle

Fraveerende: Hanne Pigonska, Kim Mariegaard, Michael Kjeldgaard

Godkendt.
Bilag

Bilag 1: Erhvervspolitik 2015-2018.pdf

Bilag 2: Erhvervsstrategi 2015-2016.pdf



Punkt 22: Forlaengelse af egnsteateraftale med Odsherred Teater for 2016

Sagsfremstilling

22. Forlaengelse af egnsteateraftale med Odsherred Teater for
2016

Sag 306-2014-61621 Dok. 306-2015-44161 Initialer: BHH Abent
Kompetence

Kultur- og Folkeoplysningsudvalget.

Beslutningstema
At Kultur- og Folkeoplysningsudvalget traeffer beslutning om forlaengelse og fornyelse af ny egnsteateraftale med
Odsherred Teater for perioden 31.12. 15 —-31.12. 16

Sagens opstien
Den nuverende egnsteateraftale mellem Odsherred og Kalundborg kommuner og Odsherred Teater udleber den 31.
december 2015.

Kultur- og Folkeoplysningsudvalget besluttede den 8. oktober 2014, at starte arbejdet med udarbejdelsen af ny
egnsteateraftale. Sidelebende behandles sagen i Kalundborg Kommune.

Teaterleder Simon Vagn Jensen er inviteret til at deltage under punktet.

Sagsfremstilling
Indgéelse og forlaengelse af egnsteateraftaler sker i henhold til Bekendtgerelse nr. 759 af 24. juni 2014 om egnsteatre.

Senest 1. april forud for det finansar, hvor en ny aftale skal traeede i kraft, skal forslag til ny aftale med bilag sendes til
Kulturstyrelsen.

Egnsteateraftaler skal vere firedrige. Det fremgar dog af bekendtgarelsen fremadrettet at kulturministeriet ensker at
synkronisere alle egnsteateraftaler séledes, at de indgas for samme firedrige periode. Ferste gang det sker, vil vaere den
1.januar 2017. Aftaler, der udleber inden den 31. december 2016, kan indgas eller forleenges for en kortere periode end
fire ar. Dette gaelder egnsteateraftalen for Odsherred Teater, der udleber i 2015 og derfor har et mellemar inden der indgas
en 4-arig aftale fra 2017 - 2020

En egnsteateraftale skal indeholde oplysninger om aftalens parter, aftaleperiode, formaél, teatrets virkeomrade, de konkrete
mal for aftaleperioden, det ekonomiske grundlag i hele aftaleperioden, lokalemassige forhold herunder oplysninger om
huslejeudgifter.

Aftalen skal fastlegge det samlede kommunale driftstilskud til egnsteatret for hvert enkelt &r. Tilskuddet skal angives i det
enkelte ars prisniveau.

Det i aftalen angivne kommunale tilskud kan ikke forhgjes, nar den endelige egnsteateraftale er indgéet.

Der ydes statsrefusion af kommunernes tilskud til et egnsteater. Den endelige refusionsprocent beregnes som forholdet
mellem finanslovbevilling til egnsteaterrefusion og de samlede refusionsberettigede kommunale driftstilskud til
egnsteatre. Procenten har de seneste 3 ar veret 38,8 — 41,5 %

Pa grund af overgangen til, at alle egnsteateraftaler skal indgas for samme periode fra 2017, vil den kommende aftale med
Odsherred Teater kun vere etarig (1.januar — 31. december 2016).

Det vil dog vere formalstjenligt, at den kommende 1- arige aftale s& vidt muligt tager hgjde for og indarbejder
forudsatninger, saledes det kun vil veere sma justeringer, der skal foretages, nar den kommende 4-arige aftale skal
forlaenges for perioden 2017 — 2020.



I den nuvarende aftale har Odsherred Kommunes tilskud til Odsherred Teater i de enkelte ar veret:

Ar 2012 2013 2014 2015
Tilskud kr. 2.485.000 [2.556.000 [2.629.000 [2.704.000
Refusionsprocent 41 41,5 10 38,8
Kommunal nettoudgift kr. [1.466.150 [1.495.260 |1.577.400 |1.654.848

Odsherred Kommune er hovedtilskudsyder i egnsteateraftalen med Odsherred Teater. Kalundborg Kommune har i den
nuverende aftale ydet et arligt tilskud pa kr. 250.000 i arene 2012 — 2015.

Da der ikke kan opnés refusion af tilskud, der ikke belgbsmaessigt fremgér af aftalen, og der kan ikke i aftalen indfejes
genforhandlingsklausuler, der muligger @ndring af det refusionsberettigede tilskud i aftaleperioden, vil det vere sardeles
fordelagtigt at indarbejde de serlige tilskud til Odsherred Teater i en ny aftale, da disse beleb vil udlese refusion, safremt
de anvendes til aktiviteter, der er refusionsberettigede. Aktiviteterne indskrives i en ny aftale som sarlige indsatser, som
Odsherred Teater bidrager til at understotte.

Odsherred Teater har i den nuvaerende aftaleperiode last opgaver for Odsherred Kommune, og bidraget betydeligt til
udvikling inden for udvikling andre fagomrader. Finansieringen af disse projekter har ikke veret indskrevet i den
nuvarende aftale, og dermed ikke udlest refusion.

Erfaringen fra den nuvarende aftaleperiode har vist, at Odsherred Teater i serlig grad har bidraget med afset teaterfaglige
kompetencer til udvikling og loft inden for iser &ldreomradet og ungeomradet. Her ud over har Odsherred Teater ogsé
bidraget som tovholder og ledelse af starre tvaergédende events — fx Kulturfestival.

Safremt Kultur — og Folkeoplysningsudvalget ensker, at Odsherred Teaters bidrag til laft af opgaver pa @ldre- unge og
kulturomradet indskrives i en ny aftale, som s&rlige indsatser og séfremt udvalget dermed ensker aftalen udvidet kan
administration henvise til de i forvejen budgetlagte belab, der fremgar i budget 2015 og overslagsarene 2016, 2017, 2018.
Seertilskud kr. 250.000 og Kreativt Otium kr. 250.000. Belgbene er afsat i det kommunale budget, hvilket betyder, at der
ikke er tale om en budgetudvidelse.

Séafremt disse to tilskud indleegges i teateraftalen vil de udlese refusion pa ca. 40 %.
Administrativt anbefales det, at refusionen tilleegges Teateraftalen, s den indgar som en del af udvidelsen i forhold til de

serlige indsatser - model 1.
Alternativt tilfalder refusionen Odsherred Kommune som mindreforbrug - model 2.

Model 1

Tilskuddet for 2015 fremskrives til 2016 niveau, tilleegges kr. 500.000 samt 200.000 refusionen af de kr. 500.000
Ar 2016

Tilskud kr. 3.456.000

Refusionsprocent 40

Kommunal nettoudgift kr. [2.073.600

Model 2

Tilskuddet for 2015 fremskrives til 2016 niveau og tillegges kr. 500.000
Ar 2016

Tilskud kr. 3.256.000

Refusionsprocent 40




Kommunal nettoudgift kr.  {1.953.600

I model 1 tillegges refusionsbelabet Teateraftalen, saledes det giver mulighed for egede ydelser til Odsherred Kommune,
og for aktivitetsudvidelse pa Odsherred Teater.

I model 2 hester Odsherred Kommune refusionsgevinsten, og den kan betragtes som et mindreforbrug end det
budgetlagte.

Med udgangspunkt i Kunststyrelsens skabelon for teateraftaler udarbejder Odsherred Teater i samarbejde med Kultur og
Fritid udkast til teateraftale for den nye periode. Udkast er vedheftet.

Af denne vil det ngje fremgé hvilke indsatsomrader og ydelser Odsherred Teater forpligtiger sig til at levere modsvarende
de indskrevne projekttilskud. Det vil vaere muligt at beskrive disse yderligere i et tilleeg til aftalen. Opleg til beskrivelse af
ekstra ydelser er vedhaftet.

De sarlige indsatser vil, som det fremgar af opleegget overordnet vere centreret om udvikling af og gennemferelse af
projekter relateret til
ZAldreomradet — Kreativt Otium
Born — og ungeomradet - samarbejde med folkeskolerne om udviklingsprojekter og tilbud i forhold til Aben Skole,
serlig indsats i forhold til unge og uddannelse og ungekultur.
Tvargaende kulturudvikling
Synlighed og oget aktivitet

Ovenstaende uddybes i aftalen og fremlaegges pad medet af teaterleder Simon Vagn Jensen.

Kultur- og Fritidsudvalget i Kalundborg Kommune har den 13. januar 2015 vedtaget at fortsatte egnsteateraftalen med
det nuveerende tilskud pé kr. 250.000 éarligt.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse om egnsteatre nr. 759 af 24. juni 2014.

Okonomiske konsekvenser
Tilskud til Odsherred Teater skal tilrettes i budget 2016.

Administrative, miljemzssige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Kultur- og Folkeoplysningsudvalget, at

Drofte udkast til Egnsteateraftalen med henblik pa beslutning, séledes egnsteateraftalen for 2016 kan indsendes til
Kulturstyrelsens godkendelse inden den 1. april 2015.

Treeffe beslutning om, at de budgetlagte projekttilskud indskrives i teateraftalen som beskrevet i model 1 alternativt
som i model 2.

Beslutning fra Kultur- og Folkeoplysningsudvalget

Dato: 4. februar 2015  [Sted: Medelokale 1, Hojby

Fravarende:

Kultur og Folkeoplysningsudvalget godkender udkast til Egnsteateraftale, der fremsendes til Kulturstyrelsens
godkendelse.

Kultur- og Folkeoplysningsudvalget fremsender sagen til @konomiudvalget med anmodning om, at finansiering af tilskud
til Odsherred Teater afregnes efter model 1, saledes at refusionen tilgar Odsherred Teater.



Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 17. februar 2015  |Sted: Medelokale 1, Hajby

Fravarende:

Indstillet.

Bilag
306-2015-19800 1. udkast egnsteateraftale

306-2015-21043 Odsherred Teater - opleeg vedr ny driftsaftale '16 .doc

Beslutning fra Byrddet

Dato: 24. februar 2015 Sted: Madesalen, Farevejle

Fravaerende: Hanne Pigonska, Kim Mariegaard, Michael Kjeldgaard

Godkendt.
Bilag

1. udkast egnsteateraftale

Odsherred Teater - oplaeg vedr ny driftsaftale '16 .doc



Punkt 23: Annullering af to tilbud om frivillige aftaler til Hojderygstien

Sagsfremstilling

23. Annullering af to tilbud om frivillige aftaler til Hojderygstien

Sag 306-2013-13426 Dok. 306-2015-33000 Initialer: LJE Abent

Kompetence
Byradet via Milje- og Klimaudvalget.

Beslutningstema

Udvalget skal indstille til Byradet, at Odsherred Kommuner annullere de fremsendte tilbud om frivillige aftaler pa
ekspropriationslignende vilkar for to lodsejere, og erhverver arealerne til stien ved ekspropriation, med mindre der er
indgéet bindende aftaler med de to lodsejere inden den 6. marts 2015.

Sagens opstien
Sagen er senest behandlet af Miljg- og Klimaudvalget den 25. november 2014 — punkt 180: ”Ekspropriation i forbindelse
med Hejderygstien”.

Sagsfremstilling

For to lodsejere er det ikke lykkedes for Odsherred Kommune at forhandle sig frem til frivillige aftaler om en tinglyst
brugsret til Hojderygstien. Begge lodsejere har givet udtryk for, at de ensker at indga en aftale. Det har dog endnu ikke
fort til endelige aftaler.

Séafremt Odsherred Kommune treekker de tilbudte aftaler tilbage, vil kommunen ikke leengere vaere bundet af de forslag til
kompensationer og linjeferinger, der er tilbudt i aftalerne.

Ved en efterfolgende ekspropriation fastsattes erstatningernes storrelse af taksationskommissionen.

De kompensationer der er tilbudt i de frivillige aftaler til de to lodsejere, er storre end de erstatninger der kan forventes at
blive fastsat Taksationskommissionen.

Lovgrundlag
Den almindelige aftaleret. Lov om offentlige veje har tjent som inspiration sigende steder.

Okonomiske konsekvenser
Der er tidligere redegjort for projektets skonomi.

Odsherred Kommune kan miste et tilsagn fra LAG, hvis ikke aftalerne med lodsejerne falder pa plads snarest.

Administrative, miljemzssige og sundhedsmsessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Miljo- og Klimaudvalget, at

Milje- og Klima udvalget indstiller til Byradet, at Odsherred Kommune annullerer de fremsendte tilbud om
frivillige aftaler pa ekspropriationslignende vilkar for de to lodsejere, og erhverver arealerne til stien ved ekspropriation,
med mindre der er indgéet bindende aftaler med de to lodsejere inden den 6. marts 2015.

Beslutning fra Miljo- og Klimaudvalget



https://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=107187&itemId=107190

Dato: 3. februar 2015 [Sted: Kursuslokalet, Hojby

Fravaerende: Helge Fredslund

Indstillet.

Finn Hallberg deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning fra Byrddet

Dato: 24. februar 2015 Sted: Madesalen, Farevejle

Fravaerende: Finn Hallberg, Hanne Pigonska, Kim Mariegaard, Michael Kjeldgaard

Godkendt.

Finn Hallberg deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 24: 360 graders analyse af sundheds- og forebyggelsesomradet

Sagsfremstilling

24. 360 graders analyse af sundheds- og forebyggelsesomradet

Sag 306-2014-57721 IDok. 306-2015-43803 Initialer: ANE Abent

Kompetence
Byradet via @konomiudvalget via Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Udvalget drefter forslagene til effektiviseringer pa sundheds- og forebyggelsesomradet. Udvalget drefter og foretager en
prioritering af de stillede forslag med henblik pa endelig beslutning i Byradet.

Sagens opstien
Partierne bag budgetforliget for 2014 har besluttet, at der arbejdes med budgetanalyser med henblik pé at skabe
gkonomisk raderum i budgettet.

konomiudvalget besluttede pd mede den 17. juni 2014 at gennemfore 360 graders analyse af sundheds- og
forebyggelsesomradet.

Sagsfremstilling
Analysens formal har veret, at:

Afdzkke og analysere sammenheange mellem de sundhedsforebyggende indsatser, effekterne og udgifterne pa
sundhedsomréadet i Odsherred Kommune, samt at stille forslag til mulige effektiviseringer foranlediget af afdekningen og
analysen

Afdekke hvilke indsatser pa omradet, der er lovbundne og hvilke der er kommunalt besluttet

Til denne afdaekning blev der nedsat en arbejdsgruppe og styregruppe. Disse grupper startede arbejdet i september 2014
og fremsender nu en samlet rapport indeholdende 22 forslag til @ndringer pa sundheds- og forebyggelsesomradet. Udover
de konkrete forslag er der opstillet 10 punkter, der ber arbejdes videre med i den langsigtede udvikling af omradet.
Forslagene fremgar i oversigtsform pé side 6-11 i den samlede rapport.

Hovedpointer fra analysen

Odsherred Kommune har arlige udgifter til Sundheds- og Forebyggelsesomradet pa mere end kr. 242 mio. arligt.

Af de kr. 242 mio. er kr. 130 mio. afsat til medfinansiering af de regionale sundhedsydelser. Odsherred Kommune legger
budget for medfinansieringen pé baggrund af KL’s sken for udgifterne i Odsherred. Disse har i de senere ar ligget pa
omkring kr. 123 mio., hvilket ogsa er afsat i budgettet for 2015. De faktiske udgifter har i de senere ar veret kr. ca. 7 mio.
hgjere.

Udgifterne til medfinansiering i Odsherred er over gennemsnittet pr. indbygger, men dette skyldes alene, at der i
Odsherred er en storre andel af borgerne i de @ldre aldersgrupper samt kronikere, der i serliggrad benytter
sundhedsvasenet.

Nar man korrigerer for ken og alder er udgiften pr. indbygger i Odsherred under landsgennemsnittet.

Udgifterne til medfinansiering er stigende, men det er ikke en udfordring, der alene er rettet mod Odsherred.

De @ldre i Odsherred benytter sundhedsvasenet mindre end @ldre generelt og der er en lavere hyppighed af indleeggelser,
der umiddelbart kunne have varet forebygget (dehydrering, forstoppelse mv.). Der er ogsa en lavere frekvens af borgere,

der bliver genindlagt indenfor 30 dage efter udskrivning.

Der er séledes meget, der tyder pa, at Odsherred Kommune yder en effektiv forebyggelse og sundhedsindsats malrettet
den @ldre del af befolkningen.



Den helt store udfordring pé sundhedsomréadet i Odsherred er, at der er forholdsvis flere indlaeggelser forarsaget af
kroniske lidelser. En del af disse kroniske lidelser livsstilsbetingede i relation til KRAM-faktorerne (kost, rygning, alkohol
og motion). Et vaesentligt element i at nedbringe udgifterne forbundet hermed er borgernes egen motivation for og
medvirken til at @ndre pa deres usunde adfeerd.

Fra 2010 til 2013 er andelen af borgere i Odsherred, der har en usund livsstil faldet, men samtidig er motivationen blandt
de resterende til at endre de usunde vaner faldet.

Det er vanskeligt at @ndre pa udgifterne til medfinansiering, da kommunen har lave udgifter til de indleeggelser, der
umiddelbart kan forebygges og hgje udgifter til borgere med kroniske lidelser, som ikke kan forebygges pa kort sigt.

Og selv nar kommunen med en aktiv indsats forebygger en indlaeggelse, har regionen mulighed for at indleegge en anden
patient (f.eks. fra en venteliste) i den tomme seng, og safremt dette er en borger fra Odsherred er udgiften til
medfinansiering uendret.

Mange af landets kommuner oplever — som Odsherred - en veekst i udgifterne til medfinansiering, uden at det er muligt at
fa precise og identificerbare oplysninger om, hvad precist medfinansieringen betaler for. Der kan antages at vare en
reekke grazoner, hvor det ikke er muligt for Odsherred Kommune at identificere, hvilken ydelse som borgeren har
modtaget fra Regionen.

I anbefalingerne om mulige tiltag, der opnér en udgiftsreduktion pé de malsatte kr. 6 mio. er der ikke peget pa en forventet
reduktion i medfinansieringen til Regionen, da dette ikke kan anses for realistisk — eller begrundes i objektive og
tilgaengelige data.

De resterende kr. 112 mio. til sundhed og forebyggelse finansierer kommunens egen sundhedsindsats, - herunder forst og
fremmest (hjemme)sygepleje, aflastningspladser pa plejecentrene, genoptrening og rehabilitering, SOSU-uddannelser,
Lynghuset, Sundhedscentret, misbrugsbehandling og hjelpemidler.

Den forventede budgetreduktion pa kr. 6 mio. svarer til en reduktion pa de kommunale sundheds- og
forebyggelsesopgaver pa 5,5 %.

En del af sundhedsydelserne er skal-opgaver, hvor kommunen ikke eller kun i meget begrenset omfang kan pavirke
udgifterne.

Iser pé forebyggelsesomradet er der mange kan-opgaver, forstaet pa den made, at det er en kommunal opgave, at
tilvejebringe tilbud, men ikke ved lov fastsat, hvordan og i hvilket omfang. P& nogle af disse omrider, er Odsherred
Kommune dog forpligtet af sundhedsaftalen.

Analysen har vist, at der — med undtagelse af en budgettilpasning pa befordringsomradet og en endring af stomiprodukter
—ikke er @ndringer, der ikke pavirker servicen overfor borgerne.

Lovgrundlag
Primert Sundhedsloven og Loven om Social Service.

Okonomiske konsekvenser

Malet er at effektivisere sundhedsomradet med mindst kr. 6 mio. via et grundigt indblik i Odsherreds Kommunes
sundhedsfremmende og forebyggende indsatser samt synliggerelse af den skonomiske betydning og de sociale effekter af
disse indsatser.

En stor del af forslagene knytter sig til den kommunale forebyggelsesindsats.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Generelt medferer analyseresultaterne @ndrede arbejdsgange og @ndrede serviceniveauer. £Andring i serviceniveau
betyder nedvendigvis ikke serviceforringelse. En omlagning af et tilbud kan give samme kvalitet, eller for den sags skyld
en kvalitetsforbedring. I analysens forslag er der bade forslag, hvor servicen nedsattes, idet der fx skares i antal timer til
borgerne, og der findes forslag, der omlaegges, og som minimum fastholder serviceniveauet.

Udtalelser og hering
Den samlede rapport har veret til hering og heringssvarene fremgér af bilag.

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:



Forslagene til effektiviseringer pa sundheds- og forebyggelsesomrédet dreftes og der foretages en prioritering af
forslagene i forhold til nd malet pa kr. 6 mio.

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 11. februar 2015 |Sted: Medelokale 5, administrationscentret, Vesterlyngvej 8

Fraverende:

Social- og Forebyggelsesudvalget draftede analysen samt oversigt over potentielle besparelser/effektiviseringer:

Et flertal i Social- og Forebyggelsesudvalget, bestdende af Arne Mikkelsen, Karina Vincentz, Allan Andersen, Vagn Ytte
Larsen, Jargen Revsbech Hansen og Birthe Balle indstiller, at der gennemfores folgende tiltag, med heblik pé at opna
maélet pa en budgetreduktion pa min. kr. 6. mio. pr. ar: (Nr. referer til forslagsnummer side 6-11 i rapporten).

2015:

6. Forebyggende hjemmebesog - kr. 180.000

7. Kersel Speciallege - kr. 350.000

8. Billigere stomiprodukter - kr. 350.000

9. Udmeldelse af Sund By Netvek - kr. 40.000

10. Reduktion i uddannelse af - SOSU-hjzlpere - kr. 300.000

11. Reduktion af vederlagsfri fysioterapi - kr. 500.000

12. Efektivisering af visitation til patientuddannelser - kr. 200.000
16. Organisationsendring Aktivt Liv - kr. 200.000

19. Oget udlejning Sundhedscenteret - kr. 60.000

21. Reduktion - Anlaegsbevilling til treningsfaciliteter - kr. 4.000.000
NYT FORSLAG - Pulje til efter-videreudddannelse + kr. 180.000
Ialt budgetreduktion i 2015 : kr. 6.000.000

2016:

6. Forebyggende hjemmebesog - kr. 450.000

7. Kersel Speciallege - kr. 350.000

8. Billigere stomiprodukter - kr. 500.000

9. Udmeldelse af Sund By Netvaek - kr. 40.000

10. Reduktion i uddannelse af- SOSU-hjzlpere - kr. 1.700.000
11. Reduktion af vederlagsfri fysioterapi - kr. 1.000.000

12. Efektivisering af visitation til patientuddannelser- kr. 450.000
14. Effekt af feelles medicinkort - kr.250.000

15.Etablering sygeplejeklinik pa Sundhedscenter - kr. 100.000
16. Organisationsendring Aktivt Liv - kr. 400.000

18. Reduktion normering Lynghuset - kr.450.00

19. Oget udlejning Sundhedscenteret - kr. 100.000

22. Ansattelse af Sundhedsekonom- kr. 850.000

NYT FORSLAG - Pulje til efter-videreudddannelse + kr. 500.000

Ialt budgetreduktion i 2016: kr. 6.140.000.

Kim Mariengaard kan ikke stette nedskeeringen pa kr. 6 mio., der henvises til at analysen pipeger et behov for
investeringer fremfor nedskaringer.

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 17. februar 2015  |Sted: Medelokale 1, Hajby

Fravarende:

Indstillet.

Bilag



306-2015-
36301

306-2015-
36303

306-2015-
36317

306-2015-
36308

306-2015-
36314

306-2015-
46567

306-2015-
49386

306-2015-
49515

Samlet 360-graders analyse af sundheds og forebyggelse
Bilag til analyse

Heoringssvar fra Folkesundhed

Heringssvar fra TR for centersygeplejerskerne
Heringssvar fra MED pé 360 grader analyse af Sundhed og
Forebyggelse

Heringssvar fra Folkesundhed pr. 17. februar 2015

DH Horingssvar vedr 360 graders analyse social og

forebyggelsesudvalget.pdf

Aldreradets heringssvar til 360 graders analysen pa Sundhedsomradet

Beslutning fra Byrddet

Dato: 24. februar 2015 Sted: Madesalen, Farevejle

Fravaerende: Hanne Pigonska, Kim Mariegaard, Michael Kjeldgaard

Godkendt.

Enhedslisten stemte imod.

Bilag

Samlet 360-graders analyse af sundheds og forebyggelse

Bilag til analyse

Heringssvar fra Folkesundhed

Heringssvar fra TR for centersygeplejerskerne

Horingssvar fra MED pa 360 grader analyse af Sundhed og Forebyggelse

Heringssvar fra Folkesundhed pr. 17. februar 2015

DH Heringssvar vedr 360 graders analyse social og forebyggelsesudvalget.pdf

Aldreradets heringssvar til 360 graders analysen pa Sundhedsomradet



Punkt 25: Forslag til Byradets Vision 2025

Sagsfremstilling

25. Forslag til Byradets Vision 2025

Sag 306-2014-4054 IDok. 306-2015-44028 |lnitialer: ANE |4bent

Kompetence
Byradet.

Beslutningstema
Droftelse og godkendelse af Byradets Vision 2025.

Sagens opstien
Byrédet satte gang i visionsarbejdet ved Byradsseminariet den 28. — 29. marts 2014. Herefter blev den videre
arbejdsproces med visionen dreftet ved Byradets temamede den 27. maj 2014.

Sagsfremstilling

Med baggrund i temadreftelsen den 27. maj 2014 besluttede @konomiudvalget den 17. juni 2014, at nedsatte en
arbejdsgruppe til udarbejdelse af 1 — 3 forslag til Byrddets vision for Odsherred Kommune. En arbejdsgruppe bestdende af
gruppeformand og borgmester.

Gruppen har bl.a. dreftet:

1. Hvorfor én vision for Odsherred Kommune?

2. Hvad skal visionen fremhave?

3. Hvad vil vi ikke signalere med visionen?

4. Huyvilke styrker og udfordringer vi arbejder hen mod 2025 med?

Opsamlingerne fra visionsseminar samt arbejdsgruppens meder kan leeses pa http://www.odsherred.dk/indhold/foelg-
byraadets-visionsproces

I forbindelse med en prioritering af temaer i arbejdsgruppen, ndede gruppen frem til tre overordnede og baerende temaer
med kommunen som understettende/partner for disse.

Disse er:

. Fellesskaberne

. Naturen og tilgeengeligheden af denne

. Virkelyst — opfindsomhed — noget at lave

Pé Byradets temamede i september 2014 blev der givet en status pa gruppens arbejde og her blev det besluttet, at age
borger-/brugerinddragelsen ved at bede folgende interessentgrupper om at komme med input til de tre temaer:

. Ung i Odsherred
. Vallekilde Hgjskole

. Lokaldemokratiudvalget
. SOL (Sommerhusradet for Odsherreds Landliggere)
. Hovedudvalget ved medarbejdersiden

Disse interessentgrupper fremlagde deres input til Byradets Vision 2025 pa Byradets temamede den 27. januar 2015.

Arbejdsgruppen medtes den 4. februar 2015 og dreftede med baggrund i de mange gode input forslag til Byradets Vision
2025.

Arbejdsgruppen ndede frem til folgende forslag:


http://www.odsherred.dk/indhold/foelg-byraadets-visionsproces
http://www.odsherred.dk/indhold/foelg-byraadets-visionsproces

Odsherred Kommune — et naturligt feellesskab
Odsherred er som Danmarks midtpunkt en attraktiv kommune og et naturligt sted at veelge at bo, besege, drive
virksomhed og arbejde 1.

I Odsherred har vi deltagende og ansvarsfulde medborgere — fastboende som fritids- og sommerhusborgere. Her er plads
og rum til at dyrke fzllesskaberne som fx familiefallesskab, det lokale faellesskab, erhvervsfallesskaber og
foreningsfaellesskab. Disse fzellesskaber samt vores staerke og initiativrige lokalsamfund skal vi styrke, samarbejde med
og stette op om. Vi tror pé, at vi i faellesskab skaber de bedste lgsninger.

Sammen med en hgj kvalitet i vores kommunale tilbud og service, et unikt istidslandskab og ravarer af hgjeste kvalitet er
rammerne for vaekst og det aktive og sunde hverdagsliv serveret.

De bedste losninger skaber vi i feellesskab.

Odsherred Kommune er det naturlige valg:

Vi ser forskellighed som en styrke
Vores lokalsamfund og boformer i Odsherred er lige s& mangfoldige som de mennesker, der bor her. Det ser vi som en
styrke og byder alle velkommen. Her er hgjt til himlen og rige udfoldelsesmuligheder for at teenke kreativt og skabe nyt.

Vi er nysgerrige og modige

Vi vil udvikling og er naturligvis nysgerrige pa hvad der sker omkring os — bade lokalt, regionalt, nationalt og
internationalt. Vi ter nye losninger og gér gerne forst og hele vejen. Det kraever, at vi er dygtige til at bryde vanerne og
omsette fra ord til handling.

Vi har virkelyst

Vi bidrager aktivt til resultater. Vi har fokus pé vaekst i forhold til de mange stedbunde ressourcer samt vores
udviklingsmuligheder generelt. Vi ved, at vi i feellesskab kan skabe endnu bedre lgsninger. Vi vil gere, hvad vi ma og kan
for at hjelpe fra idé til handling”. Det kraver, at vi er dygtige til nytenkning og handling, og at vi viser respekt, lytter
og inddrager. Vi ser dialog som afgerende for tilfredshed, engagement og forstéelse.

Gennem nytenkning, dialog og vores lokaldemokrati skaber vi sammen vejen til vakst.

Vi er en kommune rig pd muligheder og gode oplevelser

Vi har en mangfoldig reekke af tilbud og der er rige muligheder for gode oplevelser. Vi har en enestdende natur, kultur,
historie og fodevarer af hgj klasse. Det er vi stolte af. Det vil - og skal - vi prale af, og ikke mindst veerne om. Vi skal
blive endnu bedre til dele de mange gode historier fra vores kommune, sé vi bade kan fastholde samt tiltreekke borgere,
virksomheder og turister.

Forslaget til vision er sendt til grafisk bearbejdning i kommunikations- og designfirmaet CUMULI. Forslag fremgar af
bilag og vil pd medet blive prasenteret i plakatform.

Efter beslutning af Byradets Vision 2025 vil visionen indga i budgetprocessen og blive udfoldet den vej med konkrete
indsatsomrader.

De mange input, der er kommet i forbindelse med visionsprocessen vil blive samlet i et katalog og ligeledes brugt i
budgetprocessen omkring udmentningen af visionen.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser
Visionen har en teet kobling til:

Kommunens planstrategi

Styringskoncept

Det gkonomiske arshjul



Ledelses- og personaleverdier

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller til Byradet, at:
Forslaget til Byradets Vision 2025 dreftes og godkendes.

Bilag
306-2015-46142 Vision 2025 plakatforslag

Beslutning fra Byrddet

Dato: 24. februar 2015 Sted: Madesalen, Férevejle

Fravaerende: Hanne Pigonska, Kim Mariegaard, Michael Kjeldgaard

Godkendt.
Bilag

Vision 2025 plakatforslag
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Sagsfremstilling

26. Ny arbejdstidsaftale for lzerere fra august 2015

Sag 306-2010-10227 lDok. 306-2015-44157 [Initialer: HKS |4bent

Kompetence
Byradet via @konomiudvalget.

Beslutningstema
Godkendelse af finansering om ny arbejdstidsaftale for leerere i Odsherred Kommune for skoleédret 2015-2016.

Sagens opstien
Den 22. januar 2015 er der indgaet en ny arbejdstidsaftale for leerere for skolearet 2015-2016 mellem Danmarks
Leaererforening Kreds 51 og Odsherred Kommune.

Sagsfremstilling
Arbejdstidsaftalen er indgéet pd baggrund af erfaringerne fra indevarende skoledr, der er det forste under lov 409, der
blev vedtaget i Folketinget efter LockOut-en.

I indledningen til den nye arbejdstidsaftale fremheves folgende formal med aftalen:

Der skal veere serligt fokus pé at ege elevernes faglige niveau
Der skal vaere fokus pa den padagogiske ledelse og tilliden til leerernes faglighed skal styrkes

Der er med den nye aftale sikret:

Mere fleksible rammer for tilretteleggelsen af laerernes arbejdstid med sterre selvbestemmelse

Bedre mulighed for Team-samarbejde

Mere sammenhangende forberedelsestid
: Et generelt loft for undervisningsopgaven pa 26 lektioner ugentligt, med mindre der er serlig aftale med den
pagaldende lerer

Lovgrundlag
Folkeskoleloven og lov nr. 409.

Okonomiske konsekvenser
De arlige merudgifter ved aftalen skennes i storrelsesordenen kr. 5 mio.

Merudgifterne i 2015 skennes at vaere kr. ca. 2,1 mio., som det primert forventes at finde pa Berne- og
Uddannelsesudvalgets samlede budgetomrade. I forbindelse med behandlingen af halvérsregnskabet, idet der pa bl.a.
udgift til ekstra praktikforleb pé peedagogomradet forventes et betydeligt mindreforbrug.

Merudgifterne, der brutto er beregnet til 1 2016 pé kr. 4,4 - 5 mio. seges indarbejdet 1 budget 2016.
Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at

Godkende aftalen med Danmarks Larerforening Kreds 51

Godkendelse af merudgifterne pé kr. ca. 2.1 mio. i 2015, der finansieres ved halvérsregnskabet i august 2015, som
anfort



Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 17. februar 2015  |Sted: Medelokale 1, Hajby

Fravarende:

Indstillet.

Beslutning fra Byrddet

Dato: 24. februar 2015 Sted: Madesalen, Farevejle

Fravaerende: Hanne Pigonska, Kim Mariegaard, Michael Kjeldgaard

Godkendt.
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