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Punkt 80: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-22-931043

Beslutning

Godkendt.



Punkt 81: Foretræde for udvalget

00.01.10-G01-22-8

Sagsfremstilling

Få foretræde for et politisk udvalg ved sag på dagsordenen

En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan få foretræde for et udvalg på et udvalgsmøde, hvis
borgeren, foreningen eller virksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formålet med at få foretræde er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at få belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretræde fremsendes til udvalgssekretæren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planlægningen af udvalgets møde skal ønsket om foretræde for et udvalg være fremsendt pr. e-mail senest 2
hverdage forud for mødet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger på den/de personer, der ønsker foretræde,
samt hvilken sag/sager på dagsordenen det vedrører.

Der kan kun søges om foretræde én gang i et sagsforløb, hvis sagen behandles i både fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og Økonomiudvalget.

Træffetid

På udvalgsmødet i marts og oktober kan borgere, foreninger eller virksomhed bede om træffetid for udvalgsformanden
eller for hele udvalget.

Træffetid handler om at drøfte et anmeldt emne/tema inden for udvalgets område. Formålet er at høre borgernes
synspunkter om et emne/en problemstilling og få en kort dialog for at forbedre beslutningsgrundlaget i sager på udvalgets
område samt skabe en forståelse for de beslutninger, der træffes.

Sådan foregår mødet

Et foretræde er af begrænset varighed - maks. 15 min. - og formålet er at forelægge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan
stille opklarende spørgsmål. Udvalgsformanden leder drøftelserne under foretrædet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske drøftelse tages i udvalget for lukkede døre, efter at foretrædet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretræde for udvalget på kommunens hjemmeside.

Muligheden for at møde et udvalg både ved foretræde og ved træffetid om emne bortfalder i en periode af 3 måneder
forud for kommunalvalg.

Beslutning

Ingen.

https://www.odsherred.dk/politik/faa-foretraede-et-politisk-udvalg


Punkt 82: Skoleudviklingssamtaler - opfølgning

17.01.10-A00-23-2

Kompetence

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Orientering om skoleudviklingssamtaler skoleåret 22/23.

Sagens opståen

Folkeskoleforligskredsen indgik d. 29. oktober 2021 ”Aftale om det fremtidige evaluerings- og bedømmelsessystem i
folkeskolen”.
En konsekvens af aftalen er, at udarbejdelsen af kvalitetsrapporter for folkeskolen fra skoleåret 2022/2023 afskaffes og
erstattes af en årlig skoleudviklingssamtale, som skal styrke den fælles forståelse af skolens udfordringer,
udviklingsområder og indsatser. Efter drøftelse på centerniveau, med skoleledere og politisk udvalg, blev det besluttet at
fortsætte dialogen om skoleudvikling ud fra tidligere anvendte modeller. Det medførte, at den oprindelige Masterplan fra
2021/2022 blev revideret og opdateret til Masterplan 2, således at den opfylder de nyeste krav jf. vejledningen
”Vejledning og inspiration til dialog mellem skoler og kommuner om skoleudvikling”.

https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/udd/folke/pdf22/juli/220407-bilag-til-o-vejledning-vedr-skoleudviklingssamtaler-
stuk-230622.pdf

Skolelederne/-medarbejdere deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Der har nu været afholdt skoleudviklingssamtaler på alle folkeskoler i kommunen. Jf. Masterplan 2 blev der i
januar/februar måned afholdt en skoleudviklingssamtale på hver enkelt skole og i maj/juni måned har der været afholdt
slutevalueringssamtaler. Til skoleudviklingssamtalerne deltog Centerchef for Børn, Unge og Familier, skolekonsulenter
og skolernes ledelse.

Som et led i skoleudviklingssamtalerne er det skolelederne på de enkelte skoler, der har initiativretten i forhold til at
analysere udviklings- og indsatsområderne på egen skole med inddragelse af skolebestyrelser, medarbejdere og elevråd.
Det er dermed skolerne selv, der er med til at sætte retningen for, hvordan skolen skal udvikle sig indenfor de overordnede
mål og rammer for kommunens skoler, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

Forud for skoleudviklingssamtalerne udarbejdede administrationen et datakatalog for de enkelte skoler. Datakataloget
bestod af kvantitative data, som kunne understøtte skolernes proces med at identificere og udvælge indsatsområder på
skolerne. Derudover inddrog skolerne egne kvalitative data til forberedelse samt til samtalerne.

Skoleudviklingssamtalerne tog afsæt i skolernes udfordringer og udviklingsområder, og i hvordan elevernes faglige
udvikling og trivsel bedst styrkes lokalt. Dette med et overordnet blik på og afsæt i lokale data, perspektiver fra
skoleledelsen, ressourcepersoner m.fl.

Til selve skoleudviklingssamtalen blev der udfyldt en handleplan, hvor udfordringer og ønskede indsatsområder samt mål
blev konkretiseret. Ud fra handleplanen har skolerne arbejdet med udfordringerne og udvikle indsatsområderne i en
positiv retning. Da det er første år med skoleudviklingssamtaler, har tidsperioden mellem første skoleudviklingssamtale
og evalueringssamtalerne været kort, hvorfor arbejdet med de opstillede mål betragtes som vedblivende.

https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/udd/folke/pdf22/juli/220407-bilag-til-o-vejledning-vedr-skoleudviklingssamtaler-stuk-230622.pdf
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/udd/folke/pdf22/juli/220407-bilag-til-o-vejledning-vedr-skoleudviklingssamtaler-stuk-230622.pdf


Skolerne er særligt optagede af at arbejde med inkluderende børnefællesskaber og hvordan der kan arbejdes endnu mere
målrettet med opgaven. Opsamlingen viser, at der er en bred mangfoldighed i, hvad der er væsentligt at arbejde med for
den enkelte skole.

Hver skole har opstillet 2-4 mål i deres handleplan. Målene for de enkelte skoler fremgår af bilag til sagen. På
udvalgsmødet d. 13. juni vil skolerne fremlægge hvad de har prioriteret at arbejde med, med udgangspunkt i samtalen.
Udvalget vil derfor blive præsenteret for et udpluk af de fokusområder, som skolerne arbejder med.

Derudover vil skolerne fortælle hvordan de arbejder med professionel kapital samt med inklusion af elever.

Folkeskolen er omfattet af lov om gennemsigtighed og åbenhed i uddannelserne. Det medfører, at skolen skal sikre, at
evalueringer af undervisningens kvalitet oplyses på en lettilgængelig måde på skolens hjemmeside på internettet.
Skoleudviklingssamtalen er omfattet af §2 stk. 1, nr. 5 i lov om gennemsigtighed og åbenhed i uddannelserne, da
skoleudviklingssamtalen, eller dele af den, er en evaluering. Derfor skal der i forlængelse af skoleudviklingssamtalen
udarbejdes et notat med gengivelse af evalueringens resultater. Det kan eksempelvis være et kort referat af
skoleudviklingssamtalen. Administrationen understøtter skolerne i udarbejdelsen af referatet.

Lovgrundlag

Jf. § 40a: https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1396

Jf. § 2 stk. 1, nr. 5: https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2018/810

Økonomiske konsekvenser

Ingen økonomiske konsekvenser.

Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser

---

Udtalelser og høring

---

Administrativ indstilling

Direktøren indstiller til Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

Tage orienteringen om skoleudviklingssamtaler i skoleåret 22/23 til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Masterplan 2.pdf

Skolernes mål samlet.docx

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1396
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2018/810


Punkt 83: Budget 2024-2027, præsentation af budgetforslag og prioritering

00.30.00-S00-23-1

Kompetence

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Prioritere budgetforslag på udvalgets område.

Tage tekniske korrektioner til efterretning.

Sagens opståen

Byrådet har på møde den 31. januar 2023 godkendt regler og retningslinier samt politisk tidsplan for budgetlægningen for
2024-2027. Iht. tidsplanen skal alle udvalg på møderne i juni prioritere hvilke budgetforslag, der skal indgå i den videre
budgetproces.

Sagsfremstilling

Jfr. den politiske tidsplan præsenteres udvalgene på deres møder i juni for budgetforslag til budget 2024-2027 i
uprioriteret rækkefølge.

Udvalgene foretager en prioritering af forslagene til den videre budgetproces. Det således:

Driftsforslag prioriteres efter væsentlighed og forslag der sendes videre prioriteres numerisk og listes efter
prioritering med 1, 2, 3 osv.
De forslag der ikke prioriteres, vil fortsat fremgå af budgetmaterialet
Anlægsforslag prioriteres ligeledes efter væsentlighed og efter samme principper som drift.

Ideér og forslag, der er modtaget via borgernet, fremgår af bilag til sagen. Borgere, virksomheder, foreninger og alle andre
interesserede parter har mulighed for komme med input og forslag frem til 30. juni kl. 12.

Oversigt over budgetforslag og tekniske korrektioner samt de enkelte budgetforslag på udvalgets område fremgår i af
vedlagte bilag.

Den samlede "budgetmappe" for budget 2024-2027 (som indeholder samtlige ændringsforslag, tekniske korrektioner,
budgetnotater m.m.) offentliggøres på kommunens hjemmeside efter Økonomiudvalgets møde den 20. juni 2023.

Administrationen planlægger herefter to opdateringer af budgetmappen: hhv. ultimo juli 2023 og medio august 2023. Pga.
sommerferien og deraf lavere bemanding end normalt vil der ikke blive udsendt opdateringer af budgetmappen i perioden
mellem offentliggørelsen efter Økonomiudvalgets møde den 20. juni 2023 og opdateringen ultimo juli 2023. Medio juni
2023 udsendes notat vedr. opdaterede skøn for kommunens indtægter fra skatter, tilskud og udligning, jfr. tidsplanen for
budgetlægningen for 2024-2027. Heri indgår også en opdateret resultatopgørelse samt oversigt over service- og
anlægsramme, jfr. udkommet af økonomiaftalen for 2024 mellem Regeringen og KL.

I Center for Børn, Unge og Familier har der været afholdt budgetdialogmøde med personalerepræsentanterne i centrets
medarbejderudvalg (CMU) d. 3. maj 2023, og Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget har afholdt budgetdialogmøde med

https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=7d01d834-6bdf-4688-8f57-e8fe76fee261&punktid=854886c5-0da6-4490-830c-34da9cd77075
https://odsherred.dk/da/foelge-politik-og-udvikling/okonomi-og-resultater/budget/#d65c8c89-9b13-4dfe-9246-e69d40172f34


en bred kreds af interessenter d. 8. maj 2023. Bilag C indeholder en samlet oversigt over de udarbejdede forslag, og hvor
forslagene kommer fra. Derudover blev der stillet en række forslag, som ikke var præcise nok til at kunne beregnes, men
som i stedet er taget med som hensigtserklæinger til sidst i bilag C.

Lovgrundlag

Bekendtgørelse af lov om kommunernes styrelse §§ 37-40.

Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Byrådets vedtagne regler og retningslinier samt tidsplan for budgetlægningen.

Økonomiske konsekvenser

Fremgår af bilag.

Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser

Fremgår af de enkelte forslag.

Udtalelser og høring

Høringsproces gennemføres i perioden fra den 24. august-13. september jfr. politisk tidsplan.

Administrativ indstilling

Direktøren indstiller til Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

Prioritere budgetforslag til budget 2024-2027 på udvalgets område.
Tage tekniske korrektioner på udvalgets område til efterretning.

Beslutning

Udvalget drøftede prioritering af forslagene. Udvalget kunne ikke opnå enighed om prioritering af alle forslagene,
men var enige om at prioritere forslag:

BUU-02-D - Ung i Odsherred, flere midler sfa. flere brugere
BUU-07-D - Afskaffe demografireguleringen på børneområdet
BUU-09-D - Minimumsnormering, uden studerende

Socialdemokratiet og SF kan ikke støtte forslag:

BUU-14-D - Mulighed for tilskud til børnepasning i hjemmet 0-6 år
BUU-01-D - Egenbetaling for 25% til dagtilbud

Taget til efterretning.

Bilag

BUU - Bilag A - Overblik - Budget 2024-2027

BUU - Bilag B - Forslag fra Borgernet Odsherred

Bilag C - Budgetforslag 2024 oversigt over forslag + hensigtserklæringer verIII



Punkt 84: Budgetopfølgning pr. 30. april 2023

00.30.14-G01-23-3

Kompetence

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Byrådet via Økonomiudvalget via Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget vedrørende bevillingsmæssige ændringer.

Beslutningstema

Tage budgetopfølgning pr. 30. april 2023 og opfølgning på Budgetaftale 2023 til efterretning.

Indstille bevillingsmæssige ændringer til godkendelse i Byrådet via Økonomiudvalget.

Sagens opståen

Byrådet har besluttet, at der udarbejdes budgetopfølgninger til politisk behandling med udgangspunkt i forbrugstal pr. 28.
februar, 30. april og 31. august.

Sagsfremstilling

Center for Økonomi og Ejendomme har i samarbejde og dialog med fagområdet udarbejdet budgetopfølgning pr. 30.
april. På de enkelte områder er der taget stilling til forventningerne til regnskabsresultatet på de nuværende kendte
forudsætninger og de enkelte budgetansvarlige har indmeldt deres forventninger til, om de overholder de givne
bevillinger.

Resultat af budgetopfølgningen på udvalgets område:

Der forventes et merforbrug på drift på 5,8 mio. kr., hvoraf de 3,3 mio. kr. ligger over den fastlagte tolerancetærskel på
udvalgets område.

I det forventede merforbrug på udvalgets område indgår udgifter på 2,8 mio. kr. vedr. ukrainske flygtninge.

Anlæg:

Der forventes et samlet mindreforbrug i indeværende år på 28,3 mio. kr.

Udvalgstabel med bemærkninger til forventet resultat, bevillingsmæssige ændringer, opfølgning på de enkelte
anlægsprojekter samt opfølgning på Budgetaftale 2023 fremgår af bilag.

Direktionens bemærkninger

Der er i forbindelse med årets første budgetopfølgning taget hånd om de forventede merudgifter på Social-, Ældre- og
Psykiatriudvalgets område. I forhold til den anmeldte merudgift på Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets område
bemærkes, at vi både forventer af blive kompenseret for vore udgifter til ukrainske flygtninge og en positiv pris- og
lønfremskrivning på 8–9 mio. kr. (i alt til alle områder). På den baggrund anbefaler Direktionen, at budgetopfølgningen
tages til efterretning.

Lovgrundlag



Lov om kommunernes styrelse §40 og Byrådets godkendte principper for budgetopfølgninger.

Økonomiske konsekvenser

Der er indarbejdet forslag om bevillingsmæssige ændringer på udvalgets område fra 2023, der vedrører
budgetomplacering mellem Økonomiudvalget og Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget. Omplaceringen går samlet set i
0.

I det forventede regnskab indgår en udgift på 2,8 mio. kr. vedrørende ukrainske flygtninge, som forventes kompenseret i
den kommende Økonomiaftale.

Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser

---

Udtalelser og høring

---

Administrativ indstilling

Direktøren indstiller til Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

Tage budgetopfølgning pr. 30. april 2023 på udvalgets område til efterretning.
Indstille bevillingsmæssige ændringer til godkendelse.
Tage opfølgning på Budgetaftale 2023 til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Indstillet.
Taget til efterretning.

Bilag

BUU Bilag BO 30-04-2023

Opfølgning på Budgetaftale 2023 pr 30-04



Punkt 85: Tværfaglige mentale sundhedsindsatser for børn og unge

29.12.00-A00-22-1

Kompetence

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Udvalget skal beslutte om de evt. ønsker at igangsætte en eller flere tværfaglige sundhedsindsatser, der skal styrke børn
og unges mentale sundhed.

Sagens opståen

Udvalget behandlede på udvalgsmødet d. 7. juni 2022 en sag, hvor de bad administrationen om forslag til indsatser, der
kan styrke børns og unges mentale sundhed. Udvalget traf ikke beslutning om at iværksætte nogle af de indkomne forslag,
men besluttede, at genoptage sagen når der i budget 2023 var afsat midler til udmøntning af sundhedspolitikken i 2023.

Udvalget fik på udvalgsmødet d. 2. maj 2023 fremlagt resultaterne af Odsherred Kommunes Ungeprofilundersøgelse,
hvor cirka 600 unge i 7., 8. og 9. klasse på kommunale og private skoler har svaret på en række spørgsmål om deres
fysiske og mentale helbred, seksualitet, kendskab og brug af alkohol, stoffer mv.

Sagsfremstilling

Ifm. præsentationen af resultaterne for Ungeprofilundersøgelsen anmodede udvalget om, at også forslag der imødegår
undersøgelsens resultater blev indarbejdet. Dermed omfatter forslagene:

Konkrete indsatser der styrker børn og unges mentale sundhed generelt.
Indsatser for børn, der potentielt er i fare for at forlade folkeskolen på grund af mistrivsel.
Temaer fra ungeprofilundersøgelsen, der skal undersøges yderligere for at afdække relevante indsatser.

Administrationen forelægger 8 forslag. Forslagene er nærmere beskrevet i vedlagte bilag.

Forslagene spænder over indsatser rettet mod børn i alderen 0-16 år:

1: Forældre med fødselsdepression

Depression i forbindelse med graviditet og fødsel er relativt almindeligt og forekommer hos omkring 11 % af mødre og 7
% af fædre. Fødselsdepression kan ramme forældre i alle aldre og sociale grupper. Depression påvirker en persons tanker,
følelser og adfærd, f.eks. kan mødre med depression være mindre sensitive og kan have svært ved at læse barnets signaler.
En fødselsdepression kan derfor påvirke hele familien og kan, hvis den ikke behandles, få langsigtede konsekvenser for
barnets udvikling og mentale helbred. Det er således afgørende for såvel mødres, fædres som barnets udvikling og
mentale helbred at opspore og behandle fødselsdepressioner så tidligt som muligt f.eks. med individuelle samtaler.

Udgift pr. år kr. 280.000.

2: Forældre i skilsmisse



I Danmark er ca. 36 % af alle teenagere skilsmissebørn. Forskning viser, at når forældrene ikke kan samarbejde eller har
højt konfliktniveau har det negativ indflydelse på børnenes mentale helbred. ”Samarbejde Efter Skilsmisse” (SES) er et
digitalt forløbsprogram udviklet af Københavns Universitet. Forløbet indeholder information, viden og praktiske
værktøjer, så forældre bedst muligt støttes i at arbejde med deres fortsatte relation som forældre efter en skilsmisse. Det
digitale forløb handler også om at forstå børnenes reaktioner og støtte dem både under og efter en skilsmisse. Forskning
har påvist, at forældre som anvender værktøjet har fået markant bedre samarbejde om deres fælles børn, herunder særligt
målgruppen forældre med ingen/kort uddannelse. En målgruppe som normalt er svær at engagere i tilbud om hjælp og
støtte. Adgang til SES kan købes og tilbydes som gratis frivilligt digitalt tilbud for alle borgere i kommunen.

Udgift pr. år kr. 42.000.

3: Vægtneutral sundhed til børn efter ophold på julemærkehjem

En stigende antal børn med mistrivsel søger via egen læge om at få bevilliget et gratis 3 måneders ophold på
Julemærkehjem. Her arbejder barnet med de professionelle om at forbedre deres fysiske, mentale og sociale sundhed. I
Odsherred er ca.15 børn årligt på julemærkehjem, men der eksisterer ikke et tilbud efterfølgende som hjælper familien
med at forstå og støtte deres barn efter hjemkomst. Med vægtneutral sundhed arbejder familien sammen med
professionelle om at acceptere barnets krop uanset størrelse, at leg er bevægelse, at støtte barnets selvværd og få et
nuanceret og balanceret forhold til mad. Vægtneutral sundhed består af gruppeforløb, 2 workshops og 3 individuelle
samtaler til barnets forældre.

Udgift pr. år kr. 350.000.

4. Rådgivning tættere på børn og forældre

Ungeprofilundersøgelsen peger på, at en stor andel af unge er i risiko for at få depression eller stress. Hvis dette skal
bedres peger fagpersoner på, at det er nødvendigt med et tilbud hvor professionelle enten kan rådgive videre i det mere
specialiserede system i regionen eller henvise til samtaler og rådgivning i det kommunale system. Dette tilbud kunne ligge
i kommunens åbne rådgivning, men det vil kræve en opnomering.

Indsatsen 'Åben rådgvning' omfatter sparring til de professionelle på skolerne og rådgivning og vejledning til forældre
eller unge (3-5 samtaler) af enten en psykolog, socialrådgiver eller sundhedsplejerske.

Udgift pr. år kr. 900.000.

5: Projekt spejlven til at forebygge selvskade

Ungeprofilundersøgelsen viser, at en stor andel unge har det svært og at kroppen spiller en betydelig rolle i forhold til det
præstationspres de unge oplever.

Spejlven er Anti Doping Danmark og Foreningen for Spiseforstyrrelser og Selvskades fælles projekt. Formålet er at øge
unges trivsel og selvværd ved at give børn, unge og voksne et fælles sprog om kroppen og realistiske og sunde
kropsidealer. Målgruppen er elever i 6. klasse og de voksne omkring dem. Workshop for elever, undervisningsmateriale
for lærere og kursus for tværprofessionelle.

Udgift: Gratis uddannelse og proceshjælp til skoler samt personalets deltagelse kr 25.000 - beløbet kan afholdes indenfor
centerets økonomiske ramme.



6:Nikotin-stop til alle børn og unge

Ungeprofilundersøgelsen viser, at andelen af unge der tager snus eller ryger er høj i Odsherred Kommune og der er ingen
indsats til unge, som ønsker at stoppe. Administrationen foreslår, at afdække omfanget yderligere og herunder afdække
hvilke faktorer, som har særlig betydning for, at den unge begynder eller fastholdes i vanen. Hvad er den unges
motivation? Hvilke værktøjer til at ’kvitte smøgerne/snusen’ appellerer til den unge?

Udgift kr. 135.000 til 10 timers stilling, der både udvikler og implementerer et lokalt tilbud.

7:Klarere vejledninger til forældre

Ungeprofilundersøgelsen peger på, at mange unge sover for lidt, i ringe grad har aftaler med deres forældre om f.eks.
alkohol, brug af devices, søvn osv. Fagprofessionelle vurderer, at mange forældre efterspørger klare forventninger til dem
og deres rolle f.eks. i relation til deres barn og skole. Hvad indsatsen skal være for at gøre en positiv forskel i de unges
adfærd og kommunikation med deres forældre, er ikke klart, fordi problemet er komplekst.

Administrationen foreslår at gennemføre en række prøvehandlinger med henblik på at afdække, hvad der kan gøre en
forskel. Det kan f.eks. være nyhedsbreve til forældre, samarbejde med eksterne om udvikling og afprøvning af nye
metoder.

Udgift kr. 45.000 - som kan afholdes indenfor centerets økonomiske ramme.

8:Tilgængeligt kultur- og fritidsliv

Ungeprofilundersøgelser viser, at få unge går til fritidsaktiviteter på trods af, at forskning viser, børn og unge med et
fritidsliv har større mental og fysisk trivsel.

Administrationen foreslår at gennemføre nogle prøvehandlinger som nærmere kan afdække, hvad der ligger bag de unges
valg eller fravalg af en fritidsaktivitet og hvad der kan motivere dem til at deltage.

Udgift kr. 45.000 - som kan afholdes indenfor centerets økonomiske ramme.

Lovgrundlag

Bekendtgørelse om Lov om Folkeskolen, LBK nr 1887 af 01/10/2021.

Bekendtgørelse om Lov om Social Service, LBK nr. 170 af 24/01/2022.

Bekendtgørelse om Sundhedsloven, LBK nr 248 af 08/03/2023.

Bekendtgørelse af lov om Dag-, fritids- og klubtilbud til børn og unge, LBK nr. 985 af 24/06/2022.

Økonomiske konsekvenser

De økonomiske konsekvenser er angivet for hvert forslag til indsats. Udgiften til gennemførelse af forslag 1, 2, 3, 4 og 6
kan kun ske ved ekstra finansiering. Udgiften til forslag 5, 7 og 8 kan afholdes inden for centerets økonomiske ramme.

Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser

De fremlagte forslag vurderes hver især at bidrage til at styrke børn og unges mentale sundhed generelt.

At arbejde systematisk og tværgående med at fremme børn og unges mentale sundhed i Odsherred Kommune kræver
ressourcer fra både den kommunale organisation og foreningslivet.



Udtalelser og høring

---

Administrativ indstilling

Direktøren indstiller til Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

Drøfte forslagene og eventuelt træffe beslutning om at igangsætte en eller flere tværfaglige sundhedsindsatser, der
styrker børns og unges mentale sundhed.
Træffe beslutning om et eller flere forslag skal fremsendes til budgetprocessen.

Beslutning

Drøftet. Udvalget besluttede at forslag 2, 5, 7 og 8 igangsættes indenfor budgetrammen.
Udvalget besluttede at resten af forslagene samles til et budgetforslag på 1,67 mio. kr. vedr. "forebyggelsespakke til
børn og unge", som fremsendes til budgetprocessen. Forslag 6 skal evt. omtænkes, hvis der afsættes midler.

Bilag

Børn og unges sundhed og trivsel.docx



Punkt 86: Ny Børne- Unge- og Uddannelsespolitik

00.01.00-P22-22-1

Kompetence

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Godkende at udkast til ny Børne-, Unge- og Uddannelsespolitik sendes i høring.

Sagens opståen

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede på møde d. 16. august 2022 tids- og procesplanen for arbejdet med den
nye Børne-, Unge- og Uddannelsespolitik. I henhold til den vedtagne plan skal udvalget på dette møde godkende udkast
til politik, samt at udkastet sendes i høring.

Sagsfremstilling

Udvalget har på mødet d. 7. februar godkendt en række temaer til den nye Børne-, Unge- og Uddannelsespolitik.
Temaerne er fremkommet via borgermøder, interviews og høring hos en bred gruppe af aktører, råd og foreninger og har
efterfølgende været i høring hos samme gruppe. På baggrund af temaer og høringssvar er der udarbejdet et forslag til en
ny politik.

Iht. planen skal udkastet til politikken sendes i høring efter sommerferien forud for endelig beslutning i Børne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget med efterfølgende godkendelse i Økonomiudvalg og Byråd.

Politikken skal træde i kraft pr. 1. januar 2024, hvor den nuværende politik udløber. I forbindelse med ikrafttræden af den
nye politik har udvalget ønsket, at der afholdes en fernisering eller lign., hvor nogle af de input, der er kommet fra børn og
elever i processen vil blive udstillet.

Udkastet til den nye politik er baseret på Byrådets vision 2025, som er gældende indtil Byrådet iht. planen vedtager en ny
vision i efteråret 2023. Hvis Byrådets nye vision vedtages inden 1. januar 2024, skrives denne ind i politikken. Derudover
er politikken baseret på et forslag til en ny målsætning for Børne-, Unge- og Uddannelsesområdet, da den hidtidige
målsætning/vision foreslås opdateret ifm. den nye politik.

Udkastet til ny Børne-, Unge- og Uddannelsespolitik er vedhæftet som bilag, ligesom også den nugældende politik er
vedhæftet. Af den nugældende politik fremgår den gældende målsætning/vision for børne- og ungeområdet. Derudover er
i bilag vedhæftet opsamling over indholdet i høringssvarene fra høringen af temaerne.

Udkastet til den nye Børne-, Unge- og Uddannelsespolitik sendes til layout i kommunikationsafdelingen, inden den
sendes i høring.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse, LBK nr. 47 af 15. januar 2019.

Økonomiske konsekvenser

---

Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser

---



Udtalelser og høring

Følgende er blevet hørt i forbindelse med de temaer, som udvalget besluttede at sende i høring på mødet d. 7. februar
2023:

Elevråd.
Forældre- og skolebestyrelser.
MED-udvalg (CMU og LMU'er).
Ung i Odsherred.
Ungebyrådet.
FEO.
Handicaprådet.
Udsatterådet.
Odsherred Gymnasium.
FGU.
STU.

Administrativ indstilling

Direktøren indstiller til Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

Godkende udkast til ny Børne-, Unge- og Uddannelsespolitik.
Godkende, at udkastet sendes i høring hos de høringsparter, som fremgår under "udtalelser og høring", samt sendes
i høring via kommunens hjemmeside.

Beslutning

Udvalget besluttede at politikken ikke skal have en udløbsdato, men skal fungere indtil udvalget beslutter andet.
Derudover var der nogle formuleringsmæssige ændringer til politikken, som justeres inden politikken sendes i
høring.
Godkendt. Derudover sendes politikken i høring hos Integrationsrådet, BUPL, DLF og FOA, som også tidligere er
blevet hørt i processen.

Bilag

skema over opsamling på høring temaer til ny BUU-politik

Den Sammenhængende Børne Og Ungepolitik.pdf

Udkast til ny BUU-politik.pdf



Punkt 87: Genoptaget - Bruttoliste - budget 2023 vedr. punkt 7 og 13

02.00.00-A00-23-1

Kompetence

Økonomiudvalget via Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Godkende principperne vedr. økonomistyring uden businesscasemodel, og at sagens punkt 7 og 13 indgår i
budgetforhandlingerne for 2024-2025.

Sagens opståen

Sagen vedr. bruttoliste 2023 har været behandlet i Byrådet den 6. december 2022. Punkt 7 og 13 i sagen var nogle af de
punkter, Økonomiudvalget besluttede, der skulle arbejdes videre med.

Sagsfremstilling

I den tidligere sag dækker punkt 7:
Vuggestue og daginstitution i Højby har til huse i to ejendomme og en businesscase skulle belyse, om det gav bedre
økonomi at frasælge de to ældre ejendomme og erstatte dem med en ny daginstitution på Højby skoles område.

Punkt 13 dækker:
Flytning af Tengslemark Specialbørnehave. Børnehaven er i to plan og ikke egnet til formålet. Når ny lokation er fundet,
kan ejendommen frasælges.

På Økonomiudvalgsmødet den 6. december 2022 blev det besluttet, at det skal undersøges om Tengslemark
specialbørnehave kan etableres omkring Højby skole.
På Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalgsmødet den 17. januar 2023 blev det besluttet, at det skal undersøges om
Tengslemark specialbørnehave kan etableres på Højby Skole, på Odden skole eller i Vig.

Med baggrund i ovenstående beslutning afventer punkt 7 på bruttolisten til endelig beslutning om beliggenhed af
Tengslemark specialbørnehave er vedtaget, da der ikke vil være plads til to nye institutioner på arealet ved Højby skole.

I forbindelse med en evt. beslutning om at bygge en ny specialbørnehave bør det undersøges, om specialbørnehaven skal
udvide sin kapacitet med henblik på at sælge pladser til andre kommuner. Hvis man vælger en placering på Odden skole
vil længere transporttid evt. minimere muligheden for at sælge pladser til andre kommuner.

Det er muligt at udarbejde en businesscasemodel for at give et økonomisk overblik over en 10-årig periode. Følgende
punkter vil kunne indgå i en businesscasemodel ved flytning af Tengslemark Specialbørnehave:

Sparede driftsudgifter i perioden.
Forventede udgifter til vedligehold i perioden.
Forventede indtægter ved salg af pladser/ledig kapacitet.
Forventet salgspris.
Driftsmæssige forhold ift. besparelsen i perioden.

Punkterne skal holdes op imod nybygning af specialbørnehave, ift.:

Estimeret pris for nybygning evt. med option på udvidelse.
Forventede driftsudgifter for tilbygning over en 10-årig periode.



Der er i alle ovenstående forhold en usikkerhed i forhold til faktiske udgifter og indtægter.

Lovgrundlag

AB18.

ABR18 hvis det vælges, at der skal bygges en ny specialbørnehave.

Økonomiske konsekvenser

Økonomistyring uden brug af businesscasemodellen:
Der vil være behov for at der i budget 2024 og 2025 afsættes økonomi til bygningen af ny specialbørnehave, da dette er
forudsætningen for fraflytning og salg af Tengslemark specialbørnehave.

Det eksisterende driftsbudget vedr. vuggestuen bibeholdes i budgettet og må ikke ændres.
Driftsudgifterne for den nye tilbygning opgøres og sammenholdes med det eksisterende driftsbudget og differencen
tilføres kassen i regnskabsåret og fremadrettet.
Salgsindtægten indarbejdes som de øvrige andre salgsindtægter i budgetopfølgningen, når den er realiseret.
Når prisen kendes for tilbygningen, inklusiv eller eksklusiv optionen, søges der om en anlægsbevilling.
Alternativt søges der på baggrund af et estimat en anlægsbevilling for budget 2024-2025.

Ovenstående vil tydeliggøre den forventede anlægsudgift til nybygning og samtidig sikre, at besparelser og indtægter
tilføres kassen.

Et estimat på nybyggeri på omkring 700 m2 i Vig eller på et areal ved Højby skole vil ligge i størrelsesordenen kr.
50.000,- pr. m2 plus rådgiverydelse på 15% og uforudsette udgifter på 20%, svarende til ialt 47 mio. kr.
Et estimat på ombygning på Odden skole, 700 m2, vil ligge i størrelsesordenen 25.000,- pr. m2 plus rådgiverydelse 15%
og uforudsete udgifter på 20%, svarende til ialt 24 mio. kr.

M2-prisen er sat højere end normalt, da der bl.a. vil være behov for specialindretning, herunder flere baderum m.m. Der
er til sagen vedhæftet et bilag fra Tengslemark specialbørnehave om behov og ønsker til en evt. ny institution.

Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser

Salg af ældre ejendomme vil reducere den samlede CO2-udledning og arbejdsmiljø og -forhold i en nyere
specialbørnehave, vil kunne opfylde de nutidige krav og ønsker.

Udtalelser og høring

I forbindelse med en evt. beslutning om at flytte Tengslemark specialbørnehave skal sagen i høring i forældrebestyrelsen
og børnehavens Lokal MED-udvalg.
Vedhæftede notat har været behandlet i MED-udvalget, været i høring og bearbejdet på fælles personalemøde og ytrer
ingen holdninger til lokationen, men henviser til at en central placering i kommunen, tæt på rute 21, vil gøre det nemmere
at kunne sælge ledige pladser til børn fra andre kommuner.

Administrativ indstilling

Direktøren indstiller til Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at anbefale Økonomiudvalget, at:

Godkende at der arbejdes videre på det foreliggende grundlag.
Godkende at det udarbejdede estimat for nybygningen af specialbørnehave i Højby eller i Vig samt ombygning af
Odden skole indgår i budgetforhandlingerne 2024–2025.

Beslutning fra Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, 14. marts 2023, pkt. 27:

Ikke godkendt.

Istedet besluttede udvalget at det skal undersøges:



Hvad det vil koste at renovere den bygning hvor Tengslemark idag er.
Hvad en flytning af Tengslemark til Højby Skole vil koste ifm. renoveringen af skolen.
Hvad mulighederne er for at sammenlægge de 2 institutioner omkring Højby skole med Tengslemark ifm.
nybyggeri.
Hvad mulighederne er for at flytte Tengslemark ind i den ene af institutionsbygningerne omkring Højby skole og
flytte de 2 eksisterende dagtilbud omkring skolen ind på skolen.
Derudover skal mulighederne for en flytning til Odden skole afdækkes nærmere.

Ikke godkendt. Ovenstående punkter skal først afklares.

Der arbejdes videre med en afdækning, herunder om der skal udarbejdes budgetønske til budget 2024 eller først til 2025.

Sagen genoptaget på Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets møde den 13. juni 2023

Spørgsmålene fra udvalgets beslutning den 14. marts vedr. sagen besvares herunder:

Hvad vil det koste at renovere den bygning, hvor Tengslemark i dag er:

Tengslemark bygningen er i generelt god stand. Dog vil der umiddelbart skulle økonomi til følgende tiltag:

Ny flugtvejstrappe fra 1.salen: kr. 250.000.

Reparationer af facade, herunder sokkel: kr. 100.000.

Nye tagvinduer / udv. døre: kr. 200.000.

Efterisolering: kr. 250.000.

Etablering af ventilation, model Airmaster: kr. 1.600.000.

I alt kr. 2.400.000.

Derudover kan den eksisterende planløsning diskuteres med institutionen. F.eks. mangler der personalefaciliteter, såsom
toiletter og mødelokaler. En total ombygning af Tengslemark er estimeret til kr. 17 mio. Men i det hele taget ønskes der en
fremtidig bygning i 1 plan, jævnfør det vedhæftede bilag.

En flytning af Tengslemark til Højby Skole vil koste ifm. renoveringen af skolen:

Det er tidligere drøftet om det ville være muligt at inddrage et areal på skolen i forhold til at flytte daginstitutionerne fra
Nyvej ind på skolen. Skoleleder og lærere afviste at der er plads i de eksisterende rammer. Skolen er normeret til 500
elever og der går i dag 330 elever, men grundet pædagogiske hensyn vil det ikke være muligt. Samtidig vil det blive
forholdsvist omkostningstungt, da det område man flytter til, vil ændre anvendelsesgrad, og skal dermed leve op til andre
og mere restriktive brandkrav.

Hvad er mulighederne er for at sammenlægge de 2 institutioner omkring Højby skole med Tengslemark ifm. nybyggeri:

Der kan umiddelbart etableres et frit areal på ca. 4.000 m2 øst for skolen – svarende til et arealbehov for én daginstitution
/ specialinstitution. En ny specialinstitution på 500 m2 estimeres til kr. 35 mio.



Arealet anvendes i dag til Paddelbaner, Petanquebaner og til Disc Golf. Et areal nord for disse 4.000 m2 er nu solgt i
forbindelse med salget af Højby Gård. De to eksisterende daginstitutioner på Nyvej forbliver uændret på deres adresse.

Hvad er mulighederne for at flytte Tengslemark ind i den ene af institutionsbygningerne omkring Højby skole og flytte de
2 eksisterende dagtilbud omkring skolen ind på skolen:

Der ligger to eksisterende daginstitutioner på Nyvej 18. Nr. 18 B (tættest på Rådhuset), som skønnes mest egnet til
specialbørnehave grundet større rummelighed, men med for få opholdsrum. Institutionen er sammenlignelig med
daginstitutionen i Vig, Regnbuen, som blev tilbygget for ca. 10 år siden. Hvis institutionen på Nyvej også blev tilbygget /
ombygget, kunne der tages særlige hensyn til specialbørnehavens rumkrav.

Ombygning og tilbygning kan estimeres til kr. 22 mio.

Som beskrevet ovenfor er det ikke umiddelbart muligt at indpasse daginstitutioner i Højby Skoles bygningsarealer.

Derudover skal mulighederne for en flytning til Odden skole afdækkes nærmere:

Odden Skole huser i dag 0.-6. klasser med 30 børn, en daginstitution med 13 børn og et selvbetjeningsbibliotek. Det
forventes at børnetallet er nogenlunde stabilt på sigt. Der er dermed god plads på Odden Skole.

Ved etablering af en specialinstitution vil der skulle ombygges til lokaler som nævnt i det vedhæftede bilag. Der vil blive
behov for ca. 300 m2 nye arealer, mens 200 eksisterende m2 skal ombygges mere eller mindre. Samlet estimat kr. 28 mio.

Derudover oplyser ledelsen på Tengslemark, at der ønskes lokaler som er afskærmet fra andre børn. Dette kan være en
udfordring i eksisterende skoleomgivelser på Odden Skole. Derudover stilles der spørgsmålstegn ved en placering i
kommunens yderområde.

En placering i en stationsby er at foretrække.

Skoleledelsen på Odden skole ser positivt på muligheden for at inkludere børn fra Tengslemark.

Alle de estimerede beløb bygger på en institution på 500 m2. Nybyggeri kr. 50.000 m2 / Ombygninger kr. 25.000 m2 /
Rådgiver 15 % / Uforudsete udgifter 20 %.

Beslutning

Ikke godkendt. Udvalget anbefaler, at der arbejdes videre med at bibeholde Tengslemark specialbørnehave hvor den
ligger nu, med en renovering af bygningen.
Ikke godkendt. Udvalget sender forslag om 2,4 mio kr. til renovering af Tengslemark videre til budgetprocessen.

Bilag

Ny Tengslemark _



Punkt 88: Genoptaget - Befordring af elever til specialtilbud

81.13.01-A00-23-1

Kompetence

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Beslutning om omlægning af elevbefordringen til specialtilbud.

Sagens opståen

Udvalget besluttede på møde den 14. marts 2023 at få forelagt en sag om det evt. økonomiske potentiale i omlægning af
befordringen af elever til specialtilbud. Et evt. potentiale kan indgå i de videre budgetforhandlinger, hvis udvalget
prioriterer det.

Sagsfremstilling

Elever, der er visiteret til specialtilbud og specialskoler har krav på at blive transporteret til og fra tilbuddet. Befordringen
håndteres i dag i høj grad af eksterne busselskaber. Administrationen har undersøgt mulighederne for at omlægge
transporten af elever til kørsel med egne biler og personale, og vurderer at der både er et økonomisk og et menneskeligt
og pædagogisk potentiale for eleverne i en løsning, hvor kommunen selv varetager kørslen.

Overordnet set er der tre typer kørsel og dermed udgiftsniveauer:

Kørselstype Ca. pris pr. elev Antal elever

1. Kørsel med rutebusser
eller kørselsgodtgørelse
til forældre der kører
eleven selv.

Udgiften til buskort til en elev
er lav, f.eks. koster et 3-zoners
kort 2.690 kr. pr. elev (i 2023).

Samlet udgift pr. år: Ca.
170.000 kr.

76 elever, hvoraf ca. 60
elever får buskort eller
kørselsgodtgørelse til
forældrene. Resten går eller
kører selv.

2. Kørsel ifm. private
tilbud: Tilbud der selv
henter/bringer elever med
egne busser og personale.

Udgiften pr. elev er i
gennemsnit 55.000 kr. om året.

Samlet udgift pr. år: Ca.
620.000 kr.

14 elever incl. anbragte i
andre kommuner længere
væk (f.eks. på Fyn).

3. Øvrig kørsel: Dækker
kontrakten med MOVIA
samt øvrig kørsel med
andre selskaber.

Udgiften pr. elev er mellem
30.000 og 500.000 kr. om året.
Den store prisforskel afhænger
af hvor mange elever der kører
i samme bus og hvor langt
eleven kører. Der er p.t. 6
elever som koster mere end
150.000 kr. pr. elev om året.

Samlet udgift pr. år:

MOVIA: 6,1 mio. kr./år.

Øvrig kørsel: 3,4 mio. kr./år.

Movia kontrakten dækker
pt. 216 elever, men kun 140
elever benytter sig af
buskørsel. Resten hører til
under "kørsel 1".

Al øvrig kørsel med bus: 19
elever.



I Odsherred er der indgået en kontrakt med MOVIA om kørsel af elever til specialundervisningstilbud. Kontrakten
dækker kommunens egne elever i Sprogklassen, Specialklassen, Herrestrup og Heldagsskolen og 4 øvrige specialskoler,
som ligger i nabokommuner. Kontrakten udløber i september 2024.

Derudover er der arrangeret separat kørsel for elever i C-klassen, elever som går på specialskole i andre kommuner eller i
private dagbehandlingstilbud i og udenfor kommunen. Der er p.t. befordringsaftale for ialt 29 elever, hvoraf 6 elever
koster mere end 150.000 kr. pr. elev om året. Denne kørsel bliver både håndteret af egne tilbud, af andre tilbud (hvor
eleverne er indskrevet) og af eksterne busselskaber. Det er denne øvrige kørsel med busselskaber, som er den dyreste type
af kørsel.

Administrationen har i 1. omgang undersøgt mulighederne for at hjemtage den øvrige kørsel, udover kørslen med
MOVIA. Det skyldes at kommunen er bundet af kontrakten med MOVIA indtil denne skal genforhandles/udløber i
efteråret 2024. Der arbejdes videre med en vurdering af potentialet i også at hjemtage kørslen med MOVIA.

Der vurderes at være et økonomisk potentiale i at omlægge kørslen. Derudover er der et menneskeligt og pædagogisk
potentiale i at kommunen selv befordrer eleverne da denne type kørsel i højere grad kan kobles til de enkelte elevers
udfordringer ved at chaufførerne får et tættere kendskab til de enkelte elever og samarbejde med de tilbud, som eleverne
befordres til og fra. Målet er at flest mulige elever kan lære at befordre sig selv via rutebus eller lokaltog, og derved blive
selvtransporterende.

Med udgangspunkt heri foreslår administrationen, at der iværksættes 3 indsatser:

1. Fra efteråret 2023 kan de nuværende kontrakter med busselskaber, bortset fra MOVIA, opsiges og transporten af elever
kan hjemtages. Det drejer sig om ialt 10–11 elever i 2024. Der vil kunne hjemtages en besparelse på ca. 1,0 mio. kr. i
2024 og fremover, ved at lease nye busser og ansætte egne chauffører.

2. I løbet af resten af 2023 og starten af 2024 skal det afdækkes om det er muligt at hjemtage transporten fra oktober 2024
og fremover for de elever, som kommunen i dag har en kontrakt med MOVIA om. Kontrakten dækker p.t. 140 elever.

3. Der skal i samme periode via den pædagogiske indsats i samarbejdet mellem tilbuddene og chaufførerne arbejdes med
at eleverne så vidt muligt lærer at blive selvtransporterende med rutebus/tog i stedet for befordring med særlig kørsel.
Dette kræver en længerevarende pædagogisk indsats fra det enkelte tilbud. Målet er, at antallet af elever i særlig
buskørsel, så vidt det er muligt, nedbringes.

Kørsel ifm private tilbud

De private tilbud, som selv arrangerer kørselsordninger, har kørsel som en del af prisen for tilbuddet. Tilbuddene
håndterer selv kørslen til samme pris eller billigere end den kørsel, som Odsherred kan etablere. Det giver derfor ikke
økonomisk eller pædagogisk mening at hjemtage kørslen for disse elever.

Derudover er der ca. 10-20 elever, som på grund af deres støtte- og behandlingsbehov fortsat har brug for solo- eller
enkeltmandskørsel. Det kan være specialiserede fysiske behov eller behov for afskærmning fra andre elever, som de er
visiteret til grundet deres udfordringer. Disse elevers kørsel skal fortsat varetages af eksterne selskaber, men det vurderes
løbende om kørslen for disse med fordel kan hjemtages.

Afledte effekter



Omlægningen kræver, at der afsættes midler til administration og ledelse, da drift af den daglige kørsel er en tung
administrativ proces. Der må forventes daglige ændringer i køreplanerne, på grund af elevers sygdom, ferie og andet
fravær, som betyder ændringer i de daglige kørsler. Derudover skal der afsættes ressourcer til vikardækning ved
chaufførers fravær/sygdom. For en dels vedkommende kan der planlægges med afløsere til chauffører på enkelte dage i
regi af de enkelte tilbud, så personalet varetager kørslen.

Rent pædagogisk vil hjemtagelsen betyde, at eleverne møder chauffører, som de kender og som i højere grad kan sættes
ind i de enkelte elevers udfordringer. Det giver god mening for de elever, som har brug for forudsigelighed og stabilitet i
deres hverdag. Samtidig vil det betyde, at der kan arbejdes på en anden måde med de enkelte elever også under
transporten og ikke kun i skoletilbuddet. Som anført er målet at flest mulige elever bliver mere selv-transporterende og
derved mere selvhjulpne ift. at tage vare på deres eget liv og bestemme mere selv. Evt. overgang fra bustransport til
rutekørsel vil altid skulle aftales på forhånd med eleven og dennes forældre.

Lovgrundlag

Bekendtgørelse om befordring af elever i folkeskolen, BEK nr. 688 af 20/06/2014 samt kommunens egne retningslinjer
for befordring vedtaget i juni 2019.

Økonomiske konsekvenser

Der kan forventeligt spares netto 1,0 mio. kr. fra og med 2024 og frem. Der kan opsiges kontrakter for ca. 2,5 mio. kr. i
løbet af 2023. Kommunen skal selv ansætte 3 chauffører på deltid, og der skal afsættes tid til administration og ledelse, da
en hjemtagelse kræver administration/planlægning, herunder en daglig håndtering af ændringer, samt ledelse. Derudover
skal der afsættes midler til at lease busser/biler. Dertil kan være/komme behov for særindretning af busser/biler alt efter
elevernes behov. De samlede udgifter til hjemtagelse, etablering og drift af kommunens egen kørselsordning i 2024 anslås
til samlet 1,5 mio. kr.

Fra 2025 kan der være et yderligere økonomisk potentiale, da det skal afdækkes om den kørsel kommunen har kontrakt
med MOVIA om, og som dækker ca. 140 elever, kan løses billigere ved en hjemtagelse. Denne afdækning igangsættes i 2.
halvår af 2023.

Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser

For at følge kommunens politik vedr. flåde-styring, vil administrationen lease nye biler/busser eller alternativt anvende
kommunens øvrige vognpark af el-biler til kørslen. Hvis det bedre kan betale sig at købe en ny bus, gøres dette i
samarbejde med kommunens flådestyring, som organisatorisk hører til under Center for Økonomi og Ejendomme.

Udtalelser og høring

Sagen har været forelagt CMU i Center for Børn, Unge og Familier, som bakker op om at hjemtage kørslen, når der er
mulighed for at ansætte faste chauffører til de enkelte ruter, som forventes at kunne sikre et tættere pædagogisk arbejde
med eleverne i samarbejde med de enkelte tilbud.

Administrativ indstilling

Direktøren indstiller til Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

Godkende at processen for hjemtagelse af den øvrige kørsel, udover kørslen med MOVIA, opstartes nu, med
henblik på hjemtagelse af kørslen fra og med 2. halvår af 2023.
Godkende at der arbejdes videre med at afdække det evt. potentiale i at hjemtage kørslen fra MOVIA når
kontrakten udløber i 2024.
Godkende at besparelsesforslag på kørsel på 1,0 mio. kr. indgår i udvalgets budgetprioritering til budget 2024 og
frem.

Beslutning fra Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget , 16. maj 2023, pkt. 70:



Udvalget sender forslaget i høring i Handicaprådet. Derefter behandler udvalget sagen igen.
Godkendt.
Beslutningen udsat indtil forslaget har været i høring.

Genoptaget på Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets møde den 13. juni 2023:

Iht. udvalgets beslutning har sagen været i høring i Handicaprådet den 24. maj.

Handicaprådet har afgivet følgende høringssvar:

Handicaprådet finder omlægningen af befordring til handicapelever hensigtsmæssig, og vil alene påpege, at det er vigtigt
også at indtænke tilgængelighed, således at det også bliver muligt at befordre elever med handicap, hvadenten der er tale
om et fysisk eller psykisk handicap.

Beslutning

Forslaget om omlægning af elevbefordringen til specialtilbud blev sat til afsteming.

For stemte: Hanne Pigonska (V), Thomas Nicolaisen (B), Mette Feenstra (F), Hanne Caldron (N), Søren With (A) og Lis
Ingemann (A).

Imod stemte: Maria Liv Holck (L) og begærede forslaget i Byrådet.

Forslaget sendes i Byrådet.
Godkendt med den bemærkning, at udvalget indstiller, at midlerne fra besparelsen på området fastholdes under
udvalgets budget, indtil besparelsen i praksis er realiseret.



Punkt 89: Status på mål- og rammesætning for udvalgets arbejde 1. halvår
2023

27.00.00-G01-20-14

Kompetence

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Status på arbejdet med udvalgets mål- og rammesætning medio 2023 forelægges udvalget til orientering.

Sagens opståen

Udvalget vedtog den 1. februar 2022 en mål- og rammesætning for udvalgets arbejde i valgperioden. Udvalget forelægges
en status for arbejdet til orientering.

Sagsfremstilling

Den vedtagne mål- og rammesætning for udvalgets arbejde er vedhæftet sagen som bilag.

I løbet af 1. halvår 2023 har udvalget arbejdet med følgende temaer/områder fra rammesætningen:

Musikskolen, organisering af tilbud ift. udbredelse, betaling m.v.
Elevtransport, herunder forsøg med omlægning og vurdering af økonomi.
Ungdomsuddannelser fortsat, herunder erhvervsklasser.
Tilbageløb fra skolernes udviklingssamtaler, herunder ift. trivsel og afgangskarakterer.
Minimumsnormeringer i dagtilbud.
2-sprogsudfordringer og håndtering af disse.
Forældreorlov (indgår som en del af udvalgets budgetforslag).
STU, FGU og SUV ift. visitation (indtil videre kun STU).
Fortsat fra 2022: Udarbejdelse af ny Børne-, Unge- og Uddannelsespolitik.

Fortsat fra 2022: Særlig opmærksomhed på forebyggelse, herunder drøftelse af muligheder for etablering af
frivilligt drevne tilbud og tilbud indenfor sundhedspolitikken (børns mentale sundhed).
Fortsat fra 2022: Evaluering af den økonomiske model (incitamentsstruktur) på specialundervisningsområdet.
Fortsat fra 2022: Sikre et godt arbejdsklima og et gensidigt tillidsforhold i udvalget.
Fortsat fra 2022: Overgang mellem børnehave og SFO (Før-SFO) ift. om tilbuddet skal fastholdes og herunder til
hvilken forældrebetalingstakst.
Fortsat fra 2022: Task-Force samarbejdet og evaluering af omlægning af specialundervisningsområdet.

Der er allerede nu planlagt/pågår afdækning af en række temaer fra udvalgets rammesætning, som udvalget kommer til at
drøfte i løbet af 2. halvår af 2023:

Evaluering af projektet vedr. omlægning af specialundervisningsområdet.
Understøttelse af Campus.
Ny Børne-, Unge- og Uddannelsespolitik (fortsat).
Musikskolen (fortsat).
Elevtransport (fortsat).
2-sprogede elever (fortsat).

Lovgrundlag

Bekendtgørelse af lov om kommunernes styrelse, LBK nr. 47 af 15/01/2019.

Økonomiske konsekvenser



---

Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser

---

Udtalelser og høring

---

Administrativ indstilling

Direktøren indstiller til Børne-, Unge og Uddannelsesudvalget, at:

Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Rammesætning for Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, 2022-2025



Punkt 90: VIVE's undersøgelse af kvalitet i dagtilbud på 0-2-års området

28.09.04-A00-23-1

Kompetence

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Udvalget orienteres om resultaterne fra VIVEs undersøgelse af: "Kvalitet i dagtilbud. National undersøgelse af kvalitet i
pædagogiske læringsmiljøer og rammer for kommunale daginstitutioner og dagplejen for 0-2-årige", der er offentliggjort
den 11. maj 2023. Derudover orienteres udvalget om det videre arbejde p.b.a. undersøgelsens resultater.

Sagens opståen

Der er i 2022 gennemført en national undersøgelse af kvalitet i kommunale daginstitutioner og dagpleje for de 0-2-årige
børn. Undersøgelsen er udført af VIVE (Det Nationale Forsknings-og Analysecenter for Velfærd) og EVA (Danmarks
Evalueringsinstitut) på vegne af Børne- og Undervisningsministeriet, og bygger på data for en tilfældigt udvalgt stikprøve
i 170 kommunale vuggestuer og 97 kommunale dagplejere. Odsherred Kommune er i undersøgelsen repræsenteret med 1
vuggestue og 0 dagplejere.

Sagsfremstilling

VIVE's undersøgelse

Undersøgelsen er den første gennemførte nationale undersøgelse af kvalitet i kommunale daginstitutioner og dagpleje i
Danmark. Undersøgelsen er baseret dels på observationer i de udvalgte kommunale vuggestuer og dagplejere, interview
med pædagogisk personale samt data om rammeforhold, normering og personalets uddannelsesbaggrund.

Kvaliteten i de pædagogiske læringsmiljøer er vurdereret i forhold til områderne "Fysiske omgivelser", "Relationer" og
"Leg og Aktivitet", som forskningen viser er vigtige for børns udvikling. Områderne er undersøgt med det dansk
udviklede KIDs-observationsredskab for henholdsvis daginstitutioner og dagpleje, hvilket er samme observationsredskab
Odsherred Kommune anvender ved pædagogisk tilsyn. Ved en KIDS vurdering scores en række udsagn fra 1-5. Værdien
er et udtryk for, hvor ofte et givent udsagn er observeret. Den samlede score indenfor hvert område omsætte til fem
kvalitetskategorier: 'Fremragende', 'God', 'Tilstrækkelig', 'Utilstrækkelig' og 'Ringe'. Vurderingen 'tilstrækkelig' svarer til,
at børnene bliver passet på forsvarlig vis, men at der er behov for nogle justeringer i forhold til det pædagogiske
læringsmiljø.

Undersøgelsens hovedfund:

Der er stor forskel på den samlede kvalitet af de pædagogiske læringsmiljøer, både indenfor dagplejen og indenfor
vuggestuerne. Også vuggestue-enheder indenfor samme institution kan have forskellig kvalitet.
Én ud af 10 vuggestuer, og mindre end én ud af 10 dagplejere, vurderes til at have et samlet pædagogisk
læringsmiljø af god kvalitet.
Halvdelen af vuggestuerne, og fire ud af 10 dagplejere, vurderes til tilstrækkelig kvalitet.
Fire ud af 10 vuggestuer, og mere end fem ud af 10 dagplejere, vurderes til utilstrækkelig eller ringe kvalitet.
I ni ud af 10 vuggestuer og ni ud af 10 dagplejere er kvaliteten af det pædagogiske læringsmiljø af tilstrækkelig
kvalitet eller lavere, og kan derfor ikke forventes at gøre en kompenserende positiv forskel for børn i udsatte
positioner.
For både vuggestuer og dagplejere vurderes området 'Relationer' (mellem personale og børn, samt børn og børn
imellem) generelt højere end områderne 'Fysiske omgivelser' og 'Leg og aktivitet'. Undersøgelsen finder, at det
pædagogiske personale og dagplejere er imødekommende og interesserede i børnene, men der mangler sensitivitet
og anerkendelse i relationen, og børnene mangler støtte til at indgå i børnefællesskaber.
Området 'Leg og aktivitet' vurderes relativt set lavere end 'Relationer' og 'Fysiske omgivelser' i både vuggestue og
dagpleje. For både dagplejer og vuggestuer finder undersøgelsen, at aktiviteterne er alderssvarende, men at der er
for få af dem. Legen mangler plads, og børnene mangler støtte til at komme ind i, deltage og fordybe sig i den.



For vuggestuer finder undersøgelsen, at der er en positiv sammenhæng mellem den samlede kvalitetsvurdering og
om der er en pædagog til stede det meste af dagen på stuen.
For dagplejere finder undersøgelsen, at sandsynligheden for at det pædagogiske læringsmiljø vurderes til at være
'Tilstrækkelig' eller 'God' er større for dagplejere med et højere uddannelsesniveau end grundskole.

Det videre arbejde

I Odsherred Kommune foretages der i kalenderåret 2023 uanmeldt pædagogisk tilsyn i alle kommunale og private
daginstitutioner, hvor KIDS observationsredskabet anvendes. Det pædagogiske tilsyn har til formål dels at sikre, at
dagtilbuddene lever op til dagtilbudsloven samt understøtte dagtilbudsledernes udviklingsarbejde af de pædagogiske
læringsmiljøer. Efter observationsbesøget i institutionen afholdes en udviklingssamtale med dagtilbudsleder og
repræsentanter fra forældrebestyrelsen, hvor tilsynets KIDS-vurdering gennemgås og eventuelle udviklingsteamer drøftes.
I fald tilsynet peger på, at der er udviklingstemaer, der skal styrkes, arbejder dagtilbuddets ledelse og personale videre
med dette. Således arbejder kommunens dagpasningstilbud på flere måder med at højne kvaliteten i det pædagogiske
arbejde.

Der er på nuværende tidspunkt gennemført uanmeldt pædagogisk tilsyn med efterfølgende udviklingssamtale i fire af de
13 kommunale daginstitutioner, samt foretaget observation i yderligere to (hvor udviklingssamtale endnu ikke er afholdt).

Når samtlige uanmeldte pædagogiske tilsyn er gennemført ultimo 2023, vil administrationen foretage en tværgående
analyse af tilsynsvurderingerne for at afdække, hvilke udviklingsområder der overordnet bør styrkes. Resultatet af denne
analyse vil blive forelagt udvalget i første kvartal af 2024.

Derudover indgår administrationen i KL's netop udmeldte tilbud om kommunalt udviklingspartnerskab om kvalitet i
dagplejen. Partnerskabet løber fra efteråret 2023 til foråret 2024.

Med udgangspunkt i en formodning om at undersøgelsens resultater modsvarer kvaliteten i Odsherred kommunes
dagtilbud på 0-2-års området er administrationen ved at afdække om og hvordan der bedst kan gennemføres en
undersøgelse af kommunens samlede 0-6-års område. Udvalget orienteres om undersøgelsens nærmere indhold, når
afdækningen er på plads.

Lovgrundlag

Bekendtgørelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til børn og unge, LBK nr 985 af 27/06/2022.

Økonomiske konsekvenser

---

Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser

---

Udtalelser og høring

---

Administrativ indstilling

Direktøren indstiller til Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:



Tage orienteringen om VIVE's undersøgelse til efterretning.
Tage orientering om det videre arbejde pba. af undersøgelsens resultater til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Taget til efterretning. Udvalget bakker op om at der gennemføres en undersøgelse på 0-6-års området i kommunen.



Punkt 91: Meddelelser til/fra udvalgsformanden

00.01.00-G01-22-931043

Beslutning

Udvalgsformanden har sendt tilbud om en konference vedr. højt begavede børn til udvalget. Hanne Pigonska, Søren
With og Lis Ingemann tilmeldes.
Grundet sammenfald med andre møder skal der fastsættes en ny dato for udvalgets besøg på EUC-Holbæk og
Audebo. Efter besøget ønsker udvalget en temadrøftelse med UU-vejlederne om det videre arbejde/rådgivning.



Punkt 92: Meddelelser fra administrationen

00.01.00-G01-22-931043

Beslutning

Administrationen orienterede udvalget om:

Der planlægges en workshop i samarbejde med "Alkohol og Samfund".
Der er igangsat renovering af den ene villa på Herrestrup skole, mens den anden sættes til salg.
Der udsendes snarest program til folkeskoletopmødet ultimo august.



Punkt 93: Nyt fra medlemmernes deltagelse i råd, nævn og bestyrelser

00.01.00-G01-22-931043

Beslutning

§17, stk. 4-udvalget for ensomhedsstrategi har igangsat deres arbejde. Der gennemføres en ensomhedsmarch i kommunen
den 8. august.



Punkt 94: Underskriftsside

00.01.00-G01-22-931043

Kompetence

Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend.

Beslutning

Godkendt.
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