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Punkt 80: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Godkendt.



Punkt 81: Foretrade for udvalget

00.01.10-GO1-22-8
Sagsfremstilling

F& foretraede for et politisk udvalg ved sag pa dagsordenen

En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan fa foretrade for et udvalg pa et udvalgsmede, hvis
borgeren, foreningen eller virksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formalet med at fa foretraede er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at fa belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretreede fremsendes til udvalgssekreteren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planleegningen af udvalgets mede skal ensket om foretreede for et udvalg vaere fremsendt pr. e-mail senest 2
hverdage forud for mgdet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger pa den/de personer, der ensker foretraede,
samt hvilken sag/sager pa dagsordenen det vedrorer.

Der kan kun sgges om foretreede én gang i et sagsforleb, hvis sagen behandles i bade fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og Okonomiudvalget.

Treeffetid

P& udvalgsmedet i marts og oktober kan borgere, foreninger eller virksomhed bede om traeffetid for udvalgsformanden
eller for hele udvalget.

Traeffetid handler om at drefte et anmeldt emne/tema inden for udvalgets omrdde. Formélet er at here borgernes
synspunkter om et emne/en problemstilling og fa en kort dialog for at forbedre beslutningsgrundlaget i sager pa udvalgets
omrade samt skabe en forstielse for de beslutninger, der treffes.

Sédan foregar modet
Et foretraede er af begraenset varighed - maks. 15 min. - og formélet er at forelegge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan

stille opklarende spargsmaél. Udvalgsformanden leder dreftelserne under foretradet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske droftelse tages i udvalget for lukkede dere, efter at foretreedet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretraede for udvalget pa kommunens hjemmeside.

Muligheden for at mede et udvalg bade ved foretraede og ved treeffetid om emne bortfalder i en periode af 3 méneder
forud for kommunalvalg.

Beslutning

Ingen.


https://www.odsherred.dk/politik/faa-foretraede-et-politisk-udvalg

Punkt 82: Skoleudviklingssamtaler - opfelgning

17.01.10-A00-23-2
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Orientering om skoleudviklingssamtaler skolearet 22/23.

Sagens opstien

Folkeskoleforligskredsen indgik d. 29. oktober 2021 ”Aftale om det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem i
folkeskolen”.

En konsekvens af aftalen er, at udarbejdelsen af kvalitetsrapporter for folkeskolen fra skolearet 2022/2023 afskaffes og
erstattes af en arlig skoleudviklingssamtale, som skal styrke den felles forstaelse af skolens udfordringer,
udviklingsomrader og indsatser. Efter droftelse pa centerniveau, med skoleledere og politisk udvalg, blev det besluttet at
fortsatte dialogen om skoleudvikling ud fra tidligere anvendte modeller. Det medferte, at den oprindelige Masterplan fra
2021/2022 blev revideret og opdateret til Masterplan 2, saledes at den opfylder de nyeste krav jf. vejledningen
”Vejledning og inspiration til dialog mellem skoler og kommuner om skoleudvikling”.

https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/udd/folke/pdf22/juli/220407-bilag-til-o-vejledning-vedr-skoleudviklingssamtaler-
stuk-230622.pdf

Skolelederne/-medarbejdere deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Der har nu veret atholdt skoleudviklingssamtaler pé alle folkeskoler i kommunen. Jf. Masterplan 2 blev der i
januar/februar maned afholdt en skoleudviklingssamtale pa hver enkelt skole og i maj/juni méned har der veret atholdt
slutevalueringssamtaler. Til skoleudviklingssamtalerne deltog Centerchef for Bern, Unge og Familier, skolekonsulenter
og skolernes ledelse.

Som et led i skoleudviklingssamtalerne er det skolelederne pa de enkelte skoler, der har initiativretten i forhold til at
analysere udviklings- og indsatsomraderne pa egen skole med inddragelse af skolebestyrelser, medarbejdere og elevrad.
Det er dermed skolerne selv, der er med til at saette retningen for, hvordan skolen skal udvikle sig indenfor de overordnede
mal og rammer for kommunens skoler, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

Forud for skoleudviklingssamtalerne udarbejdede administrationen et datakatalog for de enkelte skoler. Datakataloget
bestod af kvantitative data, som kunne understette skolernes proces med at identificere og udvelge indsatsomrader pa
skolerne. Derudover inddrog skolerne egne kvalitative data til forberedelse samt til samtalerne.

Skoleudviklingssamtalerne tog afsaet i skolernes udfordringer og udviklingsomrader, og i hvordan elevernes faglige
udvikling og trivsel bedst styrkes lokalt. Dette med et overordnet blik pa og afsat i lokale data, perspektiver fra
skoleledelsen, ressourcepersoner m.fl.

Til selve skoleudviklingssamtalen blev der udfyldt en handleplan, hvor udfordringer og enskede indsatsomrader samt mal
blev konkretiseret. Ud fra handleplanen har skolerne arbejdet med udfordringerne og udvikle indsatsomraderne i en
positiv retning. Da det er forste ar med skoleudviklingssamtaler, har tidsperioden mellem forste skoleudviklingssamtale
og evalueringssamtalerne varet kort, hvorfor arbejdet med de opstillede mél betragtes som vedblivende.


https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/udd/folke/pdf22/juli/220407-bilag-til-o-vejledning-vedr-skoleudviklingssamtaler-stuk-230622.pdf
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/udd/folke/pdf22/juli/220407-bilag-til-o-vejledning-vedr-skoleudviklingssamtaler-stuk-230622.pdf

Skolerne er sarligt optagede af at arbejde med inkluderende barnefzllesskaber og hvordan der kan arbejdes endnu mere
malrettet med opgaven. Opsamlingen viser, at der er en bred mangfoldighed i, hvad der er vasentligt at arbejde med for
den enkelte skole.

Hver skole har opstillet 2-4 mal i deres handleplan. Malene for de enkelte skoler fremgar af bilag til sagen. Pa
udvalgsmadet d. 13. juni vil skolerne fremleegge hvad de har prioriteret at arbejde med, med udgangspunkt i samtalen.
Udvalget vil derfor blive prasenteret for et udpluk af de fokusomrader, som skolerne arbejder med.

Derudover vil skolerne fortaelle hvordan de arbejder med professionel kapital samt med inklusion af elever.

Folkeskolen er omfattet af lov om gennemsigtighed og &benhed i uddannelserne. Det medferer, at skolen skal sikre, at
evalueringer af undervisningens kvalitet oplyses pa en lettilgeengelig méde pa skolens hjemmeside pa internettet.
Skoleudviklingssamtalen er omfattet af §2 stk. 1, nr. 5 i lov om gennemsigtighed og dbenhed i uddannelserne, da
skoleudviklingssamtalen, eller dele af den, er en evaluering. Derfor skal der i forlengelse af skoleudviklingssamtalen
udarbejdes et notat med gengivelse af evalueringens resultater. Det kan eksempelvis vare et kort referat af
skoleudviklingssamtalen. Administrationen understotter skolerne i udarbejdelsen af referatet.

Lovgrundlag
Jf. § 40a: https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2022/1396

Jf. § 2 stk. 1, nr. 5: https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2018/810

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

o Tage orienteringen om skoleudviklingssamtaler i skoleéret 22/23 til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Masterplan 2.pdf

Skolernes mal samlet.docx


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1396
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2018/810

Punkt 83: Budget 2024-2027, prasentation af budgetforslag og prioritering

00.30.00-S00-23-1
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Prioritere budgetforslag pa udvalgets omrade.

Tage tekniske korrektioner til efterretning.

Sagens opstiaen

Byradet har pd mede den 31. januar 2023 godkendt regler og retningslinier samt politisk tidsplan for budgetlaegningen for
2024-2027. Iht. tidsplanen skal alle udvalg pa mederne i juni prioritere hvilke budgetforslag, der skal indgé i den videre
budgetproces.

Sagsfremstilling

Jfr. den politiske tidsplan praesenteres udvalgene pa deres mader i juni for budgetforslag til budget 2024-2027 i
uprioriteret rekkefolge.

Udvalgene foretager en prioritering af forslagene til den videre budgetproces. Det séledes:

o Driftsforslag prioriteres efter veesentlighed og forslag der sendes videre prioriteres numerisk og listes efter
prioritering med 1, 2, 3 osv.

e De forslag der ikke prioriteres, vil fortsat fremga af budgetmaterialet

¢ Anlagsforslag prioriteres ligeledes efter vasentlighed og efter samme principper som drift.

Ideér og forslag, der er modtaget via borgernet, fremgér af bilag til sagen. Borgere, virksomheder, foreninger og alle andre
interesserede parter har mulighed for komme med input og forslag frem til 30. juni k1. 12.

Oversigt over budgetforslag og tekniske korrektioner samt de enkelte budgetforslag pa udvalgets omrade fremgéar i af
vedlagte bilag.

Den samlede "budgetmappe" for budget 2024-2027 (som indeholder samtlige @ndringsforslag, tekniske korrektioner,
budgetnotater m.m.) offentliggeres pd kommunens hjemmeside efter @konomiudvalgets mode den 20. juni 2023.

Administrationen planlegger herefter to opdateringer af budgetmappen: hhv. ultimo juli 2023 og medio august 2023. Pga.
sommerferien og deraf lavere bemanding end normalt vil der ikke blive udsendt opdateringer af budgetmappen i perioden
mellem offentliggerelsen efter Okonomiudvalgets made den 20. juni 2023 og opdateringen ultimo juli 2023. Medio juni
2023 udsendes notat vedr. opdaterede skon for kommunens indtaegter fra skatter, tilskud og udligning, jft. tidsplanen for
budgetlaeegningen for 2024-2027. Heri indgéar ogsa en opdateret resultatopgerelse samt oversigt over service- og
anlegsramme, jfr. udkommet af gkonomiaftalen for 2024 mellem Regeringen og KL.

I Center for Bern, Unge og Familier har der vaeret atholdt budgetdialogmede med personalereprasentanterne i centrets
medarbejderudvalg (CMU) d. 3. maj 2023, og Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget har atholdt budgetdialogmede med


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=7d01d834-6bdf-4688-8f57-e8fe76fee261&punktid=854886c5-0da6-4490-830c-34da9cd77075
https://odsherred.dk/da/foelge-politik-og-udvikling/okonomi-og-resultater/budget/#d65c8c89-9b13-4dfe-9246-e69d40172f34

en bred kreds af interessenter d. 8. maj 2023. Bilag C indeholder en samlet oversigt over de udarbejdede forslag, og hvor
forslagene kommer fra. Derudover blev der stillet en raekke forslag, som ikke var praecise nok til at kunne beregnes, men
som i stedet er taget med som hensigtserkleeinger til sidst i bilag C.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse §§ 37-40.

Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.
Byradets vedtagne regler og retningslinier samt tidsplan for budgetlagningen.
Okonomiske konsekvenser

Fremgér af bilag.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Fremgar af de enkelte forslag.

Udtalelser og hering

Heringsproces gennemfores i perioden fra den 24. august-13. september jfr. politisk tidsplan.

Administrativ indstilling

Direkteren indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

¢ Prioritere budgetforslag til budget 2024-2027 pa udvalgets omrade.
o Tage tekniske korrektioner pa udvalgets omrade til efterretning.

Beslutning
¢ Udvalget dreftede prioritering af forslagene. Udvalget kunne ikke opna enighed om prioritering af alle forslagene,
men var enige om at prioritere forslag:
o BUU-02-D - Ung i Odsherred, flere midler sfa. flere brugere

o BUU-07-D - Afskaffe demografireguleringen p& berneomréadet
o BUU-09-D - Minimumsnormering, uden studerende

Socialdemokratiet og SF kan ikke stette forslag:

o BUU-14-D - Mulighed for tilskud til bernepasning i hjemmet 0-6 &r
o BUU-01-D - Egenbetaling for 25% til dagtilbud

o Taget til efterretning.
Bilag

BUU - Bilag A - Overblik - Budget 2024-2027
BUU - Bilag B - Forslag fra Borgernet Odsherred

Bilag C - Budgetforslag 2024 oversigt over forslag + hensigtserklaeringer verlll



Punkt 84: Budgetopfolgning pr. 30. april 2023

00.30.14-G01-23-3
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Byrédet via @konomiudvalget via Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget vedrerende bevillingsmaessige @ndringer.
Beslutningstema

Tage budgetopfelgning pr. 30. april 2023 og opfelgning pd Budgetaftale 2023 til efterretning.

Indstille bevillingsmaessige endringer til godkendelse i Byradet via @konomiudvalget.

Sagens opstien

Byradet har besluttet, at der udarbejdes budgetopfelgninger til politisk behandling med udgangspunkt i forbrugstal pr. 28.
februar, 30. april og 31. august.

Sagsfremstilling
Center for @konomi og Ejendomme har i samarbejde og dialog med fagomradet udarbejdet budgetopfolgning pr. 30.
april. P4 de enkelte omrader er der taget stilling til forventningerne til regnskabsresultatet pa de nuvaerende kendte

forudsatninger og de enkelte budgetansvarlige har indmeldt deres forventninger til, om de overholder de givne
bevillinger.

Resultat af budgetopfelgningen pa udvalgets omrade:

Der forventes et merforbrug pa drift pa 5,8 mio. kr., hvoraf de 3,3 mio. kr. ligger over den fastlagte toleranceterskel pa
udvalgets omrade.

I det forventede merforbrug pa udvalgets omrade indgar udgifter pa 2,8 mio. kr. vedr. ukrainske flygtninge.

Anlag:

Der forventes et samlet mindreforbrug i indeveerende &r pa 28,3 mio. kr.

Udvalgstabel med bemarkninger til forventet resultat, bevillingsmassige a@ndringer, opfalgning pa de enkelte
anlaegsprojekter samt opfelgning pad Budgetaftale 2023 fremgar af bilag.

Direktionens bemerkninger

Der er i forbindelse med érets forste budgetopfelgning taget hand om de forventede merudgifter pa Social-, Aldre- og
Psykiatriudvalgets omrade. I forhold til den anmeldte merudgift pd Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets omrade
bemarkes, at vi bade forventer af blive kompenseret for vore udgifter til ukrainske flygtninge og en positiv pris- og
lonfremskrivning pa 8-9 mio. kr. (i alt til alle omrader). P4 den baggrund anbefaler Direktionen, at budgetopfelgningen
tages til efterretning.

Lovgrundlag



Lov om kommunernes styrelse §40 og Byrddets godkendte principper for budgetopfelgninger.

Okonomiske konsekvenser
Der er indarbejdet forslag om bevillingsmassige @ndringer pa udvalgets omrade fra 2023, der vedrerer

budgetomplacering mellem @konomiudvalget og Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget. Omplaceringen gar samlet set i
0.

I det forventede regnskab indgér en udgift pa 2,8 mio. kr. vedrerende ukrainske flygtninge, som forventes kompenseret i
den kommende Jkonomiaftale.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:
o Tage budgetopfelgning pr. 30. april 2023 pa udvalgets omrade til efterretning.

¢ Indstille bevillingsmassige @ndringer til godkendelse.
o Tage opfolgning pa Budgetaftale 2023 til efterretning.

Beslutning
o Taget til efterretning.

o Indstillet.
o Taget til efterretning.

Bilag
BUU Bilag BO 30-04-2023

Opfoelgning pd Budgetaftale 2023 pr 30-04



Punkt 85: Tvarfaglige mentale sundhedsindsatser for bern og unge

29.12.00-A00-22-1
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Udvalget skal beslutte om de evt. ensker at igangsette en eller flere tvaerfaglige sundhedsindsatser, der skal styrke bern
og unges mentale sundhed.

Sagens opstaen

Udvalget behandlede pa udvalgsmedet d. 7. juni 2022 en sag, hvor de bad administrationen om forslag til indsatser, der
kan styrke berns og unges mentale sundhed. Udvalget traf ikke beslutning om at iveerksette nogle af de indkomne forslag,
men besluttede, at genoptage sagen nér der i budget 2023 var afsat midler til udmentning af sundhedspolitikken i 2023.

Udvalget fik pa udvalgsmedet d. 2. maj 2023 fremlagt resultaterne af Odsherred Kommunes Ungeprofilundersegelse,
hvor cirka 600 unge i 7., 8. og 9. klasse pa kommunale og private skoler har svaret pa en reekke spergsmal om deres
fysiske og mentale helbred, seksualitet, kendskab og brug af alkohol, stoffer mv.

Sagsfremstilling

Ifm. praesentationen af resultaterne for Ungeprofilundersggelsen anmodede udvalget om, at ogsé forslag der imedegér
undersogelsens resultater blev indarbejdet. Dermed omfatter forslagene:

o Konkrete indsatser der styrker bern og unges mentale sundhed generelt.
¢ Indsatser for bern, der potentielt er i fare for at forlade folkeskolen p& grund af mistrivsel.
¢ Temaer fra ungeprofilundersggelsen, der skal underseges yderligere for at afdekke relevante indsatser.

Administrationen foreleegger 8 forslag. Forslagene er neermere beskrevet i vedlagte bilag.

Forslagene sp&nder over indsatser rettet mod bern i alderen 0-16 ar:
1: Foreldre med fodselsdepression

Depression i forbindelse med graviditet og fedsel er relativt almindeligt og forekommer hos omkring 11 % af medre og 7
% af feedre. Fadselsdepression kan ramme forzeldre i alle aldre og sociale grupper. Depression péavirker en persons tanker,
folelser og adfeerd, f.eks. kan medre med depression vere mindre sensitive og kan have svart ved at leese barnets signaler.
En fodselsdepression kan derfor péavirke hele familien og kan, hvis den ikke behandles, fa langsigtede konsekvenser for
barnets udvikling og mentale helbred. Det er sdledes afgerende for sdvel madres, feedres som barnets udvikling og
mentale helbred at opspore og behandle fadselsdepressioner sa tidligt som muligt f.eks. med individuelle samtaler.

Udgift pr. ar kr. 280.000.

2: Foraldre 1 skilsmisse



I Danmark er ca. 36 % af alle teenagere skilsmissebern. Forskning viser, at nar foreldrene ikke kan samarbejde eller har
hejt konfliktniveau har det negativ indflydelse pa bernenes mentale helbred. ”Samarbejde Efter Skilsmisse” (SES) er et
digitalt forlebsprogram udviklet af Kebenhavns Universitet. Forlebet indeholder information, viden og praktiske
verktgjer, sa foreldre bedst muligt stettes i at arbejde med deres fortsatte relation som foraldre efter en skilsmisse. Det
digitale forleb handler ogsa om at forstd bernenes reaktioner og stette dem bade under og efter en skilsmisse. Forskning
har pévist, at foreldre som anvender verktgjet har fiet markant bedre samarbejde om deres faelles bern, herunder saerligt
malgruppen foraeldre med ingen/kort uddannelse. En malgruppe som normalt er svar at engagere i tilbud om hj&lp og
stotte. Adgang til SES kan kebes og tilbydes som gratis frivilligt digitalt tilbud for alle borgere i kommunen.

Udgift pr. ar kr. 42.000.

3: Vaegtneutral sundhed til bern efter ophold pa julemarkehjem

En stigende antal bern med mistrivsel sgger via egen l&ge om at fé bevilliget et gratis 3 maneders ophold pa
Julemerkehjem. Her arbejder barnet med de professionelle om at forbedre deres fysiske, mentale og sociale sundhed. I
Odsherred er ca.15 bern arligt pa julemerkehjem, men der eksisterer ikke et tilbud efterfolgende som hjelper familien
med at forsta og stette deres barn efter hjemkomst. Med vagtneutral sundhed arbejder familien sammen med
professionelle om at acceptere barnets krop uanset storrelse, at leg er bevegelse, at stotte barnets selvverd og fa et
nuanceret og balanceret forhold til mad. Vagtneutral sundhed bestar af gruppeforleb, 2 workshops og 3 individuelle
samtaler til barnets foreldre.

Udgift pr. ar kr. 350.000.

4. Radgivning tettere pa bern og foraeldre

Ungeprofilundersggelsen peger p4, at en stor andel af unge er i risiko for at f& depression eller stress. Hvis dette skal
bedres peger fagpersoner pa, at det er nedvendigt med et tilbud hvor professionelle enten kan radgive videre i det mere
specialiserede system i regionen eller henvise til samtaler og radgivning i det kommunale system. Dette tilbud kunne ligge
1 kommunens abne rddgivning, men det vil kreeve en opnomering.

Indsatsen 'Aben radgvning' omfatter sparring til de professionelle pa skolerne og radgivning og vejledning til foreldre
eller unge (3-5 samtaler) af enten en psykolog, socialradgiver eller sundhedsplejerske.

Udgift pr. ar kr. 900.000.

5: Projekt spejlven til at forebygge selvskade

Ungeprofilundersggelsen viser, at en stor andel unge har det svaert og at kroppen spiller en betydelig rolle i forhold til det
preestationspres de unge oplever.

Spejlven er Anti Doping Danmark og Foreningen for Spiseforstyrrelser og Selvskades felles projekt. Formélet er at age
unges trivsel og selvvard ved at give bern, unge og voksne et faelles sprog om kroppen og realistiske og sunde
kropsidealer. Malgruppen er elever i 6. klasse og de voksne omkring dem. Workshop for elever, undervisningsmateriale
for leerere og kursus for tvaerprofessionelle.

Udgift: Gratis uddannelse og proceshjelp til skoler samt personalets deltagelse kr 25.000 - belgbet kan atholdes indenfor
centerets gkonomiske ramme.



6:Nikotin-stop til alle bern og unge
Ungeprofilundersggelsen viser, at andelen af unge der tager snus eller ryger er hgj i Odsherred Kommune og der er ingen
indsats til unge, som ensker at stoppe. Administrationen foreslar, at afdekke omfanget yderligere og herunder afdekke

hvilke faktorer, som har sarlig betydning for, at den unge begynder eller fastholdes i vanen. Hvad er den unges
motivation? Hvilke vaerktojer til at ’kvitte smogerne/snusen’ appellerer til den unge?

Udgift kr. 135.000 til 10 timers stilling, der bade udvikler og implementerer et lokalt tilbud.

7:Klarere vejledninger til foraeldre
Ungeprofilundersggelsen peger pé, at mange unge sover for lidt, i ringe grad har aftaler med deres foreldre om f.eks.
alkohol, brug af devices, sgvn osv. Fagprofessionelle vurderer, at mange foraldre eftersperger klare forventninger til dem

og deres rolle f.eks. i relation til deres barn og skole. Hvad indsatsen skal vare for at gare en positiv forskel i de unges
adferd og kommunikation med deres foreldre, er ikke klart, fordi problemet er komplekst.

Administrationen foreslar at gennemfore en raekke provehandlinger med henblik pé at afdekke, hvad der kan gere en

forskel. Det kan f.eks. vere nyhedsbreve til foraldre, samarbejde med eksterne om udvikling og afprevning af nye
metoder.

Udgift kr. 45.000 - som kan afholdes indenfor centerets gkonomiske ramme.

8:Tilgengeligt kultur- og fritidsliv

Ungeprofilundersggelser viser, at fa unge gér til fritidsaktiviteter pa trods af, at forskning viser, bern og unge med et
fritidsliv har sterre mental og fysisk trivsel.

Administrationen foreslar at gennemfore nogle prevehandlinger som narmere kan afdekke, hvad der ligger bag de unges
valg eller fravalg af en fritidsaktivitet og hvad der kan motivere dem til at deltage.

Udgift kr. 45.000 - som kan afholdes indenfor centerets ekonomiske ramme.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om Lov om Folkeskolen, LBK nr 1887 af 01/10/2021.
Bekendtgerelse om Lov om Social Service, LBK nr. 170 af 24/01/2022.
Bekendtgerelse om Sundhedsloven, LBK nr 248 af 08/03/2023.

Bekendtgerelse af lov om Dag-, fritids- og klubtilbud til bern og unge, LBK nr. 985 af 24/06/2022.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er angivet for hvert forslag til indsats. Udgiften til gennemforelse af forslag 1, 2, 3,4 og 6
kan kun ske ved ekstra finansiering. Udgiften til forslag 5, 7 og 8 kan atholdes inden for centerets gkonomiske ramme.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

De fremlagte forslag vurderes hver isar at bidrage til at styrke bern og unges mentale sundhed generelt.

At arbejde systematisk og tveergédende med at fremme bern og unges mentale sundhed i Odsherred Kommune kraver
ressourcer fra bdde den kommunale organisation og foreningslivet.



Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

¢ Drofte forslagene og eventuelt traeffe beslutning om at igangsatte en eller flere tveerfaglige sundhedsindsatser, der
styrker berns og unges mentale sundhed.
¢ Treeffe beslutning om et eller flere forslag skal fremsendes til budgetprocessen.

Beslutning

¢ Droftet. Udvalget besluttede at forslag 2, 5, 7 og 8 igangsettes indenfor budgetrammen.
o Udvalget besluttede at resten af forslagene samles til et budgetforslag pé 1,67 mio. kr. vedr. "forebyggelsespakke til
bern og unge", som fremsendes til budgetprocessen. Forslag 6 skal evt. omtenkes, hvis der afsattes midler.

Bilag

Born og unges sundhed og trivsel.docx



Punkt 86: Ny Berne- Unge- og Uddannelsespolitik

00.01.00-P22-22-1
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Godkende at udkast til ny Berne-, Unge- og Uddannelsespolitik sendes i horing.

Sagens opstien

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede pd mede d. 16. august 2022 tids- og procesplanen for arbejdet med den
nye Barne-, Unge- og Uddannelsespolitik. I henhold til den vedtagne plan skal udvalget pa dette mede godkende udkast
til politik, samt at udkastet sendes i hering.

Sagsfremstilling

Udvalget har pd medet d. 7. februar godkendt en raekke temaer til den nye Beorne-, Unge- og Uddannelsespolitik.
Temaerne er fremkommet via borgermeder, interviews og hering hos en bred gruppe af akterer, rdd og foreninger og har
efterfolgende vaeret 1 horing hos samme gruppe. Pé baggrund af temaer og heringssvar er der udarbejdet et forslag til en
ny politik.

Iht. planen skal udkastet til politikken sendes i hering efter sommerferien forud for endelig beslutning i Berne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget med efterfolgende godkendelse i Ykonomiudvalg og Byrad.

Politikken skal treede i kraft pr. 1. januar 2024, hvor den nuvarende politik udleber. I forbindelse med ikrafttreeden af den
nye politik har udvalget gnsket, at der afholdes en fernisering eller lign., hvor nogle af de input, der er kommet fra bern og
elever i processen vil blive udstillet.

Udkastet til den nye politik er baseret pa Byradets vision 2025, som er geldende indtil Byradet iht. planen vedtager en ny
vision i efterdret 2023. Hvis Byradets nye vision vedtages inden 1. januar 2024, skrives denne ind i politikken. Derudover
er politikken baseret pa et forslag til en ny malsatning for Berne-, Unge- og Uddannelsesomradet, da den hidtidige
malsetning/vision foreslas opdateret ifm. den nye politik.

Udkastet til ny Berne-, Unge- og Uddannelsespolitik er vedhaftet som bilag, ligesom ogsé den nugzeldende politik er
vedhaftet. Af den nugzldende politik fremgér den geldende malsatning/vision for berne- og ungeomradet. Derudover er
i bilag vedhzftet opsamling over indholdet i heringssvarene fra haringen af temaerne.

Udkastet til den nye Barne-, Unge- og Uddannelsespolitik sendes til layout i kommunikationsafdelingen, inden den
sendes 1 horing.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse, LBK nr. 47 af 15. januar 2019.
Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser



Udtalelser og hering

Folgende er blevet hort i forbindelse med de temaer, som udvalget besluttede at sende i hering pd medet d. 7. februar
2023:

Elevrad.

Foraldre- og skolebestyrelser.
MED-udvalg (CMU og LMU'er).
Ung i Odsherred.
Ungebyradet.

FEO.

Handicapradet.

Udsatteradet.

Odsherred Gymnasium.

FGU.

STU.

e 6 o o o o o o o o o

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

¢ Godkende udkast til ny Berne-, Unge- og Uddannelsespolitik.
¢ Godkende, at udkastet sendes i hering hos de haringsparter, som fremgar under "udtalelser og hering", samt sendes
1 hering via kommunens hjemmeside.

Beslutning

o Udvalget besluttede at politikken ikke skal have en udlebsdato, men skal fungere indtil udvalget beslutter andet.
Derudover var der nogle formuleringsmassige andringer til politikken, som justeres inden politikken sendes 1
hering.

¢ Godkendt. Derudover sendes politikken i hering hos Integrationsradet, BUPL, DLF og FOA, som ogsa tidligere er
blevet hort i processen.

Bilag
skema over opsamling pa hering temaer til ny BUU-politik
Den Sammenhangende Borne Og Ungepolitik.pdf

Udkast til ny BUU-politik.pdf



Punkt 87: Genoptaget - Bruttoliste - budget 2023 vedr. punkt 7 og 13

02.00.00-A00-23-1
Kompetence

@konomiudvalget via Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Godkende principperne vedr. gkonomistyring uden businesscasemodel, og at sagens punkt 7 og 13 indgar i
budgetforhandlingerne for 2024-2025.

Sagens opstaen

Sagen vedr. bruttoliste 2023 har varet behandlet i Byradet den 6. december 2022. Punkt 7 og 13 i sagen var nogle af de
punkter, @konomiudvalget besluttede, der skulle arbejdes videre med.

Sagsfremstilling

I den tidligere sag daekker punkt 7:
Vuggestue og daginstitution i Hegjby har til huse i to ejendomme og en businesscase skulle belyse, om det gav bedre
gkonomi at fraszlge de to ®ldre ejendomme og erstatte dem med en ny daginstitution pa Hejby skoles omrade.

Punkt 13 dekker:
Flytning af Tengslemark Specialbernehave. Barnehaven er i to plan og ikke egnet til formalet. Nar ny lokation er fundet,
kan ejendommen frasalges.

Pa @konomiudvalgsmedet den 6. december 2022 blev det besluttet, at det skal underseges om Tengslemark
specialbernehave kan etableres omkring Hajby skole.

Pé Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalgsmedet den 17. januar 2023 blev det besluttet, at det skal underseges om
Tengslemark specialbarnehave kan etableres pa Hajby Skole, p4 Odden skole eller i Vig.

Med baggrund i ovenstaende beslutning afventer punkt 7 pé bruttolisten til endelig beslutning om beliggenhed af
Tengslemark specialbernehave er vedtaget, da der ikke vil vare plads til to nye institutioner pé arealet ved Hajby skole.

I forbindelse med en evt. beslutning om at bygge en ny specialbernehave ber det undersgges, om specialbernehaven skal
udvide sin kapacitet med henblik pé at szlge pladser til andre kommuner. Hvis man vaelger en placering pd Odden skole
vil lengere transporttid evt. minimere muligheden for at s®lge pladser til andre kommuner.

Det er muligt at udarbejde en businesscasemodel for at give et skonomisk overblik over en 10-érig periode. Falgende
punkter vil kunne indgé i en businesscasemodel ved flytning af Tengslemark Specialbernehave:

¢ Sparede driftsudgifter i perioden.

Forventede udgifter til vedligehold i perioden.
Forventede indtaegter ved salg af pladser/ledig kapacitet.
Forventet salgspris.

Driftsmaessige forhold ift. besparelsen i perioden.

Punkterne skal holdes op imod nybygning af specialbernehave, ift.:

¢ Estimeret pris for nybygning evt. med option pa udvidelse.
¢ Forventede driftsudgifter for tilbygning over en 10-arig periode.



Der er i alle ovenstaende forhold en usikkerhed i forhold til faktiske udgifter og indtaegter.
Lovgrundlag

ABI18.

ABRI18 hvis det valges, at der skal bygges en ny specialbgrnehave.

Okonomiske konsekvenser

konomistyring uden brug af businesscasemodellen:
Der vil vaere behov for at der i budget 2024 og 2025 afsattes ekonomi til bygningen af ny specialbernehave, da dette er
forudsatningen for fraflytning og salg af Tengslemark specialbarnehave.

Det eksisterende driftsbudget vedr. vuggestuen bibeholdes 1 budgettet og ma ikke eendres.

Driftsudgifterne for den nye tilbygning opgeres og sammenholdes med det eksisterende driftsbudget og differencen
tilfores kassen i regnskabsaret og fremadrettet.

Salgsindtegten indarbejdes som de gvrige andre salgsindtegter i budgetopfelgningen, nar den er realiseret.

Nér prisen kendes for tilbygningen, inklusiv eller eksklusiv optionen, seges der om en anlegsbevilling.

Alternativt sgges der pa baggrund af et estimat en anlaegsbevilling for budget 2024-2025.

Ovenstdende vil tydeliggere den forventede anlaegsudgift til nybygning og samtidig sikre, at besparelser og indtegter
tilfores kassen.

Et estimat p& nybyggeri pd omkring 700 m2 i Vig eller pé et areal ved Hejby skole vil ligge i starrelsesordenen kr.
50.000,- pr. m2 plus radgiverydelse pa 15% og uforudsette udgifter pa 20%, svarende til ialt 47 mio. kr.

Et estimat p4 ombygning pa Odden skole, 700 m2, vil ligge i sterrelsesordenen 25.000,- pr. m2 plus radgiverydelse 15%
og uforudsete udgifter pa 20%, svarende til ialt 24 mio. kr.

M2-prisen er sat hgjere end normalt, da der bl.a. vil vaere behov for specialindretning, herunder flere baderum m.m. Der
er til sagen vedheftet et bilag fra Tengslemark specialbernehave om behov og ensker til en evt. ny institution.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Salg af @ldre ejendomme vil reducere den samlede CO2-udledning og arbejdsmilje og -forhold i en nyere
specialbernehave, vil kunne opfylde de nutidige krav og ensker.

Udtalelser og hering

I forbindelse med en evt. beslutning om at flytte Tengslemark specialbernehave skal sagen i hering i foreldrebestyrelsen
og barnehavens Lokal MED-udvalg.

Vedheftede notat har vaeret behandlet i MED-udvalget, veret i hering og bearbejdet pa felles personalemede og ytrer

ingen holdninger til lokationen, men henviser til at en central placering i kommunen, tet pé rute 21, vil gere det nemmere
at kunne selge ledige pladser til bern fra andre kommuner.

Administrativ indstilling

Direkteren indstiller til Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at anbefale @konomiudvalget, at:

¢ Godkende at der arbejdes videre pé det foreliggende grundlag.
¢ Godkende at det udarbejdede estimat for nybygningen af specialbernehave i Hejby eller i Vig samt ombygning af
Odden skole indgér i budgetforhandlingerne 2024-2025.
Beslutning fra Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, 14. marts 2023, pkt. 27:

¢ Ikke godkendt.

Istedet besluttede udvalget at det skal undersoges:



o Hvad det vil koste at renovere den bygning hvor Tengslemark idag er.
¢ Hvad en flytning af Tengslemark til Hajby Skole vil koste ifm. renoveringen af skolen.
¢ Hvad mulighederne er for at sammenlegge de 2 institutioner omkring Hojby skole med Tengslemark ifm.

nybyggeri.

¢ Hvad mulighederne er for at flytte Tengslemark ind i den ene af institutionsbygningerne omkring Hajby skole og
flytte de 2 eksisterende dagtilbud omkring skolen ind pa skolen.

¢ Derudover skal mulighederne for en flytning til Odden skole afdaeeckkes naermere.

o Ikke godkendt. Ovenstaende punkter skal forst afklares.

Der arbejdes videre med en afdekning, herunder om der skal udarbejdes budgetenske til budget 2024 eller forst til 2025.

Sagen genoptaget pa Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets mede den 13. juni 2023

Spergsmaélene fra udvalgets beslutning den 14. marts vedr. sagen besvares herunder:

Hvad vil det koste at renovere den bygning, hvor Tengslemark i dag er:

Tengslemark bygningen er i generelt god stand. Dog vil der umiddelbart skulle skonomi til felgende tiltag:

Ny flugtvejstrappe fra 1.salen: kr. 250.000.

Reparationer af facade, herunder sokkel: kr. 100.000.
Nye tagvinduer / udv. dere: kr. 200.000.

Efterisolering: kr. 250.000.

Etablering af ventilation, model Airmaster: kr. 1.600.000.

I alt kr. 2.400.000.

Derudover kan den eksisterende planlesning diskuteres med institutionen. F.eks. mangler der personalefaciliteter, sdsom
toiletter og medelokaler. En total ombygning af Tengslemark er estimeret til kr. 17 mio. Men i det hele taget enskes der en
fremtidig bygning i 1 plan, jeevnfer det vedhaftede bilag.

En flytning af Tengslemark til Hajby Skole vil koste ifm. renoveringen af skolen:

Det er tidligere dreftet om det ville vaere muligt at inddrage et areal pa skolen i forhold til at flytte daginstitutionerne fra
Nyvej ind pa skolen. Skoleleder og lerere afviste at der er plads i de eksisterende rammer. Skolen er normeret til 500
elever og der gér i dag 330 elever, men grundet peedagogiske hensyn vil det ikke vaere muligt. Samtidig vil det blive
forholdsvist omkostningstungt, da det omrdde man flytter til, vil 2endre anvendelsesgrad, og skal dermed leve op til andre
og mere restriktive brandkrav.

Hvad er mulighederne er for at sammenlegge de 2 institutioner omkring Hojby skole med Tengslemark ifm. nybyggeri:

Der kan umiddelbart etableres et frit areal pa ca. 4.000 m2 gst for skolen — svarende til et arealbehov for én daginstitution
/ specialinstitution. En ny specialinstitution pa 500 m2 estimeres til kr. 35 mio.



Arealet anvendes i dag til Paddelbaner, Petanquebaner og til Disc Golf. Et areal nord for disse 4.000 m2 er nu solgt i
forbindelse med salget af Hejby Gard. De to eksisterende daginstitutioner pa Nyvej forbliver usendret pa deres adresse.

Hvad er mulighederne for at flytte Tengslemark ind i den ene af institutionsbygningerne omkring Hejby skole og flytte de
2 eksisterende dagtilbud omkring skolen ind pé skolen:

Der ligger to eksisterende daginstitutioner pa Nyvej 18. Nr. 18 B (tattest pd Radhuset), som skennes mest egnet til
specialbarnehave grundet storre rummelighed, men med for fa opholdsrum. Institutionen er sammenlignelig med
daginstitutionen i Vig, Regnbuen, som blev tilbygget for ca. 10 ar siden. Hvis institutionen pa Nyvej ogsé blev tilbygget /
ombygget, kunne der tages serlige hensyn til specialbernehavens rumkrav.

Ombygning og tilbygning kan estimeres til kr. 22 mio.

Som beskrevet ovenfor er det ikke umiddelbart muligt at indpasse daginstitutioner i Hojby Skoles bygningsarealer.

Derudover skal mulighederne for en flytning til Odden skole afdekkes nermere:

Odden Skole huser i dag 0.-6. klasser med 30 bern, en daginstitution med 13 bern og et selvbetjeningsbibliotek. Det
forventes at bernetallet er nogenlunde stabilt pé sigt. Der er dermed god plads pa Odden Skole.

Ved etablering af en specialinstitution vil der skulle ombygges til lokaler som navnt i det vedhaftede bilag. Der vil blive
behov for ca. 300 m2 nye arealer, mens 200 eksisterende m2 skal ombygges mere eller mindre. Samlet estimat kr. 28 mio.

Derudover oplyser ledelsen pa Tengslemark, at der gnskes lokaler som er afskermet fra andre bern. Dette kan vare en
udfordring i eksisterende skoleomgivelser pd Odden Skole. Derudover stilles der spergsmalstegn ved en placering i
kommunens yderomrade.

En placering i en stationsby er at foretreekke.

Skoleledelsen p&4 Odden skole ser positivt pd muligheden for at inkludere bern fra Tengslemark.

Alle de estimerede belgb bygger pa en institution pa 500 m2. Nybyggeri kr. 50.000 m2 / Ombygninger kr. 25.000 m2 /
Rédgiver 15 % / Uforudsete udgifter 20 %.

Beslutning
¢ Ikke godkendt. Udvalget anbefaler, at der arbejdes videre med at bibeholde Tengslemark specialbgrnehave hvor den

ligger nu, med en renovering af bygningen.
¢ Ikke godkendt. Udvalget sender forslag om 2,4 mio kr. til renovering af Tengslemark videre til budgetprocessen.

Bilag

Ny Tengslemark



Punkt 88: Genoptaget - Befordring af elever til specialtilbud
81.13.01-A00-23-1
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Beslutning om omlagning af elevbefordringen til specialtilbud.

Sagens opstien

Udvalget besluttede pa made den 14. marts 2023 at fa forelagt en sag om det evt. skonomiske potentiale i omlaegning af
befordringen af elever til specialtilbud. Et evt. potentiale kan indgé i de videre budgetforhandlinger, hvis udvalget
prioriterer det.

Sagsfremstilling

Elever, der er visiteret til specialtilbud og specialskoler har krav pa at blive transporteret til og fra tilbuddet. Befordringen
héndteres i dag i hej grad af eksterne busselskaber. Administrationen har undersegt mulighederne for at omlaegge
transporten af elever til kersel med egne biler og personale, og vurderer at der béde er et gkonomisk og et menneskeligt
og padagogisk potentiale for eleverne i en lgsning, hvor kommunen selv varetager korslen.

Overordnet set er der tre typer kersel og dermed udgiftsniveauer:

Kearselstype

1. Korsel med rutebusser
eller kerselsgodtgerelse
til foraeldre der korer
eleven selv.

2. Kersel ifm. private
tilbud: Tilbud der selv
henter/bringer elever med
egne busser og personale.

3. Ovrig kersel: Dakker
kontrakten med MOVIA
samt gvrig kersel med
andre selskaber.

Ca. pris pr. elev

Udgiften til buskort til en elev
er lav, f.eks. koster et 3-zoners
kort 2.690 kr. pr. elev (i 2023).

Samlet udgift pr. ar: Ca.
170.000 kr.

Udgiften pr. elev er i
gennemsnit 55.000 kr. om é&ret.

Samlet udgift pr. ar: Ca.
620.000 kr.

Udgiften pr. elev er mellem
30.000 og 500.000 kr. om aret.
Den store prisforskel athenger
af hvor mange elever der kerer
i samme bus og hvor langt
eleven kerer. Der er p.t. 6
elever som koster mere end
150.000 kr. pr. elev om é&ret.

Samlet udgift pr. ar:
MOVIA: 6,1 mio. kr./ar.

@vrig kersel: 3,4 mio. kr./ar.

Antal elever

76 elever, hvoraf ca. 60
elever far buskort eller
karselsgodtgerelse til
foreldrene. Resten gér eller
kerer selv.

14 elever incl. anbragte i
andre kommuner laengere
vaek (f.eks. pa Fyn).

Movia kontrakten deckker
pt. 216 elever, men kun 140
elever benytter sig af
buskersel. Resten herer til
under "kersel 1".

Al gvrig kersel med bus: 19
elever.



I Odsherred er der indgéet en kontrakt med MOVIA om kersel af elever til specialundervisningstilbud. Kontrakten
deekker kommunens egne elever i Sprogklassen, Specialklassen, Herrestrup og Heldagsskolen og 4 evrige specialskoler,
som ligger i nabokommuner. Kontrakten udleber i september 2024.

Derudover er der arrangeret separat kersel for elever i C-klassen, elever som gar pa specialskole i andre kommuner eller i
private dagbehandlingstilbud i og udenfor kommunen. Der er p.t. befordringsaftale for ialt 29 elever, hvoraf 6 elever
koster mere end 150.000 kr. pr. elev om aret. Denne keorsel bliver bdde handteret af egne tilbud, af andre tilbud (hvor
eleverne er indskrevet) og af eksterne busselskaber. Det er denne evrige kersel med busselskaber, som er den dyreste type
af karsel.

Administrationen har i 1. omgang underseggt mulighederne for at hjemtage den evrige kersel, udover kerslen med
MOVIA. Det skyldes at kommunen er bundet af kontrakten med MOVIA indtil denne skal genforhandles/udlgber i
efteréret 2024. Der arbejdes videre med en vurdering af potentialet i ogsa at hjemtage karslen med MOVIA.

Der vurderes at vere et gkonomisk potentiale i at omlegge kerslen. Derudover er der et menneskeligt og paedagogisk
potentiale i at kommunen selv befordrer eleverne da denne type kersel i hgjere grad kan kobles til de enkelte elevers
udfordringer ved at chauffererne far et tettere kendskab til de enkelte elever og samarbejde med de tilbud, som eleverne
befordres til og fra. Malet er at flest mulige elever kan lare at befordre sig selv via rutebus eller lokaltog, og derved blive
selvtransporterende.

Med udgangspunkt heri foreslar administrationen, at der ivaerksattes 3 indsatser:

1. Fra efteraret 2023 kan de nuverende kontrakter med busselskaber, bortset fra MOVIA, opsiges og transporten af elever
kan hjemtages. Det drejer sig om ialt 1011 elever i 2024. Der vil kunne hjemtages en besparelse pa ca. 1,0 mio. kr. i
2024 og fremover, ved at lease nye busser og ansatte egne chaufforer.

2. I lobet af resten af 2023 og starten af 2024 skal det afdeekkes om det er muligt at hjemtage transporten fra oktober 2024
og fremover for de elever, som kommunen i dag har en kontrakt med MOVIA om. Kontrakten deekker p.t. 140 elever.

3. Der skal i samme periode via den pedagogiske indsats i samarbejdet mellem tilbuddene og chauffererne arbejdes med
at eleverne sé vidt muligt laerer at blive selvtransporterende med rutebus/tog i stedet for befordring med serlig kersel.
Dette kraever en leengerevarende pedagogisk indsats fra det enkelte tilbud. Mélet er, at antallet af elever i serlig
buskersel, s& vidt det er muligt, nedbringes.

Kersel ifm private tilbud

De private tilbud, som selv arrangerer kerselsordninger, har kersel som en del af prisen for tilbuddet. Tilbuddene
handterer selv kerslen til samme pris eller billigere end den kersel, som Odsherred kan etablere. Det giver derfor ikke
okonomisk eller pedagogisk mening at hjemtage korslen for disse elever.

Derudover er der ca. 10-20 elever, som pa grund af deres stotte- og behandlingsbehov fortsat har brug for solo- eller
enkeltmandskersel. Det kan vaere specialiserede fysiske behov eller behov for afskeermning fra andre elever, som de er
visiteret til grundet deres udfordringer. Disse elevers kersel skal fortsat varetages af eksterne selskaber, men det vurderes
lebende om kerslen for disse med fordel kan hjemtages.

Afledte effekter



Omlagningen kraever, at der afsattes midler til administration og ledelse, da drift af den daglige kersel er en tung
administrativ proces. Der mé forventes daglige aendringer i kereplanerne, pa grund af elevers sygdom, ferie og andet
fraveer, som betyder @ndringer i de daglige kersler. Derudover skal der afsettes ressourcer til vikardeekning ved
chaufferers fraver/sygdom. For en dels vedkommende kan der planleegges med aflegsere til chaufforer pa enkelte dage i
regi af de enkelte tilbud, s personalet varetager kerslen.

Rent pedagogisk vil hjemtagelsen betyde, at eleverne mader chaufferer, som de kender og som i hgjere grad kan sattes
ind i de enkelte elevers udfordringer. Det giver god mening for de elever, som har brug for forudsigelighed og stabilitet i
deres hverdag. Samtidig vil det betyde, at der kan arbejdes pé en anden méde med de enkelte elever ogsa under
transporten og ikke kun i skoletilbuddet. Som anfort er malet at flest mulige elever bliver mere selv-transporterende og
derved mere selvhjulpne ift. at tage vare pa deres eget liv og bestemme mere selv. Evt. overgang fra bustransport til
rutekeorsel vil altid skulle aftales pa forhdnd med eleven og dennes foraldre.

Lovgrundlag

Bekendtgarelse om befordring af elever i folkeskolen, BEK nr. 688 af 20/06/2014 samt kommunens egne retningslinjer
for befordring vedtaget i juni 2019.

Okonomiske konsekvenser

Der kan forventeligt spares netto 1,0 mio. kr. fra og med 2024 og frem. Der kan opsiges kontrakter for ca. 2,5 mio. kr. i
lgbet af 2023. Kommunen skal selv ansatte 3 chaufferer pa deltid, og der skal afsattes tid til administration og ledelse, da
en hjemtagelse kreever administration/planlegning, herunder en daglig héndtering af endringer, samt ledelse. Derudover
skal der afsettes midler til at lease busser/biler. Dertil kan vaere/komme behov for serindretning af busser/biler alt efter
elevernes behov. De samlede udgifter til hjemtagelse, etablering og drift af kommunens egen kerselsordning i 2024 anslés
til samlet 1,5 mio. kr.

Fra 2025 kan der veere et yderligere skonomisk potentiale, da det skal afdekkes om den kersel kommunen har kontrakt
med MOVIA om, og som daekker ca. 140 elever, kan lgses billigere ved en hjemtagelse. Denne afdekning igangsattes i 2.
halvér af 2023.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

For at folge kommunens politik vedr. flade-styring, vil administrationen lease nye biler/busser eller alternativt anvende
kommunens evrige vognpark af el-biler til kerslen. Hvis det bedre kan betale sig at kebe en ny bus, geres dette i
samarbejde med kommunens fladestyring, som organisatorisk herer til under Center for @konomi og Ejendomme.

Udtalelser og hering

Sagen har veret forelagt CMU i Center for Bern, Unge og Familier, som bakker op om at hjemtage kerslen, nar der er
mulighed for at ansette faste chaufforer til de enkelte ruter, som forventes at kunne sikre et teettere peedagogisk arbejde
med eleverne i samarbejde med de enkelte tilbud.

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

¢ Godkende at processen for hjemtagelse af den gvrige kersel, udover kerslen med MOVIA, opstartes nu, med
henblik pa hjemtagelse af korslen fra og med 2. halvar af 2023.

¢ Godkende at der arbejdes videre med at afdaekke det evt. potentiale i at hjemtage kerslen fra MOVIA nér
kontrakten udleber i 2024.

* Godkende at besparelsesforslag pa kersel pa 1,0 mio. kr. indgér i udvalgets budgetprioritering til budget 2024 og
frem.

Beslutning fra Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget , 16. maj 2023, pkt. 70:



o Udvalget sender forslaget i hering i Handicapradet. Derefter behandler udvalget sagen igen.
¢ Godkendt.
¢ Beslutningen udsat indtil forslaget har veeret i horing.

Genoptaget pa Boarne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets made den 13. juni 2023:

Iht. udvalgets beslutning har sagen vearet i hering i Handicapradet den 24. maj.

Handicapréadet har afgivet folgende heringssvar:

Handicapridet finder omlaegningen af befordring til handicapelever hensigtsmessig, og vil alene papege, at det er vigtigt
ogsé at indtenke tilgengelighed, séledes at det ogsé bliver muligt at befordre elever med handicap, hvadenten der er tale
om et fysisk eller psykisk handicap.

Beslutning
e Forslaget om omlaegning af elevbefordringen til specialtilbud blev sat til afsteming.

For stemte: Hanne Pigonska (V), Thomas Nicolaisen (B), Mette Feenstra (F), Hanne Caldron (N), Seren With (A) og Lis
Ingemann (A).

Imod stemte: Maria Liv Holck (L) og begarede forslaget i Byradet.
¢ Forslaget sendes i Byradet.

¢ Godkendt med den bemerkning, at udvalget indstiller, at midlerne fra besparelsen pa omradet fastholdes under
udvalgets budget, indtil besparelsen i praksis er realiseret.



Punkt 89: Status pa mal- og rammesatning for udvalgets arbejde 1. halvar
2023

27.00.00-G01-20-14
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Status pé arbejdet med udvalgets mél- og rammesatning medio 2023 foreleegges udvalget til orientering.

Sagens opstien

Udvalget vedtog den 1. februar 2022 en mal- og rammesatning for udvalgets arbejde i valgperioden. Udvalget forelegges
en status for arbejdet til orientering.

Sagsfremstilling

Den vedtagne mal- og rammesatning for udvalgets arbejde er vedhaftet sagen som bilag.

I lobet af 1. halvar 2023 har udvalget arbejdet med folgende temaer/omrader fra rammesetningen:

Musikskolen, organisering af tilbud ift. udbredelse, betaling m.v.

Elevtransport, herunder forseg med omlaegning og vurdering af ekonomi.
Ungdomsuddannelser fortsat, herunder erhvervsklasser.

Tilbageleb fra skolernes udviklingssamtaler, herunder ift. trivsel og afgangskarakterer.
Minimumsnormeringer i dagtilbud.

2-sprogsudfordringer og handtering af disse.

Foreldreorlov (indgar som en del af udvalgets budgetforslag).

STU, FGU og SUV ift. visitation (indtil videre kun STU).

Fortsat fra 2022: Udarbejdelse af ny Berne-, Unge- og Uddannelsespolitik.

o Fortsat fra 2022: Serlig opmerksomhed pé forebyggelse, herunder dreftelse af muligheder for etablering af
frivilligt drevne tilbud og tilbud indenfor sundhedspolitikken (berns mentale sundhed).

o Fortsat fra 2022: Evaluering af den gkonomiske model (incitamentsstruktur) pa specialundervisningsomrédet.

e Fortsat fra 2022: Sikre et godt arbejdsklima og et gensidigt tillidsforhold i udvalget.

o Fortsat fra 2022: Overgang mellem begrnehave og SFO (Fer-SFO) ift. om tilbuddet skal fastholdes og herunder til
hvilken foraldrebetalingstakst.

o Fortsat fra 2022: Task-Force samarbejdet og evaluering af omlagning af specialundervisningsomradet.

Der er allerede nu planlagt/pagér afdekning af en reekke temaer fra udvalgets rammesaetning, som udvalget kommer til at
drefte i lobet af 2. halvér af 2023:

Evaluering af projektet vedr. omlegning af specialundervisningsomradet.
Understattelse af Campus.

Ny Borne-, Unge- og Uddannelsespolitik (fortsat).

Musikskolen (fortsat).

Elevtransport (fortsat).

2-sprogede elever (fortsat).

e o o o o o

Lovgrundlag

Bekendtgarelse af lov om kommunernes styrelse, LBK nr. 47 af 15/01/2019.

Okonomiske konsekvenser



Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Administrativ indstilling

Direkteren indstiller til Berne-, Unge og Uddannelsesudvalget, at:

o Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Rammesetning for Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, 2022-2025



Punkt 90: VIVE's undersogelse af kvalitet i dagtilbud pa 0-2-ars omradet

28.09.04-A00-23-1
Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Udvalget orienteres om resultaterne fra VIVEs undersogelse af: "Kvalitet i dagtilbud. National undersogelse af kvalitet i
padagogiske leringsmiljeer og rammer for kommunale daginstitutioner og dagplejen for 0-2-arige", der er offentliggjort
den 11. maj 2023. Derudover orienteres udvalget om det videre arbejde p.b.a. undersggelsens resultater.

Sagens opstaen

Der er 1 2022 gennemfort en national undersggelse af kvalitet i kommunale daginstitutioner og dagpleje for de 0-2-arige
bern. Undersegelsen er udfert af VIVE (Det Nationale Forsknings-og Analysecenter for Velfaerd) og EVA (Danmarks
Evalueringsinstitut) pa vegne af Berne- og Undervisningsministeriet, og bygger pa data for en tilfeldigt udvalgt stikpreve
1 170 kommunale vuggestuer og 97 kommunale dagplejere. Odsherred Kommune er i undersegelsen reprasenteret med 1
vuggestue og 0 dagplejere.

Sagsfremstilling
VIVE's undersogelse

Undersogelsen er den forste gennemforte nationale undersogelse af kvalitet i kommunale daginstitutioner og dagpleje i
Danmark. Undersogelsen er baseret dels pé observationer i de udvalgte kommunale vuggestuer og dagplejere, interview
med paedagogisk personale samt data om rammeforhold, normering og personalets uddannelsesbaggrund.

Kwvaliteten i de peedagogiske leringsmiljoer er vurdereret i forhold til omraderne "Fysiske omgivelser"”, "Relationer" og
"Leg og Aktivitet", som forskningen viser er vigtige for berns udvikling. Omréderne er undersegt med det dansk
udviklede KIDs-observationsredskab for henholdsvis daginstitutioner og dagpleje, hvilket er samme observationsredskab
Odsherred Kommune anvender ved padagogisk tilsyn. Ved en KIDS vurdering scores en rekke udsagn fra 1-5. Verdien
er et udtryk for, hvor ofte et givent udsagn er observeret. Den samlede score indenfor hvert omrade omsaette til fem
kvalitetskategorier: 'Fremragende', 'God', 'Tilstraekkelig', "Utilstreekkelig' og 'Ringe'. Vurderingen 'tilstraekkelig' svarer til,
at bernene bliver passet pa forsvarlig vis, men at der er behov for nogle justeringer i forhold til det peedagogiske
leeringsmilje.

Undersggelsens hovedfund:

¢ Der er stor forskel pa den samlede kvalitet af de peedagogiske leringsmiljeer, bdde indenfor dagplejen og indenfor
vuggestuerne. Ogsa vuggestue-enheder indenfor samme institution kan have forskellig kvalitet.

 En ud af 10 vuggestuer, og mindre end én ud af 10 dagplejere, vurderes til at have et samlet peedagogisk
leeringsmiljo af god kvalitet.

e Halvdelen af vuggestuerne, og fire ud af 10 dagplejere, vurderes til tilstraekkelig kvalitet.

e Fire ud af 10 vuggestuer, og mere end fem ud af 10 dagplejere, vurderes til utilstraekkelig eller ringe kvalitet.

¢ [ niud af 10 vuggestuer og ni ud af 10 dagplejere er kvaliteten af det paedagogiske leringsmiljo af tilstreekkelig
kvalitet eller lavere, og kan derfor ikke forventes at gare en kompenserende positiv forskel for bern i udsatte
positioner.

¢ For bdde vuggestuer og dagplejere vurderes omradet 'Relationer' (mellem personale og bern, samt bern og bern
imellem) generelt hgjere end omraderne 'Fysiske omgivelser' og 'Leg og aktivitet'. Undersggelsen finder, at det
padagogiske personale og dagplejere er imgdekommende og interesserede i bernene, men der mangler sensitivitet
og anerkendelse i relationen, og bernene mangler stotte til at indga i bernefaellesskaber.

e Omrédet 'Leg og aktivitet' vurderes relativt set lavere end 'Relationer' og 'Fysiske omgivelser' i bade vuggestue og
dagpleje. For bade dagplejer og vuggestuer finder undersggelsen, at aktiviteterne er alderssvarende, men at der er
for fa af dem. Legen mangler plads, og bernene mangler stotte til at komme ind i, deltage og fordybe sig i den.



¢ For vuggestuer finder undersggelsen, at der er en positiv sammenhang mellem den samlede kvalitetsvurdering og
om der er en padagog til stede det meste af dagen pa stuen.

o For dagplejere finder undersegelsen, at sandsynligheden for at det paedagogiske leeringsmilje vurderes til at vere
'Tilstraekkelig' eller 'God' er sterre for dagplejere med et hgjere uddannelsesniveau end grundskole.

Det videre arbejde

I Odsherred Kommune foretages der i kalenderaret 2023 vanmeldt paedagogisk tilsyn i alle kommunale og private
daginstitutioner, hvor KIDS observationsredskabet anvendes. Det peedagogiske tilsyn har til formal dels at sikre, at
dagtilbuddene lever op til dagtilbudsloven samt understette dagtilbudsledernes udviklingsarbejde af de paedagogiske
leeringsmiljoer. Efter observationsbesgget i institutionen atholdes en udviklingssamtale med dagtilbudsleder og
repraesentanter fra foraldrebestyrelsen, hvor tilsynets KIDS-vurdering gennemgas og eventuelle udviklingsteamer droftes.
I fald tilsynet peger p4, at der er udviklingstemaer, der skal styrkes, arbejder dagtilbuddets ledelse og personale videre
med dette. Séledes arbejder kommunens dagpasningstilbud pé flere mader med at hegjne kvaliteten i det peedagogiske
arbejde.

Der er pa nuvaerende tidspunkt gennemfort uanmeldt paedagogisk tilsyn med efterfolgende udviklingssamtale i fire af de
13 kommunale daginstitutioner, samt foretaget observation i yderligere to (hvor udviklingssamtale endnu ikke er atholdt).

Nar samtlige uanmeldte paeedagogiske tilsyn er gennemfort ultimo 2023, vil administrationen foretage en tvaergédende
analyse af tilsynsvurderingerne for at afdeekke, hvilke udviklingsomréader der overordnet ber styrkes. Resultatet af denne
analyse vil blive forelagt udvalget i forste kvartal af 2024.

Derudover indgar administrationen i KL's netop udmeldte tilbud om kommunalt udviklingspartnerskab om kvalitet i
dagplejen. Partnerskabet lober fra efteraret 2023 til foréret 2024.

Med udgangspunkt i en formodning om at undersegelsens resultater modsvarer kvaliteten 1 Odsherred kommunes
dagtilbud pé 0-2-ars omréadet er administrationen ved at afdekke om og hvordan der bedst kan gennemfores en
underseggelse af kommunens samlede 0-6-ars omrade. Udvalget orienteres om undersggelsens nermere indhold, nar
afdeekningen er pa plads.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge, LBK nr 985 af 27/06/2022.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:



o Tage orienteringen om VIVE's undersggelse til efterretning.
o Tage orientering om det videre arbejde pba. af undersegelsens resultater til efterretning.

Beslutning

o Taget til efterretning.
o Taget til efterretning. Udvalget bakker op om at der gennemfores en undersegelse pa 0-6-ars omradet i kommunen.



Punkt 91: Meddelelser til/fra udvalgsformanden

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

¢ Udvalgsformanden har sendt tilbud om en konference vedr. hejt begavede bern til udvalget. Hanne Pigonska, Seren
With og Lis Ingemann tilmeldes.

¢ Grundet sammenfald med andre meder skal der fastsettes en ny dato for udvalgets besog pd EUC-Holbek og
Audebo. Efter bespget onsker udvalget en temadreftelse med UU-vejlederne om det videre arbejde/radgivning.



Punkt 92: Meddelelser fra administrationen

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning
Administrationen orienterede udvalget om:
¢ Der planlegges en workshop i samarbejde med "Alkohol og Samfund".

¢ Der er igangsat renovering af den ene villa pd Herrestrup skole, mens den anden szttes til salg.
¢ Der udsendes snarest program til folkeskoletopmadet ultimo august.



Punkt 93: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelser
00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

§17, stk. 4-udvalget for ensomhedsstrategi har igangsat deres arbejde. Der gennemfores en ensomhedsmarch i kommunen
den 8. august.



Punkt 94: Underskriftsside
00.01.00-G01-22-931043

Kompetence

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.
Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pd Godkend.

Beslutning

Godkendt.
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