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Punkt 111: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

111. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2012-1877 |Dok. 306-2014-926 I]nitialer: AAL |4bent

Sagsfremstilling

Indkaldelser:

KI. 15.45 — Peedagogisk konsulent Margit Nygéard Mikkelsen og specialpaedagogisk konsulent Lotte Froda er indkaldt til
pkt. nr. 118 — Orientering og status pa mild specialisering i dagtilbud

KI. 16.15 - Afdelingsleder Hanne Lund Larsen og tandlaegekonsulent Lex Lijkendijk til pkt. nr. 115 — Prasentation af
Bernesundhed — sundheds- og tandpleje

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 7. oktober 2014  |Sted: Madelokale 1, Hajby

Fravarende:

Godkendt.



Punkt 112: Meddelelser til/fra formanden

Sagsfremstilling

112. Meddelelser til/fra formanden

Sag 306-2012-1877 |D0k. 306-2014-927 I]nitialer: AAL |4bent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 7. oktober 2014  [Sted: Medelokale 1, Hojby

Fraverende:

Steen Egede orienterede om:
- Mader pa Teaterskolen.



Sak 113: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, naevn og bestyrelser

Sagsfremstilling

113. Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelser

Sag 306-2012-1877 Dok. 306-2014-929 Initialer: AAL [ Abent

Sagsfremstilling
Bern og Unge udvalget (§ 18 udvalget) — Helge Fredslund/Jesper Koch

Kommunalt kontaktrad — Vagn Ytte
Odsherred Kommunale Ungdomsskole — Seren With/Steen Friis/Hanne Pigonska

Ungdommens Uddannelsesvejledning — Steen Egede Jensen

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 7. oktober 2014  |Sted: Madelokale 1, Hajby

Fravarende:

Intet nyt.



Sak 114: Meddelelser fra fagcentre/direkter

Sagsfremstilling

114. Meddelelser fra fagcentre/direkter

Sag 306-2012-1877 I])ok. 306-2014-930 [Initialer: AAL |dbent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 7. oktober 2014  Sted: Madelokale 1, Hajby

Fraverende:

Gitte Lovgren orienterede om:

- Falgegruppe pé Folkeskoleomrédet er suppleret med padagoger.

- OBS pé Skolekonference for Folkeskolerne i Odsherred den 14. og 15. november 2014.
- KL’s Bornerigsdag i januar 2015. Tilmeldinger koordineres.

Frans Falk orienterede om:
- Behov for en mindre anlaegspulje til uopsattelige anleegsopgaver, der ikke har kunnet budgetlagges.



Sak 115: Orientering og status pa mild specialisering i dagtilbud

Sagsfremstilling

115. Orientering og status pa mild specialisering i dagtilbud

Sag 306-2010-36726 |Dok. 306-2014-196909  |Initialer: MMI  |4bent

Kompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering og status pa den milde specialisering pa dagtilbudsomrédet.

Sagens opstien
Der enskes en status pa omradet i forbindelse med inklusionsudvikling og generel kvalitet pa dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling

I Odsherred Kommune har 7 dagtilbud samt dagplejen mild specialisering, hvor der er folgende normerede pladser i 2014:
Odden Beorneakademi 5

Raketten i Nykebing 7

Regnbuen i Vig 5
Hejby Bernehus 8
SpilOpen i Asnzes 10

Farevejle Bornehave 5
Beveagelseshaven i Horve 5
Den kommunale dagpleje 13
Milde pladser i alt 58

Mild specialisering er et tilbud til bern, der har brug for ekstra stotte. Det kan eksempelvis vare bern, der har svert ved at
indgé i sociale relationer, bern med udviklingsmaessige, motoriske eller kognitive vanskeligheder, eller bern som pé anden
made har brug for en ekstra paedagogisk indsats.

Odsherred Kommune valgte i 2007 at leegge ressourcer i form af uddannelse af personale samt ekstra normering ud til de
dagtilbud, der enskede at oprette mildt specialiserede pladser. De mildt specialiserede dagtilbud er almene dagtilbud, som
hver har 5 - 10 mildt specialiserede pladser. Det betyder, at der er ekstra personaleressourcer i dagtilbuddet svarende til 1
paedagog for hver 5 mildt specialiserede pladser, samt at alt personale i dagtilbuddet har vaeret og labende er pé
efteruddannelse.

Den milde specialisering er en del af en landsdeekkende inklusionstendens, hvor der i gget grad er fokus pé bernemiljoet,
bernegruppens muligheder og potentialer og pa, hvordan paedagogerne kan indrette miljget mest hensigtsmaessigt i
forhold til de enkelte bern. Tidligere anvendte man ofte stottepaedagoger, der var knyttet til enkeltbern. Med den milde
specialisering og inklusionstanken er fokus nu i hgjere grad pa bernemiljoet og bernegruppen. I den milde specialisering
kombineres fokus pé bernemiljeet med specifikke indsatser og teet opfelgning i forhold til det barn, der har en mildt
specialiseret plads. Et barn, der har en mildt specialiseret plads, gér i et dagtilbud i sit neeromrade frem for evt. at komme i
specialbernehave.

En mildt specialiseret plads har en lenudgift gennemsnitligt pa ca. kr. 80.000 udover grundtildelingen pa ca. 45.000, mens
en plads i specialbernehave har en lenudgift pé ca. kr. 250.000 pr. barn pr. ar.

I forbindelse med evaluering af mild specialisering i 2010/2011 viste det sig, at der I enkelte tilfaelde er bern, der har
behov for en specialpadagogisk indsats, der ligger udover, hvad en mild specialiseret plads kan tilbyde. Derfor blev det
muligt at sege om en mild specialiseret plads med sarlig ressourcetildeling — svarende til to mildt specialiserede pladser.
Der er 5 sadanne pladser.

Uddannelse i den milde specialisering



Ledere, pedagogiske ledere, specialkonsulenten og de paedagogiske konsulenter mgdes 6 gange om aret, hvor forskellige
temaer vedrerende den milde specialisering dreftes.

Over det sidste halve ér har fokus veret pa at udvikle og opkvalificere statusbeskrivelser, centreret om den paedagogiske
praksis. Formen har veret supervision med reflekterende team med udgangspunkt i aktuelle statusbeskrivelser for bern i
dagtilbuddene. Pa denne made kobles refleksion over reelle her-og-nu-problematikker med generel refleksion og
vidensdeling om paedagogiske strategier.

I efteraret 2014 afholdes der en uddannelsesdag for alle paedagogiske personaler i den milde specialisering under temaet
“kropslig leering”. Igen er det med narvaer og relation som omdrejningspunkt samt ideer til idreet som padagogisk verktej
til inklusion.

Grundtanken er, at inklusion ikke er noget vi udelukkende kan tale os frem til, men at inklusionen kan lykkes, nar vi er i
god relation og leg med hinanden. Inklusion skabes ogsa via kroppen, derfor er det vigtigt, at vi lerer at kunne rore
hinanden, finde egne og andres graenser mv.

Fokustema 2013/14

12013 har der veret atholdt fyraftensmede om mentalisering og neuroaffektiv udviklingspsykologi. Dette blev fulgt op
med fyraftensmede i fordret 2014 med temaet Theraplay, som er den praksisorienterede del af den neuroaffektive
udviklingspsykologi. Pa det sidste fyraftensmede i 2014, vil temaet vere statusbeskrivelser. Udgangspunktet er den
padagogiske praksis, og hvordan kan den blive endnu bedre i forhold til de udfordringer, der er. Formen er
supervisionsgrupper med reflekterende team, hvilket er samme metode, som anvendes i leder-/konsulentforummet.

Fceelles procedure for mild specialisering

Hvis et barn har brug for ekstra hjelp og stette, bliver barnet indstillet til et mild specialiseret dagtilbud. Peedagogerne
indstiller, med foraldrenes samtykke, barnet til Visitationsudvalget for Smébern. Visitationsudvalget er bredt sammensat
af repraeesentanter fra PPR, Familieafdelingen, leder fra den milde specialisering, leder fra et alment dagtilbud, leder af
dagplejen, leder af specialbernehaven og specialpeedagogisk konsulent. Féar barnet bevilget en mildt specialiseret plads,
vil der herefter vaere samtaler mellem foraldrene og dagtilbuddet samt evt. andre relevante fagpersoner.

Efter ca. 2 méneder bliver der, i samarbejde med foraeldre, udarbejdet en skriftlig statusbeskrivelse med maélrettede
paedagogiske tiltag for barnet. Ofte knytter statusbeskrivelsen sig ogsé til den barnegruppe, barnet er i. Statusbeskrivelse
revideres og folges op hver 4. maned. Foraldrene skal inddrages i dette arbejde, s der kan vare arbejdspunkter bade i
bernehaven og hjemme, som kan treekke i samme retning i forhold til at fremme barnets trivsel og udvikling.

Der er tilknyttet en specialpedagogisk konsulent pd omradet, som giver sparring og stette i forhold til de enkelte barn og
familier, samt til de mildt specialiserede dagtilbud generelt, og som er tovholder for Visitationsudvalget for Smébern. Det
er ogsa den specialpaeedagogiske konsulent, der folger op pa statusbeskrivelserne, og som organiserer netverksmeder og
fyraftensmeder for de mildt specialiserede dagtilbud.

Med baggrund i statusbeskrivelserne vurderes behovet for fortsat mildt specialiseret plads lebende. Hvis det vurderes, at
barnet ikke laengere har behov for den mildt specialiserede plads, orienteres visitationsudvalget om det, og barnet
fortsetter 1 dagtilbuddet, blot uden den ekstra paedagogiske ressource. Hvor mange bern, der overgér fra en mildt
specialiseret plads til en almen plads kan ses i de medfelgende bilag.

Overgange mellem mild specialisering i dagtilbud og skole

Hvis et barn har en mildt specialiseret plads, nar det skal starte i skole, felger den ekstra paedagogiske ressource med i den
forste maned. Dvs. at en padagog fra bernehaven er med, s& der kan laves s& god og sammenhangende en overgang for
barnet som muligt. Vi har fortsat fokus pa at udvikle de sammenhangende overgange mellem dagtilbud og skole, da disse
overgange er sdvel vanskelige som vigtige.

Opgorelserne fra 2010-2014 viser, at de bern, der har de mildt specialiserede pladser i dagtilbud 1 stigende grad starter i
folkeskole efter bernehavetiden frem for i specialtilbud. Se bilag for yderligere information.

Specialkonsulent Lotte Froda og den padagogiske konsulent Margit Mikkelsen vil pad medet orientere om den milde
specialisering pa dagtilbudsomradet, og der kan stilles uddybende spargsmal til omrédet.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser
De 7 dagtilbud er tilsammen tildelt kr. 3.375.000 (9,0 stillinger) og dagplejen kr. 1.138.000 (3,3 stillinger).



Samlet kr. 4.513.000 (12,3 stillinger), hvilket gennemsnitlig svarer til en ekstra tildeling pa kr. 78.000 pr. barn.

Udtalelser og hering
Ingen.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at
Udvalget tager status og orientering til efterretning.

Bilag
306-2014-199160 Bilag Status pa mild specialisering i dagtilbud 7.10.2014.pdf

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 7. oktober 2014  [Sted: Medelokale 1, Hojby

Fraverende:

Orientering taget til efterretning.
Udvalget ensker, at der udarbejdes skriftlige procedure for overgange fra de mildt specialiserede plads til skole.

Vedlegg

Bilag Status pa mild specialisering i dagtilbud 7.10.2014.pdf



Sak 116: Prasentation af Bernesundhed - sundheds- og tandpleje

Sagsfremstilling

116. Przesentation af Bernesundhed - sundheds- og tandpleje

Sag 306-2010-33848 Dok. 306-2014-195527 Initialer: HLL  |4bent

Kompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering til Berne- og Uddannelsesudvalget om status pd Barnesundhed — opgaver, bernetal, indsatser, prioriteringer
og udfordringer.

Sagens opstien
Borne- og Uddannelsesudvalget har anmodet om en status pad Barnesundhed.

Sagsfremstilling
Folgende temaer vil blive praesenteret pa udvalgsmedet:

Sundhedspleje for spaed- og smébern med sarlig fokus pa barselsbesog og forebyggelse af spaedbarnsindleggelser,
screening af kvinder for efterfedselsreaktioner, speedbarnsteam og familieuddannelsesprogrammet De Utrolige &r — Baby.
Screening af faedre for efterfodselsreaktioner som muligt nyt indsatsomrade.

Sundhedspleje for skolebern med sarlig fokus pa omprioritering af skolesundhedsplejeressourcen til fordel for
spadbarnsteam og De utrolige ar — Baby.

Projekter — Satspuljeprojekt for seksualundervisning i grundskolen og familierettet forebyggelse pa 0-3 &rs omradet.

Gruppetilbud som sundhedsplejen deltager i — sorggruppe, samtalegruppe for kvinder med efterfodselsreaktion og NSO-
gruppen.

Tandpleje med serlig fokus pé indsats overfor bern med serligt behov, udfordringer i forhold til kvalitetssikring og
udvikling af den kommunale tandpleje. Herunder tanker om etablering af en kommunal tandklinik.

Lovgrundlag
Sundhedsloven, LBK nr. 913 af 13/07/10.

Vejledning om forebyggende sundhedsydelser til bern og unge, Sundhedsstyrelsen 2011.
Anbefalinger for Svangreomsorgen, Sundhedsstyrelsen 2013.
Bekendtgerelse om tandpleje, BEK nr. 179 af 28/02/2012.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at



Udvalget tager, den praksis og de prioriteringer som aktuelt falges i Barnesundhed, til efterretning.

Bilag
306-2014-195603  Arsrapport 2014 - tandplejen

306-2014-200334 Faktatal vedr. Sundhedsplejen.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 7. oktober 2014  |Sted: Madelokale 1, Hajby

Fravarende:

Orientering om Bernesundhedspleje og Barnesundhed blev taget til efterretning.
Boerne- og Uddannelsesudvalget ensker undersggt mulige scenarier for fremtiig bernetandpleje, med fokus pé kvalitet og
gkonomi - samt juridiske muligheder.

Vedlegg

Arsrapport 2014 - tandplejen

Faktatal vedr. Sundhedsplejen.



Sak 117: Oprettelse af en pendlerinstitution i Odsherred -
GENOPTAGELSE

Sagsfremstilling

117. Oprettelse af en pendlerinstitution i Odsherred -
GENOPTAGELSE

Sag 306-2010-36726 Dok. 306-2014-197859 Initialer: JKR Abent
Kompetence

Barne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Undersogelse af de faktiske ensker og behov for sagen videresendes som et budgetonske for 2015 med kr. 300.000 eller
kr. 600.000.

Sagens opstien
Ved skrivelse af 19. maj 2014 anseger Regnbuen i Vig om at blive pendlerinstitution med en &bningstid fra kl. 6 til 19 alle
ugens dage.

Sagsfremstilling
I ansggningen anferes det, at flere af nuverende foreeldre har tilkendegivet, at de har svaert ved at na at hente deres barn
til k1.17.00.
Endvidere anfoeres det i henvendelsen, at
i forbindelse med udbygningen af Regnbuen, s& har byggeudvalget dreftet kommunens bosatningspolitik
Vig ligger taet pé rute 21, og vil derfor vere oplagt til at blive udvalgt til denne opgave
de har i udbygningen taget hejde for, at kunne imedekomme en yderligere udvidet &bningstid
samt have mulighed for at kunne tilbyde et maltid til de bern, der vil veere i institutionen efter normal &bningstid

Dagtilbudslederen har foretaget en beregning p4, hvad det ville koste med en udvidet abningstid, og det anferes til kr.
275.000 arligt.

Der henvises til vedhaftede skrivelse af 9. maj 2014.

For god ordens skyld skal det anfores, at Barnehaven Moselinden i Herrestrup tidligere har vaeret neevnt som en mulig
”pendler-institution”.

Da de faktiske ensker og behov for udvidet arbejdstid/pendlerinstitution i Odsherred Kommune, aktuelt ikke kendes, ber
disse undersoges inden der treeffes endelig beslutning.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven m.v.

Okonomiske konsekvenser
Ca. kr. 300.000 for hvert dagtilbud, der udvider sin &bningstid til kl. 19. Det skal dog vurderes, hvorvidt der skal
opkraves mere i foreldrebetaling fra de, der vaelger en udvidet abningstid.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser
Ingen.

Udtalelser og hering
Henvendelsen er kommet fra dagtilbudsleder pa opfordring.

Administrativ indstilling



Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at

Der iveerksettes en undersogelse af behov/enske om udvidet dbningstid i dagtilbud — og evt. enske til geografisk
placering. Undersogelsen afsluttes senest med udgangen af september 2014, hvorefter sagen genoptages i Borne- og
Uddannelsesudvalget.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 12. august 2014  [Sted: Medelokale 1, Hejby

Fraverende:

Udvalget tiltreeder den administrative indstilling.

Sagen genoptaget den 7. oktober 2014

Fagcenter Dagtilbud og Uddannelse har i samarbejde med kommunikationsafdelingen gennemfort en brugerundersogelse
om behovet for udvidet dbningstid i dagtilbud i perioden 8. september 2014 — 24. september 2014. Undersogelsen har
bestaet af fem spergsmal, som foraldre i dagtilbud har kunnet svare pa. Undersggelsen har vaeret distribueret via
kommunens hjemmeside og dagtilbuddenes foraeldeintra. Desuden har der vaeret opslag og information i dagtilbuddene
om undersggelsen. Undersggelsen har vaeret designet med udgangspunkt i, at den skulle vare hurtig at besvare og let
tilgeengelig.

Spergsmaélene i undersggelsen lyder:

Hvor gér dit barn i dagpleje/vuggestue/bernehave?

Hvornar har du behov for at aflevere dit barn i daginstitution?

Hvornar har du behov for at hente dit barn i daginstitution?

Vil du betale mere for at kunne benytte en udvidet abningstid?

Vil du veelge en vuggestue/dagpleje/bernehave, der ligger leengere vaek end den, dit barn gér i nu, for at kunne
benytte en udvidet &bningstid?

Inden for hvert spergsmél har man kunnet veelge forskellige svarmuligheder. Det har veret muligt at komme med
kommentarer til undersggelsen i et kommentarfelt ligesom man har kunnet stille spergsmal til undersggelsen til den
padagogiske konsulent for dagtilbudsomradet.

Svarprocent “30 %

I alt 244 personer har svaret pa undersggelsen. Der gér pt. ca. 800 bern i vuggestuer og bernehaver i Odsherred. Desuden
er der bern i dagpleje. Foraldre til bern i dagpleje, har kunnet besvare undersggelsen, men da dagplejen ikke er omfattet
af muligheden for udvidet dbningstid, er svarprocenten for dagplejen naturligt meget lav (kun 13 foraldre til dagplejebern
har besvaret undersggelsen). Fraregnet dagplejen ligger svarprocenten dermed pé ca. 30 % Svarprocenten skal ses i lydes
af den forholdsvist korte underseggelsesperiode.

Nuvzerende abningstid i dagtilbud:

Hovedparten af dagtilbuddene har en abningstid pa 50 timer pr. uge. 5 dagtilbud har en abningstid pa 55 timer pr. uge. 55
pr. uge svarer til kl. 6.00-17.00 5 dage om ugen. Qvrige dagtilbud abner eller lukker lidt tidligere, og har fx abent fra kl.
6.15-16.30.

Resultater:
Behovet for udvidet Abningstid er storst mellem kl. 17-18:
8 respondenter har behov for at kunne aflevere for kl. 6.00
69 respondenter har behov for at kunne hente kl. 17.00
18 respondenter har behov for at kunne hente kl. 17.30
14 respondenter har behov for at kunne hente kl. 18.00
5 respondenter har behov for at kunne hente senere end kl. 18

Betaling for brug af udvidet Abningstid:
24 respondenter vil gerne betale for udvidet abningstid



53 respondenter vil gerne benytte, men ikke betale for udvidet dbningstid

Anvende institution, der ligger lzengere vaek end den nuvzerende:

12 respondenter vil gerne anvende en institution, der ligger laengere vak end den nuvarende

80 respondenter vil gerne benytte udvidet dbningstid, men ikke anvende en institution, der ligger lengere vaek end
den nuvarende

Geografi og udvidet abningstid:
De respondenter, der angiver behov for udvidet abningstid, er spredt pa de forskellige dagtilbud i Odsherred. Der er
saledes ikke ét dagtilbud, hvor foraeldrene angiver markant sterre behov for udvidet abningstid end andre steder.

Konklusion:

Mange foraldre (ca. 1/3 af respondenterne) ensker at benytte udvidet abningstid

Ca. 1/3 af dem, der angiver at have behov for udvidet &bningstid, angiver at de vil betale ekstra for dette

Knap 15 % af dem, der angiver at have behov for udvidet &bningstid, ensker at barnet skal transporteres langere
veek end til den nuvarende institution

Behovet for udvidet abningstid er storst i tidsrummet 17-18

Det er ikke muligt pa baggrund af denne undersegelse at fastsla, hvor i kommunen det storste behov for udvidet
abningstid métte vaere

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Udannelsesudvalget, at

Udvalget drefter resultaterne af underseggelsen og vurderer, om man pa det foreliggende grundlag ensker at arbejde
videre med sagen, herunder skaber den nedvendige finansiering.

Bilag

306-2014- Skrivelse af 19. maj 2014 fra dagtilbudsleder i Vig hvor der soges om at
153605 blive pendler-institution

306-2014- Svar pé udvidet abningstid pr. institution.pdf

204677

306-2014- Svar udvidet abningstid samlede tal.pdf

204676

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 7. oktober 2014 |Sted: Madelokale 1, Hajby

Fravarende:

Administartionen anmodes om at undersgge behovet yderligere, herunder muligheden for udvidet abningstid til k1. 17.00.

Vedlegg

Skrivelse af 19. maj 2014 fra dagtilbudsleder i Vig hvor der sgges om at blive pendler-institution
Svar pé udvidet &bningstid pr. institution.pdf

Svar udvidet abningstid samlede tal.pdf



Sak 118: Budgetopfelgningen pr. 31.8.2014 - Borne- og uddannelsesudvalget

Sagsfremstilling

118. Budgetopfolgningen pr. 31.8.2014 - Borne- og
uddannelsesudvalget

Sag 306-2014-64004 |D0k. 306-2014-198238 l]nitialer: HI Abent
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget efter indstilling fra Berne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Borne- og Uddannelsesudvalget anmodes om at godkende budgetopfelgningen pr. 31. august 2014.

Sagens opstien
For at sikre en stram gkonomistyring, har Odsherred Kommune siden 2009 anvendt méanedsvis ekonomirapportering til
Byradet om driftsforbruget for de forskellige udvalgsomréader, samt oversigt over udviklingen i de likvide midler.

Pé Byradets made den 1. november 2011 godkendtes @ndret gkonomirapportering fra 2012 med faerre
rapporteringsterminer, idet gkonomirapportering fremover vil blive fremlagt pa fagudvalgenes mader, i henholdsvis april
og oktober méned med udgangspunkt i det regnskabsmeessige forbrug pr. 28. februar og 31. august. Derudover
fremlegges en statusrapport pr. 31. december i fagudvalgenes meder i januar méaned det efterfelgende ar.

Okonomirapporteringen udarbejdes som “trafiklysrapporter” til udvalg og Byrad efter ssmme model, som er anvendt
siden 2009, idet den efter udvalgets ensker kan suppleres med et mindre antal relevante nggletal og noter for
udvalgsomradet

Sagsfremstilling
Beme- og Uddannelsesudvalgets budgetramme andrager pr. 31. august 2014 netto kr. 536,3 mio. for regnskabséaret 2014.

I vedlagte regnskabsrapport pr. 31. august 2014, er forbruget opgjort til kr. 356,1 mio., svarende til en forbrugsprocent pa
66,39 hvilket er lidt under ideel forbrugsprocent pa 67,67, men helt i overensstemmelse med forbrugsmenstret pa
omradet. Sidste ar udgjorde den tilsvarende forbrugsprocent pa samme tidspunkt i 2013 65,38 procent.

De enkelte bevillingshavere har indmeldt forventninger til, om de overholder den givne bevilling.

I vedlagte bilag er regnskabsrapport over udvalgets budget og forbrug opgjort pa funktionsniveau. Som det fremgér,
forventes budget og forbrug at balancere ved arets udgang til trods for at forbrugsprocenten er 1% hgjere i ar i forhold til
sidste ar.

Lovgrundlag
Regler om kommunernes budget og regnskabsvasen, herunder @konomiudvalgets og Byradets beslutninger.

Okonomiske konsekvenser
Der foretages budgetomplaceringer mellem de enkelte budgetomrader. Det samlede budget forventes overholdt.

Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at
Udvalget godkender budgetopfalgningen.



Bilag
306-2014-197922 Budgetopfelgning pr. 31.8.2014 - Berne- og uddannelsesudvalget

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 7. oktober 2014  |Sted: Madelokale 1, Hajby

Fravarende:

Taget til efterretning.
Vedlegg

Budgetopfelgning pr. 31.8.2014 - Berne- og uddannelsesudvalget



Sak 119: Ansegninger om midler fra Udviklingspuljen, september 2014

Sagsfremstilling

119. Ansegninger om midler fra Udviklingspuljen, september 2014

Sag 306-2014-28854 |Dok. 306-2014-183168 Initialer: KLA [ Abent

Kompetence
Borne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Borne- og Uddannelsesudvalget skal tage stilling til, hvilke udviklingsprojekter der skal imgdekommes.

Sagens opstien

Dette er 2. ansggningsrunde i 2014. Ansggningsfristen var 1. september 2014. Der er indkommet 16 ansggninger fordelt
pa alle tre skoler og to fra daginstitutionsomradet. Fagcenteret giver i sagsfremstillingen faglige indstillinger til
anspgningerne, hvorefter selve prioriteringerne vil vare en politisk beslutning.

Sagsfremstilling

Kriterierne for ansegning om puljemidler er "udvikling af nye aktiviteter, undervisningsformer, leeringsformer og
samversformer, der fremmer tvaerfagligt samarbejde i forbindelse med inklusion, forebyggelsesteenkning og eget andel af
unge, der gennemforer en ungdomsuddannelse. Endvidere kan der sgges midler til projekter, der understotter den nye
skolestruktur og implementering af folkeskolereformen.”

Enkelte af ansggningerne videreudvikler tidligere opnéede erfaringer fra igangvaerende forseg. Mange af projekterne
understgtter endvidere tankerne i skolereformen om at inddrage natur og bevagelse i berns lering. Der er i nogle
ansggninger lagt op til samarbejde med eksterne samarbejdspartnere og at flytte fokus fra undervisning til leering.

Flere ans@gninger stotter op om den nye skolestruktur, idet der anseges og arbejdes pa tvars af matriklerne. Desuden
afspejler nogle af ansggningerne arbejdet med at udvikle linier i overbygningen.

Der er fire overordnede hensyn, der kan ligge bag prioriteringen af ansggningerne.

Linierne i overbygningen er et indsatsomrade for skolevasenet, som skal lykkes og derfor giver det rigtig god mening at
stette op om ansggninger, der har dem som fokus.

Dernast er der hensynet til det lokalt forankrede engagement pé afdelingerne.

Der er endvidere brug for at styrke videncenterfunktionen pd Nr. Asmindrup Skole i forbindelse med Inklusionsudvikling,
idet der er behov for gget udvikling af paedagoger og laereres praksisteori — summen af de erfaringer og den teoretiske
viden, der ligger til grund for de valg, der foretages i hverdagen.

Endelig har Byréadet, ved godkendelse af Kvalitetsrapporten for Dagtilbud, prioriteret uddannelsesforlgbet med
aktionsleering hejt og alle daginstitutionsledere og fagcenteret stir bag ansegningen.

Det tilknyttede bilag indeholder:
Okonomisk bilag, der ogséa fungerer som indholdsfortegnelse
De faglige indstillinger
Ansggningerne i deres helhed

I nedenstiende skema fremgar titel, anseger, kort anbefaling og gkonomi:

Titel anseger Kort anbefaling (Jkonomi




Kommune Folkeskoler

97. Skovinstitutionerne, afd. Kan anbefales 75.000

De sma forskere, Syrenhuset

Udvikling af natur-fagligt

science-rum

98. Fagcenteret og Kan anbefales 700.000

Aktionslaring i Dagtilbud  |daginstitutionslederne 12015

2015

99. Karen Collin Kan ikke 5.000

Det samlede barn, berne- anbefales

yoga

100. Afd. Hejby, Nordskolen Kan ikke 150.000

Nye veje til fordybelse og anbefales

innovative videnscaféer.

Indkeb af [T-udstyr

101. International linie og Kan anbefales 80.000

Connected Class-room naturfagslinien, Afd.
Hejby, Nordskolen

102. Sciencelinien, Kan anbefales 161.000

Elektronisk Grundtvigsvej, afd.

dataopsamling og Nykebing, Nordskolen

databehandling i

naturfagene

103. Grundtvigsvej, afd. Kan anbefales 171.000

En kobling mellem fysisk  [Nykebing, Nordskolen

aktivitet og IT i

matematikundervisningen/

understattende

undervisning

104. Overbygningnerne pa Kan delvist 600.000

Ung til ung coaching Sydskolen, afd. Farevejle anbefales I begge
og Asnas afdelinger

i 2015 og
2016

105. Afd. Asnees, Sydskolen Kan anbefales 191.000

Fra undervisning til [12014-

lering 2015

106. Heldagsklassen, afd. Kan anbefales 124.000

Thera-play terapeut Horve, Sydskolen i2015

certificering af 2 lerere i

heldagsklassen

107. Specialklasseraekken (bern  |Kan ikke 65.000

Projekt skydetraning med generelle anbefales i2014-
indleeringsvanskeligheder), 2015
afd. Vig, Sydskolen.

108. Nr. Asmindrup skoles Kan anbefales 242.000 i

Support til kvalitativ Videnscenter 2014-

inklusion i Odsherreds 2015-




2016-
2017
109. Nr. Asmindrup skoles Det er uklart, om |117.000
Motion og bevegelse pa Videnscenter det er et anlaegs-
ml. trinnet og i eller
overbygningen, udviklingsprojekt
tidssvarende leringsmiljo
110. Nr. Asmindrup skole og Det er uklart, om |128.000
Madkundskab, dansk og videnscenter det er et anlaegs-
matematik, tidssvarende eller
leeringsmiljoer udviklingsprojekt
111. INt. Asmindrup skole og Det er uklart, om [350.000
Biologi, natur/teknik, videnscenter det er et anlaegs-
udeliv — understottende eller
undervisning — udviklingsprojekt
tidssvarende leringsmiljo
112. Nr. Asmindrup og Det er uklart, om  [400.000
Understottende videnscenter det er et anlaegs-
undervisning i fysik, eller
matematik, natur/teknik udviklingsprojekt
og socialfag

Okonomiske konsekvenser
Oprindeligt budget 2014 var kr. 1.401.000 tillagt overfort beleb fra 2013 pé kr. 841.000 fratrukket bevilget beleb tidligere
vedr. budget 2014 og saledes samlet kr. 1.331.000.

I 1. runde i 2014 blev der bevilget kr. 263.000, og der er sdledes kr. 1.068.000 til rest, som udvalget kan disponere over i
budget 2014.

I budgetforslag for 2015 er der afsat kr. 1.283.000 til en udviklingspulje.
Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at

Udvalget tager stilling til, hvilke projekter, der skal imgdekommes.

Bilag
306-2014-197623 Samlet bilag for udviklingspuljen september 2014.pdf

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 7. oktober 2014  |Sted: Madelokale 1, Hajby

Fravarende:

Borne - og Uddannelsesudvalget besluttede at:
Folgende bevilges: 97, 98*, 101, 102, 103, 105, 106*, 108*, 109. (*) deles over 2 budgetar.
Folgende meddeles afslag: 99,100,107, 110, 111,112.

Afventer: 104.



Vedlegg

Samlet bilag for udviklingspuljen september 2014.pdf



Sak 120: Mulig flytning af bernehaven pa Odden til Odden Skole -
GENOPTAGELSE

Sagsfremstilling

120. Mulig flytning af bernehaven pi Odden til Odden Skole -
GENOPTAGELSE

Sag 306-2014-52673 Dok. 306-2014-197847 Initialer: PMS Abent
Kompetence

Byradet via Okonomiudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Endelig vedtagelse om flytning af Odden Berneakademis barnehave med vuggestue-afdeling til samme lokalitet som
Odden Skole herunder, at

a. anlegsbelab pé kr. 3.135.000 seges indarbejdet i budget 2015 heraf kr. 2.365.000 i forbindelse med, at bernehave med
vuggestueafdeling flyttes til skolen, og kr. 770.000 til l&ringsrum m.v. pa skolen,

b. de afsatte anleegsmidler pé kr. 865.000 vedr. Odden Bernehave anvendes til det arkitekthonorar, der er afregnet, og
forventes i det nye projekt, samt at disse beleb frigives, nar der er taget stilling til endelig fysisk placering pa Odden,

c. der nedsaettes et byggeudvalg efter geeldende regler, og der valges eksterne radgivere med henblik pa udarbejdelse af et
byggeprojekt i efteraret 2014.

Sagens opstien
Barne- og Uddannelsesudvalget besluttede den 22. april 2014, at der skulle udarbejdes et forslag til flytning af bernehave
med vuggestueafdeling til skolens omrade.

Vagn Ytte Larsen blev udpeget til arbejdsgruppen (byggeudvalget).

I maj — juni 2014 har arbejdsgruppen kigget nermere pa mulighederne for at flytte bernehaven med vuggestueafdeling
ind i skolens lokaliteter.

Sagsfremstilling

I forbindelse med introduktion af ”Ejendomsportefoljestrategi” for den kommunale bygningsmasse, er Odden bernehave
og vuggestue valgt som case for flytning til Odden skole. Denne case, som ise@r beskriver arealmessige forhold, er
yderligere blevet aktualiseret, idet der er betydelige problemer med indeklimaet i Odden bernehave og vuggestue, ligesom
denne bygning star over for en nedvendig renovering af bl.a. kloak og tag i den neermeste fremtid.

Alene ud fra en skonomisk betragtning er der sdledes god menig i at remme bernehaven, og flytte ind pa ledige arealer pa
Odden Skole. Desuden er der ud fra et pedagogisk perspektiv bedre muligheder for at skabe endnu bedre
sammenhangende overgange mellem bernehave og skole, nér der er fysisk naerhed mellem disse. Et bygningskompleks,
der rummer alle barn pa Odden fra vuggestue- til klubalder, kan blive dét kulturelle samlingspunkt pa Odden, der skaber
rammerne om det gode, ssmmenhangende berneliv. Skole og dagtilbud har fzlles overordnet ledelse jfr. bestemmelserne
1§ 24a.

Det har veret arbejdsgruppens opgave at afdaekke de skonomiske og padagogiske muligheder og konsekvenser ved en
flytning af bernehave/vuggestue, heraf hvilke bygningsendringer, der er nedvendige, samt afledte udgifter hertil for
indretning af en del af skolen til sma bern. Arbejdsgruppens oplag til indretningsforslag, prioritering og budget er
beskrevet i bilag.

Dog kan det nevnes, at der er betydelige bygningsmaessige, og saledes ogsa ekonomiske, udfordringer i at eendre
anvendelse fra skole til indretning til sma bern.

Bygningsreglementets regler om overholdelse af sarlige indeklimatiske, saniteere og brandsikringsmassige forhold traeder
i kraft, nér en skole indrettes til ogsa at indeholde lokaler for sméa bern.



Der er ligeledes peedagogiske krav til nyindretningen. Dels skal skolelokalerne omorganiseres, og skolelokaler skal
nytenkes, nar de sma flytter ind, idet der ma tages hgjde for, at bern fra 0-arsalderen er pa et andet fysisk og mentalt
udviklingstrin end skolebern, hvilket de fysiske rammer skal afspejle.

Arbejdsgruppen har udarbejdet to forslag med budget for en flytning.

Forslag A opfylder bygningsreglementers mindstekrav. Denne model imedekommer dog langt fra de praktiske og
paedagogiske behov, der er i en bernehave med vuggestue- afdeling.

Forslag B viser arbejdsgruppens anbefalede model, som ud over overholdelse af bygningsloven, ogsa tilgodeser de
paedagogiske behov. Der er tale om en tidssvarende og langt mere langtidsholdbar lgsning end forslag A.

Det er skolens meget klare opfattelse at Klubben ber bevares i de nuverende pavillon-faciliteter og ikke flyttes ind pé
skolen.

Plan Byg og Erhverv har i skemaform udarbejdet en liste over de paedagogiske ensker. Punkterne i prioriteringen
beskriver forskellen mellem forslag A og forslag B.

Der henvises til vedhaftede tegninger og budget for model A og B udarbejdet af Center for Plan, Byg & Erhverv.

Lovgrundlag
Kommunens Budget- og regnskabsregulativ, Dagtilbudsloven og Byggeloven.

Okonomiske konsekvenser

Det skal bemerkes, at der er afsat et anlegsbelob pa kr. 865.000 til renovering af bernehavens bygning, hvoraf der har
veeret udgifter pa kr. 179.439,27 til arkitekthonorar m.v. Belabet pa kr. 865.000 sages frigivet, og anvendes til
arkitekthonorar til det gamle projekt og det nye projekt ved flytning af bernehave med vuggestueafdeling til skolen pa
Odden.

Jf. vedhaftede budget for projekt B vil der vaere skennede udgifter pa kr. 2.365.000 ved flytning af bernehave med
vuggestueafdeling til skolen:

Omorganisering af eksisterende lokaler kr. 1.860.000
Brandmeldeanlaeg grundet vuggestuen kr.  250.000

Flytning og genanvendelse af diverse kr.  50.000
Uforudsete udgifter (7 %) kr.  205.000

Samlede udgifter ved bernehave-flytning,

ekskl. lgst inventar og honorar kr. 2.365.000

Hertil kommer skennede udgifter pa kr. 770.000 til ndringer pa skolen og SFO’en:
Tilpasning af undervisningslokaler kr. 490.000
Indretning af lokale til SFO i biblioteket kr. 280.000

Samlede udgifter til skole og SFO/klubben,

ekskl. lgst inventar og honorar kr.  770.000

Samtidig vil der blive afledte mindre udgifter pa bygningsdrift og forbrugsafgifter —
disse er beregnet til kr. 354.000,- pr. ar. Derudover kan det naevnes at tilsvarende udger kr. 62.000,- pr. ar for klubbens
pavilloner.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Det forventes, at sammenlaegningen af Odden Berneakademi pé én adresse vil medfere en mere baeredygtig drift sdvel
miljemassigt, administrativt som gkonomisk, idet bygningsmassen udnyttes mere optimalt end hidtil. Desuden kan
flytningen som tidligere beskrevet understette muligheden for at udvikle en endnu mere sammenhangende pedagogik for
bernene pa Odden.

De sundhedsproblemer indeklimaet i den nuveerende Odden bernehave/vuggestue kan medfere vil ligeledes athjelpes ved
en flytning.

Udtalelser og hering
Fagcenter Dagtilbud og Uddannelse har samarbejdet med Center for Plan, Byg & Erhverv om sagsfremstillingen.



Under henvisning til vedheftede “ideer og ensker til indretning i forbindelse med flytning af 0 — 6 &rs delen af Odden
Barneakademi til Skoletoften (skolen)” og “beskrivelse af hvilke forudsetninger, der skal til for at fremme et godt
leeringsmilje for bern fra 6 til 12 &r”, sa har disse vaeret behandlet i fellesbestyrelsen for Odden Berneakademi.

Idet der henvises til vedheaftede skrivelse fra faellesbestyrelsen den 19. juni 2014 kan det oplyses, at de bakker fuldt op om
beskrivelserne fra personale og ledelse af de nedvendige rammer for et godt leeringsmilje, bade for dagtilbuddets bern i
alderen 0 — 6 ar og skoledelens bern fra 6 — 12 ar.

Der forventes nedsat et byggeudvalg efter gaeldende regler, hvor der inddrages personale og ledelse.

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Udannelsesudvalget, at

a. anlegsbelob pé kr. 3.135.000 seges indarbejdet i budget 2015 heraf kr. 2.365.000 i forbindelse med at bernehave med
vuggestueafdeling flyttes til skolen og kr. 770.000 til leeringsrum m.v. pé skolen

b. de afsatte anleegsmidler pé kr. 865.000 vedr. Odden Bernehave anvendes til det arkitekthonorar, der er afregnet og
forventes i det nye projekt, samt at disse beleb frigives, nar der er taget stilling til endelig fysisk placering p4 Odden,

c. der nedsattes et byggeudvalg efter geeldende regler, og der veelges eksterne radgivere med henblik pa udarbejdelse af et
byggeprojekt i efterdret 2014.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 12. august 2014  |Sted: Medelokale 1, Hojby

Fravarende:

Borne- og Udannelsesudvalget godkender indstillingen i sin helhed. Sagen genoptages pa udvalgets mede i oktober, hvor
budgettet for 2015 er ferdigbehandlet.

Safremt der oprettes et byggeudvalg, udpeges Vagn Ytte til dette.

Sagen genoptaget den 7. oktober 2014:

Kompetence
Byradet via @konomiudvalget og Borne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Borne- og Uddannelsesudvalget ber forholde sig til felgende:

a. De afsatte anleegsmidler pa kr. 865.000 vedr. Odden Berneakademi ansgges frigivet og anvendes til det
arkitekthonorar, der er afregnet og det der forventes i det nye projekt,

b. Der nedsattes et byggeudvalg efter gaeldende regler med Vagn Ytte som udvalgets reprasentant,

c. Byggeudvalget udarbejder et projekt indenfor den forventede budgetramme pa kr. 2.500.000 ex. arkitekthonorar m.v.

Sagens opstien
Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede den 12. august 2014 at genoptage sagen pé udvalgets mede i oktober 2014,
hvor budgettet for 2015 er faerdigbehandlet.

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget har i sit budgetoplaeg for 2015 indarbejdet et anleegsbelab pé kr. 2.500.000 til en fysisk flytning af
barnehave pa Odden til skolen.

Det anferte belob pa kr. 2.500.000 stammer tilbage fra et oprindeligt budgetonske fra maj 2014, og séledes inden der blev
udarbejdet budgetoverslag i juni 2014 — dette projekt beleber sig til kr. 3.135.000 ekskl. arkitekthonorar m.v. jf. i gvrigt
ovenstdende sagsfremstilling m.v.

Barne- og Uddannelsesudvalget ber vurderer, hvorvidt de vil lade et eventuelt byggeudvalg udarbejde et projekt, der
holder sig inden for de afsatte kr. 2.500.000 indeholdende en “’besparelse” pa kr. 635.000 i forhold til det udarbejdede
projekt i juni 2014.



Lovgrundlag
Kommunens Budget- og regnskabsregulativ, Dagtilbudsloven og Byggeloven.

Okonomiske konsekvenser
Okonomiudvalget har i sit budgetoplaeg for 2015 indarbejdet et anleegsbeleb pé kr. 2.500.000 til en fysisk flytning af
barnehave pa Odden til skolen.

Samtidig er der i driftsbudgettet indarbejdet en forventet mindreudgift pa kr. 300.000 fra budgetar 2016 til
bygningsudgifter m.v. i den nuverende bgrnehave.

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Udannelsesudvalget, at

a. De afsatte anleegsmidler pé kr. 865.000 vedr. odden Bernehave ansgges frigivet og anvendes til det arkitekthonorar,
der er afregnet og det der forventes i det nye projekt,

b. Der nedseattes et byggeudvalg efter geeldende regler med Vagn Ytte som udvalgets reprasentant,

c. Byggeudvalget udarbejder et projekt indenfor den forventede budgetramme pa kr. 2.500.000 ex. arkitekthonorar m.v.

Bilag
306-2014-137640 Ejendomsportefalgestrategi

306-2014-150662 Udtalelse foreldrebestyrelse, skoleafdeling samt 0-6-arsafdeling.pdf

306-2014-159519 Tegninger og budget for model A og B

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 7. oktober 2014  [Sted: Medelokale 1, Hojby

Fraverende:

Sagen fremsendes til Byrddet med anmodning om frigivelse af kr. 865.000, samt kr. 2.500.000 til gennemferelse af det
samlede byggeprojekt paA Odden Berneakademi. Byggesummen er eksklusiv arkitekthonorar.

Vedlegg
Ejendomsportefolgestrategi
Udtalelse foraldrebestyrelse, skoleafdeling samt 0-6-arsafdeling.pdf

Tegninger og budget for model A og B



Sak 121: Orientering om nye regler for udarbejdelse af kvalitetsrapport for

skole-omradet og proces- og tidplan for kvalitetsrapport for skoleiret 2013-
2014

Sagsfremstilling

121. Orientering om nye regler for udarbejdelse af kvalitetsrapport
for skole-omriadet og proces- og tidplan for kvalitetsrapport for
skolearet 2013-2014

Sag 306-2014-63399 |D0k. 306-2014-193650 l]nitialer: BIT Abent

Kompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres om nye regler i forbindelse med udarbejdelse af kvalitetsrapport for
skoleomradet, og godkender proces- og tidsplan for arbejdet med kvalitetsrapport for skolearet 2013-2014.

Sagens opstien

Kwvalitetsrapporten skal iflg. Folkeskolelovens § 40a fremover udarbejdes hvert andet ar med vedtagelse i lige kalenderar.
Men der skal ekstra-ordinaert udarbejdes kvalitetsrapport for skolearet 2013-2014 med vedtagelse 31. marts 2015. Det
sker for at sikre et vedvarende fokus pa gennemforelse af folkeskolereformen i de forste ar, efter den er tradt i kraft.

Kwvalitetsrapporten er et redskab, der virker bagudrettet i rapporteringen af, hvad skolerne har gjort og har opnaet af
resultater samtidig med, at den virker fremadrettet i forhold til, hvilke tiltag der skal settes i veerk for at skabe en
forventet virkning. Det fremadrettede aspekt er opprioriteret i de nye kvalitetsrapporter, og der er gget fokus pé de
nationale mal:

1. Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan.

2. Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater.

3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for
professionel viden og praksis.

Desuden er der fokus pa de nationale maltal, som udspringer af de tre overordnede mal:
Formuleringerne af maltallene knytter an til de grupperinger, som man inddeler elevernes
testresultater i ved de nationale test. Der er et nyt redskab LIS under udarbejdelse fra
Undervisningsministeriets side. LIS er en del af Undervisningsministeriets kommende
Datavarehus. LIS indeholder oplysninger om de kommunale skoler — primeert
folkeskolen. De primere formal med LIS er, at understotte kommunernes arbejde med
den lokale kvalitetsudvikling med let tilgeengelig statistik.

Nationale mdltal med opgorelsestidspunkt i LIS

Andel elever, der er gode til at lese Medio november
Andel elever, der er gode til at regne 23. oktober
lAndelen af de allerdygtigste i dansk Medio november

Andelen af de allerdygtigste i matematik 23. oktober




Andel elever med darlige resultater i dansk Medio november
Andel elever med darlige resultater i matematik 23. oktober
Trivselsscore for eleverne Maj 2015
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Sagsfremstilling

Kvalitetsrapporten skal iflg. bekendtgerelsen indeholde felgende oplysninger for hver af kommunens skoler og for det
samlede skolevaesen:

Resultatoplysninger
: Elevernes karaktergennemsnit efter 9. klasse i dansk og matematik og i bundne prever
Resultater i nationale test i dansk og matematik
Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse — kun for det samlede skolevasen
Resultater af den obligatoriske trivselsmaling, som offentliggeres efter deadline for kvalitetsrapporten

Det undersgges om dette kan opfyldes jf. opgerelsestidspunkt i maj.
Midlertidige krav til oplysninger

En serskilt vurdering af malsaetningen om fuld kompetencedakning. Det vil sige i hvilket omfang lererne har
undervisningskompetence fra lereruddannelsen i de fag, de underviser i eller en tilsvarende faglig kompetence

Andelen af folkeskoleelever for kommunens samlede skolevasen, der undervises i den almene undervisning

Fagcentret har udarbejdet folgende proces- og tidsplan for arbejdet med kvalitetsrapport for skoledret 2013-2014:

Sept/okt 2014 Okt. 2014 INov/dec. 2014
7/10 Forste Data foreligger tilgengelige i UVM  [Skriveméneder,
udvalgsbehandling, hvor ‘s ledelsesinformations hvor der skrives
lkrav og rammer for rapporten |System LIS. pa de enkelte
leegges ud. Der laves en Data hentes og opgeres digitalt og afsnit.
procesplan. settes 1 skemaer/modeller. Der arbejdes med
De indledende afsnit (1,2,3) Tekstafsnittene til tallene skrives. evt. handleplaner
skrives for de omrader,
hvor der er brug
for opfolgende

initiativer. Det
vurderes hvordan

allerede
iverksatte
initiativer
forventes at
bidrage.
Januar 2015 Februar 2015 Marts 2015
Her skal 2. fremlaeggelse i BU- Endelige korrektioner skrives
Ikvalitetsrapporten udvalget. ind. Hvorefter
foreleegges BU- Herefter skrives BU- Kvalitetsrapporten vedtages
udvalget forste gang. [udvalgets evt. korrektioner  [inden 31. marts i Byradet
Herefter sendes ind.
kvalitetsrapporten til
horing i




skolebestyrelserne.
Herefter skrives
heringssvar og
lkorrektioner ind.

Lovgrundlag

Kravet om udarbejdelse af kvalitetsrapporter fremgar af Folkeskoleloven § 40.a. Bekendtgerelse om kvalitetsrapporter i
folkeskolen (BEK nr. 698 af 23/06/2014) har dannet grundlag for udarbejdelse af rammerne for arbejdet med neeste
kvalitetsrapport.

Okonomiske konsekvenser
Ikke beregnet.

Udtalelser og hering
Ingen.

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at

1. Udvalget tager orientering om nye regler i forbindelse med udarbejdelse af kvalitetsrapport for skoleomradet til
efterretning og

2. Udvalget drefter og godkender proces- og tidsplan for arbejdet omkring kvalitetsrapport for skoledret 2013-2014

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 7. oktober 2014 |Sted: Madelokale 1, Hajby

Fravarende:

Orientering taget til efterretning.



Sak 122: Status og handleplan for inklusion i Odsherred

Sagsfremstilling

122. Status og handleplan for inklusion i Odsherred

Sag 306-2014-63500 lDok. 306-2014-194543 |lnitialer: BIT |dbent

Kompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Borne- og Uddannelsesudvalget drafter og tager stilling til vedhaftede status og handleplan for inklusion i Odsherred.

Sagens opstien
Der har i Odsherred Kommune vearet arbejdet malrettet med inklusion siden 2010.

Skolereform og inklusion haenger fint ssmmen. Virker inklusionen i hverdagen, fremmer det indfrielsen af de nationale
mal. Det vil sige, hvis eleverne trives og inkluderes, leerer de mest muligt, deres sociale og personlige baggrund far
mindre betydning, og det omgivende samfund f&r mere tillid til folkeskolen, idet den professionelt lgfter savel den
undervisningsmeessige som den socialpedagogiske opgave.

Denne sagsfremstilling fremleegger de overordnede tanker og konkrete tiltag pé inklusionsomradet i kommunen.

Sagsfremstilling

Nationale mdl og inklusionsprocenter

Der er national malsatning om at opné en inklusionsprocent pa 96 %. Der er ekskluderet et faldende antal elever i tilbud
udenfor kommunen og ligeledes et faldende antal elever til specialiserede tilbud i kommunen. Eksklusionsprocenten har
udviklet sig sdledes, og der forventes fortsat fald:

2011/12: 7,9 %
2012/13: 7,7 %
2013/14: 7,4 %
2014/15: 7,1 %

Denne faldende tendens ligger i trad med de politiske malsatninger, der blev opstillet i 2012 i forbindelse med udlaegning
af inklusionsmidlerne og senere eksklusionsmidlerne.

At folkeskolerne i Odsherred inkluderer flere af de elever der i dag visiteres til specialtilbud

At faerre elever visiteres til dyre tilbud i privat regi eller i andre kommuner

At barn i Odsherred far det bedst mulige tilbud, sa vidt muligt i en almindelig folkeskoleklasse

At gkonomien til specialomridet ikke fortsat vokser pé bekostning af almenomréadet og at den kan tilpasses det
generelt faldende barnetal
Se i gvrigt bilaget: “Principper for inklusion i Odsherreds skolevasen galdende pr. 1. august 2012”.

I det folgende beskrives 1 hovedtreek de elementer, der er relevante, nar der skal gennemfores et vellykket stykke
inklusionsarbejde.

Hovedtraekkene er udvalgt pa baggrund af prioriteringer, som de er fremlagt af Dansk Clearinghouse og John Hattie, der
har undersegt, hvad der skaber lering og Rasmus Alenkeer, der vel er den dansker, der ved mest om inklusion. Nogle af
punkterne er anbefalinger til almenpadagogisk udvikling og andre specifikt malrettet inklusion.

Peedagogisk ledelse

Det er i hverdagen, tingene skal virke. Her er de peedagogiske ledelser centrale. Der bliver netop nu arbejdet med
udvikling af feltet. De gverste skoleledere har pa baggrund af erfaringer og uddannelse valgt at bruge modellen
“kompetencecirkler”, som skal sikre eksternt vidensinput, vidensdeling og lokal forankring pa samme tid.



Dette bliver suppleret af en skabelon til brug i det konkrete stykke udviklingsarbejde, udarbejdet pa baggrund af
SMITTE-modellen og SMART kriterierne. Udover de formelle ledelsesopgaver er der brug for, at den peedagogiske
ledelse har tid og ressourcer til at veere sparringspartnere, undersegende og vejledende i forhold til hverdagens opgaver.

Pé daginstitutionsomradet forestar et aktionsleringsforleb for ledere og personale, hvor der indgér som fast bestanddel, at
personalet reflekterer over, hvordan deres planlaegning af peedagogiske forleb bidrager til at fremme inklusion.

Kompetenceudvikling og selvrefleksion

Som det fremgér af “’status og handleplan for inklusion i Odsherred”, er der en rakke af stottefunktioner til rddighed for
paedagoger og lerere. De har en dobbelt funktion — de kan hjelpe med at lose akut opstaede problemstillinger — for
eksempel kan AKT hjelpe med konfliktlesning, og de kan bidrage til at hgjne og udvikle lerere og peedagogers
refleksioner og praksis.

Teamsamarbejde

I det hajt preesterende team samarbejder man om undervisningens forberedelse, gennemforelse og evaluering.
Teamsamarbejdet udger et felles refleksionsrum, hvor praktikeren far sparring til sin undervisning. Der er afsat
uddannelsesmidler til at igangsatte en praksisner opkvalificering af teamsamarbejdet pa skoleomradet. Mélet er at styrke
en professionel tilgang til hverdagens udfordringer og ege feellesmangden af paedagogiske redskaber.

Kvantitativ og kvalitativ inklusion

Den kvantitative del er let at méle pa. Den kvalitative del gemmer sig bag de almenpadagogiske tiltag. De er indbyrdes
forbundne og derfor indvirker en hej kvalitet af leeringsmiljeerne pa inklusionstallene. Punktet knytter ogsa an til ensket
om en mangfoldig Folkeskole og den enkeltes trivsel. I denne sammenhang udvikles der centralt — som en udlgber af
Folkeskolereformen - et varktej til trivselsmalinger, hvor de enkelte elever skal svare pa en raekke spergsmél om
kammeratskab, leering og klassemilja. Resultaterne herfra, vil vere indikationer pa, om inklusionen er lykkedes set ud fra
alle elevers synspunkt.

Procedurer

Procedurer omkring visitation af elever til interne og eksterne specialtilbud er ved, at blive tilrettet den nye skolestruktur
med et visitationsudvalg pa henholdsvis Syd- og Nordskolen. I procedurerne indgér mange samarbejdspartnere —
skoleledelse, inklusionsvejleder, PPR, efter behov familicafdelingen eller andre relevante resursepersoner. Der er nu ansat
inklusionsvejledere, der primeert tager sig af elever, der flytter fra specialtilbud ind i almentilbuddet.

Alle afdelinger atholder koordinerende SAFT-meder, hvor skolens ressourcepersoner sammen med afdelingsleder,
skolens psykolog og sagsbehandler drofter spergsmél i forhold til inklusionsopgaven.

PPR
PPR spiller en meget vigtig rolle i forbindelse med inklusionsspergsmaélet. Dels hvad angér undersggelse og vurdering af
bern og dels som rddgiver i visitationsspergsmal, og som sparringspart for laeerere/paedagoger, skoleledelse og foraldre.

Forceldresamarbejde

Vellykket inklusion er resultat af samarbejde mellem mange aktorer. Serligt foreeldresamarbejde omkring det enkelte barn
og det kollektive samarbejde om verdier, og om samvearsformer udger et potentiale for yderligere inklusion. Derfor er det
gjort til et af de kommunale maél for inklusion. I alle sager, hvor bern er skiftet fra specialiserede tilbud til det almene
tilbud, er dette sket i et konstruktivt samarbejde med foraldrene.

Overgange

Et andet samarbejde, der skal fungere, er i forbindelse med alle overgange for barnet eller den unge. Der er etableret
procedurer for overgange mellem daginstitution og skole, og mellem kommunens specialtilbud og almentilbud. Her
anvendes de kommunale videnscentre. Dette arbejde enskes yderligere udviklet, hvorfor det ogsa er et af de kommunale
mal for inklusion.

Tidlig indsats giver sterst virkning, nar det geelder inklusion og berns trivsel.

Udviklingspuljen

Udviklingspuljen har de senere ar finansieret en rackke udviklingsarbejder, hvis formél var af inklusionsfremmende
karakter. I skolearet 2012/13 udvikledes et samarbejde mellem lesevejledere og daginstitution, der viste sig at have den
onskede virkning i forhold til sprogligt kendskab. Der er uddannet sprogvejledere til alle enheder pa
daginstitutionsomradet. Forskningsprojektet "Barnet i centrum” har et inklusionsfremmende aspekt, da det tager
udgangspunkt i barnets perspektiv.



Desuden er der, i den aktuelle ansggningsrunde, ansggninger, som knytter an til skolereform og inkluderende praksis i
daginstitutioner og skoler. Fra de aktuelle ansggninger kan navnes aktionsleringsforlgbet pa daginstitutionsomrédet eller
THERA-PLAY ansegningen fra Sydskolen, afd. Herve.

Samarbejdet med undervisningsministeriets konsulenter

Samarbejdet med undervisningsministeriets konsulenter har forelebig resulteret i et overordnet formal for
inklusionsstrategien og 3 kommunale mal. Der er sat delmél og lagt en plan for, hvordan der arbejdes videre med delmal
og aktiviteter i paedagogers og laereres praksis — pa savel daginstitutionsomradet som skoleomradet. Naeste skridt er, at der
er made i styregruppen, hvor dagsordenen vil fokusere pa status for aktiviteter og delmal, som de er beskrevet i bilaget
”Forandringsmodel for Odsherred Kommunes inklusionsstrategi”. Desuden er efter- videreuddannelse og teamsamarbejde
i fokus — som navnt i vedhaftede ’status og handleplan for inklusion i Odsherred”.

Der skal desuden arbejdes videre med den fzlles definition af inklusion, samt udbredelse af kendskabet blandt de ansatte
til den kommunale inklusionsstrategi.

Handleplan
Det samlede overblik over de hidtidige, igangverende og fremtidige inklusionsindsatser fremgér af bilaget: Status og
handleplan for inklusion i Odsherred — september 2014

De lgbende og fremtidige indsatser udger til sammen kommunens handleplan for inklusion. Her nevnes kun de
fremtidige tiltag:

Udvikling af teamsamarbejdet

Vejlederuddannelser

Opkvalificering af nyansatte i forhold til Ip-arbejdet
Skoleradgivere

Samarbejde mellem skoler, SSP og Ung i Odsherred
Udvidet og differentieret skole-hjemsamarbejde
Videreudvikling og udbredelse af falles definition af inklusion (i samarbejde med UV-ministeriets konsulenter)
Tydelig inklusionsstrategi som er kendt af alle
Evalueringspraksis

Aktionslaering

Planlagt besag i Silkeborg

Okonomiske konsekvenser
Fra august 2014 er gkonomien vedr. alle nuvarende og tidligere ekskluderede bern flyttet fra centrale konti og ud pa
skolernes budgetter.

Den nye tildeling af ressourcer til elever med szerlige behov sker pé baggrund af et skennet antal elever pr. 1. april i
Specialtilbud udenfor kommunen og andre private
Kommunens egne specialtilbud
I folkeskolerne (inklusionselever og hjemtagne elever)

I skoleéret 2013-2014 var der samlet udgifter pa kr. 69 mio. til elever med serlige behov fordelt med kr. 42 mio. pa
Sydskolen og kr. 27 mio. pa Nordskolen.

Med henblik pa at skabe et incitament for inklusionsarbejdet pa skolerne forbliver den arlige samlede ramme herefter i et
lukket kredsleb.

Princippet bag er "pengene folger barnene”, séledes at den ekonomi, der har veret til et ekskluderet barn, forbliver i
skolens budget, hvis barnet hjemtages.

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at
Udvalget fortsat stetter positivt op om daginstitutionernes og skolernes inklusionsarbejde
Udvalget fortsat prioriterer indsatser med et inklusionsfremmende aspekt
Udvalget godkender vedhzftede status og handleplan for inklusion i Odsherred

Bilag

306-2014- forandringsmodel for Odsherred Kommunes inklusionsstrategi
196395



306-2014- Status og handleplan for inklusion i Odsherred - september 2014

194938
306-2012- Principper for inklusion i Odsherreds skoelvaesen gaeldende pr 1.
263688 august 2012

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 7. oktober 2014  |Sted: Madelokale 1, Hajby

Fravarende:

Udvalget dreftede status og indsats pé inklusionsindsatsen og godkendte denne. Udvalget ensker fortsat fokus og
opfolgning pa inklusionsinsatsen.
Sagen genoptages i maj 2015, hvor statistiske oplysninger indarbejdes.

Vedlegg
forandringsmodel for Odsherred Kommunes inklusionsstrategi
Status og handleplan for inklusion i Odsherred - september 2014

Principper for inklusion i Odsherreds skoelvasen gaeldende pr 1. august 2012



Sak 123: Ledelsessituationen pa Folkeskoleomradet

Sagsfremstilling

123. Ledelsessituationen pa Folkeskoleomradet

Sag 306-2014-63836 IDok. 306-2014-206944 |lnitialer: FRF |4bent

Kompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering om ledelsessituationen pa folkeskoleomradet og beslutning vedr. evt. styrkelse af ledelsen.

Sagens opstien
P& baggrund af orientering fra fagcenterchef pa udvalgsmede den 2. september 2014, har Vagn Ytte Larsen, Felex
Pedersen og Lis Ingemann ensket en orientering om, hvorledes ledelsessituationen péa skoleomradet kan styrkes.

Sagsfremstilling
I forbindelse med vedtagelse af ny skolestruktur i Odsherred Kommune indferes en ny ledelsesmodel, hvor skoleledelsen
varetages af 2 overordnede skoleledere, mens der pa alle afdelinger er afdelingsledere refererende til disse.

Ledelsesopgaven er pa nuvaerende tidspunkt ganske usadvanlig stor og kompleks, idet der er voldsomt mange nye ting i
spil. Ny skolestruktur med @ndrede vilkar, herunder samling af overbygninger pé feerre matrikler, med deraf folgende
flytning af sével elever som lerere. Indferelse af linjer i overbygningen. Folkeskolereform med helt nye elementer som
Understottende Undervisning, 45 min. motion hver dag, flere fagtimer, tidlig fremmedsprog, Lektiecafe, oget deltagelse af
padagoger i undervisningen m.m. Hertil kommer en helt ny arbejdsorganisering for laererne med forberedelse pé skolerne
og tilstedeverelse i hele arbejdstiden, og deraf folgende ombygninger og nyindretninger af laererarbejdspladser.

Derudover forventes gget inklusion, eget paedagogisk ledelse og et skarpet fokus pa den enkelte elevs lering og trivsel.

For gjeblikket er der derfor vanskelige forhold for ledelserne. Dette ogsé set i lyset af, at den samlede ledelsesressource
blev reduceret i forbindelse med den nye skolestruktur, og at der pt. er savel en vakant afdelingslederstilling samt sygdom
i gruppen. Folgende tiltag er igangsat for at afhjelpe dette.

Der tilkabes fra ultimo september ekstern skoleledelseshjalp

Lerere tildeles administrative og koordinerende opgaver og “frikebes” for en del af deres normale opgaver pa visse
afdelinger

Skolelederne modtager ekstern supervision

Foroget ledelsesmassig sparring af skolelederne med fagcenterchef bl.a. via ugentlige mader

Netveerksopbygning af afdelingsledergruppen via 2 dages internat i regi af Skolelederforeningen m. deltagelse af
ekstern konsulent

Foroget ledelsesmeaessig sparring af afdelingslederne fra skolelederne

Teet central kontakt til Danmarks Lererforening

Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med Ad-Hoc-udvalgets arbejde med den nye skolestruktur, blev den samlede ledelseskvote pa skoleomradet
nedsat fra 15 fuldtidsstillinger til 12,9 fuldtidsstilling. Det blev samtidigt besluttet, at et mindreforbrug pa
lederlonskontoen efter afsluttede lenforhandlinger skulle overfares til skolerne til styrkelse af undervisningen. Dette er
kun delvist sket pa nuvarende tidspunkt, da lenforhandlingerne forst for nyligt er afsluttede.

Safremt det politisk enskes, vil det vaere muligt i stedet helt eller delvist at anvende dette restbeleb til finansiering af en
styrket ledelse.

Det forventede restbelgb forventes i 2014 at udgere ca. kr. 300.000 kr. og i 2015 ca. kr. 600.000.



Bilag med beregningsmodel for ledelsesressource til skolerne er tilknyttet denne sag.

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at
Udvalget tager orienteringen til efterretning, og beslutter om der skal tilfores midler til styrkelse af ledelsen.

Bilag
306-2014-200211 Bilag til sagen om ledelsessituationen pa skolerne - september 2014

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 7. oktober 2014  |Sted: Madelokale 1, Hajby

Fraverende:

Barne- og Uddannelsesudvalget godkender, at restbeleb anvendes pé at styrke ledelsen pé folkeskolerne.

Vedlegg

Bilag til sagen om ledelsessituationen pé skolerne - september 2014
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