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Punkt 147: Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

147. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2010-1969 Dok. 306-2014-129943

Initialer: AAL

Abent

Sagsfremstilling

Beslutning fra @konomiudvalget

Dato: 24. juni 2014

Sted: Farevejle

Fraveerende: Anna-Louise Attermann

Godkendt.




Punkt 148: Meddelelser fra formanden



Meddelelser fra formanden

Sagsfremstilling

148. Meddelelser fra formanden

Sag 306-2010-1969 Dok. 306-2014-129945

Initialer: AAL

Abent

Sagsfremstilling

Beslutning fra @konomiudvalget

Dato: 24. juni 2014

Sted: Farevejle

Fraveerende: Anna-Louise Attermann

Intet.




Punkt 149: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nevn og bestyrelser



Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, navn og bestyrelser

Sagsfremstilling

149. Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, na@vn og bestyrelser

Sag 306-2010-1969 Dok. 306-2014-129975 Initialer: AAL Abent

Sagsfremstilling

Beslutning fra @konomiudvalget

Dato: 24. juni 2014 Sted: Farevejle

Fraveerende: Anna-Louise Attermann

Intet.



Punkt 150: Godkendelse af rapporten - 360 graders-analyse af
arbejdsmarkeds- og beskzeftigelsesomradet

Bilag

Rapport - 360 graders-analyse af Arbejdsmarkeds- og beskeftigelsesomradet - juni 2014
Heringssvar fra medarbejdersiden i CenterMED (2).pdf

Bilag - Bemarkninger fra Uddannelsessporet.pdf

Bilag - Heringssvar jobcenterMED (2).pdf

Bilag - Horingssvar fra sekretariatet.pdf

Bilag - Heringssvar Udbetalingsafdelingen - Flere samtaler med borgere.pdf

Bilag - heringssvar - sygedagpenge.pdf

Bilag - Haringssvar fra Kontrolgruppen.pdf

Bilag - Folder - bilag til kontrolgruppen (2).pdf



Godkendelse af rapporten - 360 graders-analyse af arbejdsmarkeds- og
beskaftigelsesomradet

Sagsfremstilling

150. Godkendelse af rapporten - 360 graders-analyse af
arbejdsmarkeds- og beskaftigelsesomradet

Sag 306-2014-39039 Dok. 306-2014-128076 Initialer: MSG Abent

Kompetence
@konomiudvalget via Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutningstema
Arbejdsmarkedsudvalget indstiller forslagene i rapporten fra 360 graders-analysen af arbejdsmarkeds- og
beskaeftigelsesomradet til godkendelse i Gkonomiudvalget.

Sagens opstaen
Arbejdsmarkedsudvalget har pa et temamgde den 10. juni 2014 faet preesenteret resultatet af 360 graders-
analysen.

360 graders-analysen blev igangsat pa @konomiudvalgets mgde den 10. december 2013.

Sagsfremstilling
Det overordnede formal med 360 graders analysen af Arbejdsmarkeds- og beskaeftigelsesomradet er:

- at fa mest muligt ud af de til enhver tid vaerende ressourcer pa arbejdsmarkeds- og beskeeftigelsesomradet
- at skabe mest mulig effekt for borgerne
- at skabe gkonomisk raderum til budget 2015.

360 graders analysen har identificeret et nettopotentiale pa 15,6 mio.kr., hvoraf de 7,5 mio.kr. kan henferes til en
2014 effekt af tidlig implementering af en reekke af forslagene fra 360 graders analysen, fx implementering af
kontanthjeelpsreformen for unge og nyttejobs mv. Disse kan indregnes fra 2014, og resten af de identificerede
potentialer fra 2015.

2014 2015 2016

Potentialer Forslag Mio.kr.
Implementering af faglige strategier
mv. Forslag 3,6,8 4,4 4,4
Jget virksomhedsindsats for alle
malgrupper Forslag 11,12,13 6,1 6,1

Forslag 12, 13,
Investeringer 17 -2,4 -2
2014 effekt af 360 graders analysen 7,5 7,5 7,5
Potentialer fra 2015 i alt 15,6 16

Fra 2016 skal der ikke anvendes 0,4 mio.kr. til kompetenceudvikling, hvorfor potentialet bliver lidt starre. Hertil skal
der dog fra 2016 indteenkes den kommende refusionsreform, som beskrevet neden for.

360 graders analysen af beskeeftigelsesomradet har vaeret afviklet midt i en reformtid. Det vil naesten altid vaere
tilfeeldet pa beskaeftigelsesomradet, hvor reformer rammer omradet med stigende hast:



- reform af fgrtidspensions- og fleksjobomradet i 2013

- en reform af kontanthjeelpsomradet i 2013/14

- en reform af sygedagpengeomradet i 2014

- en reform af hele refusionssystemet som forventes at traede i kraft 1. januar 2016.

Den kommende refusionsreform vil bl.a. veere en omleegning af refusioner pa anvendelse af forskellige
aktiveringsredskaber (siden 2011) til en faldende og ensartet refusion pa tveers af ydelser baseret pa varighed.
Dette betyder eendringer i refusionerne og at den direkte refusion pa fx virksomhedspraktikker bortfalder, og til
gengeeld reduceres kommunens refusion fra staten efter et ar til 20%. Det er dog sandsynligt, at private lgntilskud
stadig vil veere den billigste og mest effektive aktiveringsform fremadrettet.

Neerveerende 360 graders analyse har primeert haft fokus pa at komme med forslag til optimering af nuveerende
indsatser, samt foresla flere nye indsatser iseer med fokus pa den virksomhedsrettede indsats.

Tveergaende fokus pé den virksomhedsrettede indsats

Analysen peger pa, at det er afggrende for den samlede indsats for ledige og sygemeldte, at den
virksomhedsrettede indsats systematiseres og opprioriteres. Der foreslas derfor en opprioritering af
virksomhedsindsatsen for at sikre, at alle malgrupper i jobcentret far adgang til den virksomhedsrettede aktivering,
samt oprettelse af en raekke virksomhedscentre, som bl.a. sikrer faste virksomhedspladser til de udsatte ledige.

Fortsat arbejde med implementering af de vedtagne strategier og nye reformer

Endvidere er der i analysen vurderet potentialer i forbindelse med implementering af de strategier, som
arbejdsmarkedsudvalget vedtog primo 2014. Disse strategier er pt. endnu ikke fuldt implementeret, og
medarbejderne har bidraget med mange gode inputs til, hvordan arbejdet med implementeringen kan fortseette,
herunder gnsker om mere dialog og inddragelse inden for rammerne, som udstikkes af ledelsen. For at na i mal
med den fortsatte implementering af de nye strategier, samt analysens forslag forudseettes derudover et feelles
kompetenceudviklingsprogram for alle medarbejdere, hvilket indgar i 360 graders analysen.

Kompetenceudvikling og kulturaendringer blandt engagerede medarbejdere

Samtidig er der ogsa tale om en stgrre kulturaendring i organisationen, bade internt, men ogsa i forhold til de
indsatser som iveerkseettes i forhold til borgerne. Det drejer sig dels om implementering af elementer fra den nye
kontanthjeelpsreform, hvori tanken om "empowerment” fremstar ret klar (et skift i tilgang fra at "vi ger tingene for
borgerne” til "vi g@r borgerne i stand til at gare det selv”), dels et skift veek fra tidligere tiders meget markante fokus
pa rettidighed og kontrol til en indsats, der i hgjere grad er radgivende og vejledende og dels et skift fra en seriel
opfattelse af borgerforlgb til at teenke langt mere i parallelle indsatser.

| analysen er der fremkommet et billede af en engageret medarbejderstab, som udtrykker gnsker om at arbejde med
stadig forbedring af indsatserne til gavn for borgerne, og kompetenceforlgbet skal bistd med at klaede
medarbejderne pa til nye arbejdsmetoder fremadrettet. De forskellige nye tilgange i analysen implementeres
saledes parallelt med en ny organisering og er alt sammen noget, der kreever nye kompetencer, som
kompetenceudviklingsforlabet understatter.

Beregning af potentialer pa sygedagpenge-omradet forventes til august 2014

Sluttelig er det veesentligt at papege, at der ikke er medtaget potentialer for sygedagpengedelen af helbredssporet.
Det er forventningen at der ogsa her er potentialer, men pa grund af den nye sygedagpengereform, som
administrationen pt. ikke kender de fulde lovgivningsmeessige- og skonomiske rammer for, har det ikke vaeret muligt
at beregne noget potentiale herfor. Der vil ske en samlet beregning af hele sygedagpengeomradet efter
sommerferien hvor savel lovgivning som de kommunale gkonomiske konsekvenser forventes at veere udmeldte.

Fokus pa det tvaeergdende samarbejde internt i kommunen

| analysen er der pa flere omrader fremkommet eksempler pa indsatser, som allerede gar pa tveers af kommunen, fx
pa ungeomradet, samt fx pa sygedagpengeomradet, hvor der med fordel ville kunne teenkes pa tveers ift. de
indsatser, som kommunen allerede i dag leverer til andre grupper af borgere. Dette kan fx vaere genoptraening,
adganag til rygskole mv. hvor det anbefales, at der Igbende sikre et tvaergaende fokus og aben dialog med andre
centre om mulig opgavelgsning pa tvaers, bl.a. for at sikre intern opgavelgsning og kommunale arbejdspladser, frem
for anvendelse af private aktgrer pa omrader, hvor kommunen har ekspertisen.



Derudover har analysen ogsa vist, at det er afggrende med et vedvarende fokus pa, at indsatserne over for borgerne
ikke bremses af interne organisatoriske forhold, men at der fortsat sikres et fokus pa at sikre sammenhasngende
borgerforlgb, ogsa nar der er skift i sagsbehandler, fagcenter mv.

Lovgrundlag
Intet.

@konomiske konsekvenser
De enkelte forslag fra 360 graders-analysen pa arbejdsmarkeds- og beskaeftigelsesomradet har omfattende
gkonomiske konsekvenser pa arbejdsmarkeds- og beskaeftigelsesomradet.

Administrative, miljgmassige og sundhedsmaessige konsekvenser
De enkelte forslag fra 360 graders-analysen har administrative konsekvenser for omraderne Uddannelse, Job og
Helbred.

Udtalelser og hering
Rapporten hgres i Job og Borgerservices MED-udvalg.

Administrativ indstilling

Direktaren indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at

- Udvalget indstiller til @konomiudvalget, at forslagene i rapporten fra 360 graders-analysen af arbejdsmarkeds- og
beskaeftigelsesomradet godkendes.

Beslutning fra @konomiudvalget
Dato: 17. juni 2014 Sted: Mgdelokale 1, Hajby

Fraveerende: Niels Nicolaisen

Udsat.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget
Dato: 17. juni 2014 Sted: Madelokale 1+2, Farevejle

Fraveerende: Helge Fredslund

Haringssvar fra Center-MED, Uddanelsessporet, Kontrolgruppen, Udbetalingsafdelingen samt Job- og
Borgerservicesekretariatet uddelt ved starten af behandlingen af dette punkt.

Udvalget kvitterer for modtagelsen pa trods af den relativt korte tid til at afgive haringssvar.

Hgringssvarerne beabejdes med medarbejdene i forbindelse med implementeringen af rapportens konklusioner.

Udvalget indstiller godkendelse af rapporten til @konomiudvalget, dog saledes at der sker en saerskilt politisk
behandling inden implementering af forslag 17.

Udvalget gnsker, at der desuden, i gget grad, arbejdes med at udvikle tveerfaglige kompetencer.

Udvalget gnsker, at fglge implementeringen i forbindelse med udvalgsmgderne.

Bilag

306-2014-121179 Rapport - 360 graders-analyse af Arbejdsmarkeds- og
beskeeftigelsesomradet - juni 2014

306-2014-129877 Hgringssvar fra medarbejdersiden i CenterMED (2).pdf

306-2014-129880 Bilag - Bemeerkninger fra Uddannelsessporet.pdf



306-2014-129891
306-2014-129889
306-2014-129879

306-2014-129884
306-2014-129887
306-2014-129883

Bilag - Heringssvar jobcenterMED (2).pdf
Bilag - Hgringssvar fra sekretariatet.pdf

Bilag - Heringssvar Udbetalingsafdelingen - Flere samtaler
med borgere.pdf

Bilag - heringssvar - sygedagpenge.pdf
Bilag - Hgringssvar fra Kontrolgruppen.pdf
Bilag - Folder - bilag til kontrolgruppen (2).pdf

Beslutning fra @konomiudvalget

Dato: 24. juni 2014

Sted: Farevejle

Fraveerende: Anna-Louise Attermann

Godkendt.
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