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Punkt 28: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

28. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2010-1969 |D0k. 306-2016-283055 I]nitialer: PIM |Abent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 4. april 2017  [Sted: Madelokale 1

Fravaerende: Jesper Koch

Godkendt.



Punkt 29: Meddelelser til og fra formanden

Sagsfremstilling

29. Meddelelser til og fra formanden

Sag 306-2010-395 |D0k. 306-2016-283058 |lnitialer: PIM |Abent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 4. april 2017  [Sted: Madelokale 1

Fravaerende: Jesper Koch

Gitte Hededam refererede til feellesmadet med Borne- og Uddannelsesudvalget vedr. UTA2, uddannelsesregnskab m.v.
Udvalget ensker sag pa dagsordenen vedr. UU’s indsatser pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade.

Gitte Hededam orienterede om investeringsstrategier pa udvalgets omrade. Udvalget ensker opleg fra administrationen.

Udvalget ensker status pa projektet "Vejen til Vaekst".



Punkt 30: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelser

Sagsfremstilling

30. Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, naevn og bestyrelser

Sag 306-2010-395 |Dok. 306-2016-283060 Initialer: PIM Abent

Sagsfremstilling

Integrationsradet - Arne Mikkelsen, Jargen Revsbech Hansen, Gitte Hededam
Beskaftigelsesforum

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 4. april 2017  |Sted: Madelokale 1

Fravaerende: Jesper Koch

Orientering fra sidste mede i Integrationsradet.

Torben Mgller orienterede om det lokale folkemede pa den Rytmiske Hgjskole.



Punkt 31: Meddelelser fra fagcentret/direktor

Sagsfremstilling

31. Meddelelser fra fagcentret/direkter

Sag 306-2010-395 |D0k. 306-2016-283063 |lnitialer: PIM |Abent

Sagsfremstilling

Nyeste tal for unge pa uddannelseshjalp.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 4. april 2017  |Sted: Madelokale 1

Fravaerende: Jesper Koch

Fagcentret orienterede om det nye obligatoriske (1. juli) system VITAS, hvor virksomhederne nu selv skal indberette data
pé personer i lontilskud og i virksomhedspraktik - indberetninger som kommunen tidligere har kunnet lave skemaer pa.
Kommunen hjzlper virksomhederne sa meget som muligt med opgaven.

Nyeste tal for unge; 153 uddannelsesparate og 191 aktivitetsparate. Det er netto en stigning pa 7 personer.



Punkt 32: Orientering om tilgang af unge - februar 2017

Sagsfremstilling

32. Orientering om tilgang af unge - februar 2017

Sag 306-2017-8178 |Dok. 306-2017-65724 |lnitialer: KGJ |dbent

Kompetence
Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutningstema
Orientering om tilgang af unge pa uddannelseshjalp og integrationsydelse i februar méned 2017.

Sagens opstien
Arbejdsmarkedsudvalget gives pa hvert mede en status for antallet af unge p& uddannelseshjelp.

Status indeholder tal for tilgang sével som afgang fra uddannelseshjelp. I februar 2017 var tilgangen pé 31 unge og
afgangen pa 41 unge.

Udvalget har bedt om, at der til aprilmedet blev lavet en orienteringssag hvoraf det fremgar, hvor de unge “kommer fra”
(job, tilbagevenden efter sanktion, frafald fra uddannelse mv.)

Sagsfremstilling
Arbejdsmarkedsudvalget bliver med denne sagsfremstilling orienteret om tilgangen til udddannelseshjelp, og med en
narmere analyse af de 31 unge, der blev registreret som tilgang til uddannelseshjeelp i februar 2017.

I februar var tilgangen til enten uddannelsesparate (LAB 2.12), eller aktivitetsparate (LAB 2.13) i alt 31 unge. Fordelt pa
23 uddannelsesparate og 8 aktivitetsparate.

Tilgangsarsag lAntal
Tilflyttere 8
Uddannelsesfrafald 8

Nyledige fra beskaeftigelse el. gennemfert uddannelse |3

Gengangere efter udeblivelse eller lignende 2

18 ars debutanter 4

Malgruppeskift samt gentilmelding pga. systemfejl 2

Losladt 1
Nyansegere 3
I alt 31
Tilflytterne

8 af de nye unge uddannelseshjelpsmodtagere kommer som tilflyttere fra andre kommuner. Heraf er 2 af de unge tilflyttet
fra Hillered Kommune, mens de gvrige er tilflyttere fra 6 forskellige kommuner fordelt pa Sjelland. 4 af tilflytterne er
flyttet til Odsherred efter frafald pa deres uddannelse.



Uddannelsesfrafald
8 af de unge kommer pé uddannelseshjelp fra et atbrudt uddannelsesforlob. Uddannelsesfrafaldet handler i flere tilfelde
om sygdomsrelaterede problematikker. En enkelt af de unge er dog startet i arbejde inden udbetaling af uddannelseshjlp.

Nyledige fra beskeeftigelse, eller gennemfort uddannelse
3 af de unge kommer fra beskaftigelse, eller med en afsluttet uddannelse.

Gengangere
2 af de unge har veeret kortvarigt i selvforsargelse efter udeblivelser.

18 drs debutant
2 af de 4 er unge syriske statsborgere, der er kommet til Danmark i 2015 med deres familie.

Mdlgruppeskift/systemfejl
1 unge har fortaget malgruppeskift til uddannelseshjalp, mens 1 er blevet gentilmeldt pga. systemfe;jl.

Losladt
1 ung har segt om uddannelseshjelp efter losladelse fra fengsel.

Nyansogere
3 unge har ansggt om uddannelseshjalp, som skyldes at de tidligere har faet afslag pga. formue, eller hvor de i perioden
op til er blevet forserget af familien.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at:

Orienteringen tages til efterretning

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 4. april 2017  [Sted: Medelokale 1

Fravearende: Jesper Koch

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 33: Analyse omkring til/afgang fra opholdssteder - unge

Sagsfremstilling

33. Analyse omkring til/afgang fra opholdssteder - unge

Sag 306-2017-8222  |Dok. 306-2017-66228  [Initialer: KGJ  |dbent

Kompetence
Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutningstema
Gennemgang af analyse omkring til/afgang fra opholdssteder for unge uddannelseshjaelpsmodtagere.

Sagens opstien
Arbejdsmarkedsudvalget har pa baggrund af tilflytter-problematikken for unge, ensket en analyse af unges til/afgang fra
opholdssteder.

Sagsfremstilling
Der er gennemgéet tilflytninger af unge under 30 &r, som har ansegt om uddannelseshjzlp i en 6 méineders periode —
nemlig fra september 2016 til februar 2017.

Der er fundet 8 tilflyttere fordelt séledes:

September 2016 1 tilflytter
December 2016 1 tilflytter
Januar 2017 4 tilflyttere
Februar 2017 2 tilflyttere

Til sammenligning kan det navnes, at der i samme periode (september 2016 — februar 2017) har veret 51 nye sager med
malgruppe LAB 2.13. Det er denne malgruppe som unge, der er anbragt, vil blive visiteret til.

De unge kommer fra:

Kebenhavn 2 tilflyttere

Hillered 2 tilflyttere

Faxe, Greve, Herlev, Randers hver med 1 tilflytter.

De er anbragt:
Granhgjen 4 tilflyttere
Egedal, Seegaard, L1. Nerremark og Solglimt hver med 1 tilflytter.

Det samlede antal uddannelseshjalpsmodtagere pa opholdssteder

Administrationen har endvidere foretaget en analyse af den samlede gruppe af uddannelseshjaelpsmodtagere, som er
anbragt i Odsherred Kommune pé opholdssteder, og hvis uddannelseshjelp er betalt af andre kommuner, men hvor den
unge bade fremgar af Odsherred Kommunes statistikker, og hvor Jobcenteret har handleforpligtigelsen i sagen.

Samlet set har Odsherred Kommune pr. 17. marts 2017 minimum 57 unge under 30 ar pa kontanthjeelp/uddannelseshjelp,
som er anbragt pa opholdssteder. Dette antal er en forelabig opgerelse, det kan derfor ikke udelukkes, at tallet kan afvige i
retning af at tallet kan vaere storre.

Ud af de 57 unge, er de 54 indplaceret i malgruppen som aktivitetsparate LAB. 2.13.

De unge har primert ophold pé bostederne Granhgjen, PS Contact, Orbeekskilde, Egedal, L1. Nerremark, Mollegarden,
Samsbo og, Seegard.

De unge kommer fra kommuner over hele Ostdanmark, og med Kebenhavn og Holbaek som de kommuner med flest
anbragte.



Lovgrundlag

Lov om aktiv Beskeftigelsesindsats (LAB)

Lov om social service (SEL)

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade (RSL)

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at:

Orienteringen tages til efterretning

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 4. april 2017 [Sted: Medelokale 1

Fraverende: Jesper Koch

Udvalget dreftede problematikken med, at de unge pa opholdsstederne teller med i de forskellige statistikker omkring
unge, ungdomsuddannelser, karakterer m.v.

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 34: Evaluering af hejskole-projekt

Sagsfremstilling

34. Evaluering af hejskole-projekt

Sag 306-2017-7989 IDok. 306-2017-64400 |lnitialer: KGJ |dbent

Kompetence
Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutningstema
Orientering om effekterne af igangvarende hgjskole-projekt.

Sagens opstien

Arbejdsmarkedsudvalget har pd mede den 7. marts 2017 pkt. 25. modtaget en status vedr. hgjskole-projektet, hvor der er
afsat 200.000 kr. til forseg med anvendelse af hgjskoler i beskaeftigelsesindsatsen. Arbejdsmarkedsudvalget har godkendt,
at den afsatte bevillig pd 200.000 kr. anvendes til ekstraordinar stette af unge flygtninges ophold pa hejskoler.

Formélet med forseget er at styrke de unge flygtninges sprogkundskaber og deres kendskab til dansk kultur og sociale
spilleregler via et hgjskoleophold. Desuden vil opholdet give de unge mulighed for at skabe et netverk med danskere.

Malgrupper:

Malgruppe 1 bestar af unge i alderen 17 ar, som er kommet til Danmark som familiesammenforte til flygtninge. Der
er tale om nyankomne unge, hvor det pt. er svart at finde det rette skoletilbud.

Malgruppe 2 er unge i alderen 18-25 ér (uledsaget flygtninge kan vere 17 ar i denne mélgruppe), som er kommet til
Danmark som flygtninge. Disse unge vil ofte vere alene i Danmark og vil, som den forste gruppe, have store sproglige og
sociale fordele af et hgjskoleophold.

Pé baggrund af bevillingen pa 200.000 kr. har Jobcentret mulighed for et forbrug pa 400.000 kr., idet der er 50% i
statsrefusion. Ud af dette belab, er der et uforbrugt budget pa 151.751 kr. for 2016.

Arbejdsmarkedsudvalget enskede i forsattelse af status-redegerelsen at modtage en forelgbig evaluering af hejskole-
projektet.

Sagsfremstilling
I Odsherred Kommune har 7 flygtninge veret pa hgjskoleforleb i 2016. Af disse er 1 flygtning stadig pd hejskole.

Ud af de 7 flygtninge er 5 af dem maend og 2 af dem er kvinder.
Alle er p.t. over 18 ar.

De fleste af omtalte borgere har veret naesten 17 % ar, da de startede pa hgjskoleforlab. Det skyldes bl.a., at hegjskolerne
har en forventning om denne alder ved tilmeldingen. Selvom de ikke har bestaet 9. klasse i deres oprindelsesland kan de
ikke tilbydes et folkeskoletilbud. Det skyldes deres alder.

Ud af de 7 flygtninge, som kom pa hgjskoleforleb er 4 fra malgruppe 1, og 3 er fra malgruppe 2.
For at komme pa ungdomshgjskole skal man vaere fyldt 16 og 17 pa andre hgjskoler.
Da omtalte 7 borgere startede pa hejskole i 2016 var der i alt 17 Integrationsborgere i alderen mellem 18 og 25 ar

(malgruppe 2), og et mindre antal unge mellem 16 og 18 ar (malgruppe 1).

De 7 flygtninge har veret pa 5 forskellige hgjskoler, hvor fordelingen har varet som felger: Ega Hajskole (3), Vréa
Hgjskole (1), Gerlev Idraetshejskole (1), Renshoved Hgjskole (1), Brenderup Hejskole (1).

De 7 flygtninges sagsbehandling, sagsbehandlernes udtalelser, samt telefoninterview med nogle af dem, danner
grundlaget for evalueringen.



Sagsbehandlerne, familiekonsulenterne og Bern & Familieafdelingens begrundelser for at starte hegjskoleforleb for
omtalte 7 flygtninge:

Sprogligt: At indga i et dansksprogligt milje og derved laere dansk intensivt. Maske vil uddannelsesvejen forkortes.

Socialt: Social omgangskreds, netverk, sociale spilleregler, indga i aktivitet og relation til jeevnaldrende og have
mulighed for at fa venskaber og blive mere afklaret i forhold til mal og muligheder. Indga i aktivitet og relation til
jevnaldrende og have mulighed for at fa venskaber og vil fa lidt luft i forhold til hjemmet, hvor foraeldrenes udfordringer
og bekymringer kan foles som et pres.

Kulturelt: Viden om, hvordan man tenker og gor i Danmark, vil fa vigtige redskaber til at begé sig i den nye
kontekst - viden som mange ikke far selv efter mange &r i eksil.

Personligt/Psykologisk: Modenhed, selvtillid, selvverd, nye redskaber til at se sig selv i en meningsfuld position,
far mulighed for at teenke pa andet en sine bekymringer.

Vurderinger: Vurderingen er, at de netop nu er parat og motiveret til at tage dette skridt. Generelt er der tale om et
meningsgivende forleb ift. at opfylde malene for et godt integrationsforleb med storst muligt indhold, og indenfor en kort
og overskuelig periode.

Sammenfatning af de 7 sager
I forbindelse med denne sagsfremstilling er der foretaget interviews med nogle af omtalte borgere. Interviewene har veret
semistrukturerede telefoninterviews og er udvalgt tilfeldigt ud af de 7 flygtninge.

For at se en illustration af, hvad de unge flygtninge hver iser har faet ud af sit hejskole (se Bilag I)

Gennemgangen af de 7 forleb viser, at de alle har opnéet bade sproglige, sociale, kulturelle og personlige goder ved at
folge et hgjskoleforleb. Dermed kan det betragtes som en god lgsning for unge flygtninge.

Hojskoleforlobne bruges bade til dem, der er meget velfungerende og dem, der er mindre velfungerende og har brug for
personlig udvikling og trygge omgivelser som hgjskoleforlgbet kan skabe.

Borger nr.1-7 fremhever alle, at den sproglige gevinst er en af de sterste goder, der er kommet ud af hgjskoleforlgbet.
Dette er udvundet med eller uden at de har haft direkte dansk undervisning.

Hgjskoleforlgb ber fortsat vurderes ud fra en helhedsvurdering af den enkelte borger. For eksempel vurderes det af
sagsbehandlerne, at det ikke vil vaere gunstigt at sende en ung flygtning pa hejskoleforleb, som ikke taler et tilstraekkeligt
dansk. Ligeledes skal borgeren veare tilstraekkeligt motiveret for at gennemfore et hgjskoleophold.

Nar den unge flygtninge starter et hgjskoleforleb afgiver de i denne periode at modtage ydelser. De skal derfor kunne se
fordelene i, hvad de kan fa ud af et hgjskoleforlab.

Den beskceftigelsesrettede integrationsindsats
De flygtninge som er pé hejskoleforlabet (eller Ungeskolen) er pa vej direkte videre i uddannelsessystemet, og har saledes
ikke behov for yderligere indsats fra Jobcenterets side.

Haejskoleforleb skaber ligeledes god grobund for, at den politiske vision i Beskeeftigelsesplan 2017/18 ift. ”Effektbaseret

99 99,

tilgang”, “tidlig indsats” og fra klient til borger” vil lykkes for de unge flygtninge.

Eftersom hgjskolerne bade har en stettefunktion ift. borgeren, er dannelsesorienteret og bidrager til den succesfulde
beskeftigelsesrettede integrationsindsats, vurderer Jobcentret hgjskoleforleb som en god lesning til unge flygtninge,
vurderet i et helhedsperspektiv.

Lovgrundlag
Integrationsloven (INL)
Lov om aktiv beskeftigelsesindsats (LAB)

I juli 2016 tradte den nye Integrationslov i kraft. Lovendringen giver nye muligheder for samarbejde mellem kommuner
og hejskoler ift. at tilbyde et hagjskoleophold under integrationsprogrammet for flygtninge, som er vurderet jobparate.
Integrationsloven galder primert for flygtninge ankommet efter deres fyldte 18 ar, samt uledsagede flygtninge
(Malgruppe 2).

Flygtninge ankommet med deres familie vil veere omfattet af almindelig gaeldende regler for evrige danskere med hensyn
til dagtilbud og undervisning mv. Lov om aktiv Beskaftigelsesindsats kan i enkelte tilfzelde bruges for 15-17 arige, hvis
kommunen ikke har andre relevante tilbud til denne gruppe — samt at det, ud fra en beskaftigelsesmassig og



uddannelsesmaessig synsvinkel, giver mening for indsatsen. UU-vejledningen vil ofte skulle foresta indstillingen til
indsatsen.

Okonomiske konsekvenser
Arbejdsmarkedsudvalget har bevilget 200.000 kr. pr. ar for 2016 og 2017, og er saledes udgiftsneutralt for Center for Job
og Ydelser.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at:

Orienteringen tages til efterretning

Bilag
306-2017-68405 Illustration, Flygtninge pa| hegjskole

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 4. april 2017 [Sted: Medelokale 1

Fravaerende: Jesper Koch

Udvalget tager positivt imod evalueringen og ensker at projektet kan fortsatte (budget 2019).
Udvalget ensker opleeg om mulighederne for at understette de unges ophold ressourcemassigt.

Taget til efterretning.
Bilag

lustration, Flygtninge pa| hgjskole



Punkt 35: Budgetopfolgning pr. 28. februar 2017 for
Arbejdsmarkedsudvalget

Sagsfremstilling

35. Budgetopfoelgning pr. 28. februar 2017 for
Arbejdsmarkedsudvalget

Sag 306-2017-8215 Dok. 306-2017-66167 Initialer: AJO Abent

Kompetence
Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutningstema
Godkende budgetopfolgningen pr. 28. februar 2017 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade.

Sagens opstien
Byradet godkendte i 2011, at der udarbejdes 3 arlige ekonomirapportering til fagudvalgene og Byradet. Budgetopfolgning
pr. 28. februar er séledes den ferste.

Fra budgetaret 2017 vil budgetrapportering ligeledes kunne hentes i ”Styringscirklen”, der dermed afloser de tidligere
trafiklysrapporter. Rapporteringen vil fremadrettet vaere lig den rapportering der kan lases af ”’Styringscirklen” for
udvalgene. Rapporten er bilagt sagen.

Sagsfremstilling
Arbejdsmarkedsudvalgets budgetramme andrager pr 28. februar 2017 netto 495,7 mio. kr. for regnskabséret 2017.

I afrapportering er der for de enkelte omréder taget stilling til forventningerne for regnskabséret pa de nuvaerende kendte
forudsatninger. Forudsatningerne er grundlag for det videre arbejde frem mod budgetoverholdelse. Eventuelle justeringer
i forhold til de givne bevillinger vil blive behandlet i forbindelse med halvérsregnskabet.

Der forventes et mindreforbrug for udvalgets budgetramme pé knap 9,5 mio. kr.

Frem mod neste budgetopfelgning felger fagcentre og center for ekonomi omraderne neje, og der udarbejdes om
nedvendigt forslag til tiltag der kan imedega en eventuel budgetoverskridelse.

Lovgrundlag
Regler for kommunernes budget- og regnskabsvasen, herunder @konomiudvalget og Byradets beslutninger.

Okonomiske konsekvenser
De givne bevillinger forventes overholdt, med sarlig fokus pa de navnte opmarksomhedspunkter.

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at:

Udvalget tager budgetopfelgning pr. 28. februar 2017 til efterretning

Bilag



306-2017-75731 Budgetopfelgning 28.02.2017 Arbejdsmarkedsudvalg

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 4. april 2017 [Sted: Medelokale 1

Fravaerende: Jesper Koch

Taget til efterretning.
Bilag

Budgetopfelgning 28.02.2017 Arbejdsmarkedsudvalg



Punkt 36: Regnskab 2016 for Arbejdsmarkedsudvalget

Sagsfremstilling

36. Regnskab 2016 for Arbejdsmarkedsudvalget

Sag 306-2017-8215 IDok. 306-2017-66171 |lnitialer: AJO |dbent

Kompetence
Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutningstema
Driftsregnskab for regnskabsaret 2016 for Arbejdsmarkedsudvalgets omrader til orientering.

Sagens opstien
Regnskabet for Odsherred Kommune for 2016 er pé vej til Byradets behandling.

Det samlede resultat for 2016 viser, at Odsherred Kommune i 2016 havde budgetteret med at bruge 2,151 mia. kr. p& den
daglige drift. I arets lgb blev budgettet korrigeret séledes, at det samlede forbrug forventedes at blive 2,141 mia.kr. Ved
arets slutning kan det konstateres, at der er brugt 2,093 mia. kr. svarende til et mindreforbrug pa 47,9 mio.kr. Heraf
stammer de 16,9 mio.kr. fra feerre udgifter til sociale overforsler.

12016 fik Odsherred Kommune et overskud pa den daglige drift pa 87,5 mio.kr., som blev anvendt til at finansiere anleeg
for 85,6 mio.kr. og til at afdrage pd kommunens geld. I Byradets skonomiske politik er der en mélsetning om at have et
overskud pa den daglige drift pa 60 mio. kr. et mal, der igen i 2016 blev opfyldt.

Sagsfremstilling
Arbejdsmarkedsudvalget andel af det samlede driftsforbrug udger netto kr. 497 mio.kr.

Det endelige regnskab viser saledes et samlet netto mindre forbrug pa kr. 19,1 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget.
I vedheeftet trafiklysrapport med noter er der regnskabsforklaret til hovedoverskrifterne.

Direktionen har udarbejdet forslag til overfersel af overskud/underskud fra 2016 til 2017 efter de principper, som er
godkendt pa Byradets mede den 13. december 2016, der behandles pa Byradets made den 25. april 2017 med det samlede

arsregnskab.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.

Okonomiske konsekvenser
Tendenser afledt af arsregnskabet ber vaere opmarksomhedspunkter i kommende budget- og regnskabsar.

Administrative, miljemessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at:

Udvalget tager deres regnskab til efterretning, hvorefter det indgér i det samlede arsregnskab

Bilag
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Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 4. april 2017 [Sted: Medelokale 1

Fravaerende: Jesper Koch

Taget til efterretning.
Bilag
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