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Punkt 88: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

88. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2010-1969 |D0k. 306-2012-284781 I]nitialer: LHP |4bent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013  |Sted: Medelokale 1, Hgjby

Fraverende:

Godkendt.



Punkt 89: Meddelelser fra og spergsmal til udvalgsformanden

Sagsfremstilling

89. Meddelelser fra og spergsmal til udvalgsformanden

Sag 306-2010-1969 IDok. 306-2012-284783  |Initialer: LHP |4bent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013 |Sted: Medelokale 1, Hojby

Fraverende:

Borgmesteren foreslog, at de opsparede lock-out midler indgar i pris gange mangde dreftelserne, og politisk vurderes i
forbindelse med halvarsregnskabet. Administrationen udarbejder en sag til @konomiudvalget til junimedet.



Punkt 90: Arsregnskab 2012 for @konomiudvalgets driftsomrader

Sagsfremstilling

90. Arsregnskab 2012 for Okonomiudvalgets driftsomrader

Sag 306-2011-58388 IDok. 306-2013-110645 Initialer: CLH  |4bent

Sagens opstéen
Regnskabet for Odsherred Kommunes gkonomi for 2012 er nu pa vej til Byrédets behandling.

Det samlede resultat viser, at de penge, der i 2012 er brugt pa skoler, barnehaver, &ldrepleje, veje osv., samlet set passer
til det, som Byradet havde forventet.

Det var i 2012 oprindeligt planlagt at bruge ca. kr. 2 mia. pa den daglige drift, og regnskabet viser et pent mindreforbrug
pa kr. 11 mio. i forhold til det oprindelige budget kr., hvilket bl.a. skyldes, at alle de politiske fagudvalg har overholdt
deres budget til punkt og prikke.

Ligeledes viser regnskabet, at kommunen har overskud pa den daglige drift pa kr. 66 mio., som er brugt til at finansiere
anlegsaktiviteter, styrke kassebeholdningen og afdrage pa lan.

I henhold til kommunens ekonomiske politik skal overskuddet pé den daglige drift udgere kr. 60 mio. — og mélet i den
okonomiske politik er sédledes néet.

Odsherred Kommune afslutter séledes for tredje ar i treek regnskabet med et paent overskud pa den daglige drift.

I henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets retningslinjer skal det endelig arsregnskab afgives af Byradet senest den
1. juni 2013 til revision, og derefter indsendes til @konomi- og Indenrigsministeriet.

Sagsfremstilling
Okonomiudvalgets andel af det samlede kommunale driftsforbrug udger kr. 674,6 mio.

I nedenstaende oversigt er vist, hvordan det samlede korrigerede budget for 2012 er sammensat.

Regnskabsresultatet for @konomiudvalgets driftsomrader 2012 kan opgeres saledes:

Specifikation Administration Arb €j dsmarkeds- Total
m.v. omradet

Vedtaget budget 2012 211,7 450,7 662,4

Overforsel fra 2011 4.2 0,0 472

Tillegsbevillinger 2012 -1,2 13,0 11,8

@vrige budgetendringer 8,4 -6,6

2012 1,8

I alt korrigeret budget  223,1 457,1

2012 680,2

Arsregnskab 2012 217,3 455,3 674,6

Afvigelse korrigeret 3.8 18 5.6

budget
Belob i hele mio. kr.

Det endelige regnskab viser séledes et samlet nettomindreforbrug pé kr. 5,6 mio. i forhold til det korrigerede budget.



Generelt er der god overensstemmelse mellem det korrigerede budget for 2012 og det endelige arsregnskab.

I halvarsregnskab pr. 30. juni 2012 for Administration m.v. indgik forventede mindreforbrug til savel
barselsudligningspuljen som til tjenestemandspensioner — og det endelige regnskab for disse omrader viser yderligere
mindreforbrug grundet faerre barsler og tjenestemandspensioneringer. I halvarsregnskabet indgik ogsd mindreindtaegter
fra effektiviseringsprojektet pa befordringsomradet, og de budgetmaessige korrektioner blev i den forbindelse godkendt.

Pa administrationsomradet er der mindreforbrug pa en raekke omrader. Enkelte konkrete mindreforbrug har budgetmeessig
sammenhang til udgifter i 2013 og indgér derfor i opgerelsen over overskud til overforsel til 2013, som Byradet
godkendte den 30. april 2013. Det geelder eksempelvis mindreforbruget for Borgerservice, hvor der er foretaget opsparing
til finansieringen af Udbetaling Danmark i 2013.

I det vedtagne budget for 2012 indgik en buffer” pa 13,0 mio. kr. til budgetoverforsler fra 2011 til 2012. Denne "’buffer”
blev teknisk placeret under gkonomiudvalgets puljebeleb indtil regnskab 2011 blev godkendt og de opsparede overskud
til overforsel fra 2011 til 2012 bevilget.

I halvarsregnskabet 30. juni 2012 for Arbejdsmarkedsomradet indgik opjustering af budgettet til kontanthjelp som folge
af flere kontanthjelpsmodtagere, samt merudgifter til forsikrede ledige. Merudgifterne blev i den forbindelse delvist
finansierede af midtvejsreguleringen af beskaftigelsestilskuddet for 2012.

Som folge af konteringsendringer er der omplaceret udgifter til ”andre akterer” fra arbejdsmarkedsomradet til
administrationsomradet.

For Arbejdsmarkedsomréadet generelt henvises i gvrigt til de manedlige @konomirapporteringer til Jkonomiudvalget,
hvor der lgbende er redegjort for udviklingen pé de forskellige ydelsesomrader samt malopfyldelse.

Lovgrundlag
Lov om Kommunernes Styrelse.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller felgende,

at regnskabet for Jkonomiudvalgets omrade tages til efterretning, hvorefter det indgér i det samlede arsregnskab
for 2012

Bilag
306-2013-121077 ©@konomiudvalgets arsregnskab 2012 for egne driftsomrader

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013 |Sted: Medelokale 1, Hojby

Fraverende:

Indstillet.



Bilag

Okonomiudvalgets drsregnskab 2012 for egne driftsomrader



Punkt 91: Arsregnskab 2012 for Odsherred Kommune

Sagsfremstilling

91. Arsregnskab 2012 for Odsherred Kommune

Sag 306-2011-58388 lDok. 306-2013-115317 [Initialer: CLH |4bent

Sagens opstien
Arsregnskabet for Odsherred Kommunes gkonomi for 2012 er det 6. regnskab i kommunens historie.

Det samlede regnskabsresultat viser, at de penge, der i 2012 er brugt til skoler, bernehaver, &ldrepleje, veje osv. samlet set
passer til det, som Byradet havde forventet, da budgettet for 2012 blev vedtaget i efteraret 2011.

Det var i 2012 oprindeligt planlagt at bruge ca. kr. 2 mia. pa den daglige drift, og regnskabet viser et pant mindreforbrug
pa kr. 11 mio. i forhold til det oprindelige budget kr., hvilket bl.a. skyldes, at alle de politiske fagudvalg har overholdt
deres budget til punkt og prikke.

Ligeledes viser regnskabet, at kommunen har overskud pa den daglige drift pa kr. 66 mio., som er brugt til at finansiere
anlegsaktiviteter, styrke kassebeholdningen og afdrage pé lan.

I henhold til kommunens ekonomiske politik skal overskuddet pa den daglige drift udgere kr. 60 mio. — og malet i den
okonomiske politik er sédledes néet.

Odsherred Kommune afslutter séledes for tredje ar i treek regnskabet med et paent overskud pa den daglige drift.

I henhold til Indenrigs- og Socialministeriets retningslinjer skal det endelig arsregnskab afgives af Byradet senest den 1.
juni 2012 til revision, og derefter indsendes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Pé Byradets made den 30. april 2013 blev det forelgbige regnskab taget til efterretning, idet det endelige regnskab
indeholdende det autoriserede regnskabsmateriale behandles af @konomiudvalget og Byradet i maj maned 2013.

Pa Byradets made den 30. april 2013 godkendtes Direktionens forslag til overforsel af driftsoverskud/underskud fra 2012
til 2013 samt overforsel af restradighedsbeleb for igangvaerende anlaegsprojekter fra 2012 til 2013 til feerdiggerelse af
disse 1 2013.

Sagsfremstilling
Direktionen fremsender arsregnskabet med blandt andet folgende autoriserede oversigter m.v., herunder blandt andet
folgende:

Regnskabsopgerelse
Finansieringsoversigt
Likviditetsoversigt

Oversigt over udvalgsregnskaber
Balance for aktiver og passiver
Anlagsoversigt

Generelle overordnede bemarkninger

Derudover indgér en raekke detailoversigter sisom omkostningskalkulationer af personlig og praktisk bistand, oversigt
over garantier m.v.

I det udarbejdede materiale skal iser henvises til efterfelgende regnskabsopgerelse, som viser resultatet for den ordinere
driftsvirksomhed.



Resultatopgerelsen indeholder drift, skatter, tilskud samt renter og udger dermed det egentlige regnskabsresultat for den
ordinare drift.

Det totale regnskab for Odsherred Kommunes skattefinansierede omréader viser séledes et overskud pa kr. 66 mio., som er
anvendt til anleegsarbejder, afdrag pa lan og finansielle forskydninger, herunder likvide forskydninger.

I det vedtagne budget for 2012, var afsat kr. 72,8 mio. til anleegsudgifter. Herudover blev der overfort ikke faerdiggjorte
anlegsprojekter fra 2011 til ferdiggerelse i 2012 samt givet bevillinger til yderligere anlaegsprojekter, hvorefter det
samlede budget til anlegsudgifter herefter udgjorde kr. 114,4 mio.

Derudover indgik forsyningsvirksomhedernes anleeg med kr. 5,4 mio.. Her er i 2012 indgéet kr. 11,0 mio. kr. fra salget af
varmevarket i Grevinge og nettoanlaegsforbruget er sdledes negativt.

I det vedtagne budget for 2012 var forventet indtaegter fra salg af ejendomme pa kr. 5,0 mio., som efter overforsel af
igangvarende ejendomssalgsprojekter og opjustering af forventningerne til ejendomssalg i 2012 udgjorde kr. 8,7 mio. i
det korrigerede budget. I rsregnskabet er registreret salgsindtagter for i alt kr. 0,5 mio., hvortil kommer kr. 5,0 mio.
deponeret pa skedekonti ultimo 2012, som forventes frigivet i 2013, og som forventes at indgé som salgsindtaegter i
regnskabet for 2013.

Det samlede antal igangverende/afsluttede anleegsprojekter i 2012 er opgjort til felgende totalbelab:

Vedtaget Korrigeret

Specifikation budget budget Regnskab Afvigelse
Anlegsudgifter

skattefinansieret omrade 72.781 114.403 78.636 35.767
Anlagsudgifter

forsyningsvirksomheder 5.360 -7.763 -9.481 1.718
Ejendomssalg - netto -5.000 -8.733 -537 -8.196
ANLAG I ALT 73.141 97.907 68.618 29.289

Alle belob er bruttobelob afrundet til hele 1.000 kr.

Lovgrundlag
Styrelseslovens § 45.

Okonomiske konsekvenser
Arsregnskabet for 2012 har omfattende ekonomiske konsekvenser, herunder iser den afledte effekt i 2013 af overferslen
af overskud og anlaegsprojekter til feerdiggorelse.

Administrative, miljemeassige og sundhedsmaessige konsekvenser
Afslutningen og udarbejdelsen af arsregnskabet har, og vil medfere, omfattende administrative ressourcer.

Udtalelser og hering
Udvalgsregnskaberne er sendt til orientering pa fagudvalgsmederne i maj maned.

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller,
at arsregnskabet for 2012 indstilles til Byradets godkendelse, og derefter afgives til revision

Bilag
306-2013-122998  Arsregnskab 2012 for Odsherred Kommune



Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013  [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fravarende:

Indstillet.
Bilag

Arsregnskab 2012 for Odsherred Kommune



Punkt 92: QOkonomirapportering 2013 pr. 30. april 2013 - Likviditetsoversigt
og opfolgning pa rapportering pr. 31. marts 2013 m.v.

Sagsfremstilling

92. Okonomirapportering 2013 pr. 30. april 2013 -
Likviditetsoversigt og opfelgning pa rapportering pr. 31. marts
2013 m.v.

Sag 306-2013-5812 Dok. 306-2013-111888 Initialer: CLH Abent

Sagens opstien
For at sikre en stram gkonomistyring har Odsherred Kommune siden 2009 anvendt ménedsvis ekonomirapportering til
Byradet om driftsforbruget for de forskellige udvalgsomrader samt en oversigt over udviklingen i de likvide midler.

Pé Byradets made den 1. november 2011 godkendtes &ndret gkonomirapportering fra 2012 med faerre
rapporteringsterminer, idet gkonomirapportering fremover vil blive fremlagt pa fagudvalgenes meder i henholdsvis april
og oktober maned med udgangspunkt i det regnskabsmeessige forbrug pr. 28. februar og 31. august. Derudover
fremlagges en statusrapport pr. 31. december i fagudvalgenes meder i januar maned det efterfolgende ar.

Derudover rapporteres der fortsat manedsvis om udviklingen i de likvide aktiver.

Sagsfremstilling
Likviditetsoversigt pr. 30. april 2013:

Likviditetsoversigt opgjort pr. 30. april 2013 viser en gennemsnitlig likviditet opgjort efter kassekreditreglen pa kr. 121,8
mio. mod kr. 122,9 mio. pr. 31. marts 2013 — dvs. en likviditetsforringelse pa kr. 1,1 mio. opgjort efter kassekreditreglen.

Pa baggrund af det vedtagne budget for 2013, er der udarbejdet en likviditetsprognose for 2013 — som dels tager
udgangspunkt i de faktiske likvide midler pr. 1. januar 2013, og dels indeholder en raekke forventninger til et a&endret
likviditetsmenster som felge af opgaveflytningen til "Udbetaling Danmark™.

Efter denne prognose skulle de likvide midler opgjort efter kassekreditreglen udgere kr. 115,8 mio. pr. 30. april 2013. Den
faktiske likviditetsopgerelse pr. 30. april 2013 ligger séledes kr. 6,0 mio. over prognosen. Restldneoptagelse 2012 pé i alt
kr. 17,5 mio. er sket i marts mined 2013 og indgar dermed nu i likviditetsopgerelsen.

Budgetkorrektioner 2013 som folge af KTO-forliget:

Odsherred Kommunes lenbudgetter for 2013 er fremskrevet med ekonomiaftalens samlede fremskrivningsprocent pa 1,44
% fra 2012 til 2013. KTO-forliget giver imidlertid en budgetérsvirkning i 2013 pa 0,54 % og @konomi & Analyse har
derfor reduceret samtlige udvalgs lenbudgetter med 0,90 %, svarende til i alt 8,403 mio. kr.

Belabet fordeles saledes:

Okonomiudvalget kr. 1,633 mio.
Milje- og Klimaudvalget kr. 0,269 mio.
Barne- og Uddannelsesudvalget kr. 3.564 mio.
Social- og Sundhedsudvalget kr. 2,696 mio.
Kultur- og Folkeoplysningsudvalget kr. 0,241 mio.
Total kr. 8,403 mio.

Belabet tilleegges kommunens likvide midler, idet der mé forudses justeringer som folge af forventelige takstendringer
m.v. Derudover ma det forudses, at den reducerede lensum for 2013 vil indgé i skonomiaftalen til budget 2014 og
dermed reducere rdderummet for 2014.

Odsherred Kommune har i lighed med landets evrige kommuner valgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2013
og udskrivningsgrundlaget for 2013 pavirkes saledes ikke negativt af den lavere lenudvikling i 2013. Derimod vil der i



tilbuddet om det statsgaranteret udskrivningsgrundlag for 2014 indgéar konsekvenserne af KTO-forliget i form af en lavere
lonudvikling.

Opfoelgning pa Gkonomiudvalgets trafiklysrapport pr. 28. februar 2013:

I trafiklysrapporteringen pr. 28. februar 2013 for @konomiudvalgets egne budgetomrader henledes opmerksomheden pé,
at der fortsat henstar en ikke udmentet effektiviseringspost pa érligt kr. 2,6 mio. fra arealeffektivisering med optimering af
arealudnyttelse, afvikling af ejendomme m.v., og som derfor fremstar som afvigelse pa gkonomiudvalgets omrade, hvor
denne tvaergdende effektiviseringspost er parkeret.

Da effektiviseringsposten omfatter samtlige udvalgsomréader foreslas det, at den finansielle udmentning af
effektiviseringsposten i 2013 sker via de sparede lenmidler som folge af KTO-forliget.

For 2014 og efterfolgende éar seges finansieringen udmentet via afvikling af konkrete bygninger og arealer senest med
udgangen af 2013, alternativt som en pris gange mangdekorrektion til budget 2014 og efterfolgende ar.

Okonomichefen vil orientere om det gkonomiske materiale.

Lovgrundlag
Styrelseslovens § 40.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmzessige konsekvenser
Ingen.

Udtalelser og hering
Ingen.

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller, at

likviditetsoversigten pr. 30. april 2013 tages til efterretning og fremsendes til Byrddets orientering

at Okonomiudvalget godkender lenreduktionen som falge af KTO-forliget og indstiller de bevillingsmessige
korrektioner til Byradets godkendelse

at @konomiudvalget godkender forslaget til finansieringen af arealeffektiviseringsposten péd 2,6 mio. kr. via de
sparede lenmidler og indstiller at Byradet bevilger belgbet fra de sparede lenmidler

Bilag
306-2013-112627 Likviditet pr. 30. april 2013 med historisk udvikling 2007-2013

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013  [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fravarende:

Indstillet.
Bilag

Likviditet pr. 30. april 2013 med historisk udvikling 2007-2013



Punkt 93: Budget 2014-2017 - Forslag til besparelser/effektiviseringer,
driftsudvidelser og anlaeg for Okonomiudvalgets egne omrider

Sagsfremstilling

93. Budget 2014-2017 - Forslag til besparelser/effektiviseringer,
driftsudvidelser og anlzeg for @konomiudvalgets egne omrader

Sag 306-2013-1024 Dok. 306-2013-110514 Initialer: CLH [ dbent

Sagens opstien
Byradet skal senest den 15. oktober 2013 have vedtaget et budget for 2014 med overslagsérene 2015-2017 for Odsherred
Kommune.

I henhold til kommunestyrelsesloven skal forslag til budget og flerarige budgetoverslag, udarbejdes af @konomiudvalget
inden en af gkonomi- og indenrigsministeren fastsat tidsfrist. Denne frist er fastsat til den 15. september 2013.

Forslaget skal behandles 2 gange i Byrddet med mindst 3 ugers mellemrum, og ved 2. behandling dreftes og besluttes
budgetforslaget.

Pa Byrédets mede den 29. januar 2013 godkendtes Direktionens forslag til budgetprocedure og tidsplan for
budgetlaegningen 2014-2014.

Budgetprocessen blev indledt med et budgetseminar den 5. — 6. april 2013med deltagelse af Hovedudvalgets medlemmer
med status og oplag for en raeekke aktuelle emner:

Visioner — Vaekst og velfaerd

Branding

Arsregnskab 2012

Vedtaget budget 2013

Budgetoverslag 2014-2017 pa baggrund af vedtaget budget 2013

Servicetjek 2013

Erhvervspolitik og erhvervsstrategi

Ungeindsats/UTA-strategi

Det specialiserede socialomréde

Etablering af central ejendomsenhed

Markedsprevning af Vej og Park

Pa budgetseminaret blev der dreftet oplaeg til effektiviseringstemaer samt sparekrav til budget 2014-2017, herunder et
samlet sparekrav pd minimum kr. 15 mio. arligt fra besparelser/effektiviseringer.

Med udgangspunktet i oplaegget til visioner for budget 2014-2017 — Vakst og Velferd dreftede Byradet forskellige
forslag, blandt andet:

Nedsatte teenketank med fokus pa berne- og unge-omradet, iseer bernefamilier og bosatning

Fastsatte overordnet vision koblet med effektmal, der satter fokus for kommunen

Afsatte midler til videreudvikling af tvaergaende forebyggelse

Afsatte midler til erhvervsudvikling, Udvikling Odsherred og Geopark Odsherred

Fortsette det forebyggende arbejde inden for berneomradet - tidlig indsats

Satte fokus pa mobil- og bredbdndsdaekning

Satte fokus pa midler til infrastruktur

Afsztte midler til projekt for Grennegardsanlegget i Annebergparken

Udviklingspulje til lokaldemokrati version 4

Afsette midler til fritidspas for eldre

Iverksaette indsats for preeventiv geldsrddgivning
. Sette fokus pa antallet af lukkedage (vi er et turistomréde, hvor mange arbejder i weekenden, pé helligdage og i
ferieperioder”)



Sagsfremstilling

Til brug for udvalgenes budgetarbejde i maj méned 2013 med budget 2014-2017 har Direktionen anmodet Chefgruppen
om at fremkomme med forslag til besparelser/

effektiviseringer for minimum kr. 15 mio. arligt for alle udvalgsomrader.

Derudover har Chefgruppen faet mulighed for at fremkomme med forslag til driftsudvidelser, idet sddanne sa vidt som
overhovedet muligt holdes inden for egen ramme. Forslag til driftsudvidelser accepteres dog, hvor der matte vere helt
serlige forhold, f.eks. omrader med specifik politisk fokus, som nedvendigger behovet for driftsudvidelse, eller hvor en
driftsudvidelse kan give en effektivisering pa kort sigt.

Driftsforslagene ma dog ikke indeholde pris gange mangde-a@ndringer, da der iverksattes en sarskilt proces for disse
@ndringer pa baggrund af blandt andet befolkningsprognosen m.v. I henhold til budgettidsplanen behandles forslag til
pris gange maengde i fagudvalgene i august méned 2013.

Med hensyn til anlegsforslag, skal nedvendige anleegsprojekter — ud over de allerede indlagte anlegsprojekter — frem i
lyset. Det geelder isaer anlegsprojekter, som kommunen lovmeessigt er forpligtet til at gennemfere, eller hvor der er
forpligtende aftaler eller andre bindinger, som nedvendigger at der i de kommende &r afsattes midler til at gennemfore
disse anlaeg. Endelig kan der ogsé vere anleegsforslag, som bestar af investeringer, der kan reducere den fremtidige drift.
Her teenkes f.eks. pé energibesparende foranstaltninger, udskiftning af nedslidt materiel og lignende.

Direktionen har gennemgéet Chefgruppens forslag for @konomiudvalgets budgetomrade og fremsender herefter forslag
til:

Besparelser/effektiviseringer

Driftsudvidelser

Anlagsprojekter/Anlegsforpligtelser

Alle forslag er indarbejdet i sarlige skemaer, som vedleegges som bilag. Forslagene kan summarisk opgeres til folgende
belgb:

Specifikation 2014 2015 2016 2017

Besparelser/effektiviseringer -1.543  |-1.969  |-1.969  [1.969
Driftsudvidelser 3.102 2.270 2.270 2.170
Anlaegsprojekter 3.500 0.000 0.000 0.000
Anlagsforpligtelser 6.857 1.700 1.700 1.700

Alle belob i hele 1.000-kroner

Lovgrundlag
Styrelseslovens §§ 37, 38, 39 og 40 samt Pkonomi- og Indenrigsministeriets regler i Budget- og Regnskabssystemet.

Okonomiske konsekvenser
Budgetlaegningen har omfattende skonomiske konsekvenser, da budgettet for det kommende ar udger hele det
gkonomiske grundlag for Odsherred Kommunes aktivitetsniveau og finansiering.

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmeessige konsekvenser
Omfattende administrative konsekvenser.

Udtalelser og hering
I budgetprocessen indgar blandt andet dreftelser i Hoved- og MED-udvalg og alle forslag til besparelser/effektiviseringer,
driftsudvidelser og anlaeg skal derfor indgé i disse droftelser.

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller,

at Okonomiudvalget drefter forslag til besparelser/effektiviseringer, driftsudvidelser og anlaegsforslag pa baggrund
af Direktionens forslag



at Pkonomiudvalget fremkommer med yderligere forslag til besparelser/effektiviseringer, driftsudvidelser og
anlegsforslag med udgangspunkt i budgetseminarets droftelser af visioner til vaekst og velfaerd

Bilag

306-2013- konomiudvalgets budgetforslag 2014-2017 - Forslag til

121075 Anlaegsprojekter for egne omrader

306-2013- Okonomiudvalgets budgetforslag 2014-2017 - Forslag til Besparelser og
122914 Effektiviseringer for egne omrader

306-2013- Qkonomiudvalgets budgetforslag 2014-2017 - Forslag til

123005 Anlagsforpligtelser for egne omrader

306-2013- @konomiudvalgets budgetforslag 2014-2017 - Forslag til Driftsudvidelser
123023 for egne omrader

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013  [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fraverende:

Genoptages pé junimedet.

Administrationen anmodes om, at udarbejde yderligere besparelses/effektiviseringsforslag indenfor @konomiudvalgets
omrade - forslagene skal vare konkrete og ikke blot rammeforslag. Der skal foreligge besparelselsforslag for
konomiudvalgets omrade indenfor en samlet ramme pa kr. 3 mio.

Bilag

Okonomiudvalgets budgetforslag 2014-2017 - Forslag til Anlaegsprojekter for egne omrader
Okonomiudvalgets budgetforslag 2014-2017 - Forslag til Besparelser og Effektiviseringer for egne omrader
Okonomiudvalgets budgetforslag 2014-2017 - Forslag til Anlegsforpligtelser for egne omrader

@konomiudvalgets budgetforslag 2014-2017 - Forslag til Driftsudvidelser for egne omrader



Punkt 94: Frigivelse af anleegsmidler til brovedligeholdelse

Sagsfremstilling

94. Frigivelse af anleegsmidler til brovedligeholdelse

Sag 306-2009-222848 |D0k. 306-2013-117335 [Initialer: SES |4bent

Sagens opstien
Der er i anlegsbudgettet for 2013 afsat kr. 0,5 mio. til brovedligeholdelse.

Sagsfremstilling
Mange af kommunens broer er i darlig stand og fagcenter for Natur, Miljo og Trafik har fiet undersogt efterslaebet pa
vedligeholdelsen.

Efterslaebet er lavet pa baggrund af generaleftersyn. Der er 46 broer i denne underseggelse. Det er vurderet, at der i
perioden 2010-2020 vil veere behov for, at investere ca. kr. 15 millioner i de inspicerede bygverker, hvoraf ca. kr. 7,5
millioner ber investeres her og nu (2010-2013).

I investeringerne er der ikke inkluderet deciderede opgraderinger af bygverkerne, men blot udbedring af skader for at
bringe bygvarkerne til acceptabel stand, da mange i dag er i en uacceptabel tilstand. Dvs. flere af bygvearkerne overholder
f.eks. ikke faerdselslovens krav til normal passage, og skiltning vil fortsat veere nedvendig ved flere af bygverkerne.
Séafremt alle bygvearker skal opgraderes til de nutidige normer og krav, der sattes til nye bygveerker, sé vil der veere behov
for endnu sterre investeringer.

Med baggrund i ovenstaende har fagcenter for Natur, Miljo og Trafik valgt, at supplere med undersogelser/sareftersyn og
baereevnescreeninger for at kunne vurdere, hvordan de ressourcer der er/kan fa til radighed, bedst anvendes.

Milje- og Klimaudvalget blev pa medet den 17. april 2013 orienteret omkring prioriteringslisten for hvor, der skal udferes
sereftersyn og baereevnescreening.

Anlagsmidlerne pé kr. 0,5 mio. enskes frigivet til udferelse af brovedligeholdelsen i 2013.

Lovgrundlag
Vejloven.

Okonomiske konsekvenser
Belgbet er afsat i anleegsbudgettet 2013.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller, at Milje- og Klimaudvalget indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at anlegsmidlerne frigives.

Beslutning fra Miljo- og Klimaudvalget

Dato: 7. maj 2013  [Sted: Medet atholdes pa Bornholm

Fraverende:

Indstillet.



Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013  [Sted: Medelokale 1, Hojby

Fraverende:

Indstillet.



Punkt 95: Frigivelse af anleegsmidler vedr. istandsattelsespulje 2013

Sagsfremstilling

95. Frigivelse af anlaegsmidler vedr. istandszttelsespulje 2013

Sag 306-2013-6826 Dok. 306-2013-117337 |]nitialer: SES [ Abent

Sagens opstien
I anlaegsbudgettet for 2013 er der afsat kr. 1,2 mio. til istandsettelsespulje og pulje til standardforbedringer af
feerdselsarealer.

Sagsfremstilling
I forbindelse med budget 2013 blev, der afsat midler til istandsettelsespuljen i forhold til eftersleeb pa autovaern, dreen,
fodgangerfelter, fortove, opstribning, rendestensbrende og skilte.

Fagcenter for Natur, Milje og Trafik anvender midler saledes:

1. Etablering af manglende vejmerkering/opstribning af Oddenvej og Adelers Alle af trafikale hensyn og
trafiksikkerhedsmaessige &rsager kr. 900.000. Mindre forbrug anvendes pa opstribning af serlig trafiksikkerhedsmaessig
karakter fx fodgaengerfelter, stoplinjer og hajteender.

2. Pulje til istandsettelse af veje m.v. i forbindelse med events i Odsherred sdsom Post Danmark Rundt, Kulturfestival,
Rute 21 abning m.fl.

De afsatte anleegsmidler gnskes frigivet.

Lovgrundlag
Ferdselsloven og vejloven.

Okonomiske konsekvenser
Belgbet er afsat i anleegsbudgettet for 2013.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller, at Miljo- og Klimaudvalget indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at anleegsmidlerne frigives.

Beslutning fra Miljo- og Klimaudvalget

Dato: 7. maj 2013  |Sted: Madet atholdes p&d Bornholm

Fravarende:

Indstillet.

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013  [Sted: Medelokale 1, Hojby

Fravarende:




Indstillet.



Punkt 96: Frigivelse af anleegsmidler til vedligeholdelse af stier

Sagsfremstilling

96. Frigivelse af anleegsmidler til vedligeholdelse af stier

Sag 306-2013-48768 |Dok. 306-2013-117340 |Initialer: THK |4bent

Sagens opstien
I budgettet for 2013, er der afsat kr. 1,9 mio. til stier og cykelstier.

Sagsfremstilling

En del af stierne i Odsherred, traenger til istandsattelse. Nedenfor er skitseret nogle af de stier, hvor det vurderes at
behovet er storst i forhold til stand og benyttelse. Stierne foreslés prioriteret i nevnte reekkefolge og udgiftsvurderingerne
er forelgbige grove estimater.

Cykelsti fra Annebjerg Streede ved Nykebing via Egebjerg til Vig gadekaer
o Skitseprojektering og ekonomisk overslag over denne nye rute. (kr. 75.000)
: Stien ved gredemuren i Ordrup
o Lidt syd for Ordrup, er der anlagt en asfaltsti pa en skraent et par meter over vejen, som ogsa fungerer som fortov for
de gdende. Denne sti skrider ned mod vejen, da der ikke er lavet en ordentlig fundering. Der er tidligere forsegt lagt ekstra
slidlag for at rette stien op, men denne skrider bare yderligere. For at sikre stien mod dette, skal der laves en fundering i
form af spuns eller lignende. Dette skal undersoges yderligere ved ekstern bistand. I forste omgang anbefales det at bruge
midler til denne undersegelse og overslag over anlagspris. (kr. 50.000)
Bjergsestien
o Mellem Bjergso og Vallekilde gér en sti pa lidt over en km. Stien er udlagt i asfalt pa ca. 20 til 30 cm. bredde. Asfalten
er mange steder hullet og ujaevn. Det foreslas at der i stedet for asfalt, laves en 1 — 1% m. bred sti i grus. (kr. 300.000)
Fjordstien (Isefjordsstien)
o Fjordstien gér fra Rervig og til Audebo. P4 flere straekninger traenger den til beskaring og opretning med grus. Mange
steder er den efterhdnden blevet sa smal, at man kun lige kan ga en person. (kr. 400.000)
Lammefjordsstien
o Lammefjordsstien gar hele vejen rundt om Lammefjorden. Specielt pé straekningen mellem Farevejle Kirkeby og
Dragsholm slot, treenger den meget til en istandsettelse, for at den er ordentlig farbar for gadende og cykler. (kr. 300.000)
Cykelsti mellem Grevinge og Herrestrup
o Flere steder er der huller og slidlaget er begyndt at krakelere og smuldre og stien skal derfor have nyt slidlag. (kr.
700.000)
Stien mellem Grennehavestraede og Isefjordsve;j
o Flere steder er der huller og der traenger til nyt slidlag. (kr. 200.000 kr.)

Ud over disse stier, kan nevnes folgende, som ogsé treenger til vedligeholdelse. Stien bag om kirkegarden i Nykebing,
Macurstien, Stien langs Okkerbjerg, Stien bag Baldersparken/torshaven, Stien mellem Nyvej og Lyngvej i Hajby, Stierne i
Vestervangen i Hajby, Stier ved Elmkeer i Horve, Stier ved Hallen i Horve, stien ved Fuglebakken i1 Asnzes, Sti ved
Torvevangen i Asnas og sti ved Hyldevanget og Staeregardsparken i Asnées.

Hvis der, efter istandsettelse af de forst nevnte straekninger, skulle vaere midler til radighed, vil fagcenter for Natur, Milje
og Trafik vurdere, hvordan de bedst kan bruges inden for de sidst navnte stier.

Lovgrundlag
Lov om offentlig ve;j.

Okonomiske konsekvenser
Pengene er afsat i budgettet for 2013.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser



Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller, at Miljo og Klimaudvalget godkender den foreslaede prioritering og indstiller til Byradet, via
Jkonomiudvalget, at anleegsmidlerne frigives.

Beslutning fra Miljo- og Klimaudvalget

Dato: 7. maj 2013  [Sted: Medet atholdes pa Bornholm

Fraverende:

Stien mellem Grevinge og Herrestrup forventes at kunne laves billigere i samarbejdet med Odsherred Forsyning saledes at
de 1,9 mio kr. forventes at kunne dekke alle projekter.

Indstillet.

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013 |Sted: Madelokale 1, Hojby

Fraverende:

Indstillet.



Punkt 97: Frigivelse af anleegsmidler til trafiksikkerhed

Sagsfremstilling

97. Frigivelse af anlaegsmidler til trafiksikkerhed

Sag 306-2013-49521 IDok. 306-2013-117345 [Initialer: THK |4bent

Sagens opstien
I budgettet for 2013, er der afsat en pulje pa kr. 500.000 til trafiksikkerhedsmaessige foranstaltninger i forbindelse med
trafiksikkerhedsplanen.

Sagsfremstilling

Spergsmaélet omkring prioriteringen af de afsatte midler, har vaeret behandlet i feerdselssikkerhedsudvalget den 27. februar
2013, og efterfolgende pa et fzelles temamede den 24. april 2013 mellem faerdselssikkerhedsudvalget og Milje- og
Klimaudvalget (bilag).

Dette har resulteret i folgende projekter, der forelegges Miljo og Klimaudvalget til endelig prioritering:

Tuborgvej
o Chikanen har ingen, eller meget ringe hastighedsdempende funktion, hvorfor den foreslds nedlagt og etableret et bump
i stedet for. (kr. 90.000)

Vesterlyngvej
o Ved dreftelse pa temamedet, fremkom andre losningsmodeller end den, der er beskrevet i bilaget. Dette drejer sig bl.a.
om, at politiet ville gore en aktiv indsats over for bilisterne, ved at vere til stede med skolepatruljer, opsaetning af ”vis din
fart” samt mindre tiltag for at fremheve fodgaengerfeltet. Det har ikke vaeret muligt, at fa et udarbejdet et prisoverslag til
disse forslag, men forventes vesentlig billigere end det i bilaget udregnede overslag. (ca. kr. 100.000)

Grundtvigsvej/Billesvej
o Fodgangerfelt foreslas nedlagt, og der indferes ubetinget vigepligt ved “stop” fra Grundtvigsvej. Desuden skal der
laves afmarkning pa kerebanen, der ger trafikanterne pa Billesvej opmarksomme pa krydset. Hvis
fodgangerbelysningen fra det nedlagte fodgengerfelt kan bruges, flyttes det til fodgaengerfeltet pd Grundtvigsvej ved
Madvigs Plads, da dette fodgaengerfelt ikke opfylder kravet til belysning. (kr. 55.000)

Heove Streede
o Der laves hastighedsdifferentiering pé straekningen, sddanne at hastigheden nedsattes fra 80 km/t til henholdsvis 70
km/t og 60 km/t i sommerperioden. Desuden flyttes byzonetavlen, der indfares overhalingsforbud pa hele strekningen og
udkersel fra Ahornvej forbydes eller indskraenkes.(kr. 230.000)
o Det er i gjeblikket ved at blive undersegt, om nogle af tiltagene kan laves inden for den nuvarende funktionskontrakt
ved, at betale for at asfaltarbejdet udfores tidligere end planlagt. Der vil foreligge flere detaljer omkring dette til selve
medet. (min. kr. 100.000)

Heovevej
o Det anbefales, at optegne et blat opmarksomhedsfelt og etablere fuldt stop ved udmundingen af Veddingevej til Hove
Straede, samt etablere rumleriller mm. (kr. 40.000)
o Hoyvis der skal etableres et fodgaengerfelt, kreever det etablering af haevet flade og en nedskiltning til 40 km/t. (kr.
260.000)

Hvis der efter udferelse af disse projekter stadig er penge til radighed, foreslas de brugt pé eventuelle
fodgaengerovergange, der ikke lever op til standarten.

Lovgrundlag
Fardselsloven og lov om offentlige veje.

Okonomiske konsekvenser
Pengene er afsat i budgettet for 2013.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser



Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller, at Miljo- og Klimaudvalget godkender den foreslaede prioritering af de fremlagte projekter og
indstiller til Byradet, via @konomiudvalget, at de kr. 500.000 frigives.

Beslutning fra Miljo- og Klimaudvalget

Dato: 7. maj 2013  [Sted: Medet atholdes pa Bornholm

Fraverende:

Projektet pa Hove Streede kan laves for samlet kr. 180.000.
Alle projekter undtaget fodgengerfeltet i Hove kan séledes holdes indenfor puljen.

Annelis Stamm foreslar at fodgaengerfelt m.v. i Hove finansieres via andre midler suppleret med de resterende kr. 35.000
fra denne pulje.

Indstillet.

Bilag
306-2013-110805 Temamede MOK FSU 24 april 2013.pptx

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013  [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fraverende:

Indstillet.
Bilag

Temamede MOK FSU 24 april 2013.pptx



Punkt 98: Projekt servicetjek 2013

Sagsfremstilling

98. Projekt servicetjek 2013

Sag 306-2013-1141 |Dok. 306-2013-120584 |lnitialer: PRR |dbent

Sagens opstien
Den nuvarende organisation tradte i kraft i 2010 som et led i servicetjek 2009/2010. Nu — godt 3 ar senere - er meget
anderledes og konteksten aendret pa vasentlige punkter.

Arene fra 2008 til 2011 var praeget af gkonomisk genopretning. Der var et udtalt og tydeligt behov for at fokusere pa
sikker drift. Organisationen som helhed har ydet en keempe indsats for at bidrage til at genoprette gkonomien og de
seneste ars regnskabsresultat vidner om, at driften nu er konsolideret pa de store serviceomrader.

Tiden er derfor inde til at teenke pa fremtidens udfordringer med fokus p4a, at kommunen fortsat skal kunne yde en god og
kvalificeret service, men tiden er ogsé inde til at satte et fornyet udviklingsfokus i de kommende &r. Et fokus pé at skabe
vaekst med formélet fortsat at have rad til velferd.

Derfor blev projekt servicetjek sat i gang. Kommissoriet for projektet blev godkendt af @konomiudvalget den 22. januar
2013. Projektet er endvidere en udmentning af punkt 4g i direktionsstrategien for 2013, der hedder: ”Give den
administrative organisation et serviceeftersyn”, hvilket vil betyde at se pa centrenes baredygtighed, opgavefordeling og
snitflader.

Sagsfremstilling
Siden godkendelse af kommissoriet pa Ykonomiudvalgets mede den 22. januar 2013, som udger den formelle indledning
pa projektet, er der arbejdet videre med at:

interviewe centercheferne

interviewe direktarerne

interviewe medlemmerne i CenterMED

interviewe ledere fra forskellige dele af organisationen i et fokusgruppeinterview
interviewe andre, fx kommunaldirekterer i andre kommuner med centerstruktur
sammenligne ledelsesmodeller i Region Sjelland

udarbejde negletalsanalyse pa administrationsomkostninger

inddrage resultater fra evaluering gennemfert i 2012

Derudover har Direktionen lgbende dreftet projektet, og @konomiudvalget er pd dets made den 19. marts 2013 blevet
inddraget i overvejelserne om mal og retning for den fremtidige organisering efter servicetjekket. Byradet blev endvidere
orienteret om status for projektet pa budgetseminar den 5.-6. april 2013.

Servicetjekkets hovedkonklusioner peger pa:

at der med fordel kan arbejdes med at indfere organisations- og ledelsestilpasninger, og at der i den forbindelse
kan findes et effektiviseringspotentiale

at tydeliggorelse af ledelsesrollerne i organisationen er en forudsatning

at der er behov for at satte mal og indsatsomrader for den nye organisation
Kommunaldirektoren redeger nermere for konklusionerne pa medet.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser
Servicetjek kan ved udmentning af hele forslaget bidrage til effektiviseringsstrategien for 2014-17. Dog saledes at
effektiviseringen forst har fuld gennemslagskraft i 2015.



Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser
Servicetjekket pa det administrative omrade har administrative konsekvenser, idet gennemforelse af forslaget bl.a.
indeberer, at antallet af centre mindskes.

Udtalelser og hering
Hovedudvalget, Med-udvalg, Chefgruppen.

Administrativ indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

Okonomiudvalget tager en principbeslutning om ny organisation, samt beslutter at sende forslaget i hering i MED-
strukturen

@konomiudvalget treeffer beslutning om tids- og procesplanen som skitseret

Okonomiudvalget fastsetter effektiviseringsramme for udmentning af ny organisation

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 23. april 2013  [Sted: Madelokale 1, Hajby

Fravarende:

konomiudvalget principbesluttede forslag til ny organisation med de faldne bemarkninger.
Oplaeg sendes i hering og felger den skitserede tids- og procesplan.

Effektiviseringsrammen fastsattes til kr. 2 mio. arligt, der udmentes fra 2015.

Genoptagelse af sag den 21. maj 2013:

Sagsfremstilling
Forslaget Vaekst og Velfeerd — Ny organisation i Odsherred Kommune har veaeret i hering i organisationen.

Ved heringsfristens udleb var der indkommet 39 hegringssvar fra Centerudvalg, MED - udvalg og medarbejdergrupper.

Kommunaldirekteoren vil pa medet fremlaegge forslag til justeringer af organisationen pa baggrund af heringssvarene.
Direktionen vil endvidere gennemgé heringssvarene pé et direktionsmede og forholde sig til de fremsendte bemerkninger
vedrerende opgaver og snitflade samt vurdere behovet for en justering af tids — og procesplanen.

Administrativ indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

Okonomiudvalget anbefaler det justerede forslag til godkendelse i Byradet.

Bilag
306-2013-109300 Ny organisation APRIL 2013 endelig docx-password.pdf

306-2013-119157 Oversigt over haringssvarene vedr. ny organisering

306-2013-122101 Samtlige heringssvar vedr. ny organisation

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013  [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fravarende:

Organisationsandringen indstilles godkendt til Byradet, og det overlades til Direktionen at foretage justeringer i
opgaveportefoljen mellem centrene bl.a. som felge af heringsprocessen.



Arne Mikkelsen (F) stiller forslag om, at der ikke ma vaere mere end 3 ledelseslag i organisationen, og det skal
indarbejdes i organisationsoplagget.

For @ndringsforslaget: Arne Mikkelsen (F)

Imod forslaget: Thomas Adelskov (S), Vagn Ytte (S), Steen Egede (DF), Morten Egeskov (V), Niels Nicolaisen (V) og
Mikkel Henriksen (V)

Bilag
Ny organisation APRIL 2013 endelig docx-password.pdf
Oversigt over hgringssvarene vedr. ny organisering

Samtlige heringssvar vedr. ny organisation



Punkt 99: Skolestruktur i Odsherred Kommune - Horingsmateriale

Sagsfremstilling

99. Skolestruktur i Odsherred Kommune - Horingsmateriale

Sag 306-2012-56221 |D0k. 306-2013-118911 Initialer: AAL Abent

Sagens opstien
I henhold til kommissorium for Skolestrukturudvalget, skal udvalget udarbejde heringsmateriale til ny skolestruktur i
Odsherred Kommune.

Sagsfremstilling

Der er nu udarbejdet forslag til haringsmateriale, der indeholder de oplysninger vedr. fremtidig skolestruktur, som det er
pakrevet jf. Folkeskolen og bekendtgerelse om procedure ved skolenedleggelse. Horingsmaterialet er udarbejdet pa
baggrund af den politiske aftale indgaet den 9. september 2012.

Tidsplanen for den videre proces omkring hering foreslds som folger:

Skolestrukturudvalget 1. behandler heringsmateriale den 14. januar 2013

Skolestrukturudvalget 2. behandler haringsmateriale den 24.januar 2013

Heringsmaterialet fremsendes til skolebestyrelser, MED-udvalg og faglige organisationer og offentliggares den 26.
januar 2013 med heringsfrist til den 23. marts 2013

Der er efterfolgende en sagsbehandlingstid pé 4 uger frem til den 20. april 2013

De indkomne heringssvar behandles i Skolestrukturudvalget ultimo april, hvorefter sagen fremsendes til Byradets
behandling i maj 2013

Ny struktur treeder i kraft den 1. august 2014

Heringsmaterialet — og det endelige besluttede grundlag for ny skolestruktur i Odsherred Kommune, vil lebende
blive suppleret af bilag, herunder ressourcetildelingsmodel, ansvars- og opgavedeling m.v.
Lovgrundlag

Folkeskolelovens § 24 og 24 a

Bekendtgerelse om procedure ved skolenedlaeggelse

Bekendtgarelse om falles ledelse for flere folkeskoler

Bekendtgoarelse om falles ledelse for folkeskoler og kommunale dagtilbud i landdistrikter
Okonomiske konsekvenser
Forslag til ny skolestruktur friger 2,1 ledelsesstilling, der indstilles konverteret til undervisning.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser
Umiddelbart ingen.

Udtalelser og hering
Forslaget sendes i hering pr. 26. januar 2013 til samtlige heringsberettigede parter med en heringsfrist pa 8 uger, frem til
23. marts 2013.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller at:

Tid — og procesplan godkendes

Opleg til heringsmateriale dreftes. Forslag til tilfejelser/ endringer indarbejdes til udvalgets behandling og
endelige godkendelse den 24. januar 2013

Beslutning fra Skolestrukturudvalget
Dato: 14. januar 2013  Sted: Nyvej 22, Hojby, medelokale 1

Fravaerende:



Oplaegget gennemgaet og tilrettet til revideret oplaeg til 24. januar 2013. Tids- og procesplan godkendt.

Genoptagelse af sagen den 24. januar 2013:
Pa baggrund af Skolestrukturudvalgets gennemgang af udkast til heringsmateriale den 14. januar 2013, er dette nu tilrettet
og foreligger nu til udvalgets droeftelse.

Heringsmaterialet forventes jf. dem godkendte tidsplan, udsendt i hering frem til 23. marts. 2013.

Administrativ indstilling:
Direkteren indstiller, at heringsmaterialet udsendes i hering til alle heringsberettigede parter samt til offentligheden, med
en haringsfrist frem til 23. marts 2012.

Bilag
306-2013-16082 Heringsmateriale til ny skolestruktur i Odsherred.docx

Beslutning fra Skolestrukturudvalget
Dato: 24. januar 2013  Sted: Modelokale 1+2 i Férevejle

Fravaerende:

Materialet droftet.

Arne Mikkelsen fremsatte eendringsforslag til side 12 i heringsmateriale. Forslaget blev udleveret pa modet.

Genoptagelse af sagen i Skolestrukturudvalget d. 6. maj 2013

Pé Byradets meade den 28. maj 2013 skal der traeffes beslutning vedr. ny skolestruktur i Odsherred. Formélet med en ny
struktur er dobbelt, idet der bade skal ske et loft af elevernes udbytte af undervisningen og sikres en effektiv
ressourceudnyttelse i en tid med et faldende elevtal.

Forslaget til ny skolestruktur har vaeret i hering frem til 23. mart s2013. Skolestrukturudvalget har den 25. april 2013
aftholdt mede og dreftet sagen pa baggrund af heringssvarene, og skal afgive indstilling til byradets mede 28. maj 2013.

Det er alene selve skolestrukturen, der skal vedtages i Byradet, og dette indebarer at der efterfolgende skal traeffes
beslutning om en lang reekke emner af styringsmaessig karakter.

Skolestrukturudvalget har - med den politiske aftale af 9. sept. 2012, der ligger til grund for det fremsendte forslag — fiet
ansvaret for at implementere den nye struktur, og dermed at treeffe de nedvendige beslutninger. Emnerne, med tilherende
faseopdelt tidsplan, er oplistet i det tilknyttede bilag. Der er i haringssvarene fremkommet mange kommentarer, der
knytter sig til disse emner, hvorfor man vil skulle inddrage heringssvarene i implementeringsprocessen.

Administrativ indstilling:
Direktoren anbefaler Skolestrukturudvalget at indstille til Byradet at:

Alle nuverende skoler nedlegges pr. 31. juli 2014 (Dog ikke Nr. Asmindrup Skole og Skolen pa Molen)

Det oprettes pr. 1. august 2014 to nye skoler, med hver sin distrikts-skoleleder

Der skal fortsat veere undervisning pa alle nuvarende matrikler

De to nye skoledistrikter folger som udgangspunkt de gamle distriktsgranser, siledes at distriktet i nord udgeres af
de nuverende distrikter for Odden Berneakademi, Hejby Skole, Skolerne i Nykabing og Egebjerg Skole. Distriktet i syd
udgeres af de nuvarende distrikter for Vig Skole, Grevinge Centralskole, Bobjergskolen, Skolen pd Fjorden og
Vallekilde-Herve Skole

Beslutning fra Skolestrukturudvalget

Dato: 6. maj 2013  [Sted: Madelokale 5 (Born og Familie 1. sal) i Nykebing




Fravarende:

Et flertal bestaende af : Steen Egede Jensen, Vagn Ytte Larsen, Morten Egeskov, Ulla Margrethe Hansen, Steen Friis,
Arne Mikkelsen og Gitte Lovgren indstiller til Byradet at:

- Alle nuvarende skoler nedlaegges pr. 31. juli 2014 (dog ikke Nr. Asmindrup Skole og Skolen pa Molen).

- Der oprettes pr. 1. august 2014 to nye skoler med hver sin distriktsskoleleder.

- Der skal fortsat veere undervisning pé alle nuvarende skoler.

- De to nye skoledistrikter folger som udgangspunkt de nuverende distriktsgreenser, sdledes at distriktet i nord udgeres af
de nuvarende distrikter for: Odden Berneakademi, Hegjby Skole, Skolerne i Nykebing og Egebjerg Skole. Distriktet i syd
udgeres af de nuverende distrikter for: Vig Skole, Grevinge Centralskole, Bobjergskolen, Skolen pa Fjorden og
Vallekilde-Horve Skole.

Imod indstillingen stemte : Grethe Funch Pedersen, Troels Seitzberg Larsen og Christian Vandel.
Dorte Baun undlod at stemme.

Grethe Funch Pedersen, Troels Seitzberg Larsen og Christian Vandel anforer at man gerne havde set en anden model for
fremtidig skolestruktur.

Bilag

306-2013- Hering om ny skolestruktur.pdf

112673

306-2013- Proces- og tidsplan for opgaver i forbindelse med implementering af ny
119723 skolestruktur

306-2013- Indkomne heringssvar ny skolestruktur.pdf

102787

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013  [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fravarende:

Indstillet.
Bilag

Hering om ny skolestruktur.pdf
Proces- og tidsplan for opgaver i forbindelse med implementering af ny skolestruktur

Indkomne hearingssvar ny skolestruktur.pdf



Punkt 100: Status pa analyse af det specialiserede omriade i Odsherred
Kommune

Sagsfremstilling

100. Status pa analyse af det specialiserede omrade i Odsherred
Kommune

Sag 306-2012-52602 Dok. 306-2013-118896 Initialer: ANE Abent

Sagens opstien
konomiudvalget godkendte pd mede den 20. november 2012 et procesgrundlag for analyse af det specialiserede omrade.
Dette procesgrundlag er udformet med baggrund i Byrédet budgetforlig for ar 2013.

Sagsfremstilling
Analysearbejdet blev igangsat af en projektgruppe primo januar 2013, og der har veret fokus pa felgende omréder:

Det specialiserede berneomrade
Anbringelser af bern og unge
Specialundervisning
Specialskoler

PPR

Tilbud til voksne

Anbringelser af voksne

Der har veret nedsat en reekke arbejdsgrupper til analysens forste fase, der bestar af gennemgang af barneomradet samt
voksenomradet. Projektgruppen havde udarbejdet en skabelon for arbejdet i grupperne for at sikre at grupperne som

minimum kom rundt om en raekke feelles punkter.

Ud over det gkonomiske fokus har blikket ligeledes veret rettet pd kvalitet og effekt i de ydelser, der leveres i dag. Dette
med henblik pa at fastholde og kvalitetsudvikle de effektfulde tiltag og fraveelge de ovrige.

Analysetemaerne pa berneomradet har veret:

¢ Revisitering af samtlige anbringelser, tilleegsydelser ved anbringelser samt at anbringelser kun kan ske i begraensede
intervaller

¢ Revisitering af samtlige aflastningsforhold

¢ Genforhandling af samtlige kontrakter med plejefamilier

o Effekt af forebyggende familiebehandling — hvad ger vi og hvad ger vi ikke?

o Effekt af forebyggende gruppetilbud — hvad ger vi og hvad ger vi ikke?

o Effekt af kontaktpersonordninger — hvad ger vi og hvad ger vi ikke?

o Effekt af ressourceforbrug, faglighed, systematik, opfelgning og effektmaling i forhold til forebyggende tiltag —
hvad ger vi og hvad ger vi ikke?

o Effekt af mild specialisering — hvad ger vi og hvad ger vi ikke?

o Kortlegning af inklusionskapacitet, fastsattelse af mal pa folkeskolerne, sarligt fokus og dilemmaer i
specialundervisningen pé folkeskolerne

e Struktur pa det specialiserede undervisningsomrade

¢ Potentialer i partnerskaber pa undervisning/dagbehandling med privat og kommunale tilbud, herunder efterskoler

¢ Potentialer i OUC-modningsklasse

¢ Potentialer i PPRs kompetencer

Analysetemaerne pa voksenomradet har vearet:

¢ Fokus pa udslusning fra opholdssteder



Revisitering af samtlige anbringelser + Analyse og praksisendring af niveau til voksne
Opstramning af STU-maélgruppe og takstbetaling

Kiritisk vurdering af dagtilbud til voksne — samles pa faerre steder

Zndring af § 85 ydelser — mindre behov lgses centralt
Beskaftigelsestilbud/Aktivitetstilbud (§103/104)

Opher af tilleegsydelser, udover takst

Fokus pa implementering af fertids- og fleksreform

Arbejdsgrupperne har haft en meget stram tidsplan for analysearbejdet, men er naet i mél med forslag til det samlede
sparekrav med 20 mio. i ar 2014. I arbejdet, hvor der har varet stor medarbejderinddragelse og indsats, er ogsa andre
kommuners erfaringer samt evidensbaserede undersegelser fra forskellige forskningsinstitutter anvendt.

Den samlede rapport for fase 1 af analysen eftersendes dagsordenen.

Fase 2, der omhandler besparelsen for ar 2015, igangsattes efter beslutning om forslagene fra fase 1 skal effektueres.

Lovgrundlag
Analysen omhandler lovgivning inden for det sociale omrade, folkeskoleomradet samt beskeaftigelsesomrédet.

Okonomiske konsekvenser
Malet er en budgetreduktion pa de specialiserede omrader pa kr. 20 mio. i 2014 og yderligere kr. 10 mio. i 2015.

Der er i fase 1 fundet besparelser for 20 mio. Der er i flere af delanalyserne angivet besparelser for &r 2015 og disse vil
blive medtaget i fase 2, safremt det er en indsats der besluttes at effektuere.

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser
Analyseresultaterne vil medfere @ndrede arbejdsgange og serviceniveauer.

Udtalelser og hering
Status pé analysen har vearet forelagt til orientering og faglig dialog for referencegrupper pa de respektive fagomrader,
chefgruppen samt Hovedudvalget.

Efter @konomiudvalgets behandling af sagen pé dette mede fremsendes analysen til hering i juni maned i Social- og
Sundhedsudvalget, Berne- og Uddannelsesudvalget, Handicapradet og Hovedudvalget.

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller, at @konomiudvalget drefter forslagene og sender dem i haring, samt at oplaeg og heringssvar
behandles i Social- og Sundhedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget inden @konomiudvalget genoptager sagen
med henblik pd at tage stilling til om foresldede besparelser pé det specialiserede omrade skal effektueres.

Bilag
306-2013-124434  Analyse af det specialiserede omrade

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013  [Sted: Medelokale 1, Hojby

Fravarende:

Godkendt, saledes at opleegget sendes i hering samt at opleeg og heringssvar behandles i Social- og Sundhedsudvalg og
Borne- og Uddannelsesudvalget inden @konomiudvalget genoptager sagen.

Bilag

Analyse af det specialiserede omrade



Punkt 101: Rammeaftale 2014 - Udviklingsstrategi 2014 - det specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet

Sagsfremstilling

101. Rammeaftale 2014 - Udviklingsstrategi 2014 - det
specialiserede socialomride og specialundervisningsomradet

Sag 306-2013-7564 Dok. 306-2013-114462 Initialer: AAL Abent

Sagens opstien

Der fremlaegges forslag til Rammeaftale 2014: Udviklingsstrategi 2014 mellem de 17 kommuner samt Region Sjzlland.
Der fremlaegges ogsa allonge om kommunernes specialundervisning i folkeskolen. KKR Sjalland har behandlet aftalerne
pa sit made den 10. april 2013 og anbefaler aftalerne til godkendelse.

Kommunerne har koordineringsforpligtelsen og ansvaret for rammeaftalerne pa servicelovens omréade (jf. BEK nr. 205 af
13. marts 2011) og pa specialundervisnings-omradet (jf. BEK nr. 381 af 28. april 2012). Rammeaftalen bestér af to dele -
en udviklingsstrategi (kapacitetsbehov, faglig udvikling og fokusomrader) og en styringsaftale (kapacitets- og
okonomistyringsdel).

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjelland og Regionsradet skal ifolge
lovgivningen arligt senest den 1. juni 2013 indgé en aftale om udvikling pa det spe-
cialiserede social- og undervisningsomrade. Udviklingsstrategien bygger pa KKR Sjel-
lands syv principper for samarbejde pé det specialiserede social- og undervisnings-
omrade, som samtlige 17 kommunalbestyrelser har tilsluttet sig.

Sagsfremstilling:
Udviklingsstrategien skal have fokus pa den faglige udvikling i de omfattede tilbud samt behov for oprettelse af nye
pladser og tilbud. Der skal saledes indgé et samlet sken for behovet for regulering i antallet af tilbud.

Kapacitetsbehov:

Pé baggrund af regionens og kommunernes tilbagemelding er hovedkonklusionen, at der pa kapacitetssiden samlet set er
de pladser til radighed, der er behov for, og behovet for regulering i antal af pladser er begranset. Spergsmélet om
kapacitet pa de lands- & landsdelsdakkende tilbud og sikrede afdelinger indgar i styringsaftalen, der forelegges KKR
Sjelland august 2013.

Fokusomrdder

Med udviklingsstrategien aftales arligt en rekke fokusomrader, som kommunerne arbejder med i det pdgaeldende ar. Pa
politikertemamede 1. marts 2013 blev fokusomraderne for 2014 dreftet og anbefaling af fokusomréader for 2014 er:

*  Ministertema 2014: Godkendelse og tilsyn

*  Senhjerneskadede herunder pensionsreformens betydning

. Metodeudvikling herunder evidens & effekt og med misbrugsomradet og nyspecialisering som mulige cases

. Psykiatriomradet herunder pensionsreformens betydning

. Forpligtende samarbejde herunder organisatorisk og ekonomisk og med dobbeltdiagnoser og ADHD som mulige
cases

Ministertema 2014 Godkendelse og tilsyn

Som led i udarbejdelse af udviklingsstrategierne for 2014 dreftes mellem kommuner og regioner, hvordan det fremtidige
samarbejde om opgaven mest hensigtsmeassigt kan tilretteleegges, sé der tages hensyn til bdde kommuner, regioner og
private som driftsherre, til kommunerne som kebere af pladser i tilbuddene og til, at socialtilsynet kan udfylde den rolle,
som de fér efter loven.

Senhjerneskadede herunder pensionsreformens betydning

12013 og 2014 arbejdes med kommunernes indsats pa senhjerneskadeomradet, som et tverkommunalt projekt. Projektet
er tiltradt af KKR Sjelland péd mede 5. februar 2013 og praesenteret pa politikertemadagen 1. marts 2013. Projektet skal
synliggere kommunernes indsats pa omradet og bidrage til at sikre, at Socialstyrelsens forlebsprogram folges i



kommunerne samt veere med til at sikre implementeringen af KL’s anbefalinger omkring udvikling af det tverkommunale
samarbejde pa omradet. Projektet skal sikre, at KL’s mél om at kommunerne radder over og anvender den rette palet af
specialkompetencer opnas.

Serligt for 2014 arbejdes der pa omradet dog herudover med serlig fokus pa, hvilke konsekvenser den nylig vedtagne
fortidspensionsreform har pa omradet, ligesom der ogsé settes fokus pa, hvordan der kan arbejdes med evidens pa dette
omrade med henblik pa at fa implementeret konkrete metoder herfor.

Metodeudvikling herunder evidens og effekt og med misbrugsomrddet og nyspecialisering som mulige cases
Metodeudvikling belyses som faglig metodeudvikling bade generelt som tendenser herunder med nyspecialisering som
case og mere specifikt/konkret med misbrugsomradet som case. Herunder er det ogsé vasentligt at belyse evidens og
effekt som tiltagende krav til dokumenteret effekt af indsatserne pa det sociale omréde. Det er méalsatningen, at arbejdet
med fokusomradet skal skabe grundlag for felles metodeudvikling og falles udvikling af indsatsen. I fokusomradet
leegges, efter forslag fra brugerorganisationerne i det regionale dialogforum, ogsa vaegt pa maling/kortleegning

af kompetencerne i tilbuddene.

Psykiatriomradet herunder pensionsreformens betydning

12014 vil folgende temaer vaere centrale og saledes blive gjort til genstand for analyse og dreftelse af
udviklingsperspektiver:

1) Specialisering med fokus p4 kommunernes organisering af tilbud pé psykiatriomradet

2) Udvikling og kvalitet i pladser til borgere med psykiatriske diagnoser

3) Fortidspensionsreformens betydning pé psykiatriomradet

4) Behandlingspsykiatri/socialpsykiatri, snitflader og opgavelosning mellem kommuner og Region

Forpligtende samarbejde herunder organisatorisk og okonomisk og med dobbeltdiagnoser og ADHD som mulige cases.
Udgangspunktet er et gnske fra kommunerne om at samarbejde om tilbud til borgerne, iser nér der er tale om malgrupper
med helt serlige behov, der kraever serlige kompetencer og indsatser. Kommunerne egnsker at styrke den hgjt
specialiserede indsats gennem samarbejde. Kommunerne vil, for saerligt udvalgte mélgrupper, hvor der er behov for aget
koordinering eller planleegning kommunerne imellem, deltage i en kortlaegning af organiseringen af indsatsen pa disse
omrader mhp. at sikre og videreudvikle den specialiserede indsats.

Administrativ indstilling:
Direktoren indstiller, at udvalget videresender sagen til Byradet, om at udviklingsstrategien for 2014 godkendes.

Supplerende fra Handicapradet:
Det indstilles til Handicapradet at tage punktet om udviklingsstrategi til efterretning.

Beslutning fra Handicaprddet

Dato: 30. april 2013 Sted: Madelokale 1+2 administrationscentret i Férevejle

Fravarende: Arne Mikkelsen, Elisabeth Friholt Larsen, Helle Just Jensen, Lena Nielsen,
Uffe Alving Hansen

Det ses som positivt, at kommunerne i regionen fokuserer pd, hvordan de kan styrke deres samarbejde og udvikle
tilbud indenfor bestemte malgrupper. Her teenker vi scerligt pa punktet om ”Forpligtende samarbejde herunder
organisatorisk og okonomisk og med dobbelt diagnoser og ADHD som mulige cases.

Det er positivt med fokus pd metodeudvikling og fokus pa om, hvad indsatserne betyder for borgerne under punktet
Ymetodeudvikling herunder evidens og effekt og med misbrugsomrddet og nyspecialisering som mulige cases. Det er
positivt, at der er Iyttet til brugerne i dialogforum, om at der ogsd skal leegges veegt pd maling/kortleegning af
kompetencerne og faglig viden i tilbuddene.

Horingsmaterialet vedr. Rammeaftalen 2014 og Udviklingsstrategi 2014 tages i ovrigt til efterretning.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget

Dato: 6. maj 2013  [Sted: Medelokale 3, Hajby




Fravarende:

Social - og Sundhedsudvalget fremsender sagen med anbefaling om Byradets godkendelse.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. maj 2013  |Sted: Madelokale 1, Hajby

Fravaerende: Tina Raahage

Beme - og Uddannelsesudvalget fremsender sagen til Byrddet med anbefaling af godkendelse.

Bilag

306-2013- Brev fra KKR Udviklingsstrategi 2014.pdf

106049

306-2013- Udviklingsstrategi 2014.docx

106051

306-2013- Allonge Specialundervisning i Folkeskolen 2014.docx
106056

306-2013- Oversigt over lands- og landsdelsdeekkende tilbud og sikrede
106065 afdelinger.docx

306-2013- Paragrafomrader i rammeaftalen for det specialiserede socialomrade og
106058 specialundervisningsomradet 2014.docx

306-2013- Tilbudsoversigt - Udviklingsstrategi 2014..docx
106062

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013 |Sted: Madelokale 1, Hojby

Fraverende:

Indstillet.
Bilag

Brev fra KKR Udviklingsstrategi 2014.pdf

Udviklingsstrategi 2014.docx

Allonge Specialundervisning i Folkeskolen 2014.docx

Oversigt over lands- og landsdelsdekkende tilbud og sikrede afdelinger.docx

Paragrafomrader i rammeaftalen for det specialiserede socialomréde og specialundervisningsomradet 2014.docx

Tilbudsoversigt - Udviklingsstrategi 2014..docx



Punkt 102: Afrapportering pa arbejdsmarkedsomradet

Sagsfremstilling

102. Afrapportering pa arbejdsmarkedsomradet

Sag 306-2013-2002 IDok. 306-2013-119902 |lnitialer: HEP |dbent

Sagens opstien
Beskaftigelsesomradet afrapporteres hver méaned til @konomiudvalget.

Direktoren for arbejdsmarkedsomradet vil pa medet give en status over omradet.

Sagsfremstilling
@konomiudvalget har i forbindelse med vedtagelsen af Beskaftigelsesplan 2013 besluttet en raekke lokale mél, som
Jobcentret skal leve op til. Disse mél afrapporteres der pa i det vedlagte bilag.

Kontanthjcelp — herunder unge

Antallet af kontanthjelpsmodtagere er stadig en udfordring for Odsherred, men fra februar til marts er antallet af
kontanthjelpsmodtagere faldet i Jobcentret, mens antallet i samme periode er steget i Klyngen. Dermed naermer
Jobcentret sig niveauet for Klyngen, og udfordringen er reduceret med 3 %-point i forhold til mélingen for februar méned.

I gruppen af 16-29 arige kontanthjelpsmodtagere er antallet af fuldtidspersoner derimod steget bade i Jobcentret og i
Klyngen. Udfordringen pé dette omréde er derfor uendret siden sidste maling.

Jobcentret nedbringer fortsat antallet af passive kontanthjeelpsmodtagere (match 3). Antallet er gradvist reduceret siden
maj 2012, og Jobcentret er rigtigt pant placeret i forhold til opfyldelsen af mélet p4 omradet.

Sygedagpenge
Béde i Jobcentret og Klyngen er antallet af sygedagpengemodtagere faldet i de forste maneder af 2013. Det betyder, at
udfordringen i forhold til at nd malsatningen pa omradet er konstant for Jobcentret.

Siden sidste méaned er der sket en tilgang i antallet af sager mellem 27-52 uger i Jobcentret, mens antallet er faldet i
Klyngen. Samtidig er tilgangen af langvarige sager over 52 uger dog ophert. Jobcentret md dog samlet set konstatere, at
der fortsat er en udfordring vedrerende sygedagpengesager over 27 uger. Som felge heraf har Jobcentret fortsat stor fokus
pa hurtig afklaring og overdragelse af en raekke sager til snarlig behandling i rehabiliteringsteamet.

Forsikrede ledige
Antallet af forsikrede ledige er siden sidste méling faldet bade i Klyngen og i Jobcentret. Faldet har varet relativt mindst i
Jobcentret, og dermed er udfordringen i forhold til mélet vokset siden sidste maling

Revalidering

Pa revalideringsomrédet er antallet af lange forleb over 3 ar kommet leengere fra mélet. Pé trods af et fald i det absolutte
antal af leengere forleb, vejer disse tungere i forhold til det samlede antal, hvorfor der siden sidste maling er sket en
forskydning vk fra, at maksimalt 20 % af forlgbene har en varighed over 3 éar.

Rettidighed

Jobcentret opfylder forsat alle mal for rettidighed og er pa alle mal pant placeret i forhold til Klyngen. Siden sidste
maling er der kommet opdaterede mal for aktive tilbud pa det forsikrede omrade, og de opdaterede data er medtaget i
denne maneds afrapportering.

Lovgrundlag
Lov om aktiv beskaftigelsesindsats.

Okonomiske konsekvenser



Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller, at
Okonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013  [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fravaerende: Morten Egeskov

Taget til efterretning.

Okonomiudvalget ensker en sag pa til neste mede, der beskriver indsatsen i forhold til screening af SVU og effekterne
heraf.



Punkt 103: Forretningudvikling for ledige

Sagsfremstilling

103. Forretningudvikling for ledige

Sag 306-2013-51461 lDok. 306-2013-121538 |lnitialer: HNH |Abent

Sagens opstien

Den 23. april 2013 besluttede @konomiudvalget i Odsherred Kommune, at Jobcentret til maj-medet i @konomiudvalget
udarbejder et projektforslag til, hvordan man under LAB-loven kan arbejde videre med initiativer, der kan fremme lediges
muligheder for at starte egen virksomhed og skabe job.

Sagsfremstilling

Baggrund

Hvem starter egen virksomhed/bliver iveerkscetter

Fra tidligere undersagelser ved vi (Danmarks Statistik), at mend oftere bliver ivaerksettere end kvinder.
Kvinder er til gengzald bedre til at overleve som selvstendige.

Aldersspredningen pd, hvornar man starter op som selvstendig, er relativ je&vn. Dog er en storre andel af aldersgruppen
55-66 ar selvstendige end resten af arbejdsstyrken. Derimod er tendensen at f& kvinder i aldersgruppen 15-29 ar etablerer
sig som selvstaendige.

En storre andel af ikke-vestlige indvandrere ernzrer sig som selvstaendige end tilfaeldet er blandt vestlige indvandrere og
personer med dansk oprindelse.

Tal fra 2004 viser, at relativt fa ivaerksettere har en videregdende uddannelse. Blandt mandene er det dem med en
erhvervsuddannelse, der i hejest grad er selvstendige, mens det blandt kvinderne galder, at dem med grundskolen som
hgjeste uddannelse er de flittigste til at starte egen virksomhed. En videregdende uddannelse ansporer tilsyneladende ikke
i sig selv til at blive selvstendig.

Brancher, storrelse og beliggenhed
De dominerende brancher for opstart af nye firmaer var i 2003 detailhandel og restauration.

Iveerksettere starter sma virksomheder og skaber ofte ikke job til andre end indehaveren selv.
Geografisk er det Hovedstadsomradet og byer i @stdanmark, der er dominerende i etableringen af nye virksomheder.

Iverksatterindsats i Odsherred

Job- og Voksencenter Odsherreds forlgber, Formidlingshus Odsherred, drev i arene 2005-07 et Ivaerksaettersekretariat.
Sekretariatet blev formelt igangsat den 15. april 2005 pé grundlag af en bevilling fra Indenrigsministeriets
Landdistriktspulje.

Formalet var etablering af et sekretariat, der aktivt kunne tiltreekke iveerksattere og bakke op om ivaerksetterprojekter i
udviklings-, forsegs- og etableringsfasen.

Det overordnede mél var at skabe nye veje til gget produktion og flere arbejdspladser i lokalomradet.

Et delmél var at videreudvikle og afpreve en model, hvor tilstedeverelsen af ikke-lokale ivaerkszattere gges, samtidig med
at inddragelsen af lokale akterer (borgere, uddannelsesinstitutioner, virksomheder, myndigheder) sikres.

Der blev gennemfort en raekke forsegsinitiativer og projekter, samt atholdt flere netvaerksmeder. En egentlig etablering af
virksomheder eller jobskabelse blev der aldrig tale om. Det kan der vare flere grunde til, en gennemgaende arsag, at der
ikke blev etableret egentlige virksomheder, var dog mangel pa finansiering. Derudover er det vanskeligt at konkludere pa
initiativet, da Ivaerksaettersekretariatet aldrig blev formelt evalueret.

Ved overgangen til Jobcenter i 2007 blev ivaerksatterindsatsen overdraget til Odsherred Erhvervsrad.



Nye iveerkscetterinitiativer for ledige i Odsherred
Okonomiudvalget har bedt Jobcentret om at komme med forslag til hvordan man under LAB-loven kan arbejde videre
med initiativer, der kan fremme lediges muligheder for at starte egen virksomhed og skabe job.

I det folgende skitseres to modeller, et intensivt 6-ugers forleb, der har vaeret gennemfort i Horsens, og et 40-ugers forlab,
der gennemfores i Region Nordjylland med dispensation for rddighedskravet. Forlgbene skal ses som modeller, der kan
arbejdes videre med bade hvad angér varighed og indhold.

Seks ugers uddannelsesforleb

Seksugers forlgbet i Horsens var et tilbud til ledige nydanskere, men vil kunne tilrettelaegges for andre mélgrupper af
ledige, der teenker pé at blive selvsteendige. Tilbuddet er i Horsens givet i forbindelse med den lediges ret til seks ugers
selvvalgte uddannelse, men kunne evt. ogsé etableres som et LAB-tilbud.

Det teenkes som et intensivt uddannelsesforleb med fokus pa iverksetteri, og skal give den ledige praktiske og konkrete
veerktojer til at starte egen virksomhed.

Inden forlebet

For at fa mest muligt ud af uddannelsesforlgbet kraever det, at de potentielle ivaerkseattere har en god og realiserbar idé. En
indledende afklaring af dette kan f.eks. ske gennem visitationssamtaler.

Det ber afklares, om der vil veere et tilstreekkeligt antal deltagere til at gennemfore forlab lokalt med en ekstern
leverander. Alternativ ma den ledige soge optagelse pa kurser andre steder. Disse vil typisk atholdes i sterre byer.

Der ber atholdes orienteringsmeder om tilbuddet og indholdet, der tilbydes bredt til ledige. Der ber i visitation til
forlebene fastleegges kriterier for, hvordan det besluttes om den enkelte lediges ivaerksatteridé realistisk kan realiseres
med selvforsergelse som resultat.

Der ber vere ansat en fast tovholder i Jobcentret, der lobende folger op undervejs og i en periode efter
uddannelsesforlgbet.

Indhold i forlebet

De fem nedenstidende punkter kan alle vaere en del af et seks ugers forlab, og skaber tilsammen et godt udgangspunkt for
at springe ud som selvstaendig iverksetter efter endt uddannelse.

Forlebet kan omfatte aktiviteter og undervisning i grupper via ekstern kursusleverander, individuel vejledning, samt
udvides med virksomhedspraktik til brancheafklaring og —kendskab.

1. Afklaring: Den ledige bliver afklaret pa flere mader. Bade omkring den konkrete forretningsidé, omkring hvad det vil
sige at vaere ivaerksatter, samt hvilken indsats det kraver for at f4 succes med sin virksomhed.

2. Kompetencer: Et intensivt seks ugers uddannelsesforleb giver den potentielle ivaerksaetter kompetencer til at starte
egen virksomhed. Det kan f.eks. vaere idéudvikling, markedskendskab, markedsfering, gkonomi osv.

3. Sparring: Som en del af et uddannelsesforlgb bruger den potentielle iveerksetter meget tid sammen med andre
potentielle ivaerksaettere, hvilket giver god mulighed for sparring og positiv energi. Arbejdet kan forega i grupper med
konkrete gvelser malrettet de lediges egne ideer. P4 den méde bliver den lediges forretningsidé udviklet og
gennemarbejdet med input fra andre gennem hele forlgbet.

4. Vejledning: Udover den mulige sparring med andre potentielle iveerksettere og undervisere, kan et seks ugers forlob
ogsa indeholde individuel brancherettet vejledning til den ledige bade inden, undervejs og efter forlebet.

Deltagere i forlebet, der undervejs finder ud af, at idéen ikke holder, ber hjelpes videre med jobsegning.
Uddannelsesforlebet og praktik vil fremme disse personers mulighed for at fa ordiner beskeftigelse.

Efter forlgbet

Efter uddannelsesforlebet har den ledige mulighed for at indgé i et netvaerk med de andre deltagende. Som nystartet
iverksatter kan et netveerk med andre vere en stor fordel.

Andre steder (bl.a. Odense) har man sammensat et ’dommerpanel”, der som afslutning pa forlgbet vurderer den lediges
iveerksaetteridé, og vejleder yderligere om den videre opgave med at etablere en forretning ud fra idéen. Dommerpanelet
kan sammensettes af repraesentanter for erhvervsliv, erhvervsrad, interesseorganisationer og det offentlige. Ved en positiv
tilkendegivelse/afgerelse fra panelet kunne ”gevinsten” vaere adgang til mikrolan (se bilag, Mikrolén) og/eller gratis
husleje i en periode for et forudfastsat antal iveerksatteridéer. De godkendte ivaerksattere kan endvidere tilbydes mentor
og/eller yderligere vejledning via erhvervsrad.

Ykonomi

Det 6-ugers uddannelsesforleb for iverksattere vil skonomisk ikke belaste kommunen pa andre mader end tilfaldet er
med de gvrige 6-ugers uddannelsesforleb, der tilbydes ledige i forste ledighedsperiode. Der er eventuelt brug for
finansiering af mikrolan og husleje.

40 ugers forleb - Etableringsordning for iveerksaettere pa dagpenge
Region Nordjylland har skreeddersyet et 40-ugers forleb til ledige, der vil starte virksomhed, mens de er pa dagpenge (se
bilag, Hvem kan blive iveerksatter). Nedenstdende er inspireret af beskrivelsen i Nordjylland.



Projektet 'Etableringsording for Vaekst- og Vidensivarksattere' i Region Nordjylland er for ledige, der har en idé til en
virksomhed, men som mangler sparring og de rette rammer for at szette den i seen.
Ordningen varer i 40 uger, og giver ivaerksatterne mulighed for at arbejde videre med deres forretningsidé, mens de
modtager dagpenge.
Projektet karer frem til udgangen af 2014.
Iveerkscetterne fir:
: Underhold i form af dagpenge

Fritagelse for radighedsforpligtigelse

25.000 kr. til indkeb af forskellige former for radgivning

Deltagelse i et intensivt leeringsprogram om forretningsudvikling

Forretningsmaessig sparring og administrativ stette

En struktureret proces med milepalsplan og lebende evaluering

Radgivning og stette

Kobling til mulige investorer

En fysisk arbejdsplads
Forventninger til iveerkscetterne:

De skal have de rette faglige kvalifikationer (fx i forhold til branche og type af produkt/service)

De skal have engagement og vilje til at realisere idéen

Deres id¢ skal have potentiale til at kunne skabe en virksomhed med en betragtelig omsatning og mulighed for
anszttelse af medarbejdere

Idéen skal kunne realiseres og skaleres

De skal kunne arbejde fuld tid med idéen alle forlebets 40 uger
Malgruppe
Malgruppen for projektet er vakstivaerksattere med sarligt perspektivrige og innovative forretningsidéer. Det er ikke et
krav, at de er ledige. Hvis deltagerne onsker at modtage dagpenge under forlebet, skal de vere ledige og have ret til 40
ugers dagpenge (se bilag 2).

Ykonomi
Projektet i Region Nordjylland har et budget pa kr. 12 mio. til aflenning af medarbejdere, aktiviteter, m.v.
Et tilsvarende projekt vil koste kr. 7 mio. i Odsherred Kommune.
Administrativ indstilling
Direktionen indstiller, at
sagen droftes

Bilag
306-2013-121533 Hvem_kan_starte virksomhed.pdf

306-2013-121532 Mikrolan.pdf
306-2013-123809 Bekendtgarelse Nr. 423 af 29. april 2013

306-2013-123764 Bekendgerelse 424 af 29. april 2013

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013  [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fraverende: Morten Egeskov

Genoptages pa et senere made.
Jobcentret fik til opgave, at udarbejde en Odsherredmodel, hvor Erhvervsridet bidrager med erhvervs/iverksetteri-
undervisning ind i modellen.

Bilag
Hvem kan_starte virksomhed.pdf

Mikrolén.pdf



Bekendtgerelse Nr. 423 af 29. april 2013

Bekendgerelse 424 af 29. april 2013



Punkt 104: Resultatrevision 2012 pa beskeaeftigelsesomradet

Sagsfremstilling

104. Resultatrevision 2012 pa beskzeftigelsesomradet

Sag 306-2013-12947 lDok. 306-2013-120490 |lnitialer: HNH |Abent

Sagens opstien

Jobcenter Odsherred. Resultatrevision pa beskaftigelsesomrédet opgeres én gang om aret, og har til formal, at give et
overblik over resultaterne af beskaeftigelsesindsatsen i jobcentrene, herunder ministerens mal for indsatsen.
Resultatrevisionen sendes i hering 1 Det lokale Beskaeftigelsesrad inden den behandles af Byradet.

Sagsfremstilling
Jobcentrene bliver i resultatrevisionen sammenlignet med en klynge af jobcentre med samme rammevilkar.

Odsherred er i klynge med jobcentrene 1 Hjerring, Syddjurs, Mariagerfjord, Senderborg, Struer, Skive, Ikast-Brande og
Silkeborg.

Resultatrevisionen viser, hvordan Jobcentret har klaret sig i forhold til ministerens mél, udviklingen i de forskellige
forsergelsesgrupper, samt en resultatoversigt for aktiveringsgrad og minimumskrav.

Resultatrevisionen indeholder endvidere en oversigt over besparelsespotentiale pa forsergelsesydelser.
Besparelsespotentialet viser, hvor mange fuldtidspersoner og hvor mange udgifter til forsergelsesydelser (efter statslig
refusion), som kan spares i jobcentret, hvis jobcentret nedbringer andel fuldtidspersoner pa forsergelsesydelse til samme
niveau som den gennemsnitlige andel fuldtidspersoner for de sammenlignelige jobcentre.

Ministerens mal: 12012 placerer Jobcenter Odsherred samlet set sidst i klyngen i forhold til ministerens 4 mal.
Aret for (2011) placerede Odsherred sig pa en andenplads.

Forsergelsesydelser: Udviklingen i antallet af forsergede borgere er for Odsherred status quo (0 %) med 2011.
Gennemsnittet for klyngen har veret en reduktion pa 3 procent. Det er tilgangen i antallet af kontanthjelpsmodtagere, der
er arsag til at Odsherred ikke er pa niveau med klyngen.

Resultatoversigt, indsatsen: Odsherred placerer sig bedre end gennemsnittet mht. aktiveringsgrad og
minimumskrav.

89,2 mio. Primert er det udgifterne til ffartldspensmn (kr. 62,7 mio.), sekundert er der et besparelsespotentiale pa
kontanthjeelpsomridet (kr. 22,5 mio.). Hvorimod udgifterne til A-dagpenge og ledighedsydelse med et
besparelsespotentiale pa hhv. — kr. 6,3 mio. og kr. -1,1 mio. traekker den anden ve;.

Lovgrundlag

731 af 15. juni 2010. Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskaftigelsesindsats:

§24 Kommunen skal arligt udarbejde en resultatrevision, som viser resultater og effekter af beskaftigelsesindsatsen i
Jobcentret. Resultatrevisionen skal dreftes med Beskaftigelsesregionen forud for foreleeggelsen for
kommunalbestyrelsen.

Forud for vedtagelsen af budgettet for det kommende ar, behandler Byradet resultatrevisionen med det lokale
Beskaeftigelsesrad’s og Beskaftigelsesregionen’s bemaerkninger i et made.

Stk. 2. Resultatrevisionen foreleegges Byradet med det lokale Beskaftigelsesrad’s bemerkninger forud for vedtagelsen af
budgettet for det kommende ar.

Udtalelser og hering



Resultatrevisionen har veeret i hering i Beskaftigelsesregion Hovedstaden og Sjelland (BRHS). Heringssvaret er vedlagt
som bilag.

Resultatrevisionen sendes senest 1. maj 2013 i hering 1 Det Lokale Beskaftigelsesrad (LBR). LBR har den 8. maj 2013
afgivet heringssvar.

Senest 30. juni godkender kommunen pa mede i Byradetresultatrevisionen 2012 (incl. LBR’s og beskaftigelsesregionens
bemarkninger)

Herefter offentliggeres resultatrevisionen pa kommunens hjemmeside (senest 1. juli).
Administrativ indstilling

Dirktionen indstiller, at
Resultatrevisionen godkendes i @konomiudvalget.

Bilag
306-2013-108016 Resultatrevision_2012 (3) med tilleeg

306-2013-107132 Heringssvar fra BRHS resultatrevision 2012 Odsherred

306-2013-116815 LBR-Odsherred heringssvar til resultatrevision 2012.docx

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013  |Sted: Medelokale 1, Hgjby

Fraverende:

Okonomiudvalget tilslutter sig heringssvaret fra LBR, og indstiller resultatrevisionen til godkendelse i Byradet.

Bilag
Resultatrevision 2012 (3) med tilleeg
Heringssvar fra BRHS resultatrevision 2012 Odsherred

LBR-Odsherred heringssvar til resultatrevision 2012.docx



Punkt 105: Orientering om projekt Serviceloft

Sagsfremstilling

105. Orientering om projekt Serviceloft

Sag 306-2013-51529 IDok. 306-2013-121795 |lnitialer: JEN |dbent

Sagens opstien

Okonomiudvalget besluttede pa sit made den 22. september 2011 at igangsette Projekt Serviceloft. Projektet var et led i
en storre gennemgang og oprydning pé fleksjob og ledighedsydelsesomradet, og skulle konkret sikre at en gruppe
ledighedsydelsesmodtagere, som havde varet ledige i mere end 18 maneder, fik genskabt kontakten til arbejdsmarkedet.

Sagsfremstilling

Konkret har projektet betydet, at den enkelte ledige ledighedsydelsesmodtager er blevet tilbudt et ars ansettelse i en
kommunal institution eller et administrationscenter. Jobbet har veret med funktioner, der kunne give f.eks. ekstra hjelp til
madlavning i en institution, lettere rengering, postomdeling, blomsterpasning, kaffeservering til meder mv., men fazlles
for jobbene har veret, at de tilrettelaegges sa der tages hensyn til den enkelte borgers skdnehensyn og manglende
tilknytning til arbejdsmarkedet.

De 18 etablerede projektstillinger er oprettet med deltagelse af 15 kvinder og 3 mand med en gennemsnitsalder pé et godt
stykke over 40 ar (en enkelt er 57 &r). Projektstillingerne er primaert oprettet pa Odsherreds Kommunes plejehjem som
omsorgs-/og kekkenmedhjalpere, men der er ogsa nogle enkelte peedagoger og pedelmedhjelpere pa nogle af
kommunens skoler/bernehaver. Projektstillingerne er alle blevet oprettet med hensyntagen til borgernes skanebehov, og i
flere tilfeelde er der sat mentorer pa i starten af projektforlebet. Enkelte af borgerne har fidet AMU-kursus i forbindelse
med projektet. Arbejdstiden for deltagerne er primart mellem 12 og 16 timer — med nogle enkelte pé 20 timer og derover.

Med udgangen af februar méned er den sidste person stoppet i ”Projekt Serviceleft”. Arbejdet omkring matchning af
borgere/stillings-ensker har veret relativt ressourcekraevende, men en stor indsats fra sével fleksjobmedarbejdere, som fra
de deltagende institutioner har muliggjort, at projektstillingerne er faldet pa plads. Generelt har der veret taget godt imod
projektet bade fra borgere og institutioner — med de startproblemer der nu kunne vare. Pa trods af det pressede tidsforleb
ved oprettelse af projektstillingerne, er det lykkedes at finde mange gode og passende projektstillinger, hvilket ogsa har
resulteret i, at det i de fleste tilfeelde har medfert tilfredsstillelse og arbejdsglede for borgerne. Det har i
projektbeskrivelsen vaeret vigtigt, at de enkelte borgere i projektet fik generhvervet en tilknytning til arbejdsmarkedet,
men ogsa fa testet de enkeltes borgeres arbejdsevne herunder med hensyntagen til skanebehov og brug af hjelpemidler.
Nogle enkelte borgere har dog ikke kunnet fuldfere hele projektforlgbet, og en enkelt borger er efterfolgende i et
afklaringsforleb med henblik pa fertidspension.

For de deltagere, der ikke har kunnet forsatte i fleksjob — men er afklaret til et sddant, er der oprettet et serligt tilrettelagt
forleb med henblik pé at udarbejde/opdatere CV samt at bisté til at lave handleplaner omkring kurser og praktikpladser.
Der forventes i denne sammenhang, at der vil kunne etableres flere fleksjob i labet af 2013 til disse borgere.

Ved projektperiodens afslutning har projektet resulteret i 7 almindelige fleksjobstillinger (svarende til en
beskeaeftigelseseffekt pa knap 40%). Herudover er det stadig under afklaring, om der kan etableres yderligere to stillinger.

Lovgrundlag
Lov om aktiv beskaftigelsespolitik m.fl.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering



Administrativ indstilling
Direktionen indstiller punktet til orientering samt at projektet fortsetter.

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013  [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fraverende:

Taget til efterretning.



Punkt 106: Socialekonomiske virksomheder i Odsherred Kommune

Sagsfremstilling

106. Socialekonomiske virksomheder i Odsherred Kommune

Sag 306-2013-51529 Dok. 306-2013-121857 Initialer: JEN  |4bent

Sagens opstien
Okonomiudvalget har tidligere dreftet socialokonomiske virksomheder og de muligheder der kunne vare for sédanne i
Odsherred Kommune. I den forbindelse har man bedt om at der arrangeres et temamede herom.

Sagsfremstilling

Job- og Voksencentret har p& baggrund af tidligere dreftelser taget initiativ til en analyse af det socialekonomiske omrade
og vil i den forbindelse dels afdeekke lovgivning og regler pa omréadet, dels afdekke hvilke socialekonomiske
virksomheder eller tiltag til sddanne, der pt. findes i Odsherred samt ogsa fokusere pa om der er muligheder hvorpé
Odsherred Kommune konkret kan understette etableringen af flere socialekonomiske virksomheder i Odsherred.

Analysen forventes feerdig i lobet af august og vil blive prasenteret dels for skonomiudvalget og dels pa et temamede for
Byradet som forventes placeret i september méned.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller punktet til orientering.

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 21. maj 2013  [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fravarende:

Taget til efterretning.

Jobcentret blev bedt om, at atholde en workshop i august méned 2013 for interesserede med emnet: "Hvordan man kan
etablere socialekonomiske virksomheder".
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