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Punkt 172: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

172. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2009-227717 |D0k. 306-2016-284365 |lnitialer: AAL |4bent

Sagsfremstilling

Indkaldelser:
Centerchef Erik Pedersen deltager i udvalgsmedet.

Ovrige indkaldelser:

KI. 9.00 — Punkt 178 — Status pd handleplan Omsorg og Sundhed — praesentation af styringsmodellen — Anette Serensen
og Birgitte Husballe.

K. 9.30 — Brunch.

KI. 10.00 - Punkt 179 — Redegprelse for sagsbehandling af bevillinger af kugledyner - Hanne Nielsen og Sara Davies.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Modelokale 1

Fraverende: Lis Ingemann

Godkendt.



Punkt 173: Orientering om akutfunktion i regi af hjemmesygeplejen fra
januar 2018 - organisering m.m.

Sagsfremstilling

173. Orientering om akutfunktion i regi af hjemmesygeplejen fra
januar 2018 - organisering m.m.

Sag 306-2013-77393 Dok. 306-2017-253937 |]nitialer: LRJ [ Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering om organisering, samarbejde, kompetencelaft og indkeb af nyt udstyr i forbindelse med etablering af
akutfunktion i regi af hjemmesygeplejen fra januar 2018.

Sagens opstien

Social- og Forebyggelsesudvalget blev pd madet den 17. august 2017 (pkt. 118) orienteret om Sundhedsstyrelsens
nationale kvalitetsstandard for akutfunktion i regi af hjemmesygeplejen, herunder konkrete krav og anbefalinger til
varetagelse af opgaven pr. januar 2018. Der skal afrapporteres til Sundhedsstyrelsen i efteraret 2018.

Formalet med Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandard (jf. bilag) er at sikre en ensartet og hej kvalitet i alle kommunale
akutfunktioner og at understette kommunens samarbejde med bl.a. sygehuse og almen praksis.

Formalet med en akutfunktion i regi af hjemmesygeplejen er dels at forebygge forverring af akut opstéet eller kendt
sygdom gennem en tidlig og proaktiv indsats, og dels at folge op sygehusets pleje- og behandlingsindsats.

Akutfunktionen kan ikke erstatte en sygehusindleggelse.
Akutfunktionen skal vare tilgengelig degnet rundt, &ret rundt og skal kunne tilse patienter minimum hver tredje time.
Akutfunktionen er for folgende patienter:

Lagehenviste patienter med akut opstéet eller forvaerring af kendt sygdom med behov for observation, pleje og
behandling, men uden behov for indlaeeggelse

Laegehenviste patienter, der efter udskrivning fortsat har komplekse pleje- og/eller behandlingsbehov

Patienter henvist fra hjemmesygeplejen, hvor der er behov for sparring

Herunder redegores for den praktiske implementering af akutfunktionen i hjemmesygeplejen i Odsherred Kommune.

Sagsfremstilling

Medarbejdere og ledere i Hjemmesygeplejen har aftholdt temadage i efteraret 2017 med bl.a. dreftelse af den praktiske
organisering, tilgeengelighed, kompetencer og kompetenceloft, opnormering, indkeb af serligt udstyr samt samarbejde
med bl.a. sygehuse og almen praksis. Mange af opgaverne varetages allerede af hjemmesygeplejen, og der er derfor tale
om en videreudvikling af nuvarende praksis og indsatser.

Akutfunktionen organiseres som en integreret del af den eksisterende hjemmesygepleje. Der vil vere 2 dagvagter i
akutfunktionen, som daekker hhv. den nordlige og den sydlige del af kommunen. Aftenvagten opnormeres fra nuvarende
2 til 3 sygeplejersker, hvoraf den ene primeert til vaere tilknyttet de akutte opgaver. Nattevagten bevarer den nuvarende
normering med 1 nattevagt.

Efter 3 méneder foretages en evaluering af organiseringen og normeringen i akutfunktionen for at sikre, at ordningen
fungerer sa optimalt som muligt, og for at foretage evt. justeringer baseret pa konkrete erfaringer.


http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=143391&itemId=143397&Search=4

De hjemmesygeplejersker, der ensker at vaere en del af akutfunktionen, bliver en del af bemandingen i akutfunktionen.
Det forventes, at ca. en tredjedel af hjemmesygeplejerskerne pa skift bliver en del af bemandingen af akutfunktionen.

Samtidig etableres en fast sengeplads pa Lynghuset til akutfunktionen. Nar det konkret vurderes, at der er behov for
teettere observation eller mere intens plejeindsats end lebende besag i eget hjem, tilbydes en sengeplads pa Lynghuset,
bl.a. for at sikre mulighed for tryghed, narver og sammenhang i plejen. Lynghuset bliver ikke en erstatning for
sygehusindlaeggelser.

Der vil vare mulighed for sygetransport til Lynghuset med Falck.

Patienterne henvises til akutfunktionen fra praktiserende lege, legevagt, sygehuse og gvrige samarbejdspartner og folger
den sedvanlige procedure for visitation.

Der skal sikres sammenhang i patientens behandlingsforleb, idet behandlingsforleb og tilbud skal integreres og
koordineres pa tvers af faggrupper og sektorer.

Samarbejdet mellem akutfunktionen og praktiserende laeger sikres ved udarbejdelse af en samarbejdsaftale i regi af KLU
(Kommunalt Laegeligt Udvalg) og 12-mandsforeningen.

Samarbejde pa tveers af sektorer skal vere preget af kontinuitet, og der skal vere en klar ansvarsfordeling i forlebet. Der
skal veere tydelige kommunikationsveje imellem de forskellige sektorer, og der skal foreligge en pleje- og
behandlingsplan fra henvisende laege, nar patienten starter et forlgb i akutfunktionen. Det leegefaglige ansvar skal vaere
klart og entydigt, sa medarbejderne i akutfunktionen altid ved, hvor de skal henvende sig om det konkrete patientforlgb.

Kompetencer og uddannelse:
Krav til kompetencer og uddannelsesbaggrund i akutfunktionen er bl.a.:

Autoriseret sygeplejerske (grundleggende sygeplejeopgaver kan efter konkret vurdering varetages af erfarne
SSA’ere)

Mindst 2 ars relevant, klinisk erfaring i fuldtidsstilling

Der etableres pa denne baggrund et mélrettet kompetenceforlab, sa alle (eller de fleste) i hjemmesygeplejen far de
fornedne kompetencer til at varetage funktionen med ensartet hej kvalitet. Der indgés et samarbejde med
professionshgjskolen Absalon i Sore om dette kompetenceforleb, hvor ogsa sygeplejersker i Lynghuset og Sejrsbo
deltager.

Nyt udstyr:
Der skal indkebes nyt udstyr for at kunne varetage akutfunktionen, i forste omgang udstyr til maling af blodprocent og
infektionstal, hjertestarter og forsteveapparater.

Lovgrundlag
Finanslov 2016, national handlingsplan for ”Styrket indsat for den &ldre medicinske patient” samt Sundhedsstyrelsens
nye kvalitetsstandarder til kommunale akutfunktioner.

Etablering af en akutfunktion i regi af hjemmesygeplejen er ligeledes en del af KL’s og kommunernes strategi om det
naere sundhedsvasen, som bl.a. har fokus pé at understatte behandling af borgeren i og nar borgerens eget hjem, at
understotte borgerens mulighed for at tage hand om egen sygdom samt at skabe sammenhang mellem kommuner, almen
praksis og sygehusvasenet for at sikre ssammenhangende patientforleb.

Okonomiske konsekvenser

Med finanslov 2016 og med regeringens handlingsplan ”Styrket indsats for den @ldre medicinske patient” blev der afsat
445 mio. kr. til styrkelse af og implementering af de kommunale akutfunktioner i hjemmesygeplejeregi i 2016-2019, og
herefter arligt 170 mio. kr. Derudover er der afsat 125 mio. kr. til kompetenceleft i kommunernes hjemmesygepleje i
perioden 2016-2018.

Hjemmesygeplejen i Odsherred Kommune er tildelt kr. 300.000 i 2017 til kompetenceloft og indkeb af sarligt udstyr.
Derudover er hjemmesygeplejen fra 2018 tildelt 950.000 kr. pr. r til en opnormering for at kunne varetage opgaverne i

akutfunktionen.

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser



For at kunne imgdekomme de nye krav i den nationale handlingsplan og Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandarder
opnormeres i hjemmesygeplejen og der etableres et kompetenceforlagb for at sikre bl.a. ensartet, hgj kvaliteten samt
patientsikkerheden.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag
306-2017- Sundhedsstyrelsens Kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner i
261260 hjemmesygeplejen

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Orientering om akutfunktionen blev taget til efterretning.

Bilag

Sundhedsstyrelsens Kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner i hjemmesygeplejen



Punkt 174: Orientering om status pa boliger pa aldreomradet

Sagsfremstilling

174. Orientering om status pa boliger pa zldreomradet

Sag 306-2013-77393 IDok. 306-2017-254187 |lnitialer: STR |4bent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering om boliger pa a&ldreomradet: Plejeboliger, &ldreboliger og aflastningspladser.

Sagens opstien
Orienteringen sker kvartalsvis og ved sarlige udfordringer ifelge tidligere beslutninger i Social- og
Forebyggelsesudvalget. Sidste orientering var pa udvalgets made i september 2017.

Sagsfremstilling

Social- og Forebyggelsesudvalget har gentagne gange behandlet sarligt aflastningspladser, kvalitetsstandarder til
ldreboliger og plejeboliger samt sagen omkring lukning af Farevejle Plejecenter. Faktorer, som alle bererer driften af
boliger pé hele ®ldreomradet. Administrationen folger situationen taet og lebende og har uanset efterspargsel fokus pa at
overholde plejeboliggarantien.

Antallet af borgere pé ventelister pé plejeboliger har i sidste kvartal ligget nogenlunde stabilt. Der er ingen ledige pladser
pé nogen af kommunens plejecentre og har ikke vaeret det siden maj 2017. Ventelisten pé aldreboliger ligger ogsé
nogenlunde stabilt. De 12 nye pladser i Asnaes med mulighed for indflytning i 2018 ma forventes at forbedre de
nuverende forhold.

Der er stigende pres pa aflastningspladser savel ordinare som midlertidige, herunder pladserne pé savel Sejrsbo som
Lynghuset. Der er stor efterspargsel pa pladser i forhold til borgere, som udskrives fra sygehuse, men ogsa borgere fra
eget hjem og borgere med demensproblematikker fylder. Der opleves et stadig stigende pres pa behovet for
aflastningspladser.

Serlige forhold set i relation til plejeboliger, eldreboliger og aflastningspladser kan specificeres yderligere:

Antallet af aflastningspladser er ikke neer tilstraekkelig
Antallet af aflastningspladser anses pa nuvarende tidspunkt for at veere lille samtidig med, at borgernes kompleksitet er
stigende. Som billedet tegner sig, har kommunen ikke pa nuverende tidspunkt de rette tilbud til at favne alle komplekse
borgertyper (demensproblematikker, misbrugsproblematikker og eget kompleksitet ved tidligere udskrivelse fra
sygehusene). Serligt ses en kompleks borgergruppe (yngre, misbrugsproblematikker, ressourcesvage) som en ny og
stigende malgruppe i omfang og antal i forhold til aflastningspladser. Det er saledes ikke kun svage @ldre pa 65+, som
tilbydes aflastning og afklaringsophold og derfor opleves pladsmangel til netop @ldre borgere ved f. eks. udskrivelse.

Borgere med demensproblematikker fylder over 50 % af de ordinere aflastningspladser. Dette bevirker ogsa, at pladserne
optages i leengere tid af kun f& borgere ved f.eks. vaeergemalsansggninger. Der arbejdes fortsat iherdigt pa at minimere
processen, men vergemal vurderes og tildeles af Statsforvaltningen. Sagsbehandlingstiden pa vaergemalssager er mindst
fire maneder, ofte over seks méaneder.

Der er endvidere fortsat gget pres end tidligere fra sygehuse pga. overbelegning og dermed pres p4 kommunen med at
hjemtage borgere hurtigere og tidligere. Der er et stort og bredt fokus pé dette, sé der i teet regionalt samarbejde arbejdes
pa tvaergdende og mere baeredygtige losninger. Fremskudt visitation pa Holbaek Sygehus er blandt andet et af de
elementer, som fremmer kommunikation og forstéelse i dette krydspres, som jo ikke kan lgse forespergslen pa
degnpladser. Sygehuslaegerne har endvidere altid retten til at afgere, om og hvornér en borger er udskrivningsparat.



Konkret og aktuelt er det stadig nedvendigt at passe flere borgere i eget hjem med degndakning, pé trods af at naesten alt
muligt iverksettes for at undgé dette pga. presset pa gkonomien i den enkelte sag (fast vagt i borgers eget hjem er
betydeligt mere omkostningsfuld end et ophold pa en aflastningsplads, hvortil der allerede er personaleressourcer). Med
lukningen af Farevejle Plejecenter blev antallet af aflastningspladser yderligere reduceret med 4 pladser.

Center for Omsorg og Sundhed har endvidere selv forsagt at etablere yderligere aflastningspladser, men dette ses ikke for
nuvaerende som muligt. Dels kan der ikke veere flere borgere pa nuverende pladser (hverken i forhold til APV, deekning af
plejebehov eller fokus pé at minimere tomme pladser ved skiftedage), dels er der ikke tomme plejeboliger i samme
omfang som tidligere, som kan medvirke til at lette presset pa ordinere aflastninger i kortere eller laengere perioder.

Der arbejdes i fagcentret pa en analyse, som kan belyse behov- og problemstillingerne samt opstille scenarier for mulige
lesninger pa kort og lang sigt.

Tydelig eftersporgsel pa fast bolig i de sterre byer ses fortsat
Mange borgere gnsker stadig bolig i de sterre byer i Odsherred, hvilket giver venteliste pa plejecentre og aldreboliger
serligt i Vig, Nykebing, Hajby og Asnes. Tidligere har der vaeret ledige boliger i den sydlige del af kommunen, men ogsé
her er der nu fyldt op.

Plejeboliggarantien pa plejeboliger overholdes fortsat
Der er pt. ingen udfordringer med at overholde plejeboliggarantien, men grundet den svagt stigende efterspergsel samt
lukningen af Farevejle Plejecenter, er der serligt fokus pa, at netop plejeboliggarantien fortsat overholdes.

Enkelte borgere star selvvalgt laenge pa venteliste
Administrationen har som hidtil fokus pa denne problematik og seger at athjelpe ulemper bedst muligt blandt andet ved
fokus pa arbejdsgange og kommunikation. Med opkoblingen af boligadministrationen pd kommunens nye IT-system i
2018, vil netop arbejdsgange og kommunikation have bedre forudsaetninger.

Kompleksitet hos borgerne
Center for Omsorg og Sundhed ser generelt en stigende tyngde hos borgerne og en sterre kompleksitet i forhold til at
passe borgerne i eget hjem og i nuvarende tilbud. Der opleves en stor kompleksitet ikke kun i forhold til fysiske
problematikker, men ogsé i forhold til psykiatriske problemstillinger samt misbrugsproblematikker. En del borgere kan
ikke favnes tilstraekkeligt i de tilbud, som er i dag, men er heller ikke i stand til at vare alene i egen bolig. Center for
Omsorg og Sundhed forudser, at der fremadrettet bliver endnu sterre behov for, at der sammentankes pa boliger generelt
for borgere med psykiatriske problematikker. Dette vil blive indarbejdet i den kommende analyse, som er omtalt ovenfor.

Samlet oversigt over plejeboliger og aldreboliger i perioden september 2017 til november 2017 fremgér nedenfor.

Tallene er gjeblikstal og giver et her og nu billede af den aktuelle situation. Der foregar boligtildeling hver uge pé savel
plejeboliger som @ldreboliger.

Plejeboliger Juni  Yuli  August September  |Oktober |November
2017 2017 2017 2017 2017 2017

Venteliste borgere 33 30 21 25 27 33

Odsherred

Venteliste til bolig i 12 13 13 15 16 16

anden kommune

Ledige 0 0 0 0 0 0

plejeboliger

Eldreboliger Juni  Puli  |August September  |Oktober |November

2017 2017 017 2017 2017 2017




Venteliste borgere 23 P4 24 23 22 24

Odsherred

Venteliste til bolig i 12 11 11 9 6 6
anden kommune

Ledige 2 1 4 1 0 0
eldreboliger

Plejeboliger — nermere uddybning
I Odsherred Kommune er der, 294 plejeboliger fordelt pa otte forskellige plejecentre:

34 plejeboliger Plejecenter Grennegarden/Nykebing

39 plejeboliger Plejecenter Praestevaenget/Nykabing

54 plejeboliger Bakkegérden/Herve

23 plejeboliger Grevinge Plejecenter/Grevinge

48 plejeboliger Plejecenter Solvognen/Hgjby

36 plejeboliger Bobjergcentret/Asnees (yderligere 12 boliger pa vej primo 2018)
48 plejeboliger Baeshegjgard/Vig (drives af OK-Fonden)

Situationen omkring plejeboliger er stadig kritisk. Der er fyldt op pa samtlige plejecentre med undtagelse af de perioder,
hvor foretages ind- og fraflytningssyn grundet boligskifte eller ny beboer. Det er serligt i den nordlige del af kommunen,
Nykebing, Hejby og Vig, der eftersporges.

Der har ikke vaeret, og er heller ikke pa nuvaerende tidspunkt problemer med at opfylde plejeboliggarantien jf.
Serviceloven § 192a, hvor borgeren skal tilbydes en bolig senest to méaneder efter optagelse pé venteliste.
Plejeboliggarantien bortfalder, hvis borgeren ensker et bestemt plejecenter. Grundet den kontinuerlige efterspergsel pa
plejeboliger pt. har administrationen et serligt fokus pa netop overholdelse af plejeboliggarantien.

Zldreboliger — naermere uddybning

Zldreboligerne er beliggende over hele kommunen og varierer i storrelse og art. Boligen er en almindelig lejebolig pa
samme vis som en plejebolig. Borgeren skal selv atholde udgiften til indskud ved indflytning og betaler dertil faste
udgifter og ménedlig husleje. Prisen athaenger blandt andet af, hvor @ldreboligen er beliggende og ogsé boligens starrelse.

Zldreboligen er indrettet handicapvenligt, men der er ikke tilknyttet personale til boligerne. Det er muligt at f&
hjemmehjzlp efter geeldende kriterier.

For @ldreboligerne galder det, at meengden af boliger opleves som varende passende, men beliggenheden ofte er det,
som afger om borgeren indflytter. Det typiske billede er, at der er ventelister til eldreboliger i hele kommunen — dog
primart de storre stationsbyer.

Aflastningspladser — nzermere uddybning

En aflastningsplads gives blandt andet for at sikre hjemtagning fra sygehusene, afklare borgerens funktion og sikre
aflastning af parerende/egtefalde ved fx demensproblematikker. Det er kommunen, som betaler for selve
aflastningspladsen (husleje, vand, varme), mens borgeren opkraeves en degntakst pa 140,00 kr. (takstreguleres arligt).

Center for Omsorg og Sundhed har igennem laengere tid oplevet et stigende pres pa tilbud og ydelser i hele centret
grundet i sterre antal henvendelser, men ogsa grundet i borgere med sterre tyngde og kompleksitet end tidligere. Dette har
ogsé haft effekt pa efterspergsel pé bolig og ikke mindst aflastningspladser. Sidst har der veret eksempler pa at hjemtage
borgere i eget hjem med fast vagt grundet komplekse problematikker. Dette er pt. afholdt inden for nuverende ramme,
men viser ogsa tydeligt behovet for at gentenke aflastningspladser pé sigt. Dette arbejde er pagiende, som beskrevet
ovenfor.

I kommunen i dag rades der over 16 faste aflastningspladser fordelt pa plejecentrene:
10 pladser pa Plejecenter Grennegarden/Nykebing
2 pladser pa Plejecenter Praestevenget/Nykebing
1 plads pé Bakkegérden/Herve
3 pladser pa Grevinge Plejecenter

Samt folgende midlertidige aflastningspladser:



1 plads pa Bakkegérden/Herve (borger er her uafklaret og afventer veergemal)

Pladserne pa hhv. Lynghuset og Sejrsbo er ligeledes fyldt op, og der er belaegningsprocenter pa omkring 90 procent samt
stort fokus pa at optimere brugen af stuerne pa skiftedage.

Koordineringen af aflastningspladser, udskrivelser og akutte behov fra borgere i eget hjem er en kompleks og stor opgave,
som med presset pa aflastninger er vokset yderligere. Der koordineres daglig i Modtagelsesteamet i Omsorg og Sundhed i
forhold til pladser savel ordinare, som midlertidige, borgernes kompleksitet og behov. Fremskudt visitation har saledes
ogsa her en vigtig funktion i forhold til optimering af kommunikation og konkret og pracis afklaring af behov.

Det ogede pres mé formodes i den kommende periode at forsteerkes yderligere 1 forbindelse med Region Sjeellands
overgang til Sundhedsplatformen ultimo november. I den forbindelse har Region Sjeelland varslet, at kommunerne skal
veere forberedte pa at modtage flere borgere, da alle patienter, der ikke har behov for indleeggelse, udskrives” ligesom
feerre patienter i perioden vil blive indkaldt til planlagt og ambulant behandling. Det vil forventes at give et gget pres pa
kommunerne i Region Sjalland i perioden omkring overgangen — og tiden umiddelbart efter.

Der arbejdes, som navnt ovenfor, pa en analyse, der kan anskueliggere kapacitetsudfordringerne pa henholdsvis
aflastning, plejeboliger, Lynghuset og Sejrsbo samt et opleg til mulige losninger pa kort og pa lang sigt.

Lovgrundlag
Serviceloven, Loven om almene boliger.

Okonomiske konsekvenser
Der opleves et stort pres pa aflastningspladser, som ikke slar til i forhold til behovet. Der vil séledes vare egede udgifter

forbundet med pasning af borgere i eget hjem.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser
Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget tager orienteringen til efterretning
Sagen genoptages, nar der foreligger en analyse af fremtidige behov i 1. kvartal 1 2018

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Status blev taget til efterretning.
Sagen genoptages nar analysen af det fremtidige behov for plejeboliger- og aflastningsboliger foreligger i 1. kvartal 2018.



Punkt 175: Orientering om flyverfunktion i hjemmeplejen

Sagsfremstilling

175. Orientering om flyverfunktion i hjemmeplejen

Sag 306-2013-77393 lDok. 306-2017-254344 |lnitialer: ABC |dbent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering om hjemmeplejens fravalg af flyverfunktionen.

Sagens opstien
Denne orientering er udarbejdet pa foranledning af Social- og Forebyggelsesudvalget, som pa medet den 15 august 2017,
enskede en redegerelse for arsagen bag hjemmeplejens fravalg af oprettelse af et internt flyverkorps.

Sagsfremstilling

Oprettelse af et internt flyverkorps i hjemmeplejen var et af de handletiltag, som blev fremfort i forbindelse med
rapporten fra Incitare (pkt. 2 tabel 3, Handleplan for kritikpunkter fremfort i rapporten fra Incitare). Handleplanen blev
fremlagt under et ekstraordinert Social- og Forebyggelsesmoade den 9. september 2015, efter enske fra Direktionen.

Hensigten med flyverkorpset var at minimere anvendelsen af vikarer i hjemmeplejen, samt enske om en fleksibel metode
til opgavelesningen. Som ansat i flyverkorpset skulle man bl.a. vaere indstillet pé at mede i et distrikt den ene dag, og et
andet den neste. I princippet skulle man vere ansat i hele Center for Omsorg og Sundhed, og skulle vaere indstillet pa at
mede der, hvor behovet opstér. Derudover kunne der vere krav om fleksibilitet med hensyn til vagtlagene dag og aften.

I forbindelse med processen med oprettelse af flyverkorpset, forhandlede Center for Omsorg og Sundhed med FOA om
ansattelsesvilkar, herunder tillaeg til funktionen.

FOA’s krav om tilleeg gjorde, at oprettelsen af et flyverkorps ville blive for dyrt for hjemmeplejen, nar man
sammenlignede med de eksisterende muligheder. I stedet bistod Center for HR hjemmeplejen med at udnytte muligheden
for ansattelse af faste timelonnede vikarer, som opfylder hjemmeplejens behov for dekning af forskellige former for
fraveer, herunder ferier, sygdom mv.

De fastansatte timelennede vikarer som hjemmeplejen har i dag, har den fordel, at de er ansat i et bestemt
hjemmeplejedistrikt. P4 den made sikrer man borgeren et sammenhangende forleb, da borgerne kender de medarbejdere,
som kommer og hjelper dem. Samtidig sikrer man sammenhang, i forhold til kolleger og de samarbejdspartnere som
gruppen i distriktet har, og ekonomien holdes p&d samme niveau som andet fagpersonale.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:


http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=117140&itemId=117156&attachmentId=117159

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 12. september 2017  [Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Social- og Forebyggelsesudvalget tager orienteringen til efterretning og at der nu er organiseret en flyverfunktion i hvert
hjemmeplejedistrikt.

Genoptaget pa Social- og Forebyggelsesudvalget den 10. oktober 2017

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering om rettelse til punktet om flyverfunktion i hjemmeplejen.

Sagens opstien

Pa medet den 12. september 2017, under punktet ”Orientering om flyverfunktion i hjemmeplejen” blev det oplyst, at
Center for Omsorg og Sundhed havde varet i forhandling med FOA i forbindelse med planerne om oprettelse af et internt
flyverkorps. Efterfolgende har det vist sig, at der ikke har veret egentlige forhandlinger med FOA.

Sagsfremstilling
Social- og Forebyggelsesudvalget blev under punktet Orientering om flyverfunktion i hjemmeplejen” informeret om, at
fagcentret havde veret i forhandling med FOA.

Efterfolgende har FOA henvendt sig og oplyst, at Center for Omsorg og Sundhed ikke har haft egentlige forhandlinger
med FOA om flyverfunktionen.

Leder af Hjemmeplejen Pernille Timmermann er indkaldt.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. oktober 2017 Sted: Madelokale 1

Fravarende:

Social- og Forebyggelsesudvalget draftede sagen p.b.a. opleg fra Pernille Sandgaard Timmermann.



Administrationen udarbejder et oplag, der beskriver faglige - og ekonomiske fordele og ulemper ved den nuverende
organisering, hvor funktionen varetages i hjemmeplejegrupperne og ved etablering af et flyverkorps, efter forhandling
med FOA.

Genoptaget pa Social- og Forebyggelsesudvalget den 5. december 2017

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering om de faglige - og ekonomiske fordele og ulemper ved den nuvaerende organisering, hvor funktionen
varetages i hjemmeplejegrupperne og ved etablering af et flyverkorps, efter forhandling med FOA.

Sagens opstien

Social- og Forebyggelsesudvalget har bedt administrationen om at udarbejde et oplaeg, der sammenligner faglige - og
gkonomiske fordele og ulemper ved den nuvarende organisering, hvor funktionen varetages i hjemmeplejegrupperne med
etablering af et flyverkorps, efter forhandling med FOA.

Sagsfremstilling

Social- og Forebyggelsesudvalget har bedt administrationen om at udarbejde et opleg, der sammenligner forskellige
mader at deekke fraver pa, herunder et oplag til, hvilke omkostninger en flyverfunktion vil have, efter forhandling med
FOA.

Denne orientering indeholder alene en skitseret oversigt over faglige fordele og ulemper ved de mulige losninger, som
Center for Omsorg og Sundhed har under overvejelse, da det endnu ikke er muligt at sammenholde gkonomien bag
losningerne.

Bruttonormering:

En bruttonormering udregner behovet for personale pa baggrund af antal visiterede timer, feriedage, omsorgsdage,
seniordage, mv. P4 den made sikres personale nok til, at Hiemmeplejen selv kan deekke det meste af det fraveer, der opstér
i lobet af et ar.

Fordele ved bruttonormering
Fordelen ved en bruttonormering er, at personalet er fast knyttet til de enkelte hjemmeplejegrupper. Derfor er det de
samme medarbejdere, som kommer ud til borgerne, og medarbejderne kender de samarbejdspartnere der er i gruppen.

Ulemper og udfordringer ved bruttonormering
En optimal udnyttelse af bruttonormeringen kraver en taet styret vagtplanleegning, der i perioder ogsa kraver planlegning
pa tveers af grupperne.

Hvis det ikke lykkes at udnytte bruttonormeringen optimalt, kan det vaere en dyr lgsning.

Derudover har Odsherred Kommune som Danmarks sterste sommerhuskommune en anden udfordring i forhold til de
fleste andre kommuner, da Hjemmeplejens opgavemangde stiger i de perioder, hvor der er mange sommerhusgaster, og
som falder samtidig med, at personalet holder ferie.

Hjemmeplejen i Odsherred Kommune har arbejdet pé at opna en form for bruttonormering. Denne lgsning kan dog ikke
fungere alene, pé grund af ovennaevnte udfordring med flere opgaver der falder samtidig med, at personalet holder ferie.
Der er bl.a. risiko for, at der opstér personalemangel i dagvagten, medens der i aftenvagten er overskud af personale.

Det kreever en gennemgéaende analyse af personalenormering, faglige krav, opgavemangde, og gkonomi, inden der kan
gives et retvisende billede af, hvilken lgsning, der er den mest optimale.

Vikarbureau:
Ved at anvende et vikarbureau, er der mulighed for at tilkalde vikarer med forholdsvis kort varsel, og med pracis den
faglige baggrund man har brug for.

Fordele ved at anvende vikarbureau:



Lesningen med at anvende et vikarbureau er en yderst fleksibel losning, hvor Hjemmeplejen kan bestille aflosere med
precis de kompetencer der er brug for. Der folger ikke faste medarbejderomkostninger med lesningen, da Hjemmeplejen
kun betaler for de medarbejdertimer som der er behov for (i modsetning til fastansatte aflgsere).

Ulemper ved vikarbureaulesningen
En vikarbureaulesning indeberer ikke nedvendigvis, at det er de samme medarbejdere, der kommer ud til de samme
borgere hver gang. Dette kan medfere utryghed hos nogle af de &ldre borgere.

Ved valg af en ren vikarbureaulgsning vil omkostningerne — sammenholdt med omkostningerne med faste medarbejdere -
ikke vaere hgjere i dagtimerne i hverdage, men er til gengeeld dyrere i ydertimerne; aften/nat og weekend.

Flyvere:

Onsker til flyverfunktionen er ikke defineret endeligt, og flyverfunktionen har derfor heller ikke veret til forhandling
endnu. Derfor er folgende beskrivelse kun baseret pa overordnede antagelser om, hvilke krav, der er til en evt. kommende
flyverfunktion.

En ansat i en flyverfunktion skal som udgangspunkt vaere parat til at mede med forholdsvis kort varsel, og vaere &dben for
at skulle skifte mellem hjemmeplejegrupperne.

Den fleksibilitet, der kraeves af en flyverfunktion kan betyde, at der skal fraviges fra det overenskomstmassige krav om,
at hver medarbejder skal kende sin vagtplan minimum fire uger frem.

Onsket om, at flyvere skal deekke fravaeret der, hvor behovet opstér betyder ogsa, at den ideelle medarbejder har en SSA-
baggrund.

Dette pa baggrund af, at personale med SSA-baggrund i princippet kan varetage alle opgaver i Hjemmeplejen, medens
medarbejdere pa SSH eller hjelper niveau ikke kan varetage de uddelegerede sygeplejeopgaver.

En opgerelse medio oktober 2017 viser, at ca. 67 pct. af de borgere som hjemmeplejen leverer ydelser til, far leveret
uddelegerede sygeplejeydelser.

Fordele ved en flyverfunktion
Der vil vaere en mulighed, at flyverne pé sigt, vil blive kendte blandt borgerne, da det vil vare de samme medarbejdere,
som daekker fraverstimer i grupperne. De ydelser, der leveres ville blive daekket af personale med SSA-baggrund.

Ulemper/udfordringer ved flyverfunktionen
Uden at kende til de gkonomiske krav, der vil vare til flyverfunktionen, antages det, at lesningen vil vaere dyrere end en
vikarbureaulgsning, og en bruttonormering som kombineres med en anden losning.

Da der som n@vnt endnu ikke har veret egentlige forhandlinger med FOA, ved man ikke om kravet om en fast fire ugers
vagtplan kan fraviges, og hvilke skonomiske krav FOA i sé fald stiller som kompensation for den manglende vagtplan.

AKktuelt

Inden Center for Omsorg og Sundhed kan tage stilling til og eventuelt indlede forhandlinger med FOA, skal fagcentret
dels have gennemfort ovennavnte proces, for herved at have de faglige og ekonomiske grundlag for at kunne vurdere
fordele og ulemper ved en flyverfunktion, dels i samarbejde med Center for HR at have afklaret de forudsaetninger, der
skal ligge til grund for en forhandling.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzessige og sundhedsmsessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling



Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Social- og Forebyggelsesudvalget ensker, at der arbejdes videre med en bruttonormering og/eller internt flyverkorps
tilknyttet hver af de 4 grupper. Nér de skonomiske konsekvenser kendes, genoptages sagen, senest i februar 2018.
Udvalget har fokus pa at brugen af vikarbureauer skal begranses.



Punkt 176: Orientering om "Arsrapport 2017 - Fagkonsulenterne i
Hjemmeplejen"

Sagsfremstilling

176. Orientering om "Arsrapport 2017 - Fagkonsulenterne i
Hjemmeplejen"

Sag 306-2013-77393 Dok. 306-2017-254347 Initialer: MSC Abent
Kompetence

Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering om “Arsrapport 2017 — Fagkonsulenterne i Hjemmeplejen”.

Sagens opstien
Arlig orientering af fagkonsulenternes arbejde i Hjemmeplejen.

Sagsfremstilling
Arsrapport 2017 — Fagkonsulenterne i Hjemmeplejen.

De to fagkonsulentstillinger i Hjemmeplejen blev oprettet primo 2016 for bade at oge kvaliteten i arbejdet omkring
borgeren og styrke de tvaeergdende arbejdsrelationer til Hjemmesygeplejen, Visitationen, Aktivt Liv og Trening.

De to stillinger er placeret med en fagkonsulent i det sydlige omrade og en fagkonsulent i det nordlige omrade. Begge
omrader indeholder hver to hjemmeplejegrupper (Bilag 1).

Fagkonsulenternes arbejdsomréader:
At sikre lgbende faglig sparring for Hjemmeplejens medarbejdere og Hjemmesygeplejen
At veere med til at kompetencelofte og udvikle Hjemmeplejen
At veere ansvarlig for udarbejdelse, labende revidering og implementering af instrukser for arbejdsgange i
Hjemmeplejen
: At have ansvar for implementering og udvikling af sundhedsfaglige forhold sésom Utilsigtede Haendelser,
Sundhedsaftalen og samarbejdet med de praktiserende leeger
At have ansvar for formidling og implementering af elektronisk dokumentation i henhold til geeldende lovgivning
At medvirke til kvalitets- og strukturleft i Hjemmeplejen med fokus pé samarbejde bade internt og eksternt
At have ansvar for formidling og afdeekning af behov for undervisning samt leerings- og forandringsprocesser
At bista med sparring til leder, teamledere, leder af Hiemmesygeplejen og leder af Visitationen
At have ansvar for at bistd medarbejdere i1 faglige problemstillinger, herunder at vere losningsorienteret
eksempelvis med socialpaedagogiske handleplaner

Fagkonsulenternes opgave er, i et taet samarbejde med teamlederne, at fa medarbejderne i Hjemmeplejen til at arbejde ud
fra fagcentrets kerneopgave.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering



Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget tager orienteringen om ~Arsrapporten 2017 — Fagkonsulenterne i Hjemmeplejen” til efterretning.

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 7. november 2017 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Social - og Forebyggelsesudvalget draftede rapporten. Der gnskes en yderligere afrapportering fra ledere i hjemmeplejen
om den kvalitative effekt af fagkonsulenternes indsats.

Sagen genoptaget pa Social- og Forebyggelsesudvalget den 5. december 2017

Fagkonsulenterne lofter kvaliteten i Hjemmeplejen

I Odsherred Kommunes Hjemmepleje blev der i januar 2016 ansat 2 fagkonsulenter, som skulle sikre fremdrift og oge
kvaliteten i Hjemmeplejen. Fagkonsulenterne er uddannede sygeplejersker, og de har en bred kommunal og
sundhedsfaglig erfaring. Fagkonsulenterne kan sammenlignes med centersygeplejerskernes funktion pa plejecentrene.

Fagkonsulenterne arbejder med folgende:

Kontinuerlig fastholdelse af fremdrift i ydelserne i praksis

Gentaenkning og justering af arbejdsprocesser. Eksempelvis gennemgang af korelister

Koordinering af den lebende kompetenceudvikling ift. ensker og behov fra bdde medarbejdere og borgere

Praksisnar undervisning og sparring af medarbejderne. Eksempelvis undervisning og implementering af CURA,
FSIII og uddelegerede sygeplejeydelser

Gennemgang og optimering af ydelser hos komplekse borgere

Kvalificering og understottelse af udarbejdelse af socialpedagogiske handleplaner

Hvis Hjemmeplejen ikke havde en fagkonsulent tilknyttet hvert omrade, ville fagligheden hos medarbejderne falde
betydeligt, da der i hverdagen handteres mange faglige spergsmal og gennemfores praksisnaer undervisning ude i
grupperne, som bevirker at driften fungerer betydeligt mere optimalt end tidligere.

Den lobende evaluering af fagkonsulenternes arbejde viser, at det skaber et faelles fokus, som er med til at styrke
medarbejdernes fysiske og psykiske arbejdsmilje samt tilhersforhold til arbejdet. Derudover giver fagkonsulenternes
arbejde en gget sammenhang i leveringen af ydelser til borgerne, hvilket samlet sikre fremdrift og lafter kvalitet i
Hjemmeplejen.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget tager orienteringen om “Fagkonsulenter i Hjemmeplejen” fra lederne i til efterretning.

Bilag
306-2017-226121  Arsrapport 2017 - Fagkonsulenterne i Hjemmeplejen

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Orientering blev taget til efterretning.

Bilag



Arsrapport 2017 - Fagkonsulenterne i Hjemmeplejen



Punkt 177: Status pa etablering af kekkener pa plejecentre

Sagsfremstilling

177. Status pa etablering af kekkener pa plejecentre

Sag 306-2017-12881 lDok. 306-2017-259240 |lnitialer: THR |4bent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Status til styregruppen pa byggeprojektet vedrerende etablering af kekkener pa Plejecentrene.

Sagens opstien
Social- og Forebyggelsesudvalget besluttede den 13. juni 2017, at der skulle etableres kekkener pa plejecentre i feelles
boligarealer.

Det blev desuden besluttet at styregruppen inddrages ved folgende milepale:
Godkendelse af udbudsmateriale for udsendelse
Orientering om licitationsresultat
Aflevering

Sagsfremstilling
Udbudsmaterialet er nu under udarbejdelse, og vedheftet er tegninger til udbudsmaterialet vedrerende de forste
plejecentres kokkener.

Rédgivningen for projektet var oprindeligt delt i hhv. arkitektydelse og byggestyring. Undervejs i processen, valgte den
arkitektradgiveren at traekke sig fra projektet, da de ikke havde den ngdvendige tid til at gennemfore projektet.

Dette betyder, at projektet er forsinket med et par uger, men der arbejdes stadig for at byggeprojektet skal vere udfert i
2017.

Tegningerne som er vedlagt som bilag, vedrerer 2 plejecentre. Disse er principielle for de andre plejecentre.
De resterende tegninger samt status vil blive gennemgaet pa udvalgsmedet.

Lovgrundlag
Byradets godkendte ”Principper for byggestyring”

Okonomiske konsekvenser
konomien er afsat, under forudsaetning for at midlerne benyttes i 2017.

Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Projektgruppen har til ansvar at inddrage de faglige kompetencer, der er i organisationen i forhold til fx arbejdsmilje,
bygningsreglement, udbudsregler m.v.

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udbudsmaterialet godkendes.


http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=116381&ItemId=116427

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 15. september 2017 [Sted: Medelokale 1, Hojby

Fraverende: Vagn Ytte Larsen

Social- og Forebyggelsesudvalget godkender udbudsmaterialet.

Sagen genoptaget pa Social- og Forebyggelsesudvalget den 5. december 2017

Beslutningstema
Orientering om licitationsresultatet vedrarende etablering af kekkener pa plejecentrene.

Sagens opstien
Pa Social- og Forebyggelsesudvalgets mede den 15. september 2017, blev det besluttet at udvalget skulle orienteres om
licitationsresultatet og samtidigt have en opdatering pé projektet.

Sagsfremstilling
Projektet blev udbudt via Odsherred Kommunes udbudssystem Comdia den 25. september 2017, med budfrist den 11.
oktober 2017.

Resultatet blev folgende

Houg Temrer- og Snedkerfirma ApS Undlod at byde
Bent Brandt A/S Undlod at byde
Tomrerfirmaet Johansen og Pedersen kr. 2.207.370
C.E. Larsen Byg ApS Undlod at byde
Tomrerfirmaet Holm og Svendsen kr. 2.220.658

De entreprengrer, der har undladt at byde, at meldt tilbage, at det grundleggende er grundet manglende tid og mandskab
til at kunne udfere opgaven tilfredsstillende, hvilket ogsa genkendes fra andre byggeprojekter der udbydes pt.

Johansen og Pedersen kunne ikke opfylde betingelserne for at projektet skulle veere gennemfert i 2017, hvilket gjorde at
deres tilbud matte forkastes.

Der er derfor indgéet kontrakt med Tomrerfirmaet Holm og Svendsen pé 2.220.658 kr., og arbejdet er allerede igangsat.

Grundet det relativt lave licitationsresultat, har Center for Omsorg og Sundhed tilkebt et kekken pa Bakkegéarden, hvilket
betyder der i alt indrettes 15 kokkener.

Budgettet kan derfor opstilles saledes i kr.:

Héandverkerydelser inkl. UF 3.568.455
Indkeb af inventar 803.000
Intern og ekstern radgivning 669.723
I alt udgifter 5.041.178
Til radighed 5.205.350
Restbelob 164.172

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Licitationsresultatet tages til efterretning

Bilag
306-2017-199935 A.X.1.150 - Preestevaenget - kekken 1

306-2017-199934 A.X.1.151 Grennegérden - Kakken 2



306-2017-199933  A.X.1.150 Grennegérden - Kakken 1

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Taget til efterretning.
Udvalget anmoder om at blive orienteret hvis/nér der sker endringer i projektet.

Bilag
A.X.1.150 - Preestevaenget - kekken 1
A.X.1.151 Grennegarden - Kekken 2

A.X.1.150 Grennegérden - Kokken 1



Punkt 178: Genoptaget - Status pa handleplanen for opfelgning pa
budgetanalysen af Omsorg og Sundhed

Sagsfremstilling

178. Genoptaget - Status pa handleplanen for opfelgning pa
budgetanalysen af Omsorg og Sundhed

Sag 306-2016-27425

Dok. 306-2017-263135

Initialer: ANE

 Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Social- og Forebyggelsesudvalget tager status pa handleplanen for opfalgning pa budgetanalysen af Omsorg og Sundhed

til efterretning.

Sagens opstien

Social- og Forebyggelsesudvalget godkendte pd made den 12. september 2017 handleplanen for opfelgning pa

budgetanalysen af Omsorg og Sundhed.

Sagsfremstilling
Handleplanen bestar af 12 indsatser, og pr. medio oktober 2017 er statussen pa disse:

Nr. [Tiltag Ml Tidsramme [Status Kommentarer
Deadline Seet kryds
1 Balance pa konto 6 Balance pa S. Gennemfort
konto 6 fra ar 2018 september — X
Justering 1 25.
organisationen efter september
dben proces 2017
2 Gennemgang af forbrug Sikre S. Gennemfort
af verdighedsmidler overholdelse af krav ~ [september — |X
fra ministeriet 9.
Sikre september
anvendelse i 2017
overensstemmelse
med politisk
godkendelse
3 Tilretning af kontoplan Bedre styring,  [[gangsettes Er i proces
med henblik pa at overblik og korrekt pr. 5. X
matche fagcentrets lkontering september
behov 2017
4 Opfelgende Udnytte [gangsattes Er i proces
introduktion til Mit systemets muligheder Jpr. 5. X
Forventede Regnskab og lette september
(maélrettet og en til en opfelgningsarbejdet 2017
undervisning) Fastholde
Ikompetencerne




Nr. |[Tiltag lM:‘il Tidsramme [Status Kommentarer
Deadline Seet kryds
Afdelingslederne
opnar et indgdende
lkendskab til Mit
Forventede regnskab
S Trafiklysrapporter bar Overblik [gangsettes
genindfores i pr. 5. X X
budgetopfolgningen september
2017
6 Benchmarking af Grundlag for [gangsaettes I proces
timepris for personlig vurdering af vores pr. 11. X
pleje udregning september
sammenlignet med 2017
andre kommuner,
herunder behovet for
en evt. justering
7 Budgetopdeling/flytning Overblik og Medio Er gennemfort
af friplejebolig styring oktober X
2017
8 Arbejdsgange mellem Overblik og |Ultimo Er i proces
fagcenter og Gkonomi styring oktober X
med fokus pa 2017
mellemkommunal
afregning
9 Afklaring af ansvars- og Klarhed over |Ultimo Er i proces
rollefordeling mellem hvem gor hvad oktober X
Omsorg og Sundhed og rettigheder) 2017
Dkonomi
10 [Ny styringsmodel i Overblik og Medio I proces — og
forhold til styring november X der atholdes
hjemmeplejen, 2017 den forste
sygeplejen og workshop
visitationen (hvad omkring ny
bruger vi af termer; styringsmodel
timepris, BTP, BUM, den 23.
1/12) oktober 2017.
Brug evt. KL eller Her deltager
revisionen til dette repraesentanter
arbejde for Omsorg og
Sundhed samt
Okonomi.
11 |Proces omkring : [gangsettes Forventes at
budgetforudsetninger —  [Gennemskuelige primo folge
hvad ligger i budgetforudsatninger |december tidsplanen
forudsaetninger (fx hvad Overblik og 2017
ligger der af styring
|kvalitetsstandarder,
ydelseskatalog,
lovgivning)




Nr. |[Tiltag I]Vl:‘il Tidsramme [Status Kommentarer
Deadline Seet kryds

12 |Budgetopfolgning pa : Ny procedure [gangsattes Forventes at
lkonto 6 til direktorer - for at give Direktion  [primo folge
opdelt pa og Pkonomiudvalg december tidsplanen
direkteromrade og de indsigt i udviklingen 2017
centre, der hgrer af konto 6
herunder

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser
Indsatserne skal medvirke til budgetoverholdelse.

Administrative, miljemzssige og sundhedsmaessige konsekvenser
Som det fremgar af oversigten arbejdes der med styringsredskaber samt optimering af arbejdsgange.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:
Udvalget tager statussen pa handleplanen for opfelgning pé budgetanalysen af Omsorg og Sundhed til efterretning.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 7. november 2017 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Opfelgning pé handleplan taget til efterretning.

Planen genoptages pa medet i december, hvor styringsmodellen prasenteres.

Genoptaget pa Social- og Forebyggelsesudvalgets mode den 5. december 2017

Sagsfremstilling

Den eksterne konsulent samt den administrative tovholder pa opgaven med ny styringsmodel deltager p&4 medet fra kl.

9.00 og orienterer om:

Processen for arbejdet med ny styringsmodel
Principperne i modellen

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Praesentationen af styringsmodellen tages til efterretning.

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Social- og Forebyggelsesudvalget tager orientering til efterretning



Punkt 179: Redegorelse for sagsbehandling af bevillinger af kugledyner

Sagsfremstilling

179. Redeggorelse for sagsbehandling af bevillinger af kugledyner

Sag 306-2017-31380 |Dok. 306-2017-263332 llnitialer: ANE Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Social- og Forebyggelsesudvalget tager orienteringen/redegerelsen pa mgdet om sagsbehandling af bevillinger af
kugledyner til efterretning.

Sagens opstien
Formand for Social- og Forebyggelsesudvalget Arne Mikkelsen har pr. mail af 16. november 2017 fremsendt punkt til
dagsordenen om redegerelse for sagsbehandling af bevillinger af kugledyner.

Sagsfremstilling

Henvendelsen fra formand for Social- og Forebyggelsesudvalget Arne Mikkelsen fremgér af bilag. Af henvendelsen
fremgar 4 spergsmal, og til besvarelse af disse samt orientering om sagsbehandling af bevillinger af kugledyner, deltager
leder samt teamleder fra Visitationen under dette punkt.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Tage orienteringen/redegerelsen til efterretning.

Bilag
306-2017-263331 Mail af 16. november 2017 - bevilling af kugledyner

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag



Mail af 16. november 2017 - bevilling af kugledyner



Punkt 180: Orientering om driftsorienteret tilsynsbesog hos Rusmiddelteam
Odsherred

Sagsfremstilling

180. Orientering om driftsorienteret tilsynsbeseg hos
Rusmiddelteam Odsherred

Sag 306-2013-77393 IDok. 306-2017-264848 Initialer: ABS Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering om driftsorienteret tilsynsbesog hos Rusmiddelteam Odsherred.

Sagens opstien
Socialtilsyn @st har den 28. september 2017 veret pa anmeldt driftsorienteret tilsynsbesgg hos Rusmiddelteam
Odsherred.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling
Socialtilsynet har den 28. september 2017 aflagt Rusmiddelteam Odsherred et driftsorienteret tilsyn.

Socialtilsynet vurderer kvaliteten ud fra en Kvalitetsmodel, som er beskrevet i Bekendtgerelse om socialtilsyn.
Kwvalitetsmodellen er et dialogbaseret redskab, som skal give et systematisk og mélrettet udgangspunkt for socialtilsynets
samlede faglige vurdering af tilbuddenes kvalitet.

Kwvalitetsmodellen er struktureret ud fra de overordnede kvalitetstemaer, der fremgar af § 6, stk. 2, i lov om socialtilsyn:

Tilbuddenes kvalitet vurderes inden for folgende temaer:
Uddannelse og beskaftigelse

Selvstendighed og relationer

Malgrupper, metoder og resultater

Sundhed og trivsel

Organisation og ledelse

Kompetencer

Jkonomi

Fysiske rammer

PN =

Vurderingen af et tilbuds kvalitet sker ud fra en samlet, faglig vurdering inden for rammerne af temaerne under hensyn til
tilbuddets karakter og malgruppe.

Ved det driftsorienterede tilsyn skal socialtilsynet vurdere, om kvaliteten i tilbuddet i praksis er tilstreekkelig, og om
betingelserne for godkendelsen fortsat er opfyldt.

Tilsynsrapporten

Det er socialtilsynets vurdering, at tilbuddet samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jf. §§ 6 og 12-18 i
lov om Socialtilsyn og dermed besidder den fornedne kvalitet, der skal til for at sikre, at borgerne ydes en indsats, der er i
overensstemmelse med formalet med offentlige og private tilbud efter lovgivningen*.

* lov om social service og efter geldende lovgivning og behandlingsstandarder for ambulant behandlingstilbud for
borgere med rusmiddel forbrug.



Tilsynet vurderer, at tilbuddet pa tilfredsstillende vis arbejder med udvikling, implementering og kvalitetssikring af
faglige indsatser bade i forhold til alkohol- og stofmisbrugsbehandling.

Det vaegtes positivt, at den opsegende indsats fx pa skoler og uddannelsesinstitutioner igen er blevet opprioriteret.

Tilbuddet vurderes at have kompetent uddannede og fag-erfarne medarbejdere, som sikrer at borgerne ud fra deres
individuelle behov og forudsatninger far tilgodeset deres serlige behandlingsbehov i relation til deres forbrug af
rusmidler.

Socialtilsynet vurderer ligeledes, at tilbuddet ledes kompetent, og at det har en sikker daglig drift med fokus pa tilbuddets
kerneopgaver.

Lovgrundlag
§§ 6 og 12-18 i lov om Socialtilsyn.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzassige og sundhedsmsessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget tager orientering om driftsorienteret tilsynsbesgg hos Rusmiddelteam Odsherred til efterretning.

Bilag
306-2017-264977 Tilsynsrapport 2017 - Rusmiddelteam Odsherred - endelig

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Taget til efterretning.
Bilag

Tilsynsrapport 2017 - Rusmiddelteam Odsherred - endelig



Punkt 181: Budgetopfelgning - godkendelse af handleplan for merforbrug

Sagsfremstilling

181. Budgetopfolgning - godkendelse af handleplan for merforbrug

Sag 306-2016-24206 IDok. 306-2017-264326 Initialer: LSJ [ Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Godkende handleplan for afvikling af merforbrug pa Social- og Forebyggelsesudvalgets omrader.

Sagens opstien

P4 baggrund af udvalgets behandling af budgetopfelgningen pr. 31. august 2017 med handleplan, enskede udvalget en
genoptagelse af sagen, hvor handleplanen serskilt behandles og der fremlaegges muligheder for omprioriteringer indenfor
udvalgets egne omréder.

Sagsfremstilling
Ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2017, der er behandlet pa udvalgets made den 10. oktober, gnskede udvalget at
genoptage sagen pa december madet og her serskilt behandle handleplanen.

Der forventes forsat et merforbrug pa 3,7 mio. kr. for Center for Omsorg Sundhed for regnskabsaret 2017, der overfores
til 2018 og nedbringes med nedenstdende handleplanen som fremlagt pa udvalgets mede den 10. oktober 2017:

Specifikation Belab (hele 1000
kr.)

Demografipuljen anvendes ikke, udsving klares indenfor rammen 2.000

Daghjem, vakant stilling genbeszttes ikke 500

Hjelpemidler, endringer af kvalitetsstandarder, der politisk skal 310

godkendes.

Reduktion madspild, projekt 200

Nattevagtfunktioner kritisk gennemgang pa udvalgsomradet 1.000

I alt 4.010

Udvalget har udtrykt enske, om emner der kan sikre budgetoverholdelse fremadrettet.

I den forbindelse er der allerede gaet et arbejde i gang med at udarbejde en styremodel for hjemmeplejen og sygeplejen,
der treeder i kraft 1. januar 2018.

I forhold til det nuverende niveau for visitering til personlig pleje, praktisk bistand og sygeplejeydelser, vil der allerede
nu vere en udfordring for budget 2018, derfor vil der i 1. kvartal 2018 blive ivaerksat en raekke tema analyser, med
henblik pa at sikre budgetoverholdelse og frigare ressourcer til omprioritering inden for udvalgets ramme.

Tema analyserne er folgende:
Kvalitetsstandarder der matcher budget — generelt for hele fagcentret Omsorg Sundhed



Vagt- og ruteplanleegning, der skal sikre optimal drift i hjemmeplejen
Hjelpemidler

Madspild

Daghjem

Lynghuset/Sejrsbo

Respirationsaftale med regionen

Sygeplejen

Friplejeboliger

Lovgrundlag
Reglerne for kommunernes budget- og regnskabsvasen, herunder @konomiudvalget og Byradets beslutninger.

Okonomiske konsekvenser
Et merforbrug i 2017, der overfores til 2018 og forventes afviklet efter den fremsendte handleplan.

Det forventes at et mindreforbrug vedrerende SOSU-elever under @konomiudvalget tilferes Social- og
Forebyggelsesudvalget i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Administrative, miljemzassige og sundhedsmsessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget behandler handleplanen med henblik pa endelig godkendelse.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Social- og Forbyggelsesudvalget godkender handleplanen med felgende @ndringer:
Daghjem reduceres ikke med 500.000 kr.

Hjalpemidler reduceres ikke med 310.000 kr.

Den samlede handleplan udger herefter 2.700.000 kr.

Safremt udvalgets forventede underskud for 2017 bliver mere 2.700.000 kr . genoptages sagen.

Forslag til temaanalyser blev godkendt og kan herefter igangsaettes.



Punkt 182: Godkendelse af regnskab vedr. etablering af '"skaeve boliger"

Sagsfremstilling

182. Godkendelse af regnskab vedr. etablering af "skave boliger"

Sag 306-2013-77393 Dok. 306-2017-267307 Initialer: LRJ Abent

Kompetence
Byradet via @konomiudvalget via Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Godkendelse af regnskab vedr. etablering af 5 ”’skave boliger” i Nykebing S;.

Sagens opstien
Byradet godkendte pa mede den 15. december 2015 (pkt. 190) frigivelse af anlegsmidler pa 1,2 mio. kr. til etablering af
”skave boliger” pé adressen Vangen 1 i Nykebing Sj.

Odsherred Kommune modtog den 23. maj 2016 tilsagn om tilskud pa 2,0 mio. kr. fra Udleendinge-, Integrations- og
Boligministeriet (nu Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen) til projekt ”Bo bedre — som udsat”, om etablering af 5 skave
boliger pd Vangen 1 i Nykebing S;j.

Jf. Bekendtgerelse nr. 138 af 17. februar 2009, § 24 stk. 2 om tilskud til fremme af udviklingen af almene boliger til
seerligt udsatte grupper (skeeve boliger) er folgende geeldende:

Kommunalbestyrelsen skal fremsende et endeligt byggeregnskab med kommunalbestyrelsens pdtegning og eventuelle
bemcerkninger til endelig godkendelse i Velfeerdsministeriet.

Pé denne baggrund fremsendes hermed anlaegsregnskab for etablering af de 5 skave boliger til Byradets godkendelse.

Tilskuddet pa 2,0 mio. kr. fra Udlaendinge-, Integrations- og Boligministeriet frigives, nar byggeriet er afsluttet,
regnskabet godkendt af Byradet og af revisionen, og nar afrapportering og dokumentation er indsendt til og godkendt af
Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet.

Sagsfremstilling
Social- og Forebyggelsesudvalget i Odsherred Kommune har veret styregruppe i projektet. Projektet har derudover veret
forankret i Kommunens Réd for Socialt Udsatte.

Der blev nedsat en arbejdsgruppe bestdende af reprasentanter fra Centrene for Plan, Byg og Erhverv samt Social og
Psykiatri, den sociale vicevaert samt en beboer fra en af de tidligere akutboliger, som siden Udlendinge-, Integrations- og
Boligministeriets tilsagn om tilskud har arbejdet med udformning og realisering af projektet. Projektet er n@rmere
beskrevet og dokumenteret i vedlagte bilag, som er afrapporteringsmaterialet til Udleendinge-, Integrations- og
Boligministeriet.

Selve byggeriet foregik i 2 etaper: Etape 1 1 perioden november 2016 til februar 2017 (de forste 3 skave boliger), og etape
2 (de sidste 2 skave boliger) i perioden marts 2017 til juni 2017.

De 5 skave boliger stod faerdige ultimo juni 2017. Herefter blev udendersarealer m.m. etableret.
Der kan seges om et 3-arigt tilskud i Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet til en social vicevert tilknyttet de 5
skave boliger, hvilket Odsherred Kommune fremsender ansegning om sammen med anmodning om frigivelse af

tilskuddet pa 2,0 mio. kr.

Der gores opmerksom pa, at der i regnskabet er et merforbrug pa kr. 58.465 som ifelge fagcenter Plan, Byg og Erhverv
skyldes felgende forhold, jf. bilag:


http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=120605&ItemId=120631

1. Entreprener har foretaget en oprydning/temning af tidligere boliger pé matriklen forud for nedrivning af disse.
Borgerne havde ikke selv foretaget denne oprydning/temning, som planlagt.

2. Serligt plankeveerk til postkasser samt indkeb af postkasser og senge til beboerne.

3. Regulering af jordvolde pa matriklen.

Lovgrundlag
Lov om almene boliger m.v. § 149a, Bekendtgerelse nr. 138 af 17. februar 2009 samt Bekendtgerelse nr. 8 af 6. januar
2011.

Okonomiske konsekvenser
Udlandinge-, Integrations- og Boligministeriets tilsagn om tilskud pé 2,0 mio. kr. forventes frigivet til Odsherred
Kommune primo 2018.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Social- og Forebyggelsesudvalget indstiller regnskab vedr. etablering af 5 skeeve boliger til godkendelse 1 Byradet
via Okonomiudvalget.

Bilag

306-2017- Anlagsregnskab skave boliger

267634

306-2017- Etablering af fem skave boliger i Odsherred Kommune - afrapportering
268153 og evaluering oktober 2017

306-2017- Etablering af fem skave boliger i Odsherred Kommune - TIDSPLAN og
268154 billedmateriale nov 2016-juni 2017

306-2017- Etablering af fem skave boliger i Odsherred Kommune - ansggning
268155 social vicevaert november 2017

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Social- og Forebyggelsesudvalget fremsender regnskabet til Byradet via @konomiudvalget med anbefaling om
godkendelse.

Bilag

Anlegsregnskab skaeve boliger

Etablering af fem skaeve boliger i Odsherred Kommune - afrapportering og evaluering oktober 2017
Etablering af fem skave boliger i Odsherred Kommune - TIDSPLAN og billedmateriale nov 2016-juni 2017

Etablering af fem skaeve boliger i Odsherred Kommune - ansggning social vicevert november 2017



Punkt 183: Beslutning om anvendelse af midler til projektet "Fzlleskab om
Mad og Miltider"

Sagsfremstilling

183. Beslutning om anvendelse af midler til projektet "Faelleskab
om Mad og Maltider"

Sag 306-2013-77393 Dok. 306-2017-254338 I]nitialer: MSC [ dbent
Kompetence

Social- og Forebyggelsesudvalget-

Beslutningstema
Beslutning om anvendelse af 200.000 kr. til en tilbundsgéende analyse af fadevarestyringen og ressourcefordelingen i
forhold til implementering af ”Fellesskab om Mad og Maltider pa Plejecentrene”.

Sagens opstien

Social- og Forebyggelsesudvalget besluttede den 7. marts 2017 (pkt. 38), at ansgge ZAldre- og Sundhedsministeriet om
midler til etablering af lokale kekkener pa plejecentrene. Odsherred Kommune har efterfolgende féet tilsagn fra
ministeriet pa i alt 5.205.350 kr. til etablering og renovering af kekkener.

Sagsfremstilling
I Odsherred Kommune er der derfor ved at blive etableret 17 lokale kekkener ude pa alle de kommunale plejecentre.
Etablering skal vere afsluttet den 31. december 2017.

I tilsagnet fra £Eldre- og Sundhedsministeriet forpligter Odsherred Kommune sig ligeledes til at anvende de lokale
kokkener i hverdagen, derfor er der igangsat et projekt, som hedder "Fallesskab om Mad og Méltider p4 Plejecentrene”.
Overordnet handler projektet om at fa madlavningen og duften taettere pa beboerne, men det handler ogsa om at fa en
succesfuld implementering og et brobyggende samarbejde mellem plejecentrene og Odsherred Madservice.

I dag har Odsherred Kommune to produktionskekkener, som laver mad til bdde kantiner, arrangementer, skoler og
plejecentrene. Fremadrettet skal produktionskekkenerne fortsat levere mad til kantiner, arrangementer og skoler, men
maden til plejecentrene skal i et teet samarbejde fordeles mellem produktionskekkenerne og de lokale kekkener pa
plejecentrene, sa en stor del af maden bliver lavet ude i de lokale kekkener. De lokale kekkener skal fortrinsvis bemandes
med medarbejdere fra produktionskekkenerne.

Medarbejderne fra kekkenerne tilbydes, for at f4 en baredygtig produktion, en rotationsordning mellem et
produktionskekken og to til tre plejecentre, hvilket bade gavner beredygtigheden og den faglige sparring.

Kompetenceudviklingspakker:
I forste kvartal 2018 vil en del af medarbejdere fra bade plejecentrene og Odsherred Madservice blive undervist ud fra
flere ngje sammensatte kompetenceudviklingspakker.

Kompetenceudviklingspakkerne er under udarbejdelse, men eksempler pa temaer er; mindre madspild, brug af lokale
ravarer, anretning af maden, maltidet som et rehabiliterende verktej, tilberedning i smé gryder, samarbejdet med beboere
pa plejecentrene m.m. Undervisningen vil fortrinsvis blive gennemfort i de lokale kekkener pé plejecentrene.

Erfaringer fra andre kommuner med lignende projekter, blandt andet Odense Kommune, viser at det kan vere yderst
hensigtsmessigt at lave en tilbundsgiende analyse af omridet, sa der ud fra et oplyst grundlag kan treeffes de rigtige
beslutninger.

Center for Omsorg og Sundhed anmoder derfor om at anvende 200.000 kr. til en tilbundsgaende analyse af bade
fodevarestyringen og ressourcefordelingen i forhold til implementeringen af projektet "Faellesskab om Mad og Méltider
pa Plejecentrene”.



Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser
Center for Omsorg og Sundhed anmoder om anvendelse af 200.000 kr. til en analyse af kekkenomradet. Midlerne vil
blive taget af eget budget.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget tilslutter sig anvendelse af 200.000 kr. til en tilbundsgéende analyse af fadevarestyringen og
ressourcefordelingen i forhold til implementering af ”Fellesskab om Mad og Maltider pé Plejecentrene”.

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Indstilling tiltreedes.



Punkt 184: Forslag om fortszettelse af Radet for Socialt Udsatte

Sagsfremstilling

184. Forslag om fortsaettelse af Radet for Socialt Udsatte

Sag 306-2014-38593 IDOk. 306-2017-263313 |lnitialer: ANE  |dbent

Kompetence
Byradet via Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Social- og Forebyggelsesudvalget drofter forslaget ”Det videre arbejde i Radet for Socialt Udsatte” samt beslutter om
indstilling om fortsettelse af radet i naeste byradsperiode enskes fremsendt til Byradet.

Sagens opstien
Formand for Social- og Forebyggelsesudvalget Arne Mikkelsen har pr. mail af 16. november 2017 fremsendt forslaget
”Det videre arbejde i Radet for Social Udsatte”.

Sagsfremstilling
Af mailen fremgar folgende:

P4 rddets made den 15. redegjorde Vagn Ytte Larsen for radets fremtid. Radets funktionsperiode folger den kommunale
valgperiode. Radet forbliver dog i virksomhed, indtil udpegningen af nye medlemmer af rddet har fundet sted (Den af
byrédet vedtagne forretningsorden).

Da det er et § 17.4 udvalg, skal byradet tage stilling til, om og i givet fald hvorledes réddet skal fortsette. Udmeldingerne i
valgkampen peger entydigt pa, at ogsa et nyt byrad vil have et Rad for socialt udsatte.

Formandskabet for radet har afsat et mede den 23. januar 2018. Det er tvivlsom, om de formelle udpegninger mv. kan
veere pa plads til den tid.

Forslag:

Hyvis ikke alle de formelle forhold er pa plads inden den 23., indstiller Social og Forebyggelsesudvalget, at madet
alligevel atholdes under hensyntagen til den vedtagne forretningsordens bestemmelse om, at “rddet forbliver dog i
virksomhed, indtil udpegningen af nye medlemmer af rddet har fundet sted. ” Radets begrundelse herfor er, at man mener
det er rigtigt at komme i gang uden alt for stort ophold. Madet bliver sé et informerende og planleggende, samt evt.
indstillende mede, der kan hjelpe, sa det ny rad far den bedst mulige start. Det er klart, at der ikke pa et sddant mede kan
ske en konstituering. Denne ma vente til det berammede mede i februar”.

Lovgrundlag
Lov om Kommuners Styrelse.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Drofte forslaget ”Det videre arbejde i Radet for Socialt Udsatte”



Beslutte om indstilling om fortsattelse af radet i neeste byradsperiode enskes fremsendt til Byradet

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Modelokale 1

Fraverende:

Social- og Forebyggelsesudvalget indstiller til det kommende Byréd, at der i Byradsperioden 2018 - 2021 nedsattes et
Udsatterad jvf. § 17 stk. 4 i Lov om Kommunernes styrelse.



Punkt 185: Meddelelser fra formanden

Sagsfremstilling

185. Meddelelser fra formanden

Sag 306-2009-227717 |D0k. 306-2016-284366 |lnitialer: AAL |4bent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Arne Mikkelsen orienterede om:
- Henvendelse fra borgere.



Punkt 186: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelse

Sagsfremstilling

186. Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelse

Sag 306-2009-227717 Dok. 306-2016-284368 Initialer: AAL Abent

Sagsfremstilling
Handicapradet — Felex Pedersen/Jergen Revsbech Hansen/Kim Mariegaard
Taenketank — Karina Vincentz/Birthe Balle
Aldreradet

Generel meddelelse fra medlemmerne i udvalget

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Birthe Balle orienterede om mede Inger og Helge Nielsens fond.
Jorgen Revsbech orienterede om mede i Handicapradet.



Punkt 187: Meddelelser fra fagcentre/direktor

Sagsfremstilling

187. Meddelelser fra fagcentre/direktor

Sag 306-2009-227717 |D0k. 306-2016-284369 |lnitialer: AAL |4bent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 5. december 2017 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Gitte Lovgren orienterede om:
- Ansettelse af ny fagcenterchef Bettina Hardt-Madsen pr. 1. januar 2018.



Punkt 188: Lukket
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