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Punkt 142: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

142. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2009-227717 |D0k. 306-2019-263272 |lnitialer: HKS \|dbent

Sagsfremstilling

Indkaldelser:
Centerchef Erik Pedersen deltager i udvalgsmedet.
Centerchef Rikke Kragh Iversen deltager i udvalgsmedet.

Ovrige indkaldelser:
Leder af Sundhed, Helle Oldrup Jensen samt sundhedskoordinator, Sussi Friis deltager under punkt 143: ”Orientering om
samarbejdet med parerendegrupper”.

Leder af Sundhed, Helle Oldrup Jensen samt hjerneskadekoordinator Signe Vinther Melgaard deltager under punkt 147:
”Orientering om nye anbefalinger for voksne med erhvervet hjerneskade”.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 2. december 2020 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Godkendt.



Punkt 143: Orientering om samarbejdet med parerendegrupper

Sagsfremstilling

143. Orientering om samarbejdet med parerendegrupper

Sag 306-2020-63295 |D0k. 306-2020-279222 [Initialer: STR |4bent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Social- og Forebyggelsesudvalget drefter arbejdet med pararendegrupper fremadrettet.

Sagens opstien

P& medet i Social- og Forebyggelsesudvalget d. 5. februar 2020 (pkt. 23), blev det besluttet, at administrationen skal
udarbejde et opleeg om samarbejdet med parerende til diverse patientgrupper. Oplaegget skal danne afsat for det videre
arbejde pa omradet.

Der er udtrykt enske om at koordinere og systematisere samarbejdet med parerendegrupper, og i hgjere grad tilga
grupperne som en samlet helhed.

Sagsfremstilling
Med henblik pé at kortlegge omfanget af parerendegrupper og afdekke gruppernes indhold blev der i august 2020
udsendt et mindre sporgeskema til 31 patientforeninger og handicaporganisationer (se bilag).

Af de fremsendte skemaer er 29 blevet returneret i udfyldt stand. 6 foreninger/organisationer har etableret
parerendegrupper — 23 foreninger har ikke tilbud til parerende.

Sundhedsafdelingen har for nyligt etableret forlgbet ”ler at takle hverdagen som péarerende” med afset i ’leer at takle”
konceptet under Komiteen for Sundhedsoplysning, som tilbydes 2 gange arligt.

Kortleegningen af parerendegrupper i kommunen organiseret i patientorganisationerne udger ’et gjebliksbillede’ baseret
pa besvarelserne. Forholdene kan hurtigt &ndre sig, da ikke alle grupper har permanens, og nye grupper lobende
etableres.

Undersagelsen viser, at parerendegrupperne ikke udger en fast og ensartet ’sterrelse’, men derimod er karakteriseret ved
forskellighed i forhold til form og virke. Gruppernes funktion ser ud til at veere ’skraeddersyet’ i forhold til den forening,
de udspringer fra.

Der er forskellige méder, hvorpé arbejdet med péarerendegrupper kan systematiseres fremadrettet.

En tilgang kunne vere at udforme en péargrendepolitik eller -strategi, som beskriver visioner, mél og indsatser.
Resultaterne fra Aldre Sagens seneste kortlaegningen pa omradet i 2017 viste blandt andet, at storstedelen af kommunerne
havde pérerendepolitikker og tilbud, rettet mod parerende.

I forleengelse af ovenstidende har rigtig mange kommuner tilsvarende etableret en patientvejleder funktion, der er malrettet
alle parerende, uanset den syge/svaekkedes sygdom.

Leder af Sundhed Helle Oldrup Jensen og sundhedskoordinator Sussi Friis vil pa udvalgsmedet give en kort praesentation
af kortleegningen af parerendegrupperne samt komme med forslag til hvordan samarbejdet pa parerendeomradet
fremadrettet kan systematiseres og styrkes.

Lovgrundlag
Siden 2018 har kommunerne som minimum veret forpligtet til at have en beskrivelse af deres strategi i forhold til
parerende i vaerdighedspolitikken.


https://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=173724&itemId=173732

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser
Hvis arbejdet med at systematisere parerendeomradet styrkes medferer det, at borger/parerende i hojere grad end for
nuvarende bliver i stand til at mestre sygdom og sundhed.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget tager orienteringen til efterretning samt drefter det videre arbejde med parerende.

Bilag

306-2020- Oversigt over patientforeninger og handicaporganisationer der fik
279241 tilsendt spergeskema

306-2020- Oplaeg om kortlegning af Parerendegrupper og systematisering af
298995 arbejdet SOF den 2.12.2020sf

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 2. december 2020 Sted: Modelokale 1

Fraverende:

Taget til efterretning.

Udvalget besluttede, at der skal veere en temadreftelse med reprasentanter fra parerendegrupperne i 2021 alt efter
hvornar, det kan lade sig gere i forhold til Covid 19.

Udvalget far administrationens oplaeg og bilag tilsendt.

Bilag
Oversigt over patientforeninger og handicaporganisationer der fik tilsendt spergeskema

Oplaeg om kortlegning af Pérerendegrupper og systematisering af arbejdet SOF den 2.12.2020sf



Punkt 144: Genoptaget - orientering om valg af leverander ved udbud af
indkebsordning

Sagsfremstilling

144. Genoptaget - orientering om valg af leverandeor ved udbud af
indkebsordning

Sag 306-2020-14935 Dok. 306-2020-274508 Initialer: STR Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Social- og forebyggelsesudvalget godkender kravsspecifikationerne i forbindelse med udbuddet af indkebsordning.

Sagens opstien
Social- og Forebyggelsesudvalget besluttede d. 17. juni 2020 (Pkt. 70), at igangsaette udbuddet af kommunens
indkebsordning. Kontrakterne med de nuvarende leveranderer udleber d. 30. november 2020.

Sagsfremstilling
I forbindelse med udbuddet af kommunens indkebsordning pa aldreomradet, skal Social- og Forebyggelsesudvalget
godkende kravsspecifikationerne, der knytter sig til udbuddet. Kravsspecifikationerne er vedhaftet som bilag.

Ikrafttraedelse af nye kontrakter er 1. december 2020. Social- og Forebyggelsesudvalget orienteres pa udvalgsmadet i
december om hvilke leveranderer, der er indgéet kontrakter med.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmsessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Kravsspecifikationerne har veret i hering 1 Aldreradet og 1 Handikapradet.

Handikapradet har ingen bemarkninger til kravspecifikationerne til udbud af indkebsordning.

Heringssvaret fra Aldreradet: ”Det er en vaeldig fin og detaljeret udarbejdet kravspecifikation”. Aldreradet henviser
endvidere til en uklarhed i forbindelse med betalingsforme. Dette er der rettet op i den vedhaftede udgave.

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:
Udvalget godkender de vedhefter kravsspecifikationer.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 12. august 2020 Sted: Medelokale 1

Fravaerende: Lis Ingemann, Pia Gade



https://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=177504&ItemId=177519

Godkendt.
Sagen genoptaget pa Social- og Forebyggelsesudvalgets mede d. 2. december 2020

Sagsfremstilling

Kommunens indkebsordning for visiterede borgere har nu veret i udbud. 3 tilbud blev indgivet - herunder begge
nuvarende leveranderer. Prisen var udslagsgivende for valget af leveranderer. Valget af nye leveranderer for kommunens
indkebsordning er Kvickly i Kalundborg samt Egebjerg.

Den nye kontrakt leber fra d. 2. december 2020 — 1. december 2022 med mulighed for forleengelse.

Egebjerg er ogsé i dag leverander for kommunens indkebsordning. De borgere, der modtager indkeb fra Egebjerg er
kontaktet, s& de er opmarksomme pa muligheden for at vaelge om de vil overgé til den nye leverander eller beholde
Egebjerg.

Kontrakten med kommunens anden nuvarende leverander Intervarer udlgber d. 2. december 2020. 11 borgere i
kommunen modtager i dag varer fra Intervarer. Disse borgere er blevet kontaktet, sa de kan skifte leverander inden den
nuverende kontrakt udleber.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:
Orienteringen tages til efterretning.

Bilag
306-2020-202766 Kravsspecifikationer - Indkebsordning

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 2. december 2020 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Taget til efterretning.
Bilag

Kravsspecifikationer - Indkebsordning



Punkt 145: Overblik over budget 2021-2024 og de skonomiske konsekvenser
for Social- og Forebyggelsesudvalget

Sagsfremstilling

145. Overblik over budget 2021-2024 og de skonomiske
konsekvenser for Social- og Forebyggelsesudvalget

Sag 306-2020-9091 Dok. 306-2020-268534 Initialer: JTL [ Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Droftelse af budget 2021-2024 og udmentning pa udvalgets omrader.

Sagens opstien
Byradet har pad medet den 6. oktober 2020 godkendt budget 2021-2024 for Odsherred Kommune.

Sagsfremstilling

Det er fagudvalgene, der udmenter deres budget, herunder prioriterer og disponerer i forhold til de reduktioner og
udvidelser, som matte vaere besluttet indarbejdet i budgettet af Byradet — dog under hensyntagen til eventuelle
formalsbestemmelser i budgetmaterialet, herunder budgetforliget.

Byradet besluttede tilbage i 2019 (i forbindelse med udarbejdelsen af budget 2020) en a&ndret budgetprocedure, hvor der
blev fastsat maltal for udgiftsniveauet pa de borgernare serviceomrader og pa administrationsomradet.

P& baggrund af disse maltal blev der i budgettet indarbejdet “maltalsreduktioner” pa en raekke omrader. Byradet har ikke
taget stilling til den konkrete udmentning af méltalsreduktionerne, idet det er det enkelte fagudvalg, der har ansvaret for
dette. Maltalsreduktionerne er siledes indarbejdet som rammereduktioner.

Det er af betydning for kommunens skonomi, at fagudvalgene, gennem beslutning om konkrete handlinger, sorger for
udmentning af maltalsreduktionerne. De besluttede méltalsreduktioner er en vaesentlig forudsetning for, at Odsherred
Kommunes gkonomi i de kommende ér kan forblive sund, og at borgere og medarbejdere kan opleve en stabil og
veldrevet kommune.

Budgetoverblik — drift (se ogsa bilag A)
Af tabellen nedenfor fremgér Social- og Forebyggelsesudvalgets samlede budget jf. Byradets beslutning den 6. oktober
2020.

Social- og

Budget Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoversla
Forebyggelsesudvalget 2021g 2022g g 2023g g 202 4g g
i1.000 kr.
Samlet driftsbudget 736.713 729.159 726.165 725.265

I vedlagte bilag A er tabellen udspecificeret med de enkelte @ndringer til budget 2021.

-Udfordringer - drift
Social- og Forebyggelsesudvalget har et finansieringsbehov pa 3,0 mio. kr. i &r 2021.

Administrationen har pa baggrund af budgettet oplistet folgende udfordringer med tilherende forslag til handlinger pa
Social- og Forebyggelsesudvalgets omrader.



Nederst i tabellen fremgar administrationens forslag til handlinger, der skal modga de udfordringer, som er oplistet gverst
i tabellen.

Okonomiske
udfordringer i budget
2021-2024, drift og
refusion, i 1.000 Kkr.,
2021-pl

Budget Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2021 2022 2023 2024

Udfordringer

Center for Omsorg og
Sundhed

M1  Maltal -2.000  -6.000 -6.000 -6.000

Center for Omsorg og
Sundhed i alt -2.000  -6.000 -6.000 -6.000

Center for Social og
Psykiatri

Maltal -1.000  -2.000 -2.000 -2.000

Center for Social og
Psykiatri i alt -1.000  -2.000 -2.000 -2.000

Udfordringer i alt -3.000 -8.000 -8.000 -8.000
Handlinger

Center for Omsorg og
Sundhed

Allerede
igangsatte
indsatser —
F1  reduktion
vikarforbrug,
omlagning,
revisitering mm.  1.600  4.000 5.300 5.300

Rammebesparelse
F2  Hj®lpemidler 400 400 400 400

Center for Omsorg og
Sundhed i alt 2.000 4.400 5.700 5.700

Center for Social og
Psykiatri

Tidlig

forebyggende

indsats efter

§82 1

Serviceloven 1.000 1.000 1.000 1.000

Center for Social og
Psykiatri i alt 1.000 1.000 1.000 1.000

Handlinger i alt 3.000 5.400 6.700 6.700



Total 0 -2.600 -1.300 -1.300

Lovgrundlag
Styrelsesloven samt Social- og Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Okonomiske konsekvenser
Budgetlegningen har omfattende skonomiske konsekvenser, fordi budgettet udger hele det ekonomiske grundlag for
Odsherred Kommunes aktiviteter og ekonomistyring.

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser
Opgaverne med at handtere budgetudfordringer, herunder maltalsreduktioner, sdvel som udmentning af budgetudvidelser

stiller krav til medarbejderne i hele kommunen.

Udtalelser og hering
Budgetmaterialet har tidligere varet i hering.

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Budget 2021-2024 og udmentningen af dette droftes.

Bilag

306-2020- Bilag A - Overblik over budget 2021-2024 Social og
268706 Forebyggelsesudvalget

306-2020- Besparelsesforslag F2 - Rammebesparelse Hjelpemidler
282826

306-2020- Tidlig forebyggende indsats efter §82 i serviceloven
283140

306-2020- Notat om Servicelovens § 82 og § 85

287307

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 2. december 2020 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Udvalget godkendte de maltalsreduktioner, der fremgér af anden tabel i sagsfremstillingen. De udger samlet set 3 mio. kr.

Udvalget besluttede derudover, at der skal findes midler indenfor den samlede ramme af Social- og
Forebyggelsesudvalget til driften af kaffestuer. Administrationen udarbejder et oplag til det kommende udvalgsmede.

Bilag

Bilag A - Overblik over budget 2021-2024 Social og Forebyggelsesudvalget
Besparelsesforslag F2 - Rammebesparelse Hjelpemidler

Tidlig forebyggende indsats efter §82 i serviceloven

Notat om Servicelovens § 82 og § 85



Punkt 146: Droftelse af mulighederne for at indfere arsnorm pa aldre- og
omsorgsomradet

Sagsfremstilling

146. Dreoftelse af mulighederne for at indfere &rsnorm pa aldre- og
omsorgsomradet

Sag 306-2020-1772 Dok. 306-2020-275641 Initialer: STR Abent
Kompetence

Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Social- og Forebyggelsesudvalget drefter muligheden for at indfere d&rsnorm pé omsorgs- og plejeomradet.

Sagens opstien
Social- og Forebyggelsesudvalget bad pa udvalgsmeadet d. 16. september 2020 (pkt.102) administrationen orientere om
muligheden for, at indfere en arsnorm pa omsorgs- og plejeomradet.

Sagsfremstilling
At arbejde med en arsnorm betyder, at medarbejdernes arbejdstid planlaegges over hele éret, og at arbejdstiden forst gores
op, nar der er gaet 52 uger.

Ved at arbejde med en opgerelsesperiode pa et ar, kan den enkelte medarbejder ikke vare sikker pa at have det samme
timetal hver uge. Den ugentlige arbejdstid kan variere hen over aret. Denne planleegningsmulighed kommer fra ’Aftale
om arbejdstid for de kommunale degnomrader’ i aftale 79.01 samt 79.03. § 3 i arbejdstidsaftalen omhandler
tjienesteplanlaegning og opgerelsesperioder. Her beskrives det, at arbejdsgiver kan indgé en lokalaftale med de faglige
organisationer pa omradet om, at der kan afviges fra standarden, som er en opgerelsesperiode op til 16 uger.

Omfanget af det planlagte arbejde kan svinge bade inden for tjenesteplanen og inden for opgerelsesperioden. Arbejdstiden
kan altsd planlegges, sa de enkelte tjenesteplansperioder ikke indeholder lige mange timer. Nér en opgerelsesperiode er
afsluttet, skal de planlagte timer g op i forhold til medarbejdernes beskaftigelsesgrad, den gennemsnitlige ugentlig
arbejdstid medarbejderne er ansat til.

Formalet med en arsnorm er at muliggere at ressourcerne bliver lagt i de perioder hvor der er brug for det.

Ved arbejdstidens tilretteleeggelse kan der ikke afviges fra arbejdsmiljereglerne samt ferieaftalen, herunder aftalens § 11
hvor hovedferien af mindst 3 ugers varighed skal gives samlet inden for hovedferieperioden, som er 1. maj til 30.
september. Jf. § 12 skal arbejdsgiveren desuden, under hensyntagen til arbejdets udferelse, sa vidt muligt imedekomme
den ansattes ensker, herunder ensket om at hovedferien holdes i den ansattes barns skolesommerferie. Erfaringen er at
hovedferien afvikles i juli og august maned.

Arbejdstilretteleeggelsen i Odsherred Kommune

I Odsherred kommune, jf. Arbejdstidsaftalen pa ZAldreomréadet, kerer hver medarbejder med to opgerelser. Den ene er
afspadseringsregnskabet, hvor tilleg og mer- og overarbejde bliver styret. Tilleggene omregnes til timer som kan ligge til
pulje i op til 3 maneder. Er timerne ikke afspadseret indenfor de 3 méaneder udbetales de i 4 méned.

Det andet regnskab er normen som styres af opgerelsesperioden, som i dag er mellem 12 og 16 uger. For at der kommer
timer i normen, skal en medarbejder vare planlagt med mere end vedkommende er ansat til pr. uge. Aftalen er, at disse
eventuelle ekstra timer skal veere givet som friheden inden opgerelsesperioden udlgber. Det er denne periode, der er
forslag om at @ndre til 52 uger i stedet for de 12-16 uger, der arbejdes med i Odsherred Kommune 1 dag.

Erfaringer fra Ringsted



https://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=180183&ItemId=180190

Administrationen har undersegt erfaringer fra Ringsted Kommune, hvor der i gjeblikket forhandles med FOA/BUPL om
en arsnorm for paedagogisk personale ansat pa daginstitutionsomradet.

I Ringsted Kommune leegges op til en aftale, der blandt andet bestar af folgende elementer:

Der arbejdes med et opgerelsestidspunkt for perioden 1. maj til 30. april det efterfalgende ar.
Udarbejdelse af en grundplan skal vere klar til dreftelse senest den 1. marts.

Grundplanen skal vere feerdig 1. april, sa alle medarbejdere har mulighed for at indrette sig efter den.
Zndring 1 grundplanen skal ske med et varsel paA minimum 4 uger.

Optjening og afvikling af ferie folger ferieaftalen for kommunalt ansatte.

¢ Vikarer, der er ansat pa 3 méaneder eller derunder, er ikke omfattet af aftalen. Hvis en vikar er ansat mere end 3
méneder overgar personen til de normale retningslinjer for &rsnorm.

o Arbejdstidsnormen for fuldtidsbeskeaeftigede, der til- eller fratreeder i lobet afnormperioden, beregnes som 7,4 timer
pr. kalenderdag i normperioden eksklusiv lordage og sendage. Der foretages en optelling af de praesterede
paedagogiske timer. Feriedage samt helligdage medregnes med 7,4 time pr. dag.

¢ Mht. hviletid henvises til arbejdsmiljelovens kapitel 9 og Beskaftigelsesministeriets bekendtgerelse nr. 324 af 23.
maj 2002 samt arbejdstidsaftalens § 15 om hviletid, herunder, at der tages individuelle hensyn ved anvendelse af
11-timersreglen og hensynet til institutionens tarv.

¢ Den mindste planlagte arbejdstid pr. dag er 3 timer, medmindre andet aftales.

o Ved tilretteleggelse af paedagogiske weekend og lignende, skal der tages hgjde for arbejdstidsaftalens bestemmelser
om fridegn og fridage.

¢ Hvor paedagogisk personale undtagelsesvis arbejder pa lerdage, sendage eller helligdage, gives en tilsvarende

erstatningsfridag. Erstatningsfridagen, som er en del af &rsnormen, ber gives i sa teet tilknytning som muligt til den

mistede fridag.

Kommentar fra KL

Administrationen har kontaktet KL for at undersegge om de kender til kommuner, der har erfaringer med &rsnorm pa
&ldreomradet. Konsulenten fra KL kender ikke til kommuner, der har indfert arsnorm pé eldreomradet, men skriver
folgende:

Med hensyn til nedscettelse af kommunens vikarforbrug, sd er det ogsa vigtigt at holde for gje, at den planlagte tjeneste jo
fortsat skal ligge fast i tjenesteplaner, der udleveres 4 uger for de treeder i kraft, sa akut opstaede behov skal fortsat
deekkes med over/merarbejde eller vikarer.

Kommentar fra FOA

Ved en foresporgsel hos FOA oplyser Seren Nielsen, at FOA som udgangspunkt er afvisende overfor en arsnorm og
udtrykker bekymring for medarbejdernes arbejdspres i sommerperioden. FOA kikker gerne pé et konkret forslag fra
Odsherred Kommune med et bud pé, hvordan en &rsnorm pé @ldreomradet ville kunne fungere.

Administrationens refleksioner
Administrationen mener ikke, at man kan sammenligne arbejdstidsreglerne fra daginstitutionsomradet (Ringsted
Kommune) til omsorg- og ®ldreomrédet, da der er stor forskel pé at have planlagte lukkeperioder og et dognomrade.

Administrationen ser folgende fordele ved at indfere arsnorm pa eldreomradet:

¢ En drsnorm muligger en mere fleksibel planleegning og der kan traekkes pé ressourcer hen over perioder med hejere
fravaer end normalt, s& som ved leengerevarende sygeperioder eller ved barselatholdelse.

¢ Ved en opgerelsesperiode pa 52 uger kan medarbejder og leder fa afviklet medarbejders afspadseringstimer og
medarbejderen kan dermed opnéd mere frihed end i dag.

¢ Lederne far bedre mulighed for at planlaegge medarbejdernes ekstratimer og overarbejde til afspadsering hvis
normperioden pa 3 maneder endres til 1 ar. Dermed kan antallet af udbetalte timer nedsattes.

Administrationen ser folgende potentielle udfordringer ved indferelsen af drsnorm pé ldreomradet:



e En Arsnorm gor det svarere for medarbejdere at folge med i sit opgerelsesregnskab med evt. mer- og overarbejde
hen over et helt ar.

¢ Medarbejdere kan miste motivationen til at patage sig mer- og overarbejde, hvilket kan give lederne udfordringer i
driften.

Pa @ldreomradet byder medarbejdere ofte selv ind pé vagter ved akut opstaet fraveer. | dag opgeres overarbejde enten pé
dagen eller ved mere end 37 timer pr. uge og afregnes hovedsageligt i efterfolgende méaned.

Der er indgéet en lokalaftale med FOA om udbetaling af overarbejdet, tilleeg og FO dage, som mange medarbejdere har
ensket, for at f& mest mulig lon til udbetaling frem for at atholde det som frihed.

Odsherred Kommune har dog tidligere haft en aftale om honorering af frivillige ekstravagter for SOSU-personalet, som
har givet medarbejdere en hgjere honorering end normalt ved at patage sig ekstra vagter. Lederne har kunne bruge aftalen
som motivationsredskab til, at f medarbejderne til selv at byde ind pa ekstra vagter. Det er muligt at indgd en lignende
aftale med FOA pd ny. Der er i dag en aftale med Dansk Sygeplejerdd om honorering af frivillige ekstravagter.

Af andre potentielle udfordringer ved indferelsen af &rsnorm kan naevnes:

¢ Aftalen kan udfordre vores rekrutteringssituation yderligere, da det kan vare svert for medarbejdere at se fordelen
ved denne aftale. Man skal som medarbejder vente op til et ar p4, at f& sine evt. overarbejdstimer opgjort og
afregnet. Derudover kan aftalen skabe usikkerhed om det forventede antal arbejdstimer, som medarbejderen skal
prestere hen over aret, hvilket kan give udfordringer i privatlivet.

¢ Aften- og nattevagter far udbetalt deres tillaeg manedsvist, i stedet for at afvikle tilleeggene som afspadsering.
Medarbejderne kan desuden enske, at fa deres FO-dage udbetalt. Disse to aftaler vil fortsat kunne opretholdes med
en arsnorm, da det kun er ekstratimer og overarbejde som skal opgeres efter 52 uger. De arbejdstidsbestemte tilleg
kan fortsat ga til udbetaling i efterfelgende méaned, sé lenge dette er aftalt lokalt.

¢ Det bliver en sterre opgave for lederne at styre skonomien i den méned, den arlige opgerelse skal afregnes. Det vil
desuden veare et stort samlet belgb for hele driften, da medarbejderne skal kere med ens opgerelsesperioder, fremfor
en lobende afregning af timer som er i dag.

Administrationens anbefalinger

Administrationen anbefaler, at der holdes fast i dreftelsen om overnormering pa enhederne bade i hjemmeplejen og i
sygeplejen og at krefterne laegges ind i arbejdet med rekruttering og fastholdelse. Overnormering betyder, at der er flere
medarbejdere pa arbejde end den fastsatte norm og at medarbejdere dermed i hgjere grad vil kunne daekke for kolleger,
nar der er sygdom eller andet fravaer. Det vil give lederne i den daglige drift mulighed for at nedsatte vikarforbruget.

Administrationen anbefaler desuden, at der arbejdes med ivaerksattelsen af et pilotforseg med et internt vikarkorps i
hjemmesygeplejen tilsvarende den ordning man har i Region Sjaelland. I sygeplejen er der store omkostninger forbundet
med brugen af eksterne vikarer og det ma derfor formodes, at der kan indhentes besparelser ved etablering af et internt
korps frem for at kebe vikarer eksternt. En evaluering af piloten skal afdeekke hvorvidt ordningen medferer en positiv
businesscase samt svare pa hvilken effekt ordningen har pa medarbejdernes tilfredshed, den generelle trivsel og pa
sygefraveret.

Pé baggrund af evalueringen vurderes det hvorvidt det giver anledning til at udbrede ordningen til andre faggrupper.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser



Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget drefter muligheden for indferelse af arsnorm indenfor hjemmeplejen og hjemmesygeplejen i Odsherred
Kommune.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 2. december 2020 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Der blev fremsat aendringsforslag fra henholdsvis SF, Socialdemokratiet og Venstre.

Andringsforslag nr. 1 fra SF:
Udvalget ensker at udvikle en strategi og en handleplan for, hvorledes en halvarsnorm og indferelse af 4 dages fleksibel
arbejdsuge kan indferes for omradet Omsorg og Sundhed.

Modellen skal vaere gennemdreftet i medarbejdergrupperne. Den skal konstrueres sa bade borgere, medarbejdere og
udvalget, som arbejdsgiverreprasentanter, kan se fordele ved den.

Processen indledes med, at udvalget indbyder til mede mellem udvalgsreprasentanter (formand/neastformand),
administrationsrepraesentanter, og repraesentanter for Dansk Sygeplejerdd (DSR) og FOA. Modellen skal senest
forelegges for Social- & forebyggelsesudvalget inden juli 2021.

Udvalget inddrages lebende i processen.

Afstemning:

For: SF

Imod: Socialdemokratiet, Odsherred Listen og Venstre
Forslaget faldt.

Andringsforslag nr. 2 fra Socialdemokratiet:
Udvalget ansker at udvikle en strategi og en handleplan for, hvorledes en halvarsnorm og indferelse af 4 dages fleksibel
arbejdsuge kan indferes for omradet Omsorg og Sundhed.

Modellen skal vaere gennemdreftet i medarbejdergrupperne. Den skal konstrueres, sa bade borgere, medarbejdere og
udvalget, som arbejdsgiverreprasentanter, kan se fordele ved den.

Processen indledes med, at der indbydes til megde mellem administrationsrepraesentanter, reprasentanter for Dansk
Sygeplejerdd (DSR) og FOA.

Modellen skal senest foreleegges for Social- og Forebyggelsesudvalget inden juli 2021. Udvalget inddrages lgbende i
processen.

Afstemning:

For: Socialdemokratiet og SF
Imod: Venstre og Odsherred Listen
Forslaget godkendt.

Andringsforslag nr. 3 fra Venstre

Venstre vil gerne undersgge mulighederne for at indfere en 4 dages uge arbejdstid samt undersege medarbejdernes
holdning til en &rs- eller halvarsnorm, dette forudsatter en grundig hering blandt medarbejderne. Samtidig skal det
elektroniske bookingsystem af ledige vagter op og kere.



Afstemning:

For: Venstre og Odsherred Listen
Imod: Socialdemokratiet og SF
Forslaget faldt.

Zndringsforslag 2 blev godkendt. Venstre begarende sagen i Byradet via @konomiudvalget.



Punkt 147: Dreftelse af nye anbefalinger for voksne med erhvervet
hjerneskade

Sagsfremstilling

147. Droftelse af nye anbefalinger for voksne med erhvervet
hjerneskade

Sag 306-2020-1772 Dok. 306-2020-279259 Initialer: STR Abent
Kompetence

Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Droftelse af nye anbefalinger for voksne med erhvervet hjerneskade.

Sagens opstien

Nestformanden i Social- og Forebyggelsesudvalget, Felex Pedersen, har anmodet om, at fa en sag vedrerende
anbefalinger for tversektorielle forlgb for voksne med erhvervet hjerneskade pa dagsordenen pa udvalgsmedet d. 2.
december 2020.

Sagen drejer sig om, at der er kommet nye anbefalinger for tversektorielle forleb for voksne med erhvervet hjerneskade.
Der udtrykkes enske om, at der kommer et punkt pa dagsordenen, der redeger for disse anbefalinger samt orienterer
udvalget om, hvad der er praksis i Odsherred Kommune.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen udkom i september 2020 med nye Anbefalinger for tveersektorielle forleb for voksne med erhvervet
hjerneskade. Disse skal bidrage til mere ensartethed, hej kvalitet og sammenhang i de samlede genoptrenings-og
rehabiliteringsforlgb. Herunder bidrage med vejledning til sygehuse og kommuner i at henvise til rette niveau for
genoptraening og/eller rehabilitering.

Leder af Sundhed, Helle Oldrup Jensen, og hjerneskadekoordinator, Signe Vinther Mglgaard, deltager p4 udvalgsmedet
og vil folde anbefalingerne ud.

Lovgrundlag
Personer med erhvervet hjerneskade kan have behov for indsatser, som lovgivningsmeessigt er forankret pa tvers af
lovgivninger og Sundhedsloven (SUL), Serviceloven (SEL) og Lov om Aktiv Beskeftigelse (LAB).

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Genoptranings-og rehabiliteringsforleb for borgere med erhvervet hjerneskade er ofte komplicerede. Det at arbejde
helhedsorienteret med borger og parerende har stor betydning for hvordan borgere og pérerende lander i livet samt hvilke
fysiske og kognitive faerdigheder, man opnar pa trods af en alvorlig og livstruende sygdom. Der er altid tale om familier i
krise.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ Udvalget drefter de nye anbefalinger pa baggrund af oplegget.


https://www.sst.dk/da/udgivelser/2020/anbefalinger-for-tvaersektorielle-forloeb-for-voksne-med-erhvervet-hjerneskade
https://www.sst.dk/da/udgivelser/2020/anbefalinger-for-tvaersektorielle-forloeb-for-voksne-med-erhvervet-hjerneskade

Bilag
306-2020-298991 Oplaeg om hjerneskadeomradet SOF december 2020

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 2. december 2020 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Administrationen arbejdere videre med en styrket intern indsats og koordinering. Der fremlaegges en sag for udvalget om
dette pa medet i marts 2021.

Bilag

Oplaeg om hjerneskadeomradet SOF december 2020



Punkt 148: Godkendelse af takster 2021 jfr. Rammeaftale for det
specialiserede socialomrade

Sagsfremstilling

148. Godkendelse af takster 2021 jfr. Rammeaftale for det
specialiserede socialomrade

Sag 306-2020-62120 Dok. 306-2020-271743 Initialer: ALD Abent

Kompetence
Byradet via Okonomiudvalget og Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Godkende takster jfr. Rammeaftale for det specialiserede social- og specialundervisningsomrade for tilbuddene
Grennehaven, Siriusparken og Vasac § 103 og §104.

Sagens opstien
Der skal arligt fastsettes budgettakster for tilbud omfattet af Rammeaftale for det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade.

Sagsfremstilling
I rammeaftalen er der fastsat principper for takstberegning, der foretages pa baggrund af det godkendte budget og
forventningerne til beleegningsgraden.

Taksterne er beregnet med udgangspunkt i det vedtagne budget for 2021. Alle takster for institutioner omfattet af
styringsaftalen beregnes efter samme principper. Principperne er: Mindst mulig administration, feerrest mulige takster,

feerrest mulige tillegsydelser.

Deogntaksterne udger herefter folgende for budget 2021:

Tilbud: Budgettakst Budgettakst Belegningspct. Belagningspet.  Antal
2021 2020 2021 2020 pladser

Greonnehaven  2.745 kr. 2.709 kr. 100% 99% 6

Tvillingen 3.285 kr. 3.234 kr. 98% 99% 8

Siriusparken,  1.401 kr. 1.376 kr. 98% 98% 7

lav takst

Siriusparken,  2.392 kr. 2.345 kr. 96% 96% 23

hgj takst

Vasac §103 414 kr. 409 kr. 97% 97% 42

Vasac §104 485 kr. 473 kr. 95% 96% 28

Lovgrundlag

Lov om Social Service.
Aftale om omkostningsberegning og betalingsmodeller pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade
mellem kommunerne i Region Sjaelland og Region Sjelland.

Okonomiske konsekvenser
Taksterne beregnes, séledes at de deekker omkostningerne ved at drive tilbuddet.



Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget fremsender sagen til Byradet via @konomiudvalget med indstilling om godkendelse.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 2. december 2020 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Indstillet.



Punkt 149: Godkendelse af plan for revidering af kvalitetsstandarder pa
omsorgs- og sundhedsomradet

Sagsfremstilling

149. Godkendelse af plan for revidering af kvalitetsstandarder pa
omsorgs- og sundhedsomradet

Sag 306-2015-115096 Dok. 306-2020-270504 Initialer: PNH Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningstema
Beslutning om samlet revidering af kvalitetsstandarder pa Omsorg- og Sundhedsomradet.

Sagens opstien
Kommunalbestyrelsen skal mindst én gang érligt udarbejde en kvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp samt
kommunal genoptrening og vedligeholdelsestraening efter lovens §§ 83, 83 a og 86.

De nuvarende kvalitetsstandarder skal revideres. Det har revisionsgennemgangen 2020 ogsa kommenteret.

I stedet for lobende at fremleegge de reviderede kvalitetsstandarder for Social- og Forebyggelsesudvalget i takt med de
revideres, foreslar administrationen, at Odsherred Kommune udarbejder et samlet katalog over kommunens tilbud og
muligheder for hjlp og statte til borgere, der henhgrer under Center for Omsorg- og Sundhed.

Oversigtskataloget skal formidles i et let tilgeengeligt sprog, hvilket betyder, at samtlige kvalitetsstandarder skal
gennemskrives sprogligt samtidig med at serviceniveauet revideres.

Der er sdledes tale om en storre revideringsarbejde, som administrationen forventer at igangsatte i januar 2021.
Nearverende sagsfremstilling praesenterer en plan for dette revideringsarbejde.

Sagsfremstilling

Grundlag for de reviderede kvalitetsstandarder

Byradet i Odsherred Kommune har vedtaget en Verdighedspolitik 1 2018 og en Zldrepolitik i 2020, hvor der politisk
settes fokus pa blandt andet kvalitet, tveerfaglighed og sammenheng i plejen. Kommunens indsatser skal s& vidt muligt
tilretteleegges, s& de eger borgernes livskvalitet og tilbyder rammer for at kunne leve et vaerdigt liv.

Kvalitetsstandarder skal saledes sikre, at kommunens borgere far en professionel, vaerdig og kvalificeret behandling, hvis
de far behov for hjlp og stette. Derudover kan kommunen gennem kvalitetskravene sikre at alle, der modtager hjelp af
kommunen, far den hjelp, de har faet tildelt, samt at leverandererne lever op til de malsatninger, kommunen har sat for
madudbringning, tejvask m.v. Kvalitetskravene til leverandererne skal vaere de samme for private og kommunale
leveranderer.

Odsherred Kommune arbejder ud fra en praksis, der understetter at borgeren genvinder egne ressourcer saledes, at det
undgas, at borgeren fastholdes i athangighed af professionelle systemer. Det gor Odsherred Kommune blandt andet ved at
indlede en motiverende og kontinuerlig dialog med borgeren og dennes pérerende jf. Aldrepolitik 2020 - 2022.

Dette rehabiliterende sigte, hvor kommunens medarbejdere arbejder ud fra en mélsatning om at stette borgerne til at
kunne klare sig selv mest muligt, vil komme til at fremga tydeligere i de reviderede kvalitetsstandarder. Det vil fremga af
kommunen inden tildeling af praktisk hjelp og stette, vil vurdere om borgeren kan blive i stand til at klare nogle af
opgaverne helt eller delvist selv. Hvis det er tilfeldet, tilbydes borgeren et rehabiliteringsforleb, hvor hjelpen og stotten
lebende revurderes i takt med at borgeren tilstand e&ndres.



De reviderede kvalitetsstandarders beskrivelse af indhold, omfang og udferelse af hjelp skal vare pracis og danne
grundlag for, at der sikres sammenhang mellem serviceniveau, de afsatte ressourcer, afgerelserne samt leveringen af
hjelpen.

Foruden de lovmassige kvalitetstandarder efter lovens §§ 83, 83 a og 86, ensker administrationen at revidere
standarderne for tildeling af hjelpemidler — bade tekniske og kropsbéarne hjelpemidler samt handicapbiler. Det er dog
ikke et lovkrav, da disse tildeles i henhold til geeldende lovgivning og principafgerelser. Det er imidlertid
administrationens vurdering, at borgere eftersparger et overblik over kriterier for tildeling af hjelpemidler.

Tidsplan for revidering af kvalitetsstandarder:

Januar — marts 2021:

Visitationen i Center for Omsorg og Sundhed afsztter i perioden januar — marts 2021 medarbejderressourcer til
gennemgang af alle kvalitetsstandarder efter lovens §§ 83, 83 a og 86. [ samme periode afsattes medarbejderressourcer i

Hjeelpemiddelsteamet til at beskrive mulighederne for at modtage hjelpemidler.

Marts-juni 2021
De reviderede kvalitetsstandarder sammenskrives i et letleeseligt sprog i samarbejde med kommunikationsafdelingen.

I juni 2021 foreleegges de reviderede kvalitetsstandarder til politisk godkendelse.

Lovgrundlag
Lov om Social Service §139 og Bekendtgerelse nr. 1575 af 27/12/2014.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser
Administrationen skal i samarbejde med kommunikationsafdelingen afsatte personaleressourcer svarende udarbejdelse af
nye kvalitetsstandarder.

Udtalelser og hering
Sagen skal ikke i hering.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at

Udvalget godkender ovennavnte plan for revidering af kvalitetsstandarderne.

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 2. december 2020 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Godkendt.



Punkt 150: Meddelelser

Sagsfremstilling

150. Meddelelser

Sag 306-2009-227717 |D0k. 306-2019-263275 |lnitialer: HKS \|dbent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 2. december 2020 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Intet til referat.



Punkt 151: Meddelelser fra fagcentre/direktor

Sagsfremstilling

151. Meddelelser fra fagcentre/direktor

Sag 306-2009-227717 |D0k. 306-2019-263285 |lnitialer: HKS \|dbent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 2. december 2020 Sted: Moadelokale 1

Fraverende:

Rikke Kragh Iversen gav en status pa arbejdet med Covid 19.

Erik Pedersen orienterede om varesteder.



Punkt 152: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelse

Sagsfremstilling

152. Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelse

Sag 306-2009-227717 Dok. 306-2019-263286 Initialer: HKS [ Abent

Sagsfremstilling
Handicapradet/Lis Ingemann/Arne Mikkelsen.

Radet for Socialt Udsatte I Odsherred/Arne Mikkelsen/Lis Ingemann/Per Kragh.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 2. december 2020 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Intet til referat.



Punkt 153: Arshjul 2020 - Social- og Forebyggelsesudvalget

Sagsfremstilling

153. Arshjul 2020 - Social- og Forebyggelsesudvalget

Sag 306-2019-20662 IDok. 306-2020-279292 |lnitialer: STR |4bent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Udvalget orienteres.

Sagsfremstilling
Udvalget far en lgbende orientering om, hvilke sager der kommer pa udvalgsmederne. Arshjulet opdateres lobende med
kommende sager samt udvalgsaktiviteter.

Arshjulet fremgar af en opdateret rulledagsorden, vedhzftet som bilag.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag
306-2020-282876 Rulledagsorden december 2020

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 2. december 2020 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Godkendt.
Bilag

Rulledagsorden december 2020



Punkt 154: Underskriftsside

Sagsfremstilling

154. Underskriftsside

Sag 306-2010-399 |D0k. 306-2019-262088 |lnitialer: HKS \|dbent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 2. december 2020 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Godkendt.
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