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Punkt 14: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-21-50854
Kompetence

Social-, Eldre og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, £Eldre- og Psykiatriudvalget godkender dagsordenen.
Sagens opstien

Sagsfremstilling

Faste indkaldelser:

Direktor Ulla Gramstrup

Centerchef for Social- og Arbejdsmarked Andreas Hegnsvad

Ovrige indkaldelser:

Punkt 16: Afdelingsleder Anne-Marie Skipper deltager under dette punkt.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Aldre og Psykiatriudvalget, at:

1. udvalget godkender dagsordenen.

Beslutning

Ad 1: Godkendt.



Punkt 15: Foretrade for udvalget

00.01.10-GO1-22-8
Sagsfremstilling

F& foretraede for et politisk udvalg ved sag pa dagsordenen

En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan fa foretrade for et udvalg pa et udvalgsmede, hvis
borgeren, foreningen eller virksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formalet med at fa foretraede er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at fa belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretreede fremsendes til udvalgssekreteren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planleegningen af udvalgets mede skal ensket om foretreede for et udvalg vaere fremsendt pr. e-mail senest 2
hverdage forud for mgdet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger pa den/de personer, der ensker foretraede,
samt hvilken sag/sager pa dagsordenen det vedrorer.

Der kan kun sgges om foretreede én gang i et sagsforleb, hvis sagen behandles i bade fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og Okonomiudvalget.

Treeffetid

P& udvalgsmedet i marts og oktober kan borgere, foreninger eller virksomhed bede om traeffetid for udvalgsformanden
eller for hele udvalget.

Traeffetid handler om at drefte et anmeldt emne/tema inden for udvalgets omrdde. Formélet er at here borgernes
synspunkter om et emne/en problemstilling og fa en kort dialog for at forbedre beslutningsgrundlaget i sager pa udvalgets
omrade samt skabe en forstielse for de beslutninger, der treffes.

Sédan foregar modet
Et foretraede er af begraenset varighed - maks. 15 min. - og formélet er at forelegge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan

stille opklarende spargsmaél. Udvalgsformanden leder dreftelserne under foretradet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske droftelse tages i udvalget for lukkede dere, efter at foretreedet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretraede for udvalget pa kommunens hjemmeside.

Muligheden for at mede et udvalg bade ved foretraede og ved treeffetid om emne bortfalder i en periode af 3 méneder
forud for kommunalvalg.

Beslutning

Ingen.


https://www.odsherred.dk/politik/faa-foretraede-et-politisk-udvalg

Punkt 16: Status pa Budget 2024 — Center for Omsorg og Sundhed

00.22.04-G01-24-1
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget orienteres om, og drefter status pa Budget 2024 i Center for Omsorg og Sundhed.
Sagens opstien

Budget 2024 er vedtaget og regnskabstallene for 2023 er ved at foreligge i endelig form. P4 den baggrund, og med
henblik pa en tidlig dreftelse orienteres Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget om forventningerne til Regnskab 2024,
herunder om toleranceterskel og kravet til udarbejdelse af administrative og politiske handleplaner.
Sagsfremstilling

Forventet regnskab 2024

Forventningen til Regnskab 2024 i Center for Omsorg og Sundhed — pa Social-, Aldre- og Psykiatriudvalgets omrade - er
budgetoverholdelse pa alle omréder, undtaget Hjemme- og Sygeplejen.

Overbllk S£P- Center far Omsorgog Sundhed

Budgetaftale 2024, inkl.
Omrider [Forventet] regrskab 2023 | Afvipelse - 2023-Regmskab | tekniske korrektioner | Forventet Afvigelse 200
CO5 378.452.233 -12.192.102
Myndig Puljer og Adm 5517544 453382
Tandpleje 1 6l -115.701
Visitation, Hielpemidler a2 @
Hiemme- 0z fyzeple] 152778525 1563754
P tre og Madsen 162661 838 i]

Note: PLC er ekskl. Baeshgjgard, som ogsé har andel af det tilforte via budgetaftalen 2024.

Af ovenstaende fremgar det, at der i Center for Omsorg og Sundhed i 2023 vil vare en budgetoverskridelse (ikke endeligt
regnskab) péd 24,4 mio. kr. og at omraddet med budgetaftalen for 2024 er tilfort 10,1 mio. kr. (eksklusiv Baeshgjgérd).

I forventningen til Regnskab 2024 er der pa flere af omraderne indarbejdet allerede planlagte og iveerksatte
handleplaner/tiltag med henblik pa at sikre budgetoverholdelse — og det samme gor sig gaeldende pad Hjemme- og
Sygeplejens omrade, hvor der forventes en budgetoverskridelse pa 12,6 mio. kr.

Af nedenstdende skema med den forventede budgetoverskridelse med og uden de ivaerksatte og planlagte administrative
handleplaner, fremgér det, at den samlede budgetoverskridelse uden administrative tiltag ville veere pa 22,3 mio. kr. og
altsa pé tilneermelsesvist samme niveau, som i regnskab 2023 — budgettilforsler til trods. Dette skyldes, at omradet i
forbindelse med midtvejsreguleringen i 2023 fik tilfort 8,5 mio.kr., som ikke kan forventes tilfort i 2024.

Den forventede budgetoverskridelse med ivaerksatte og planlagte administrative tiltag, udger 12,2 mio. kr.



Budgetoverskridelse med og uden ivaerksatte og planlagte handleplaner

Forventet afvigelse 2024-

Omrader Forventet afvigelse 2024 uden handleplaner veerksatte handleplaner

C05 -12.192.102 -22.270.670| 10.078.567
Myndighed, Puljer og Adm. 493.362 493.362 0
Tandpleje -115.701 -115.701 0
Visitation, HjzIpemidler og Demens 0 -547.000 547.000
Hjemme- og Sygeplejen -12.563.764 -18.026.781 6.457,018
Plejecentre og Madservice 0 -3.024.550 3.024.550

Tolerancetarskel og krav om handleplaner

Forventningen om budgetoverskridelse pa udvalgets omrade indeberer, efter retningslinjerne for budgetopfelgningerne, at
der skal iveerksettes administrative og politiske handleplaner jf. bestemmelserne om de fastlagte
belegbsrammer/terskelvaerdier pé op til 1,5% af udvalgets mulige overferelsesramme.

Som det fremgar af nedenstdende skema, er der med de planlagte og ivaerksatte administrative handleplaner taget hand om

mere end det terskelveerdien fordrer og dermed reduceres kravet til den politiske handleplan fra 16,8 mio. kr. til 12,2 mio.
kr.

Teskelverdi for krav omivaerksttelse af handleplaner ved forventet budgetoverskridelse

Fomertet | Fomentet Zo
cian : > et 1” wnl vsct | oy | M| oW | Tese Kinndet
enfor] afiigelse J0M Jafvigels i |
% Toleremcetersie ! [ ” . i handlenlan |heodlenlanud| poftisk | Plus03% | hels
SENERMMEN Wenadm. | medadm. | handleglan | hendleplan
o werisst | ok | hendleala s
Udelg nandleplanes | handleglaner
SEP (008 34,3570 SURS( (NIET| -1I1ERI0D|  leROS3NS|  S4slSY  loOmase  4sliD| 1Rl ME|laRERlN| (B

Administrative handleplaner:

De administrative handleplaner fordeler sig med 0,6 mio. kr. i Visitation, Hjelpemidler og Demens, 6,5 mio.kr. i Hjemme-
og Sygeplejen og 3,0 mio. kr. i Plejecentre og Madservice.

Visitation, Hjelpemidler og Demens

De pékreevede handleplaner omhandler Visitation og Hjelpemidler, idet Demensomradet i 2023 iverksatte tilpasninger,
som forst har gennemslag i 2024. De iverksatte tiltag omhandler tilpasninger pé indsatser og lenninger.

Der er tilfort midler til hjelpemiddelomridet, men ift. budgetoverskridelsen i 2023, s raekker de ikke. Der vil i den
kommende tid arbejdes med tilpasninger, der skal sikre budgetoverholdelse.

Hjemme- og Sygepleje

Der er 1 2023 anvendt 11 mio.kr. pa eksterne vikarer Der ivaerksattes alternativ model til det interne vikarkorps, som
indebeerer, at de eksterne vikartimer konverteres til ansattelse af personale i egen organisation. Eget personale fremfor
eksterne vikarer er en lgsning, der udover at hgjne kvalitet og fleksibilitet, ogsa er mindre omkostningstung. Séledes
ligger der med denne model en reduceret omkostning pé 4,5 mio.kr. Derudover forventes et reduceret sygefraveer i alle
distrikter (se bilag) - sammen med indsatserne vedrerende triagering/revisiteringer, arbejdet med selvstyrende teams og
kvalificeret planlaeegning — at kunne bidrage til et reduceret forbrug at interne vikarer og mer- og overarbejdstimer,
svarende til 2,0 mio.kr. I alt en samlet effekt af handleplaner pa 6,5 mio.kr.

Plejecentre og Madservice

Driften i Madservice skal tilpasses budgettet.



De senere ars budgetoverskridelser pa faelles nattevagt og Sejrsbo skal handteres. Saledes er der igangsat tilpasninger af
driften pé nattevagten, svarende til 0,4 mio. kr., mens de igangvarende dialoger om indhold og anvendelse af Lynghuset
og Sejrsbo bliver afstemt med budgetterne pa omrédet.

Centrets omrader, herunder Regnskab 2023, forventninger til Regnskab 2024 og ivaerksatte handleplaner uddybes i bilag
1

Lovgrundlag

Styrelsesloven samt Jkonomi- og Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner.

Okonomiske konsekvenser

Jf. ovenstaende sagsfremstilling.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. Udvalget finder besparelser til at imedega det forventede merforbrug pa 12,2 mio. kr. inden for udvalgets rammer.
2. Alternativt indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at der gennemferes en generel rammebesparelse pa
centrenes budgetter som modsvarer det forventede merforbrug, hvor der bdde udarbejdes et forslag der omfatter alle

omrader og et hvor &ldreomrédet under Social- Aldre- og Psykiatriudvalget undtages for rammebesparelse.
3. Der gennemfores ménedlige budgetopfelgninger pé udvalgets omréade i 2024.

Beslutning

Pracisering: Det forventede merforbrug er 22,3 mio. kr. uden administrative handleplaner - ikke 12,2 mio. kr., som det
fremgéar af indstillingen.

Ad 1: Ikke godkendt.
Ad 2: Indstillet.

Ad 3: Godkendt.
Bilag

Status pa Budget 2024 Center for Omsorg og Sundhed - Bilag 1



Punkt 17: Status Budget 2024 - Center for Social og Arbejdsmarked

00.30.12-G01-23-2
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, £Aldre- og Psykiatriudvalget orienteres om, og drefter status pad Budget 2024 i Center for Social og
Arbejdsmarked

Sagens opstien
Budget 2024 er vedtaget og regnskabstallene for 2023 er ved at foreligge i endelig form. Pa den baggrund, og med

henblik pa en tidlig dreftelse orienteres Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget om forventningerne til Regnskab 2024,
herunder om toleranceterskel og kravet til udarbejdelse af administrative og politiske handleplaner.

Sagsfremstilling
Forventet regnskab 2024

Pé baggrund af Forventet regnskab 2023 orienteres Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget om forventningerne til Regnskab
2024.

Med udgangspunkt i Budget 2024 og ved en antagelse om ugndret aktivitets- og serviceniveau i 2024, forventes et
merforbrug i 2024.

Forventet Regnskab 2024 for Center for Social og Arbejdsmarked

Forventet  Korr. Forventet
Mio. kr. ( arets priser) Regnskab  Budget Regnskab

2023 2024 2024 Afvigelse
Rusmidler 8,0 8,6 8,4 0,2
Egne Tilbud 76,2 79,7 79,4 0,3
Myndighedsomradet 136,0 136,0 141,8 -5,8
Husly 0,1 0,1 0,1 0,0
I alt 220,3 224.4 229,7 -5,3

(+ sv.t. mindreforbrug/- sv.t. merforbrug)

Det forventede regnskabsresultat for 2024 er et merforbrug pa 5,3 mio. kr. under Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget i
Center for Social og Arbejdsmarked.

Administration udarbejder handleplaner og forleegger disse for Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget pa udvalgets neeste
mede.



Lovgrundlag

Styrelsesloven samt Jkonomi- og Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner.

Okonomiske konsekvenser

Jf. ovenstaende sagsfremstilling

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. Udvalget finder besparelser til at imadega det forventede merforbrug pd 5,3 mio. kr. inden for udvalgets rammer
2. Der gennemfores ménedlige budgetopfelgninger pé udvalgets omrade i 2024.

Beslutning

Ad 1: Ikke godkendt

Ad 2: Godkendt

Udvalget indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at der gennemfores en generel rammebesparelse pa centrenes
budgetter, som modsvarer det forventede merforbrug.



Punkt 18: Orientering om sygefraveret pr. 31. december 2023.

81.28.00-P05-22-1
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Orientere om sygefravarsdata til og med december 2023.

Sagens opstien

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er siden juni 2022 blevet forelagt en kvartalsvis status pa sygefraveer og
personaleomsetning i Odsherred Kommune med benchmark pa sammenlignelige kommuner. Chefgruppen og
Hovedudvalget har pé tilsvarende vis faet de samme informationer.

Vedlagt som bilag er de seneste sygefraveersdata til og med 4. kvartal 2023, hvilket er de nyeste tilgeengelige data.

Sagsfremstilling

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkendte pa medet den 16. maj 2023 (pkt. 55), at den fremadrettede
sygefraversrapportering leveres med nyere data, og at der som konsekvens af dette kun leveres benchmarkdata og
personaleomsatningsdata én gang arligt. Udvalget godkendte pad samme made tre differentierede sygefraversprocenter
som maltal for kommunens afdelinger.

Sygefravarsrapportering er fortsat inddelt i de enkelte enheder og afdelinger under det enkelte center, som star i forste
kolonne. Der arbejdes med tre differentierede sygefraversprocenter som maéltal for kommunens afdelinger, hhv. 4 %, 6 %
og 8 %. Maltallene er blevet til ved benchmark af fravaer pa overenskomstomréderne i hhv. Holbaek, Kalundborg, Lejre og
Vordingborg kommuner, og pé baggrund af dreftelser i Chefgruppen. Data er trukket i systemet KMD Opus (RI). Elever
er som hidtil udeladt af oversigten, idet der ikke er de samme ansattelsesretlige reaktionsmuligheder over for elever som
over for andre medarbejdere.

I anden kolonne (efter enheden/afdelingen) fremgar enhedens/afdelingens maéltal for sygefraveer, hhv. 4 %, 6 % og 8 %.
I tredje kolonne fremgér, hvor mange medarbejdere der har varet ansat i enheden/afdelingen det seneste kvartal.
De naeste kolonner viser sygefravaret i procent de seneste fem kvartaler.

Herefter folger kolonnerne "Sygdomsfravaer (%) ferste fire kvartaler" samt "Sygdomsfravaer (%) seneste fire kvartaler",
hvor en farvemarkering i hvid indikerer, at enhedens/afdelingens sygefraver er lavere end maltallet, mens en markering i
rede nuancer indikerer, at fraveersprocenten er hgjere end maéltallet (se forklaring pa nuancer i rapporten, gverst til
venstre).

I kolonnen laengst til hejre vises med en stigende eller faldende pil udviklingen i sygefravaeret i enheder, der har et

sygefraver, som ligger over méiltallet. Enkeltstiende méaneder, som ikke indgér i de opgjorte kvartaler, er ikke regnet med
i opgerelsen over udviklingen eller kvartalerne. Disse data vil indga i den folgende opgerelse, i det tilherende kvartal.

Denne sag fremlaegges ogsa for Hovedudvalget, Chefgruppen, Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Barne-,
Unge- og Uddannelsesudvalget.

Lovgrundlag


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=52205fee-0b86-4d68-895f-d5295a190559&punktid=4aee6994-51d9-43fe-8934-b9ad32d4ea86

Arbejdsmiljeloven.

Arbejdstilsynets bekendtgarelser om arbejdets udferelse (nr. 1234 af 29. oktober 2019).
Den lokale MED-aftale.

Odsherred Kommunes Personalepolitik.

Odsherred Kommunes Sygefraverspolitik samt Indsatsmodel for hdndtering af sygefraveer.

Okonomiske konsekvenser
Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

En ensartet sygefravaersopgerelse er vigtig i forhold til de indsatser, der bliver sat i gang i organisationen for at forebygge
og begranse sygefraver.

Udtalelser og hering
Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget at:

1. tage orienteringen om sygefravearet til og med december 2023 til efterretning.

Beslutning

Ad 1: Taget til efterretning.
Bilag

Sygefravarsoversigt pr 31. december 2023


http://www.e-pages.dk/odsherredkommune/384/
https://odsherred.dk/sites/default/files/pdf/163806.personalepolitik_2016.pdf
https://odsherred.dk/sites/default/files/sygefravaerspolitik2018.pdf
http://www.e-pages.dk/odsherredkommune/313/

Punkt 19: Evaluering af modellen med foretraede for udvalg
00.22.04-G01-24-2

Kompetence

Byradet via Okonomiudvalget og fagudvalgene.

Beslutningstema

Evaluere modellen "Foretraede for udvalget".

Sagens opstien

Byréadet godkendte pad mede den 22. juni 2022 model for foretraede i udvalgene samt besluttede at modellen skulle
evalueres efter 1'% ars virke.

Sagsfremstilling

Modellen blev taget i brug ved udvalgsmederne i august 2022. Antallet af foretreeder i perioden august 2022 - december
2023 fordeler sig saledes:

Udvalg Antal foretreeder
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 5

Klima- og Miljeudvalget 5

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget 1

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 1

Vekst- og Udviklingsudvalget 12
@konomiudvalget 1

I alt 25

Af bilag fremgar oversigt over hvilke sager/emner, der har varet foretreeder om og samt hvem, der deltog.

Den godkendte model giver mulighed for:
Fé foretraede for et politisk udvalg ved sag pa dagsordenen

En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan fa foretraede for et udvalg pa et udvalgsmede, hvis
borgeren, foreningen eller virksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formalet med at fa foretraede er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at fa belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretreede fremsendes til udvalgssekreteren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planleegningen af udvalgets mede skal ensket om foretraede for et udvalg vaere fremsendt pr. e-mail senest 2



hverdage forud for mgdet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger pa den/de personer, der ensker foretraede,
samt hvilken sag/sager pa dagsordenen det vedrorer.

Der kan kun sgges om foretraede én gang i et sagsforleb, hvis sagen behandles i bdde fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og Okonomiudvalget.

Treeffetid

Pa udvalgsmedet i marts og oktober kan borgere, foreninger eller virksomhed bede om traeffetid for udvalgsformanden
eller for hele udvalget.

Treeffetid handler om at drefte et anmeldt emne/tema inden for udvalgets omrade. Formélet er at here borgernes
synspunkter om et emne/en problemstilling og fa en kort dialog for at forbedre beslutningsgrundlaget i sager pa udvalgets
omrade samt skabe en forstielse for de beslutninger, der treffes.

Sédan foregar modet
Et foretraede er af begraenset varighed - maks. 15 min. - og formalet er at foreleegge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan

stille opklarende spergsmaél. Udvalgsformanden leder dreftelserne under foretradet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske dreftelse tages i udvalget for lukkede dere, efter at foretreedet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretraede for udvalget pa kommunens hjemmeside.

Muligheden for at mede et udvalg béde ved foretraede og ved treffetid om emne bortfalder i en periode af 3 méneder
forud for kommunalvalg.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Administration af modellen i forhold til koordinering af foretreederne samt kommunikation af muligheden via hjemmeside
og Facebook.

Udtalelser og hering

Modellen var inden vedtagelse i Byradet i hering i udvalgene. Nu far udvalgene mulighed for at evaluere modellen,
herunder komme med input til eventuelle justeringer. Fagudvalgenes input vil indgé i sagen til @konomiudvalget og
Byradet.

Administrativ indstilling

Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget og Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget at:

1. modellen "'Foretraeede for udvalget" fortseetter.


https://www.odsherred.dk/politik/faa-foretraede-et-politisk-udvalg

Beslutning

Ad 1: Indstillet.
Bilag

Oversigt over foretraeder i udvalgene 2022-2023



Punkt 20: Godkendelse af model til erstatning for internt vikarkorps

00.30.14-G01-19-75
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget drefter og godkender en ny model for reduktion af brugen af eksterne vikarer i i
Hjemme- og Sygeplejen i Center for Omsorg og Sundhed.

Sagens opstaen

Som en del af Budget 2023 blev det besluttet at etablere et internt vikarkorps i Center for Omsorg og Sundhed og derved
opna en besparelse pd 2 mio. kr. arligt fra 2023 og frem. Det har ikke vaeret muligt at oprette det tilsigtede interne
vikarkorps, hvorfor Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget skal tage stilling til en alternativ model for at reducere brugen af
eksterne vikarer.

Sagsfremstilling

Som en del af Budget 2023 blev det besluttet at etablere et internt vikarkorps pd Hjemme- og Sygeplejens omrade i Center
for Omsorg og Sundhed. Malet var at reducere det eksterne vikarforbrug i Hjemme- og Sygeplejen, samt opna mere
kontinuerlige borgerforleb, eget kvalitet og hgjere grad af effektivitet fordi medarbejderne kender procedurer, aftaler og
borgerne. Der blev budgetlagt med en besparelse pa 2 mio. kr. arligt fra 2023 og frem.

Besparelsen er udmentet ved en budgetreduktion, men det er ikke lykkedes at né til enighed med de faglige organisationer
om en model for et internt vikarkorps. Grundleggende er det ikke gkonomisk attraktivt for de medarbejdere, der er
interesserede i vikariater, at blive en del af et internt vikarkorps, nér de kan opné hgjere timelenninger via eksterne
vikarbureauer. Det galder is@r for sygeplejerskegruppen, hvorfor Dansk Sygeplejerad har afvist at indgé i en dialog om et
vikarkorps. Det er derfor samlet set vurderingen, at denne medarbejdergruppe realistisk set ikke kommer til at indgé i en
intern vikarkorpslignende ordning.

Administrationen foreslar derfor, at der, i stedet for etablering af et internt vikarkorps, arbejdes videre med en alternativ
model, hvor Hjemme- og Sygeplejens timer kobt ved eksterne vikarbureauer, konverteres til timer i egen organisation.

Modellen

Modellen indeholder:

1. En konvertering af timer; fra keb ved eksterne leveranderer til en gget normering i Hjemme- og Sygeplejen. De
konverterede timer svarer - baseret pa en gennemsnitlig arslen pa 0,6 mio. kr. - til en opnormering pé 9 arsveerk i
Hjemme- og Sygeplejen.

2. Et budget pa 1 mio.kr. til keb af eksterne vikarer, i situationer, hvor det kan vaere nedvendigt.

En model med egne ’faste’ medarbejdere fremfor eksterne vikarer vil give mere kontinuerlige borgerforleb, med kendte
medarbejdere ved borgerne. Det giver storre kvalitet og fleksibilitet i opgavelgsningen — blandt andet i form af et hgjere
(tveer)fagligt niveau og bedre mulighed for at vare selvdaekkende ved fraveer.
Alt i alt egede forudsaetninger for at kunne lgse kerneopgaven (endnu) bedre.



Derudover er formodningen, at konverteringen fra eksterne ressourcer til interne ressourcer ogsa vil skabe storre
arbejdsglade, bedre trivsel og et deraf lavere sygefraveer.

Modellen indeberer altsa;

o Et gget krav til, at omradet er selvdaekkende, idet behovet kan daekkes indenfor egen ramme (faste medarbejdere og
interne vikarer)

o Etudgangspunkt om, at keb af eksterne vikarer afgraenses til helt serlige situationer og dermed begrenses til et
absolut minimum

Arsvaerk og midler til eksterne vikarer, fordeles mellem distrikterne efter behov. Ligesom det ogsa vil vare behovet, der
er styrende for, hvilke fagligheder, der ansettes.

I den forbindelse legges der blandt andet op til en vurdering af, hvorvidt ansattelse af rehabiliteringsmedarbejdere
kan/skal prioriteres til understottelse af arbejdet med paragraf 83a ydelser.

Der fastlegges retningslinjer for, hvornar og hvordan eksterne vikarer kan bestilles, herunder hvilke tiltag, der skal
foretages inden en ekstern vikar kan bestilles.

Ligeledes fastlaegges der i samarbejde med teamlederne retningslinjer for styringen af bade det eksterne- og interne

vikarforbrug, hvor eksterne vikarer i udgangspunktet ikke kan bestilles, hvis budgettet dertil er opbrugt, og hvor ledelsen
har de nedvendige redskaber for at kunne omdirigere, omfordele og prioritere i tide.

Dkonomi

Der er i Hjemme- og Sygeplejen i 2023 kebt vikartimer ved eksterne leveranderer for 11 mio. kr. Dette svarer ud fra en
gennemsnitstimepris pa 450 kr., til 24.444 timer, svarende til 12,71 arsvaerk.

Omkostningerne til denne losning er pa 6,4 mio. kr. og altsa 4,6 mio.kr. lavere end omkostningerne til keb af timer ved
eksterne leveranderer.

Med modellen opnés dog ikke det samme antal timer, som kebt ved eksterne leveranderer, idet modellen udleser timer
svarende til 8,94 arsveaerk.

Differencen pé 3,76 arsvaerk imgdegés imidlertid af et lavere behov/forbrug grundet en forventet nedgang i sygefraveaeret.

Derudover vil en implementering af modellen — sammen med et nedsat sygefraveer - tillige kunne bidrage til et reduceret
forbrug af timer séledes, at ogsa omkostningerne til interne vikarer og tilleeg for mer- og overarbejde kan mindskes.

Modellen vil kunne indarbejdes relativt hurtigt efter godkendelse - med forventet ibrugtagning i andet kvartal 2024. Det
betyder, at der 1 2024 vil vere tale om en tilpasset model, hvor omkostningerne til de 9 arsverk vil vaere lavere, men hvor
der i stedet for afsattes midler til keb af eksterne vikarer i arets forste kvartal.

Administrationen giver en status pa effekterne af modellen pa mede i Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget i foraret 2025.



Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser
Udtalelser og hering

LMU'er i Hjemme- og Sygeplejen orienteres.

Administrativ indstilling

Direkteren indstiller til Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. Godkende den nye model som erstatning for det interne vikarkorps

Beslutning

Ad 1: Ikke godkendt. Udvalget ensker, at fa forelagt en ny sag om internt vikarkorps, der belyser mulighederne.



Punkt 21: Orientering om STPS-tilsyn pa plejecentre

29.09.15-K08-24-1
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Styrelsen for Patientsikkerheds tilsyn pa tre af Odsherred Kommunes plejecentre i 2023 tages til efterretning.

Sagens opstien

Styrelsen for Patientsikkerhed gennemferte i 2023 tre tilsyn pa Odsherred Kommunes plejecentre. Social-, Aldre- og
Psykiatriudvalget skal praesenteres for tilsynsrapporterne inden de leegges pa kommunens hjemmeside.

Sagsfremstilling

Styrelsen for Patientsikkerhed foretog i 2023 tre tilsyn pa Odsherred Kommunes plejecentre. Det ene var et planlagt
tilsynsbesog (Bobjergcentret), et reaktive tilsyn (Grennegarden) og et anmeldt sundhedstilsyn (Prastevaenget). Planlagte
og anmeldte tilsyn varsles normalt 6 uger for. Reaktive tilsyn har som udgangspunkt 14 dages varsling, men kan foretages
uvarslet. P4 baggrund af tilsynet kategoriseres behandlingsstederne i disse kategorier:

* Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden
» Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden
* Starre problemer af betydning for patientsikkerheden

* Kritiske problemer af betydning for patientsikkerheden

De tre tilsyn er foretaget henover hele aret 2023 (marts, august og november). I mail fra direkter Ulla Gramstrup den 28.
november 2023 til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget informeres om, at der er tale om uproblematiske og positive
tilsynesrapporter - og at udvalget vil blive orienteret om dem pd martsmedet i 2024.

Grennegérden

Det reaktive tilsyn var et sundhedsfagligt tilsyn, der blev gennemfort den 8. november 2023 efter en
bekymringshenvendelse. Styrelsen indplacerer Grennegarden i kategorien 'Ingen problemer af betydning for
patientsikkerheden'. De bemarker: "Behandlingsstedet fremstod sundhedsfagligt velorganiseret med gode procedurer og
hej grad af systematik, og vi identificerede ikke problemer af betydning for patientsikkerheden".

Prestevenget

Det anmeldte sundhedstilsyn blev gennemfort 17. august 2023 og var et sdkaldt AK-tilsyn, hvilket vil sige, at der var
fokus pé patienter i blodfortyndende behandling. Styrelsen indplacerer Preestevanget i kategorien 'Mindre problemer af
betydning for den fornedne kvalitet'. De skriver, at:



"Vi vurderede, at Plejecenter Praestevaenget sundhedsfagligt var velorganiseret med gode procedurer og hej grad af
systematik. Vi har lagt veegt pa, at mélepunkterne for Plejecenter Praesteveengets organisering, instrukser og
medicinhandtering var opfyldt, men der var mangler i forhold til den sundhedsfaglig dokumentation. Vi fandt enkelte
mangler 1 journalerne vedrerende en tilstraekkelig vurdering af de aktuelle problemer og risici forbundet med den
blodfortyndende behandling samt manglende journalfering af vurderingen af patientens habilitet."

Efterfolgende har Plejecenter Praesteveenget via gennemgang af procedurer og supervision arbejdet med at 4 forbedret
praksis for de to konkrete bemarkninger fra Styrelsen (ang. dokumentation af patienternes habilitet samt uddybende
beskrivelser i de sygeplejefaglige optegnelser af aktuelle problemer og risici). Desuden har vi tilrettet borgernes journaler,
efter vejledning fra Styrelsen, hvilket ogsé gav god mening.

Bobjergcentret

Det planlagte tilsyn blev gennemfort 28. marts 2023. Styrelsen indplacerer Bobjergcentret i kategorien 'Mindre problemer
af betydning for den fornedne kvalitet'. Styrelsen vurderer, at Bobjergcentret kan rette op pa de papegede problemer ud fra
den rddgivninbg, der blev givet under tilsynet. Konkret drejede Styrelsens bemerkninger sig om:

¢ Borgere med kognitive funktionsnedsattelser, psykisk sygdom og/eller misbrug
* Forebyggelse af funktionsevnetab og forringet helbred hos borgerne
¢ Procedure og dokumentation

Styrelsen bemaerker at fundene ved tilsynet var enkelstdende og spredte, og roser herudover Bobjergcentret.

Lovgrundlag

Tilsyn med @ldreplejen efter servicelovens §§ 83-87 og tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfaglig
virksomhed pa sundhedsomrédet efter sundhedslovens § 213.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Ad 1: Taget til efterretning.



Bilag
STPS-tilsyn Grennegarden
STPS-tilsyn Bobjergcentret

STPS-tilsyn Plejecenter Praestevaenget



Punkt 22: Orientering om ny kontrakt med Kirkens Korshzer

27.54.08-A00-23-1
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget

Beslutningstema

Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget orienteres om ny samarbejdsaftale med Kirkens Korsher, vedrerende drift af
vaerested i Asnas og Nykebing.

Sagens opstaen

Kirkens Korshar har siden 2021 haft en samarbejdsaftale med Odsherred Kommune om drift af et veerested, hvilket i maj
2023 blev opdelt i to veresteder indenfor samme aftale.

I Budgetaftalen 2024 er der afsat midler til en udvidelse af samarbejdsaftalen, hvilket muligger, at varestedernes
bemanding eges fra en til to medarbejdere. Odsherred Kommune og Kirkens Korshear har derfor indgéet en ny
samarbejdsaftale geeldende fra 1.februar 2024 frem til 31.december 2029. Samarbejdsaftalen er vedlagt i bilag.

Sagsfremstilling
Samarbejdsaftalen indeholder opsummeret folgende:

Formal: At skabe et inkluderende og stettende miljg, der effektivt imedekommer behovene hos de borgere, der er mest
sarbare i samfundet. Borgerne meder et fristed med omsorg, nervar og respekt, hvor de anonymt kan henvende sig, og
hvor diskretion vegtes haojt.

Tilbud: Der tilbydes kaffe, te, lettere mad og stettende aktiviteter med fokus pa at imedekomme behov og at skabe en
positiv oplevelse for borgerne. Abningstiden er 20 timer om ugen:

13-19 tirsdag (Radhusvej 2A i Asnas)
10-14 onsdag (Grennehavestraede 20 i Nykebing)
13-19 torsdag (Grennehavestrade 20 i Nykebing)
10-14 fredag (Radhusvej 2A i Asnas)

Lokaler: Odsherred Kommune stiller lokaler til radighed i veerestedets dbningstid. Lokalerne i Asnes deles med
Vendepunktet/Odsherred Kommune, og der er desuden mulighed for, at flere akterer vil kunne bruge begge lokaler,
udenfor verestedets dbningstid.

Samarbejde mellem Odsherred Kommune og Kirkens Korsher: Der atholdes ménedlige meder mellem parterne med
henblik pé erfaringsudveksling, evaluering af indsatser og planlegning af aktiviteter med formalet om at sikre en
helhedsorienteret tilgang til social inklusion.

Opsigelse og Misligholdelse: Aftalen gelder fra 1.februar 2024 til 31.december 2029. Begge parter kan skriftligt opsige
aftalen med 6 méneders varsel.

Lovgrundlag

§79 i Serviceloven

Okonomiske konsekvenser

Driften af vaerestedet finansieres gennem et arligt driftstilskud pé kr. 971.000 fra Odsherred Kommune.



Administrativ indstilling

Direktionen indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. Orientering om ny samarbejdsaftale med Kirkens Korsheer tages til efterretning.
Beslutning

Ad 1: Taget til efterretning.

Udvalget ensker at fa forelagt en evaluering i januar 2025.

Bilag

Ny aftale mellem Odsherred Kommune og Kirkens Korshar pr. 1.2.2024.



Punkt 23: Orientering om ophor af den midlertidige nedskalering af pladser
pa Sejrsbo

27.42.00-G01-24-1
Kompetence

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Udvalget orienteres om, at den midlertidige nedjusteringen af pladserne pd Sejrsbo opharer.

Sagens opstien

D. 15. november 2023 (punkt 150) blev Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget orienteret om, at administrationen havde
besluttet midlertidigt at nedjustere antallet af pladser fra 12 til 6 pa Sejrsbo pa grund af mangel pad medarbejdere. Byradet
blev endvidere orienteret pa First Agenda d. 21. november 2023 pa foranledning af et spergsmal fra byrddsmedlem
Thomas Nicolaisen (B).

Nedjusteringen var midlertidig og det forventes, at alle 12 pladser igen er til rddighed senest d. 1. marts 2024.

Sagsfremstilling

Siden nedjusteringen i november 2023 er der ansat medarbejdere pa Sejrsbo og derudover er der suppleret med to
dagvagter, to aftenvagter og en nattevagt fra Lynghuset i forlaengelse af den midlertidige lukning af Lynghuset.
Lynghusets medarbejdere gor driften mindre sarbar ved sygdom og muligger, at medarbejdere - bade fra Lynghuset og
Sejrsbo, kan afvikle afspadsering og ferie. Det er pt. treeningsteamet, der star for varetagelsen af genoptraeningen.

Péa den baggrund kan kapaciteten pa Sejrsbo gradvist eges og det forventes, at alle 12 pladser abnes igen pr. d. 1. marts
2024. Det er ogsa forventningen, at personalesituationen er sa stabil, at kapaciteten og serviceniveauet pa Sejrsbo kan
opretholdes uden medarbejderne fra Lynghuset, ndr Lynghuset genabner.

Tilbuddet Sejrsbo vil indga i en samlet dreftelse af anvendelsen af kommunens midlertidige pladser. Social-, Aldre- og
Psykiatriudvalget vil i den forbindelse behandle en sag om kvalitetsstandarder for kommunens midlertidige pladser samt
aftholde en temadag primo marts, hvor midlertidige pladser er temaet.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?Referat-Social-%2C-Aeldre--og-Psykiatriudvalget-d.15-11-2023-kl.16.30&id=ea27b90c-a1c4-4e95-bb7a-1b282c82c3e7

Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

Ad 1: Taget til efterretning.



Punkt 24: Orientering om puljemidler til implementering af plejehjemsrad

00.22.04-P22-22-15
Kompetence

Social-, Eldre og Psykiatriudvalget

Beslutningstema

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget orienteres om stottemulighederne for at sege midler i den nationale pulje for 'Abne
brugerbestyrelser pa plejehjem'.

Sagens opstaen

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget godkendte pé sit mede den 11. oktober 2023 modellen og vedtagterne for
plejehjemsrad i Odsherred Kommune. Pa udvalgets mede den 17. januar 2024 prioriterede Social- Aldre- og Psykiatri
implementeringen af plejehjemsrad i 2024 som én af tre indsatser. Udvalget udbad sig desuden en orientering om
stottemulighederne i nationale puljer til implementering af plejehjemsrad.

Sagsfremstilling

Regeringen og partierne bag 'Aftale om udmentning af reserven til foranstaltninger pé social-, sundheds- og
arbejdsmarkedsomradet 2023-2026' afsatte 3. marts 2023 bl.a. 33 mio. kr. til forsgg med abne brugerbestyrelser pa
plejehjem (se aftaletekst her). Der er afsat 15,5 mio. kr. i 2025 og 17 mio. kr. i 2026.

Formélet med puljen er ifolge aftaleteksten at: "styrke plejehjemmene som selvstyrende enheder og abne plejehjemmene
op, sa flere akterer far muligheder for at deltage i og bidrage til at styre og udvikle plejehjemmene.". Malgruppen er
beboere pa plejehjem/plejecentre/friplejehjem. Ansggningskredsen er kommuner og private plejehjem, herunder
friplejehjem. Alle midlerne i puljen udmentes i én ansegningsrunde i 2025. Der kan opnas stette i arene 2025 og 2026.

Puljen bestyres af Social-, Bolig- og £Aldreministeriet. Det er et krav, at anseger:

¢ inddrager relevante eksterne akterer i brugerbestyrelser

o tager afset i lokale behov og potentialer for inddragelse med henblik pa at understotte en mere inddragende
eldrepleje

o tildeler brugerbestyrelserne en rolle og et ansvarsomrade, som bl.a. kan skabe mere abne plejehjem, og som kan
vaere med til at sikre, at der folges op pa beboernes gnsker og behov og en god dialog med de parerende

¢ lgbende inddrager laering og egne erfaringer til at justere forseget i projektperioden

o deltager i den lebende vidensdeling med de andre projekter samt labende evaluering af forseget

Social-, Bolig- og ZAldreministeriet har endnu ikke offentliggjort mere detaljerede ansegningskrav, herunder om den
valgte 'Odsherred model' for plejehjemsrad er kompatibel med ministeriets definition af 'brugerbestyrelser'. Det er
desuden forventningen at brugerbestyrelser pa plejecentre bliver en del af forhandlingerne om den kommende Zldrelov.
Der er derfor samlet set endnu uklart om Odsherred Kommune vil kunne komme i betragtning til puljemidlerne.

Lovgrundlag

Aftale om udmentning af reserven til foranstaltninger pa social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomrédet 2023-2026.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=79e79662-7587-4e2b-8908-8bf09491686b&fritekst=plejehjemsr%C3%A5d&punktid=2f0283f5-aa1c-4229-ac0a-a690bc3e0185
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=884073e7-1d9f-4a2e-b1b6-b4e2a61e8ee7&fritekst=plejehjemsr%C3%A5d&punktid=e173d25e-292f-4bbb-9b88-17e11b925b9d
https://sm.dk/Media/638134380058596036/Aftaletekst%20for%20SSA%202023-2026.pdf

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Ad 1: Taget til efterretning.



Punkt 25: Meddelelser til og fra formanden
00.22.04-G01-22-4

Sagsfremstilling

Meddelelser til/fra formanden.

Beslutning

Udvalgsmedet d. 15. maj 2024 rykkes til kl. 14 - 17 pga. Social- og Sundhedskonference i Alborg.



Punkt 26: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelser
00.22.04-G01-22-4

Sagsfremstilling

Ré&det for Socialt Udsatte: Lis Ingemann, Maria Liv Holck og Annette Schjermer Voss Mgller.

Handicapridet: Maria Liv Holck, Kim Buurskov og Lis Ingemann.

Beslutning

Maria Liv Holck deltager pa et kommende mode i Aldreradet.



Punkt 27: Meddelelser fra administrationen

00.22.04-G01-22-4
Sagsfremstilling

Administrationen orienterer udvalget om aktuelle sager.

¢ Orientering vedrerende Thorshgj
e Ny chef for Omsorg og Sundhed
e Sagen om status pa arbejdet med demenshus flyttes til udvalgsmedet i marts.

Beslutning
Administrationen orienterede endvidere om:

Et forslag om at TSF og SZAP besoger eHospitalet.

At en nyansat centerleder for Solvogn, Lynghus/Sejrsbo har takket ja til et andet job.
En konference om ZAldrereformen arrangeret af Social- og Sundhedsskolen Fyn.
Planlaegning af Social og Sundhedspolitisk Forum.

Hendelse med vikarkort.

e o o o o

Orienteringerne blev taget til efterretning.



Punkt 28: Arshjul
00.22.04-G01-22-4
Kompetence

Social- ZAldre- og Psykiatriudvalget.
Beslutningstema

Taget til efterretning.

Sagens opstien
Sagsfremstilling

Via érshjulet far udvalget lebende et overblik om, hvilke sager der er pi de kommende udvalgsmeder. Arshjulet vil veere
pa dagsordenen som fast punkt og opdateres lobende mellem udvalgsmederne med sager samt udvalgsaktiviteter.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering
Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. tage orienteringen til efterretning.
Beslutning
Ad 1: Taget til efterretning.
Bilag

Rulledagsorden februar 2024



Punkt 29: Underskriftsside
00.22.04-G01-22-4

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Beslutning

Godkendt.
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