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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

Mgderne udvides med 1 time til kl. 19.30.
Dagsordenen godkendt.



Tema - dagtilbudsomradet

Kompetence

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Orientering om og dreftelse af dagtilbudsomradet, som tema for udvalgsmadet.

Sagens opstaen

Udvalget har besluttet at have et tema pa hvert udvalgsmade, hvor udvalget dels orienteres detaljeret om
omradet og dels kan drgfte det. Temaet for dette udvalgsmede er dagtilbudsomradet. Under punktet
deltager Afdelingsleder for Dagtilbud & Bgrnesundhed, Anne-Marie Vestrup og Chefkonsulent, Susan
Kristensen.

Sagsfremstilling

Udvalget har til temadreftelserne anmodet om dels en beskrivelse af omradet og dels et oplaeg pa madet.

Dagtilbud og Bernesundhed

Omradet for Dagtilbud og Barnesundhed daekker primaert bgrn fra 0-6 ar, men varetager ogsa
sundhedstilsyn med bgrn i folkeskolen. Omradet er en del af Center for Barn, Unge og Familier og det
daglige ansvar for driften og ledelsen af omradet varetages overordnet af en faelles afdelingsleder for
omradet. Omradets organisering sikrer, at der er et teet tvaerfagligt samarbejde allerede fra barn bliver
fodt og til de forlader institutionsdelen for at overga til skole.

Bornesundhed

Barnesundhed (sundhedspleje) varetager besgg af speedbgrn og foraeldre i hjemmet med henblik pa at
falge berns og foraeldres udvikling og sundhed, ligesom sundhedsplejen kommer i og samarbejder med
dagpleje og dagtilbud ift. generel vejledning og ift. vejledning om bgrn med seaerlige behov. Bl.a. deltager
sundhedsplejen fast pa Tvaers-maderne med dagpleje og dagtilbud, hvor der koordineres indsatser af
bade mere generel karakter, f.eks. hygiejne, og specifikke indsatser for barn med szerlige behov.
Derudover varetager sundhedsplejen barnesundhed for barn i folkeskolen. Der er pa landsplan mangel
pa sundhedsplejersker og efter en laengere periode med deraf falgende vanskeligheder med at rekruttere
sundhedsplejersker til vakante stillinger, er alle stillingerne i sundhedsplejen nu besat, ligesom der er
tiltradt en ny ledende sundhedsplejerske pr. 1. februar 2022.

Sundhedsplejen arbejder efter Bekendtgarelse om forebyggende sundhedsydelser for bgrn og unge
samt Sundhedsstyrelsens retningslinjer for omradet. Der er ret restriktive regler for at alene uddannede
sundhedsplejersker ma udfere sundhedsplejeydelser. Sundhedsplejen er den farste indgang til barn og
forzeldre og nyder generelt stor tillid blandt foraeldrene.

Dagtilbud

Odsherred Kommune har, i lighed med de fleste andre kommuner, pasningsgaranti, hvilket betyder at
barn skal tilbydes en plads i et alderssvarende tilbud fra de er 26 uger gamle og indtil skolestart, hvis

foraeldrene gnsker det. Foreeldrene har ikke krav pa en plads i en bestemt type tilbud eller institution.



Kommunens dagtilbudsomrade er organiseret i en reekke forskellige tilbud:

Dagpleje

Den kommunale dagpleje er et pasningstilbud for barn fra 0-3 ar. Pasningen sker i dagplejerens eget
hjem. Som udgangspunkt har hver dagplejer op til 4 bgrn, men kan i en kortere periode have 5 bgrn. Der
er ansat en feelles dagplejeleder, som har base i Administrationscenter Nykgbing. Dagplejerne har en
reekke faelles legestuer/madesteder, hvor nogle stykker mades jeevnligt, dels for at bgrnene kan mgdes
pa tveers og dels for at fa kollegialt samvaer og sparring. Det er politisk besluttet i Odsherred Kommune at
der reguleres i dagplejen efter pladsbehovet, saledes at der ansaettes/afskediges dagplejere, ved behov
for flere eller feerre pladser. Dagplejerne er geografisk jeevnt fordelt i kommunen. Der er for nuvaerende
ansat 62 dagplejere i kommunen.

Dagtilbud

Kommunen driver, udover dagplejen, 13 kommunale dagtilbud for bgrn fra 0-6 ar. To af tilbuddene er
oprettet under landsbyordningen, hvor dagtilbud og folkeskole kan drives sammen, fordi der er sa fa bgrn
i omradet, at der ikke kan drives selvsteendige dag- og skoletilbud. De pageeldende tilbud ligger i Odden
og Egebjerg. En af de kommunale dagtilbud er specialdagtilbuddet Tengslemark med 25 bgrn. Bgrn til
Tengslemark skal visiteres via den centrale visitation. Resten af dagtilbuddene er bgrnehaver for bgrn 3-
6 ar, og integrerede institutioner for bgrn fra 0-6 ar med en vuggestuedel og en barnehavedel.
Dagtilbuddene er geografisk jeevnt fordelt i kommunen. Der er ialt ca. 750 bgrn indskrevet i kommunens
dagtilbud.

Administrationen skal i henhold til loven fare tilsyn med dagtilbuddene, bade hvad angar kvaliteten i det
paedagogiske arbejde, arbejdet med laereplaner og med de bygninger, som bgrnene opholder sig i,
uagtet om de er ejede eller lejede af kommunen.

Private tilbud

Udover de kommunale pasningstilbud findes der en reekke private pasningstilbud i kommunen, som
kommunen skal betale driftstilskud til. Tilbuddene drives pa forskellige juridiske vilkar, og skal godkendes
af kommunen, fgr de kan modtage driftstilskud. Kommunen fgrer tilsyn med tilbuddene pa linje med tilsyn
med egne tilbud. Aktuelt er der 4 private dagtilbud (med ialt ca. 180 bgrn) og 5 private pasningsordninger
(privat dagpleje, med ialt 21 bgrn, 0-3 ar) i kommunen.

Alle dagtilbud, kommunale som private, har en leder, som har ansvaret for den daglige drift og den lokale
ledelse af dagtilbuddet. Derudover har den lokale leder ansvar for at den afsatte gkonomiske ramme til
driften af tilbuddet overholdes.

Gkonomi

Jkonomien til dagtilbuddenes ca. 750 barn tildeles igennem en arlig ressourcetildeling.
Tildelingsmodellen er revideret fra og med 2022, bade med henblik pa harmonisering ift. tidligere
tildelinger, med henblik pa gkonomisk stabilitet og for at ggre tildelingen mere forstaelig og transparent.
Derfor er ressourcetildelingsmodellen ogsa sammensat i lighed med tildelingsmodellen pa skoleomradet,
hvilket giver en ensartet model for tildeling. Af hensyn til det enkelte tilbuds planlaegning af det enkelte ar,
er det centralt at kende og kunne planleegge efter budgettet for hele aret. | den tidligere model blev der
justeret i budgetterne flere gange arligt.



Derudover har den nye model indarbejdet de sendringer, der er opstaet labende under udvikling af
omradet, f.eks. dagtilbud med to matrikler og/eller flere huse. Tildelingmodellen er sammensat af en
grundtildeling til driften (fast belgb uanset antallet af b@rn) og en variabel tildeling pr. barn.

| forhold til den gkonomiske tildeling til omradet, ligger Odsherred Kommune under landsplan, og
omradet tildeles dermed mindre pr. barn end gennemsnittet af landets kommuner. Da kommunen
samtidig grundet sin geografiske starrelse har forholdvis mange - og iseer mange sma - institutioner, gar
en stor del af de afsatte midler til drift af den enkelte institution, og dermed yderligere mindre til det
enkelte barn.

Minimumsnormeringer

Folketinget har vedtaget, at alle kommuner fra og med 2024 skal have minimumsnormeringer pa
dagtilbudsomradet. Minimumsnormeringer er et krav til, hvor meget padagogisk personale der skal vaere
ansat - kravet er minimum 1 paedagogisk personale til 3 bgrn i vuggestuer og minimum 1 paedagogisk
personale til 6 barn i barnehaver. Normeringen falger barnets alder, sa barn, der f.eks. rykkes i
bgrnehave far de er fyldt tre ar, ogsa skal sikres en normering pa minimum 1 psedagogisk personale pr. 3
barn, svarende til vuggestuenormeringen. Dette for at imgdega at det ikke er gkonomi, men paedagogisk
hensyn og hensynet til det enkelte barn, som styrer tidspunktet for oprykning til bernehave.

Kommunerne far frem til og med 2023 tildelt nationale puljemidler til at anseette mere paedagogisk
personale. De forelgbige beregninger for omradet, tyder dog pa at omradet skal tilfares nogle mio. kr.
yderligere fra og med 2024, for at kommunen kan leve op til kravene. Udvalget vil bade i 2022 og 2023
blive forelagt mere preecise beregninger for den ngdvendige budgetudvidelse.

Specialisering (mild)

Kommunen har oprettet i alt 55 specialiserede pladser i dagtilbud og dagpleje, fordelt mellem 6 dagtilbud
og dagplejen. Pladserne tildeles efter indstilling til og bevilling i det centrale visitationsudvalg til bgrn, som
i en periode har behov for ekstra personaleressourcer, enten grundet lettere funktionsnedsaettelse eller
grundet midlertidige udfordringer. Kommunen er som en del af den tidlige forebyggende indsats forpligtet
til at tilbyde midlertidige specialiserede pladser. Se bilag for yderligere beskrivelse af tilbuddet.

Bygningsstand

Center for Ejendomme og @konomi oplyser, at de er undervejs med screening af alle kommunens
ejendomme, hvor de enkelte bygningselementer bliver afdaekket og beskrevet ud fra en skala fra punkt 1-
5 for vedligeholdelsesbehov. Ejendomsafdelingen antager, at daginstitutionerne som helhed ligger i feltet
omkring punkt 2-4, med moderat til stagrre behov for vedligehold. Afdelingen er ekstra opmeerksomme pa
at fa registreret evt. forventelige AT-pabud i forbindelse med screeningen, for pa den made at imgdega
evt. pabud. Afdelingen planleegger vedligeholdelsesopgaver ud fra screeningen, nar den er gennemfart, i
teet samarbejde med institutionsledere og bestyrelser. Rent gkonomisk er det indvendige vedligehold og
det udvendige (klimaskasrm) adskilt.

De seneste AT-pabud pa omradet har primeaert handlet om darligt indeklima, akustik og risiko for
faldskader samt aendringer af terraen (udendgrsarealer). Ejendomsafdelingen skgnner at evt. nye pabud
vil vaere af samme type, som de hidtidige.



Lovgrundilag

Bekendtgarelse om forebyggende sundhedsydelser for bgrn og unge, BEK nr. 1344 af 3. december
2010.

Bekendtgarelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til barn og unge, LBK nr. 1912 af 6. oktober
2021.

@konomiske konsekvenser

Administrative, miljgmassige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hgring

Administrativ indstilling

Centerchefen for Barn, Unge og Familier indstiller til Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

e Tage orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning. De praesenterede slides laegges pa punktet.



Status pa samarbejdet med Task Force

Kompetence

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres om den udviklingsplan, der er udarbejdet som folge af
den analyserapport, som Task Force har udarbejdet pa familieomradet, og drefter mulighederne for
understgttelse af arbejdet, herunder finansiering af flere sagsbehandlere.

Sagens opstaen

Center for Barn, Unge og Familier anmodede i 2020 Socialstyrelsens og Ankestyrelsens Task Force, om
at bista Familieafdelingen med sagsgennemgang med henblik pa en vurdering af dels det faglige niveau i
sagsbehandlingen og dels arbejdsgange m.v. @nsket om et samarbejde med Task Force kom fra
medarbejderne i afdelingen, som gnskede en faglig gennemgang af sagerne, bl.a. pa baggrund af en
kritisk revisionsrapport i 2019. Den 5. oktober 2021 blev Berne- og Uddannelsesudvalget preesenteret for
resultaterne af Task Force-analysen. Pa baggrund af analyserapporten skal kommunen udarbejde en
udviklingsplan, som beskriver hvordan kommunen vil arbejde med analyserapportens fund. Planen skal
godkendes af Task Force. Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget forelaegges planen til orientering, og
skal drgfte mulighederne for understgttelse af det videre arbejde.

Sagsfremstilling

Udviklingsplan og proces

Udviklingsplanen blev godkendt af Task Force medio december 2021. Planen beskriver konkret hvordan
der skal arbejdes med de fund som Task Force har fundet, i form af konkrete indsatser med henblik pa at
opna bestemte mal og herunder se konkrete forandringer.

Udviklingsplanen er en videreudvikling af de allerede opnaede resultater via handleplanen for
genopretning, leering og udvikling i Familieafdelingen, som blev udarbejdet pa baggrund af den kritiske
revisionsrapport fra 2019. Planen saetter retningen for Familieafdelingen indtil udgangen af 2023, hvor
forlebet med Task Force afsluttes. Pa baggrund af Task Force's fund omfatter udviklingsplanen ogsa
gennemgaende fokus pa den videre udvikling af en hgj socialfaglig kvalitet i sagsbehandlingen samt et
teettere samarbejde mellem Familieafdelingen og avrige aktarer.

Udviklingsplanen er inddelt i 5 overordnede temaer, med en detaljeret beskrivelse af en reekke forskellige
indsatser under hvert tema, som skal sikre arbejdet med de fund som Task Force har fundet - med fokus
pa bade lovmedholdelighed og kvalitet i sagsbehandlingen.

De 5 temaer er:
e Tema 1: Tydelige mal og rammer for omradet.
e Tema 2: Rammer for og indhold i sagsbehandlingen.
e Tema 3: Ledelsesinformation og -tilsyn.
e Tema 4: Fokus og retning ift. inddragelse.
e Tema 5: Understgttelse, leering og udvikling i Familieafdelingen.



Udviklingsplanen er et styringsredskab, der skal bruges i justering af, Igbende udvikling af og endelig
forankring af Familieafdelingens praksis. Udviklingsplanen er som udgangspunkt dynamisk og kan
dermed justeres Igbende, efterhanden som udviklingsprocessen forlgber. Dette skyldes, at man ofte
opnar nye erfaringer i et laengerevarende udviklingsarbejde, som betyder, at det kan vaere konstruktivt at
justere indhold, fokus, raekkefalge eller intensitet.

Planen er vedhaeftet som bilag til orientering.

Der er en helt fast procesramme for et Task Force forlgb, som er fastsat af Task Force. Rammen
indeholder fglgende:

» Statusm@der mellem kommunen og Task Force hver 2. maned - skiftevis i kommunen og i
Socialstyrelsen.

« Statusmaderne er pa skift gennemgang af arbejdet med udviklingsplanen, og herunder drgftelse af
om indsatserne sikrer at malene ift. fundene indfries og konkret sagsgennemgang af et antal sager,
med henblik pa Isbende vurdering af kvalitet og indhold.

 Der skal forud for hvert statusmade fremsendes en skriftlig status pa arbejdet siden sidste mgde.

Understottelse af arbejdet

| sammenhaeng til udviklingsplanen behandler Familieafdelingen ogsa et arbejdsmiljgpabud, som er
udstedt pa baggrund af at sagsbehandlerne i Familieafdelingen i gennemsnit har 37 sager hver pr.
sagsbehandler. Den konkrete sagsfordeling mellem teamene udger hhv. 33 sager pr. sagsbehandler i
Barn- og Ungeteamet og 43 sager pr. sagsbehandler i Handicapteamet. Dels presser sagsmaengden
sagsbehandlerne og dels skaber belastningen et uhensigtsmaessigt arbejdsmiljo i afdelingen.
Sagsbehandlerne er som myndighedspersoner en del af den borgerrettede administration, som bl.a. skal
treeffe afgerelser, udarbejde undersggelser om barnets trivsel og sikre inddragelse af barn, netveerk og
familier i sagsbehandlingen.

En tommelfingerregel siger, at hver sagsbehandler max bgr have ca. 25 sager, hvis lovkravene og
kravene om kvalitet i sagsbehandlingen af den enkelte sag skal kunne sikres. Task Forcens fund
understgatter et behov for gget fokus pa lovmedholdelighed og kvalitet i sagerne. Derfor er et centralt
fokus, at sagsantallet pr. sagsbehandler skal ned, hvis malene skal kunne opfyldes. Der er vedheeftet et
bilag, udarbejdet af Indenrigs- og Boligministeriets benchmarkingsenhed i 2021, der viser, at Odsherred
Kommune har et veesentlig lavere antal myndighedsansatte ift. kommunens stgrrelse, og at niveauet er
yderligere faldende fra 2017 til 2020, mens omkostningerne til administrative stgttefunktioner og chefer
ligger hgjere end i andre kommuner.

Udover et begraenset antal ansatte pa myndighedsomradet i kommunen, presses omradet aktuelt
yderligere af at skulle allokere medarbejderressourcer til omradet for tvangsadoptioner og til arbejdet
med kommunens kommende dagbehandlingstilbud. De ngdvendige ressourcer hertil udgar samlet i alt 1
fuldtidsstilling. Dermed er der behov for at opnormere antallet af sagsbehandlerstillinger. Da arbejdet
med Task Force udover flere opgaver ogsa forventes at omlaegge visse arbejdsgange, kan det ikke for
nuvaerende med sikkerhed afggres hvor mange stillinger, der skal udvides med, for at sagsantallet
kommer ned pa de anbefalede 25. Dermed anbefales det at opnormere i flere tempi, saledes at der
anseettes 4 sagbehandlere yderligere nu, hvis der skal kunne arbejdes realistisk med kravene fra hhv.
Task Force og Arbejdstilsynet. Det vil koste mellem 2,2 og 2,4 mio. kr. pr. ar. Det vil nedbringe



sagsantallet til 30 sager pr. ansat. Undervejs i processen med Task Force vurderes behovet for
yderligere sagsbehandlere Igbende. Til information vil der, hvis sagsantallet skulle bringes ned pa 25
sager pr. ansat her og nu, skulle anszettes ialt 8 sagsbehandlere yderligere.

Der er tre muligheder for finansiering:

¢ Sagsbehandlerne finansieres via en kassefinansieret tillaegsbevilling fra og med 2022.

e Sagsbehandlerne finansieres ved at der flyttes konto 6-midler fra ét eller flere andre centre (f.eks.
fra omrader med mange administrativt ansatte og chefer) til Familieafdelingen.

e Sagsbehandlerne finansieres ved at konvertere konto 5-budget i Familieafdelingen til konto 6-
midler under @konomiudvalget i neestkommende budgetopfelgning. Det vil sandsynligvis betyde, at
Familieafdelingen far et merforbrug i 2022, da afdelingens budget i forvejen indeholder reduktioner
for 2,8 mio. kr. og yderligere reduceres i de kommende ar, og dels betyde at midler flyttes fra
Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget til @konomiudvalget.

Jkonomiudvalget skal pa baggrund af en anbefaling fra Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget
behandle det finansieringsforslag, som udvalget i givet fald peger pa, uagtet hvilket forslag udvalget
anbefaler.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse af Lov om Social Service, LBK nr. 170 af 24. januar 2022.

@konomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser fremgar af sagen.

Administrative, miljgmassige og sundhedsmassige konsekvenser

For at understgtte arbejdet med at na i mal med Task Forcens fund og med udgangspunkt i det lave antal
ansatte pa myndighedsomradet ift. kommunens starrelse, vurderes det afggrende at der ansaettes
yderligere personale pa myndighedsomradet, hvis kommunen skal kunne indfri Task Forcens krav.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Centerchefen for Barn, Unge og Familier indstiller til Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:
e Tage orientering om udviklingsplanen til efterretning.
 Drofte mulighederne for understottelse af arbejdet med indfrielse af Task Forcens og
Arbejdstilsynets krav, og herunder anbefale @konomiudvalget een af finansieringsmulighederne for
ansaettelse af flere sagsbehandlere.

BESLUTNING

e Taget til efterretning.

« Drgftet. Finansiering af ekstra sagsbehandlere videresendes som udvidelsesgnske til budget
2023. Ift. finansiering i 2022 anbefaler udvalget, at direktionen sammen med
@konomiudvalget vurderer, om medarbejderne i kommunen pa konto 6 er fordelt korrekt ift.
opgaverne.







Raderumsdroftelse, fortsat

Kompetence

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Drgftelse af evt. etablering af skonomisk raderum pa udvalgets omrade.

Sagens opstaen

Udvalget dreftede pa madet den 1. februar 2022 evt. etablering af skonomisk raderum pa udvalgets
omrade. Udvalget besluttede at genoptage dreftelsen pa dette mgde med en detaljering af budgettet.

Sagsfremstilling

Pa madet den 1. februar 2022 havde udvalget en raekke spargsmal til budgettet, og herunder gnske om
en yderligere detaljering af dette, med henblik pa den dreftelse udvalget skal have om evt. etablering af
gkonomisk raderum pa udvalgets omrade.

| budgetaftalen for 2022 er forligspartierne enige om, at der ikke i de kommende ar vil blive tilfgrt midler til
driften, og at nye tiltag i hgjere grad skal finansieres gennem omlaegning af eksisterende indsatser ved,
at der arbejdes med at tilvejebringe et radighedsbelgb/raderum indenfor hvert udvalgsomrade.

Raderumsdreftelsen i udvalgene kan derfor bade handle om de udfordringer der er i budget 2022 og
hvordan der kan arbejdes med dette, men ogsa at drafte mulighederne for at skabe raderum til nye
initiativer ved at enkeltomrader udpeges til naermere analyse.

Detaljeringen af budgettet er angivet i de vedheeftede bilag.

Lovgrundlag

Styrelseslovens kap. 5 om kommunens gkonomiske forvaltning.
Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

@konomiske konsekvenser

Administrative, miljgmassige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Centerchefen for Barn, Unge og Familier indstiller til Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

 Drofte udvalgets budget og opgaver, herunder hvor der evt. kan veere mulighed for at finde
raderum.
» Eventuelt pege pa omrader, hvor der er behov for yderlige analyse i forhold til at skabe raderum.



BESLUTNING

e Droftet.
» Udvalget besluttede at der skal arbejdes med falgende omrader:
o STU, ift. om omradet kan organiseres anderledes, sa flere af vores egne STU-

elever kan anvende eget tilbud.
o Befordring til alle skoletilbud.
o Generelt pa hele centrets omrade, ift. vurdering af om der er lavthaengende
frugter.
Udvalget vil med udgangspunkt i en beskrivelse af gkonomisk potentiale vurdere, hvad der evt. kan
omlaegges, herunder pa omrader, hvor kommunen ligger hgjere i serviceniveau end loven

foreskriver.
Der afholdes et ekstraordinaert BUU-m@de umiddelbart efter paske, hvor sagen genoptages.



Y2-arlig status pa omlaegning af specialundervisningsomradet

Kompetence

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget forelaegges halvarlig status for omlaegning til ny struktur pa
specialundervisningsomradet i henhold til den politisk vedtagne ramme for arbejdet, til godkendelse.

Sagens opstaen

I henhold til den organisering som Bgrne- og Uddannelsesudvalget har fastlagt for projektet vedr. ny
struktur pa specialundervisningsomradet, skal udvalget hvert halve ar forelaegges status for projektet til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Indledning

Med udgangspunkt i at Odsherred Kommune har en forholdvis stor andel segregerede elever, igangsatte
Byradet i 2018 en proces for at afdeekke arsagerne hertil. Formalet var/er at skabe grundlag for at
bibeholde flere elever i almenomradet og at skabe muligheder for etablering af tilbud, som bade daekker
elevernes behov og er gkonomisk pa niveau med sammenligningskommuner.

Byradet vedtog medio 2019 de overordnede principper for projektet og Berne- og Uddannelsesudvalget
arbejdede videre med fastlaeggelse af mal og rammer indenfor principperne.

Byradet vedtog endvidere en raekke maltal for inklusionsgraden - og en raekke tilhgrende besparelser pa
specialundervisningsomradet - med udgangspunkt i at kunne fglge udviklingen:

Mailtal, ar 2020 2021 2022

Inklusionsgrad 91,0 92,5 94,0

Til sammenligning ligger inklusionstallene pa landsplan og i sammenlignelige kommuner, som falger:

Maltal, ar 2019/2020 2020/2021
Inklusionsgrad, landsplan 95,5% 95,5%
Inklusionsgrad, Odsherred 91,4% 91,7%
Inklusionsgrad, Kalundborg 93,6% 93,5%
Inklusionsgrad, Holbaesk 93,1% 92,8%

*Oversigten angiver de faktisk opgjorte tal pr. skolear, men tager ikke hgjde for kommuner med stort
faldende elevtal ift. antal inkluderende/segregerede elever. Efterskoler indgar ikke, men fri- og
privatskoler er talt med. Tallene er hentet fra uddannelsesstatistik:
https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1951.aspx

Organisering
Arbejdet blev i praksis startet op primo 2021 og blev organiseret med Bgrne-, Unge- og


https://uddannelsesstatistik.dk/pages/reports/1951.aspx

Uddannelsesudvalget, som overordnet politisk ansvarlig for projektets gennemfgrelse og malopfyldelse,
med en Styregruppe, med ansvar for den overordnede praktiske gennemfarsel af projektet og med en
Implementeringsgruppe, med ansvar for den konkrete praktiske gennemfarsel af projektet. Derudover
nedsatte Implementeringsgruppen en raekke underarbejdsgrupper.

Mal for opfelgning

Barne- og Uddannelsesudvalget godkendte ogsa en raeekke opfalgningsmal for projektet pa made den 2.
februar 2021. Malene skal sikre rammen for at udviklingen i projektet kan fglges fra opfelgning til
opfelgning. De vedtagne opfalgningsmal er:

1. Det sikres, at de tilbud der er behov for og som er ngdvendige for at inkludere bgrn i almen- og
specialomradet, oprettes.

2. Der arbejdes for, at de maltal, der er fastsat for inklusionsomradet, opnas.

3. Der arbejdes kontinuerligt for at skabe og arbejde efter et feelles mindset blandt personale og forzeldre,
som sikrer, at alle bagrn oplever at have en plads i faellesskabet og potentiale til at blive til nogen.

4. Visitationsforberedelse og -praksis understatter mal 1-3.

Status

Generelt:

| forbindelse med budgetaftalen for budget 2022-2025 besluttede Byradet, at indfasningen af maltallene
pa undervisningsomradet har veeret for stejl, hvorfor Barne—, Unge- og Uddannelsesudvalgets omrade
blev tilfgrt 9,9 mio. kr. i hhv. 2022 og 2023, sa omlaegning af indsatsen pa specialundervisningsomradet
ville fa den ngdvendige tid til at blive implementeret. Dermed rykkes indfrielsen af de oprindeligt vedtagne
maltal 2 ar.

Bade Styregruppen og Implementeringsgruppen har i labet af 2021 gennemfart deres arbejde og dermed
lzst den opgave de blev nedsat til - nemlig at vurdere behov og muligheder for opstart af tilbud i egen
kommune taettere pa almenomradet, og sikre opstart af nye tilbud. Pa baggrund af indstilling fra
Styregruppen godkendte Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget den 11. januar 2022, dels opstart af en
raekke nye tilbud, og dels at arbejdet overgik fra planlaegning til drift.

Specifikt:
Mal 1: De tilbud, der er behov for og som er ngdvendige for at inkludere barn i almen- og specialomradet,
oprettes.
Implementeringsgruppen har i Igbet af 2021 gennemgaet alle segregerede barn i forhold til behov og
konkret tilbud samt vurderet hvilke typer af tilbud, kommunen med fordel selv kan oprette til konkrete
malgrupper. Arbejdet er udmundet i en anbefaling om oprettelse af falgende nye tilbud:
1 gruppeordning for bgrn med ADHD-/autismespektrumforstyrrelser pa Asnaes Skole.
» 1 dagbehandlingstilbud for barn med mere omfattende socio-emotionelle udfordringer - for bgrn 0.-
6. klasse i Harve og for overbygningselever i Farevejle.
» Derudover oprettes en raekke mellemformer pa den enkelte skole efter lokale behov.
Mellemformerne er midlertidige tilbud til elever, som i en periode har behov for noget ekstra.
Skolerne opretter og nedlaegger disse tilbud selv efter behov.

Tilbuddene for gruppeordning og dagbehandling er under oprettelse og forventes opstartet senest ved
skolearets start 2022/2023.



Rammen for og indholdet i tilbuddene er detaljeret beskrevet af Implementeringsgruppen og dermed
overgar etableringen af tilbuddene nu til drift i en ny organisering, som varetages af Center for Bgrn,
Unge og Familier og som involverer alle skolerne, dagtilbud, PPR, Familieafdelingen, LUP m.fl. For at
folge driften nedsaettes bl.a. en Falgegruppe bestaende af personale med indsigt i de forskellige typer
tilbud.

Mal 2: Der arbejdes for, at de maltal, der er fastsat for inklusionsomradet, opnas.

Tallet for inklusionsgraden opggres 1 gang arligt i labet af september maned. Det sker som en del af
opgearelsen af elever til skolerne med henblik pa skolernes ressourcetildeling for det kommende ar. Det
betyder, at inklusionstallet fgrst er klar primo/medio oktober maned. Som en del heraf opgeres elevtallet i
forhold til skoledistrikter med angivelse af bgrn indenfor de enkelte distrikter og barn fra andre distrikter.
Ved seneste opggrelse i september 2021, var stigningen i antallet af segregerede elever dog stoppet og
der sas et lille fald i antallet. Det forventes at faldet vil veere starre ved naeste opgerelse. Hvis det ved
naeste opggrelse viser sig at den vedtagne maltalsreduktion ikke er indfriet, kan udvalget drafte om der
bar iveerkseettes yderligere initiativer for at sikre malopfyldelse ift. maltallene.

Mal 3: Der arbejdes kontinuerligt for at skabe og arbejde efter et faelles mindset blandt personale og
foreeldre, som sikrer, at alle barn oplever at have en plads i faellesskabet og potentiale til at blive til
nogen.

Der er gennem hele projektet arbejdet med etablering og styrkelse af et feelles mindset, som skal sikre
forstaelse for at skolerne skal kunne rumme flere elever med forskellige udfordringer i tilknytning til
almenomradet. Alle skolerne har ivaerksat konkrete initiativer, hvoraf en del fortsaetter over de neeste ar,
for at sikre grundlaget for en starre inklusionsgrad. Der er bl.a. gennemfert en del kompetenceudvikling
ligesom der har veeret - og fortsat er - et teet samarbejde med skolebestyrelserne herom.

Ifm. planleegning af oprettelse af de nye tilbud har alle skoler vaeret klar til at ga igang og der opleves
generelt villighed og parathed til at "ga igang". Malet om at etablere rummelige barnefeellesskaber er
fundamentet for hele centerets omrade og grundstenen pa alle leder- og personalemgder, som centerets
kerneopgave og -ydelse. Bestyrelser og MED-udvalg pa omradet er Igbende blevet orienteret om
arbejdet og fremdriften, via skriftlig information. Oplevelsen er, at alle traekker i samme retning fordi malet
om inkluderende og rummelige bgrnefaellesskaber giver mening.

Mal 4: Visitationsforberedelse og -praksis understgtter mal 1-3.

I henhold til malene for projektet er der udarbejdet et faelles visitationsskema, som tager udgangspunkt i
barnets ressourcer fremfor begraensninger, med henblik pa at sikre inddragelse af disse i forhold til
vurderingen af behov for et evt. tilbud. Visitationsudvalget har afholdt sit 2. visitationsmade i februar
maned og der visiteret barn til de nye tilbud. Den nye praksis og made at beskrive de indstillede bgrn er i
vidt omfang lykkedes med det nye skema og det faelles mindset, og der arbejdes videre med praksis, sa
denne indarbejdes yderligere.

Evaluering

Udover de halvarlige statusevalueringer til udvalget, evalueres processen og malopfyldelsen for hele
projektet samt gkonomien ultimo 2022. Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget forelaegges
evalueringen.

Lovgrundlag



Bekendtgarelse af lov om folkeskolen, LBK nr. 1396 af 28. september 2020.
Bekendtgarelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand, LBK nr. 693
af 20. juni 2014.

@konomiske konsekvenser

Barne- og Uddannelsesudvalget vedtog pa magde den 10. november 2020 en lokal model for
budgettildelingen med et staerkt gkonomisk incitament for den enkelte skole i forhold til anvendelse af
midlerne, for derved at understatte inklusionsarbejdet.

Administrative, miljgmaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Der er fortsat seerlig opmaerksomhed pa konkret kompetenceudvikling af personalet samt fysisk
arbejdsmiljg i forbindelse med etablering af de nye tilbud.

Udtalelser og haring

Alle centerets omrader er inddraget i arbejdet.

Administrativ indstilling

Centerchefen for Bgrn, Unge og Familier indstiller til Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

» Godkende status for projektet.

BESLUTNING
Godkendt.




Afklaring af vederlag til skolebestyrelsesformaend

Kompetence

Byradet via @konomiudvalget.

Beslutningstema

Treeffe beslutning om vederlag til skolebestyrelsesformaend.

Sagens opstaen

Henvendelse fra en af kommunens skoleledere om vederlag til skolebestyrelsesformaend.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa made den 29. januar 2019 ny struktur pa skoleomradet med virkning pr. 1. august
2019. Som faelge heraf blev der udarbejdet en ny styrelsesvedtaegt for folkeskolerne i Odsherred
Kommune. Styrelsesvedtaegten blev godkendt i Byradet den 26. marts 2019. Styrelsesvedtaegten
fremgar af bilag.

Af den godkendte styrelsesvedtzegt fremgar:

§ 5. Medlemmer af skolebestyrelserne kan modtage erstatning for dokumenterede merudgifter til karsel i
forbindelse med varetagelsen af medlemskab af skolebestyrelsen.

Stk. 2. Formanden for skolebestyrelsen modtager et vederlag fastlagt pa baggrund af Byradets
beslutning herom.

| fglge § 14 i Bekendltg
vederlag {il foreeldre- og elevreprasentanter: skolebestwe/ser/ folkeskolen' kan Byradet treeffe
beslutning om at yde foreeldre- og elevrepraesentanterne fast vederlag eller dizeter for deltagelse i
skolebestyrelsens mader, herunder besluttet fast vederlag til formanden. Byradet kan beslutte at yde
formanden for skolebestyrelsen et arligt saerskilt vederlag, uanset om der ydes vederlag eller dieeter til de

resterende medlemmer i skolebestyrelsen.

Belgbene jf. bekendtgarelsen er:

Foraeldrerepraesentant | Elevrepraesentant Formand
Fast vederlag pr. ar 4.500 1.500 8.000
Diaet indtil 4 timer 500 150 500
Diaet ved mere end 4 1.000 300 1.000
timer

Det skal bemaerkes, at praksis inden styrelsesvedtaegten af 26. marts 2019 har veeret, at der ikke blev
udbetalt vederlag til formand eller foraeldre- og elevrepraesentanterne i skolebestyrelserne.

Med baggrund i henvendelsen har administrationen undersggt bade centralt og decentralt om der er
blevet udbetalt vederlag til skolebestyrelsesformaendene jf. styrelsesvedtaegten. Det er der ikke, og det
skyldes at den tidligere praksis har veeret viderefgrt, og der ikke konkret er meldt noget ud omkring



https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=1ff78360-fa68-4e98-a706-7b5bcc547f03&punktid=c4931f08-c86b-4a1f-bc91-063f9d332170
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=e925bfda-fa54-43d1-8027-5ecd50a48a96&punktid=f0bbef09-c4bc-4e25-bd5b-e88e192405be
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2017/1074

2ndringen i styrelsesvedteegten. Der udbetales befordringsgodtgarelse ved seerlige arrangementer.

Dagtilbudsomréadet

Som supplerende oplysning skal neevnes at i reglerne for foraeldrebestyrelser pa dagtilbudsomraet er der
ikke hjemmel til at udbetale diaeter til bestyrelsesmedlemmer eller kompensation for tabt
arbejdsfortjeneste.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Bekendtgarelse om valg af foreeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen og om vederlag il
foreeldre- og elevrepraesentanter i skolebestyrelser i folkeskolen.

Styrelsesvedtaegt for folkeskolerne i Odsherred Kommune af 26. marts 2019.

@konomiske konsekvenser

Belgbene for vederlag/dieeter er naevnt ovenfor.

Administrative, miljgmassige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Kommunaldirektgren indstiller til Byradet via dkonomiudvalget, at:

e Tage stilling til om formuleringen i styrelsesvedtaegten for folkeskolerne i Odsherred skal sendres,
eller om der skal udbetales vederlag til skolebestyrelsesformaend jf. bekendtgarelsen om valg af
foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen og om vederlag til foraeldre- og
elevrepraesentanter i skolebestyrelser i folkeskolen.

Beslutning fra @konomiudvalget, 8. februar 2022, pkt. 37:

Oversendes til behandling i fagudvalget, der indstiller til @konomiudvalget og Byradet.

Fraveerende i @konomiudvalget - 8. februar 2022 :
Mathias Hansen

Administrativ bemaerkning
Administrationen havde inden mgdet i dkonomiudvalget foretaget en kort rundspgrge blandt
skolebestyrelsesformaendene via skolelederne om tilgangen til vederlag til
skolebestyrelsesformandsposten. Tilbagemeldingerne var overordnet set delt mellem:
o Skolebestyrelsesarbejdet er frivilligt og pengene skal anvendes til undervisning, ikke vederlag.
» Et vederlag vil kunne veere med til anerkende det store arbejde, der ligger i bestyrelsesarbejdet
som formand.



Skolebestyrelsesformandene er berettigede til at fa vederlag for den periode, hvor den nuveerende
styrelsesvedtaegt er gaeldende. Udbetaling vil ske med baggrund i ‘Bekendtggrelse om valg af
foreeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen og om vederlag til forzeldre- og
elevrepraesentanter i skolebestyrelser i folkeskolen’.

Ved den politiske behandling skal der tages stilling til, om den nuveerende styrelsesvedtaegt skal sendres
eller ej i forhold til afsnittet om vederlag til formanden for skolebestyrelsen.

BESLUTNING

Udvalget anbefaler, at den nuvaerende styrelsesvedtzegt fastholdes. Udvalget anbefaler, at
udgiften til vederlag til skolebestyrelsesformaendene ikke tages fra skolernes budget, men

finansieres fra centralt hold.
Udvalget beklager, at der ikke er lovhjemmel til ogsa at honorere formaend for

dagtilbudsbestyrelser.



Pulje til aktiviteter

Kompetence

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Beslutning om tildeling af midler fra udvalgets aktivitetspulje.

Sagens opstaen

Udvalget har en pulje pa ialt 108.000 kr., som udvalget kan anvende til forskellige aktiviteter pa udvalgets
omrade.

Sagsfremstilling

Det tidligere Bgrne- og Uddannelsesudvalg har arligt stattet en reekke aktiviteter via puljemidlerne,
herunder ungefolkemadet, lzesefestival og bernedemokratidagen. | lighed med tidligere ar sgger
ungefolkemgdet, som arrangeres af bl.a. Ung i Odsherred, om 25.000 kr. til planleegning og afholdelse af
ungefolkemgdet.

For at ansagerne ikke skal s@ge hvert ar og for at udvalget ikke skal behandle de samme 3 sager om
stgtte til hhv. barnedemokratidagen, leesefestival og ungefolkemadet, hvert ar, anbefaler
administrationen, at udvalget godkender at alle 3 aktiviteter arligt stattes i valgperioden. Midlerne hertil
finansieres af udvalgets aktivitetspulje.

Lovgrundiag
Lov om Social Service, LBK nr. 1548 af 1. juli 2021.

Gkonomiske konsekvenser

Midlerne til statte af de 3 aktiviteter afholdes indenfor udvalgets pulje til aktiviteter.

Administrative, miljgmassige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Centerchefen for Bern, Unge og Familier indstiller til Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

¢ Godkende, at bevilge 25.000 kr. til atholdelse af ungefolkemgdet i 2022.

» Godkende, at stgtte hhv. bgrnedemokratidagen, laesefestival og ungefolkemgdet hvert ar i
valgperioden.

» Godkende, at midlerne hertil finansieres af udvalgets aktivitetspulje.

BESLUTNING




o Godkendt for 2022.

» |[kke godkendt. De enkelte aktiviteter skal sgge om stgtte i 2022.

¢ Godkendt for ungefolkemgdet i 2022.
Udvalget anbefaler, at tilskuddene til de 3 aktiviteter administrativt indarbejdes i budgetterne
fremadrettet. Udvalget vil arbejde for at udvalgets pulje til aktiviteter @ges til det dobbelte for budget
2023 og frem.



Undersggelse af skolevalg

Kompetence

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Barne-, Unge og Uddannelsesudvalget orienteres om konklusionerne i undersggelsen af foraeldres valg
af skoler, samt processen for udarbejdelse af anbefalinger til indsatser.

Sagens opstaen

Barne- og Uddannelsesudvalget har i marts 2021 anmodet om at fa belyst arsagerne til foraeldres valg af
skoler, herunder tilvalg og fravalg af bade af folkeskoler og friskoler. En stgrre undersggelse er nu
gennemfart. Der er udsendt spgrgeskemaer til 3.547 respondenter og der er kommet 1.290 svar retur
(843 respondenter fra foraeldre med barn pa folkeskoler og 447 respondenter fra foraeldre med barn pa
friskoler). | besvarelserne er der desuden afgivet 1019 kommentarer, pointerne fra disse indgar sammen
med resultaterne fra de 2 gennemfarte gruppeinterviews i undersggelsen.

Sagsfremstilling

Undersggelsen bestar af kvantitative data fra spargeskemaerne og kvalitative fra kommentarerne i
spgrgeskemaet samt gruppeinterviews.

Spoergeskemaet belyser bevaeggrunde for foreeldres valg af skole til deres bgrn, samt bevaeggrunde for et
eventuelt skoleskift. Kommentarerne enten uddyber respondenternes svar, eller tilfgjer bevaeggrunde.
Interviewene kredser om og uddyber foreeldrenes forstaelse af trivsel.

Undersggelsens hovedkonklusioner:

« Trivsel er den afggrende faktor for forzeldres skolevalg, uagtet om det geelder fri — eller
folkeskoleforaeldre.

« Forteellinger om skolen har betydning for foreeldres skolevalg. Bade gode og darlige forteellinger
om skolen, ledelse og lzererne (fx foraeldresamarbejde, struktur, abenhed) pavirker foreeldres
beslutninger om skolevalg.

« Tillid til ledelse, laerere og den gvrige foraeldregruppe er en grundlzeggende faktor for det gode
samarbejde.

» Mange foreeldre giver udtryk for, at de gerne vil inklusion, sa leenge bade bgrnefeellesskabet kan
baere det og rammebetingelserne er i orden, herunder blandt andet sma klasser og kvalificerede
lzerere. Foraeldrene har dog overordnet en oplevelse af, at dette ikke er tilfaeldet i folkeskolerne i
Odsherred. Oplevelser med inklusion er dermed en afggrende faktor, nar forseldre veelger
folkeskolen fra. Der eksisterer mange forteellinger om udfordringer ved inklusion. Foreeldrene
kaeder i hgj grad udfordringer med inklusion sammen med oplevelsen af deres barns mistrivsel.

¢ Endelig har en faktor som manglende ressourcer i folkeskolen ogsa en betydning, hvor foreeldrene
oplever, at friskolerne har bedre muligheder for at prioritere eksempelvis lejrskole, sma klasser m.v.

Undersggelsesrapporten er vedheaeftet som bilag.
Proces for indsamling af anbefalinger til konkrete indsatser:

Skoleledergruppen er praesenteret for undersggelsens konklusioner pa et skoleledermade i februar. |
forlaengelse heraf er der igangsat processer blandt lzerere og padagoger pa folkeskolerne samt i



skolebestyrelserne, der har til formal at levere kvalificerede anbefalinger til indsatser pa
folkeskoleomradet pa baggrund af undersggelsens resultater.

Anbefalingerne samles og foreleegges pa Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets mgde i juni, med
henblik pa draftelse og politisk prioritering.

Lovgrundlag
Bekendtgarelse af lov om folkeskolen, LBK nr. 1887 af 1. oktober 2021.

@konomiske konsekvenser

Det er en udfordring for det kommunale skolevaesen, bade gkonomisk, kompetencemeessigt og
personalemaessigt at mange elever fraveelger folkeskolen, bl.a. grundet det faldende bgrnetal og den
lave klassekvotient.

Administrative, miljgmassige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Skolerne og foreeldrene er inddraget i undersggelsen og inddrages i den videre proces med at pege pa
anbefalinger.

Administrativ indstilling

Centerchefen for Barn, Unge og Familier indstiller til Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

¢ Tage orienteringen om foraeldres bevaeggrunde for skolevalg samt beskrivelse af proces til
indsamling af anbefalinger til efterretning.

BESLUTNING

Udvalget roste arbejdet og tog rapport og proces til efterretning. Udvalget forventer, at arbejdet
med anbefalingerne sker i tzet samarbejde med forzeldre, laerere og elever.




Udpegelse af repraesentanter til FEO

Kompetence

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Beslutning om evt. udpegelse af repraesentanter for udvalget til det Feelles Elevrad, Odsherred (FEO).

Sagens opstaen

Socialdemokratiet i Odsherred har anmodet om, at Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget drafter om
udvalget vil udpege 2 repraesentanter for udvalget til FEO, Det Feelles Elevrad, Odsherred.
Repreesentanterne skal kunne indkaldes/deltage i FEOs mader efter eget/FEOs behov.

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden har modtaget en henvendelse fra socialdemokraterne i Odsherred med anmodning
om at udvalget drgfter, om udvalget vil udpege 2 repraesentanter for udvalget til det Feelles Elevrad i
Odsherred (FEO). Repraesentanterne skal kunne indkaldes/deltage i FEOs mgder efter eget/FEOs
behov.

Odsherred kommune arbejder generelt med elevinddragelse gennem Bgrnedemokratiradet, Ungebyradet
og FEO. Arbejdet med elevinddragelse har til hensigt at understgtte folkeskolelovens formalsparagraf §1
stk. 3, der handler om deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i et samfund med frihed og
folkestyre.

FEO bestar af to elevrepraesentanter fra hver skolematrikel. FEO har hagringsret i forhold til politiske
beslutninger med betydning for elevernes hverdag. Efter et samlet gnske fra eleverne er alle folke- og
friskoler inviteret med ind i FEO. FEO afholder mader ca. hver sjette uge. Mgderne afholdes pa skift i
Ungehuset i Asnaes og i Nykabing.

Derudover har Odsherred Kommune indgéet et samarbejde med Danske Skoleelever og er dermed med
i konceptet "Elevvenlig Kommune”. Som et led i samarbejdet har FEO faet tilknyttet en elevsupport fra
Danske Skoleelever, der bl.a. kan deltage i mgderne og kan afholde kurser/oplaeg for FEOs medlemmer.
Grundet COVID 19-situationen har brugen af kursustilbuddet veeret sparsomt de seneste 2 ar. Det er
derfor endnu vanskeligt at sige, i hvor hgj grad FEO vil drage nytte af medlemsskabet af Danske
Skoleelever.

Foreningen af Danske Skoleelever er for indeveerende under beskyldning for nogle gkonomiske forhold.
Udvalget orienteres mundtligt pa mgdet om pressesagen, men administrationen har ikke yderligere
kendskab til sagen udover det, der er fremgaet i pressen.

Lovgrundlag
Bekendtgarelse af lov om folkeskolen, LBK nr. 1887 af 1. oktober 2021.

@konomiske konsekvenser

Administrative, miljgmassige og sundhedsmaessige konsekvenser



Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Centerhefen for Bagrn, Unge og Familier indstiller til Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

» Drofte om udvalget vil udpege 2 repraesentanter for udvalget til FEO.
o Evt. udpege de 2 repraesentanter.

BESLUTNING

« Udvalget vil gerne udpege 2 repraesentanter til FEO.
« Udvalget udpegede Sgren With og Hanne Pigonska som repraesentanter.

FEO kan indkalde de udpegede repraesentanter, nar FEO vurderer, at det er relevant for dem.
Udvalget besluttede, at optage en sag om "Danske Skoleelever" pa et udvalgsmgde, nar den
igangvaerende sag mod foreningen er afsluttet.



Delegationsplan for Odsherred Kommune fra ar 2022

Kompetence

Byradet via dkonomiudvalget og fagudvalgene.

Beslutningstema

Godkende Delegationsplan for Odsherred Kommune.

Sagens opstaen

Byradet godkendte pa mgde den 6. december 2021 en ny styrelsesvedtaegt med virkning pr. 1. januar
2022, samt at arbejdet med ajourfgring af delegationsplanen fra ar 2014 blev igangsat.

Sagsfremstilling

Administrationen har med baggrund i styrelsesvedteegten for Odsherred Kommune pr. 1. januar 2022
samt den tidligere delegationsplan fra ar 2014 udarbejdet et udkast til ny delegationsplan. Udkastet
fremgar af bilag.

Delegationsplanen kan betragtes som et supplement til styrelsesvedteegten og har til formal at synliggaere
ansvars- og opgavefordelingen mellem det politiske niveau og det administrative niveau.

Byradet har det formelle ansvar for alle kommunens sager, men har i medfgr af styrelsesvedtaegten
henlagt beslutningskompetencen for en lang raekke sager til @konomiudvalget, fagudvalgene og
administrationen. Selv om Byradet har delegeret en del af sin beslutningskompetence til de politiske
udvalg og administrationen, vil et stort antal sager dog stadig behandlet af Byradet efter forberedelse og
behandling i administrationen, i de stdende udvalg og i @konomiudvalget.

Delegationsplanen for Odsherred Kommune er taenkt som et praktisk opslagsveerk, som giver et hurtigt
overblik over sagsgange og beslutningskompetencer inden for de vigtigste lovgivningsomrader.
Delegationsplanen er ikke udtemmende for samtlige beslutninger, som traeffes af Odsherred Kommune,
og den afskaerer ikke det enkelte byradsmedlems ret til efter styrelseslovens § 11, stk. 1 at kraeve en sag
behandlet i Byradet (initiativretten).

Pa nogle omrader er der i delegationsplanen henvist til administrationsgrundlag, som mere detaljeret
beskriver fordelingen af beslutningskompetencen.

Delegationsplanen er et dynamisk dokument og vil blive labende opdateret i takt med at fx ny eller
&ndret lovgivning.

Lovgrundiag

Lov om kommunernes styrelse.

@konomiske konsekvenser

Administrative, miljgmaessige og sundhedsmaessige konsekvenser


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=4a1efab3-50fb-4f25-acf5-3769522b8923&punktid=4b2f3c70-1ef7-4682-a0bb-d0cb7ec5e1b0

Udtalelser og haring

Administrativ indstilling
Centerchefen for Organisation indstiller til Byradet via @konomiudvalget og fagudvalgene, at:

« godkende Delegationsplan for Odsherred Kommune.

BESLUTNING

Udvalget har fglgende rettelser til planen:

Ordet "kvalitetsrapporter" pa folkeskoleomradet slettes, da loven herom er ophgrt. Hvis det er
muligt indenfor loven gnsker udvalget, at alle skole- og dagtilbudsstyrelsesvedtaegter endeligt kan
godkendes af Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget og ikke skal videre til godkendelse i Byradet.




Flytning af skolen pa Grundtvigsve;j til A. Ladingsvej

Kompetence

Byradet, via dkonomiudvalget og Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Orientering om den akutte situation pa Grundtvigsskolen og den videre proces.

Sagens opstaen

Aulaen pa Grundtvigsskolen har veeret lukket pa grund af skimmelforekomst i gulvet og for haje
skimmeltal i aulaen. Ved seneste maling blev der ogsa malt forhgjede skimmeltal i lokaler, der st@der op
til aulaen. Som en konsekvens heraf har skolens ledelse besluttet, at samle alle elever og personale pa
Nykgbing Skole pa A. Ladingsvej. Udvalget orienteres om situationen og den videre proces.

Sagsfremstilling

Den seneste udvikling pa Grundtvigsskolen betyder, at der er akut brug for opsaetning af pavilloner, 6-7
stk., og at der er behov for mindre bygningsaendringer her og nu, for at skolen kan fungere for elever og
ansatte.

Derfor igangsaettes en midlertidig lasning med pavillioner og en raekke gvrige forhold, som ger, at elever
og ansatte, som tidligere var pa Grundtvigsskolen, kan placeres pa A. Ladingsve;j.

Lovgrundlag
Arbejdsmiljgloven, AB18 ved nybyg og renoveringer samt ABR 18.

@konomiske konsekvenser

Nedenstaende priser for arbejder der skal udfgres, er overslagspriser.

Priserne for leje af pavilloner er taget fra et konkret tilbud baseret pa almindelige undervisningslokaler —
det er endnu ikke besluttet om en af pavillonerne skal indeholde et faglokale. Dette vil medfgre en gget
udgift for leje af pavilloner. En evt. udgift hertil er administrationen ikke bekendt med for nuvaerende.

Opgaver vedr. flytning til A. Ladingsvej Gkonomi Gkonomi 2023 | Gkonomi
2022 2024

Levering af pavilloner 150.000

Etablering af kloak til pavillonerne 150.000

Etablering af el til pavillonerne 200.000

Leje af pavilloner 157.500 210.000 52.500

Nedtagning af pavilloner 100.000

Skader og mangler som ligger ud over 100.000

almindelige slidtage

Flytteudgifter 50.000

Afsaettes til cykelstativer, evt. leje af kgreplader 500.000

(gangstier ved pavilloner) belysning, anlaeg ift.

TVO, AIA, ABA og/eller andet.

Mindre bygningsaendringer 600.000




Udeforhold for udskolingen/unge 200.000
2.007.500 210.000 252.000

Der folges op pa om den gkonomi, som ikke anvendes ved nedlukning af bygningen, kan finansiere
udgifterne til den midlertidige I@sning. Dette vil fremga mere detaljeret i Iabet af de neeste 2
budgetopfalgninger.

Lejeperioden af pavillionerne ma maksimalt veere 3 ar, ellers skal der ske en deponering. Derfor skal der
veere fundet en permanent Igsning inden udgangen af 2024.

Udgifterne til den midlertidige l@sning vurderes at overstige budgettet til bygningsdrift i 2022, men vil
kunne dzekkes i de efterfglgende ar og derfor foreslas det, at merforbruget for den midlertidige Igsning for
2022 overfgres og finansieres af den ledige bygningsdrift i perioden 2023-2024.

Administrative, miljgmaessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og haring

Skolens ansatte er informeret pa personalemader og foreeldre og elever er informeret via skoleintra.

Administrativ indstilling

Kommunaldirektaren indstiller til Byradet via @konomiudvalget og Barne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget, at:

» Tage orientering om situationen til efterretning.
¢ Godkende den videre proces.

BESLUTNING

» Taget til efterretning.
e [ndstillet.
En evt. bevilling for 2023 skal gerne veere pa plads inden efteraret 2022.




Nykgbing Skole - videre proces

Kompetence

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Beslutning om den videre proces for Nykgbing Skole.

Sagens opstaen

Pa udvalgsmedet den 1. februar 2022 dreftede udvalget den videre proces for arbejdet med Nykabing
Skole. Udvalget besluttede, at invitere til et abent made, hvor muligheder og gnsker drgftes og at
administrationen skulle udarbejde et opleeg til en ramme for madet, hvorefter punktet skulle genoptages.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i udvalgets beslutning fra den 30. november 2021 foreslar administrationen, at der
afholdes et stormade pa Nykabing Skole med henblik pa en afklaringsproces af gnsker og muligheder ift.
hvad der gnskes fremadrettet. Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, elevradet, skolens ansatte,
skolebestyrelsen og alle gvrige interesserede inviteres, bl.a. via kommunens facebook-profil, AULA m.v.
Der forsgges aftalt et opleeg med en relevant oplaegsholder vedr. etablering/indretning af moderne
skoler/undervisning. Deltagerne inddeles i grupper alt efter hvem de repreesenterer, og skal drgfte en
reekke spgrgsmal, som samles op i plenum.

Programmet kan se saledes ud:

1. Velkomst ved Hanne Pigonska (5 min.)

2. Oplaeg ved relevant opleegsholder (30 min.)

3. Droftelse i faste grupper af 3-5 spagrgsmal vedr. gnsker og muligheder (45 min.)
4. Opsamling i plenum (30 min.)

5. Videre proces og afrunding (10 min.)

Mgadet foreslas afholdt enten den 19. april fra kl. 17-19 eller den 31. maj fra kl. 16-18.

Forslag til ensker og muligheder pa madet samles til behandling/godkendelse i Barne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget. Nar udvalget har godkendt opsamlingen afholdes der evt. et nyt mgde med
samme deltagerkreds, hvor udvalgets opsamling preesenteres og drgftes. Med udgangspunkt i
droftelserne pa det 2. mgde godkender udvalget hvilke gnsker og muligheder, der endeligt skal arbejdes
videre med. Udvalgets godkendte prioritering indgar derefter i den videre planlagning af hvad der skal
ske med skolen - herunder overvejelser om fordele og ulemper ved at samle alle eleverne, om der skal
arbejdes videre med etablering af helt nye bygninger og/eller andet. Derfra skal den efterfalgende proces
afklares med @konomiudvalget og Byradet via Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget grundet
gkonomien.

Lovgrundlag
Bekendtgarelse af lov om Folkeskolen, LBK nr. 1887 af 01/10/2021.

Administrativ indstilling

Centerchefen for Barn, Unge og Familier indstiller til Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:



» Drofte og godkende forslaget til rammen for mgdet, samt mgdedato.

BESLUTNING

Godkendt. Der findes en ny mgdedato ultimo april.



Meddelelser til/fra udvalgsformanden

BESLUTNING

Barne- og Undervisningsministeren har besggt erhvervsklassen i Farevejle. Udvalgsformanden
deltog og refererede fra besgget. Der skal udarbejdes en ny model for de kommende
erhvervsklasser, hvis tilbuddet skal fortseette. Udvalget gnsker en model som tilpasses lokale
behov. Det forventes at kommunen pa baggrund af det gennemfarte rammeforsgg med tilbuddet,
far tilladelse til at lave en lokal model, med faerre boglige fag end den lovfastsatte fagraekke, for at
aflaste eleverne mest muligt. Sagen bringes op pa et udvalgsmgde nar der foreligger et forslag til
en ny model. Midtvejsevalueringen af tilbuddet udsendes til udvalget.



Meddelelser fra administrationen

BESLUTNING

e Der arbejdes for at fa flere elever pa FGU. Udvalget forelaegges en sag herom, nar der er
udarbejdet en plan.

e KL's Social- og Sundhedspolitiske konference i Aalborg afmeldes for udvalget, da
programmet ikke er relevant for barne- og ungeomradet.

e PPR starter i foraret et forlgb for foraeldre til bern med angst, der hedder "Styr pa Angsten".



Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, naevn og bestyrelser

BESLUTNING

e Ung i Odsherred vurderer mulighederne for nye lokaler.
e Der er afholdt Innovationscamp pa Hgjby Skole i fredags.



Underskriftsside

Kompetence

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.

BESLUTNING

Godkendt.
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