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Punkt 82: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Inden dagsordenen fik udvalget en indfering i arbejdet pd hjelpemiddeldepotet pd Vangen og en rundvisning.

Punkt 87, Orientering om landsdeekkende brugertilfredshedsundersogelse af kommunens genoptraning, blev taget af
dagsorden pga. oplysninger fra Danmarks Statistik om, at der er fejl i datagrundlaget i brugertilfredshedsundersegelsen.

Dagsordenen blev herefter godkendt.

Fravarende:

Erik Winther



Punkt 83: Foretrade for udvalget

00.01.10-GO1-22-8
Sagsfremstilling

F& foretraede for et politisk udvalg ved sag pa dagsordenen

En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan fa foretrade for et udvalg pa et udvalgsmede, hvis
borgeren, foreningen eller virksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formalet med at fa foretraede er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at fa belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretreede fremsendes til udvalgssekreteren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planleegningen af udvalgets mede skal ensket om foretreede for et udvalg vaere fremsendt pr. e-mail senest 2
hverdage forud for mgdet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger pa den/de personer, der ensker foretraede,
samt hvilken sag/sager pa dagsordenen det vedrorer.

Der kan kun sgges om foretreede én gang i et sagsforleb, hvis sagen behandles i bade fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og Okonomiudvalget.

Treeffetid

P& udvalgsmedet i marts og oktober kan borgere, foreninger eller virksomhed bede om traeffetid for udvalgsformanden
eller for hele udvalget.

Traeffetid handler om at drefte et anmeldt emne/tema inden for udvalgets omrdde. Formélet er at here borgernes
synspunkter om et emne/en problemstilling og fa en kort dialog for at forbedre beslutningsgrundlaget i sager pa udvalgets
omrade samt skabe en forstielse for de beslutninger, der treffes.

Sédan foregar modet
Et foretraede er af begraenset varighed - maks. 15 min. - og formélet er at forelegge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan

stille opklarende spargsmaél. Udvalgsformanden leder dreftelserne under foretradet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske droftelse tages i udvalget for lukkede dere, efter at foretreedet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretraede for udvalget pa kommunens hjemmeside.

Muligheden for at mede et udvalg bade ved foretraede og ved treeffetid om emne bortfalder i en periode af 3 méneder
forud for kommunalvalg.

Beslutning

Intet.


https://www.odsherred.dk/politik/faa-foretraede-et-politisk-udvalg

Fravarende:

Erik Winther



Punkt 84: Meddelelser til/fra udvalgsformanden

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Formanden neevnte en nylig undersogelse pa vegne af Dansk Erhverv om pjek.

Fraveerende:

Erik Winther



Punkt 85: Meddelelser fra administrationen
00.01.00-G01-22-931043

Sagsfremstilling

Folgende:

¢ Brobyggerfunktion
¢ Sjellandsportal

Beslutning

Udvalget anmodede om, at en ny redegerelse for brobyggerfunktionen bliver skriftligt tilsendt udvalget.

Administrationen meddelte, at Sjellandsportalen indeholder valideret data fra Odsherred Kommune.

Fravaerende:

Erik Winther



Punkt 86: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelser

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Jette Sloth (A) orienterede om regnbuedag lerdag den 30. september fra kl. 10 pa Odsherred Teater.

Udvalget fik en kort status fra seneste mede i § 17, stk. 4-udvalget for arbejdet med ensomhedsstrategi.

Der arbejdes fortsat med at organisere dialogen med rad, naevn og udvalg i samarbejde med Social-, Aldre og
Psykiatriudvalget.

Fravarende:

Erik Winther



Punkt 87: Orientering om landsdakkende brugertilfredshedsundersegelse
af kommunens genoptraning

29.21.00-G01-23-2
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Udvalget orienteres om resultaterne af en landsdeekkende brugertilfredshedsundersegelse af kommunens genoptraning.

Sagens opstien

Som en del af Aftalen om ledelse og kompetencer i den offentlige sektor fra 2019 har Indenrigs- og Sundhedsministeriet
gennemfort en landsdekkende brugertilfredshedsundersogelse pé en raekke velfeerdsomrader i perioden 2019-2022,
herunder en undersggelse af borgernes tilfredshed med genoptraeningen i landets kommuner. Undersogelsen pé
genoptraeningsomradet er nummer tre i reekken og omfatter borgere, der i 2021 har modtaget genoptraning efter
sundhedslovens (SUL) § 140 efter en sygehusindlaeeggelse og/eller servicelovens (SEL) § 86 stk. 1, omfattende et
kortvarigt vedligeholdelsestraeningsforlab.

Undersggelsen har blandt andet undersogt borgernes tilfredshed med information, selve genoptraeningen, de fysiske
rammer og den samlede tilfredshed, fordelt pé forleb i henhold til hhv. SUL § 140 og SEL § 86 stk.1, alder, samt om
genoptreningsforlebet er leveret af kommunal eller privat leverander.

Senere pé aret vil undersggelsen blive fulgt op af en benchmarkinganalyse, som gennemfores af Indenrigs- og
Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed. Denne vil ga mere i dybden med forskelle mellem kommunerne og
sammenhange mellem tilfredshed og andre variable.

Sagsfremstilling

For Odsherred Kommune baserer undersggelsen sig pa en tilfeeldigt udvalgt stikpreve bestdende af 2.000 borgere, som
har modtaget genoptrening i kommunen i 2021. 772 borgere har besvaret og gennemfort undersggelsen. Odsherred
Kommune ligger pa flere af undersegelsens parametre, sdsom tilfredshed med fysiske rammer, transport til treeningssted
og selve genoptraningen, en smule lavere end pa landsplan.

For Odsherred Kommune viser undersggelsen mere uddybende bl.a. felgende:

e Der er en storre andel borgere, som samlet set er tilfredse (43 %) eller meget tilfredse (35 %) med deres kommunale
genoptrening sammenlignet med borgere med et privat genoptraeningsforleb (45 % og 29 %).

¢ Det er borgere med forleb efter SEL, som i sterst omfang er utilfredse (11 %) eller meget utilfredse (7 %) med
afslutningen pa deres forleb.

e 43 % af borgerne er tilfredse med effekten af deres genoptraening, mens 24 % er meget tilfredse. Samme tendens
ses pé landsplan.

* 55 % af borgerne er tilfredse med de fysiske rammer, mens 33 % er meget tilfredse. Dette er en lille smule under
niveauet pé landsplan.

o 42 % af borgerne er tilfredse med muligheden for transport til treeningsstedet, mens 24 % er meget tilfredse. Dette
er veesentligt lavere end pé landsplan.

Flere detaljer kan leeses i undersegelsen, som er vedlagt som bilag 1.



Lovgrundlag

Sundhedsloven § 140 og serviceloven § 86 stk. 1.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser
Undersogelsen giver ikke svar pa eventuelle &rsager til analysens resultater. Derfor vil nervaerende resultater samt

resultaterne af den kommende benchmarkinganalyse blive analyseret i Treeningsteamet med henblik pa eventuel
identifikation af forbedringspotentialer.

Analysen giver pd nuvarende tidspunkt anledning til en nermere afdeekning af eventuelle &rsager til utilfredshed med
afslutning af forleb, samt til at sikre at alle borgere ved afslutning af deres genoptraningsforleb informeres og kledes
tilstreekkeligt pa til, at overgangen fra kommunalt regi og ud i civilsamfundet er tryg og god. Sidstneevnte er en opgave,
som allerede i dag varetages i teet samarbejde mellem den kommunale brobygger og Traeningsteamets terapeuter, men
som muligvis kan styrkes yderligere.

Udtalelser og hering
Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

1. tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Punktet blev taget af dagsordenen pga. oplysninger fra Danmarks Statistik om, at der er fejl i datagrundlaget i
brugertilfredshedsundersegelsen.

Fraverende:

Erik Winther
Bilag

Bilag 1. Brugertilfredshedsundersggelse af genoptraningen i Odsherred Kommune



Punkt 88: Orientering om sygefraveer pr. 31.7.2023

81.28.00-P05-22-1
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Orientering om sygefravarsdata til og med juli 2023.

Sagens opstien

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er siden juni 2022 blevet forelagt en kvartalsvis status pa sygefraveer og
personaleomsetning i Odsherred Kommune med benchmark pd sammenlignelige kommuner.

Chefgruppen og Hovedudvalget har pé tilsvarende vis faet de samme informationer.

Vedlagt som bilag er de seneste sygefravarsdata indeholdende 2. kvartal 2023 + juli 2023, hvilket er de nyeste
tilgeengelige data i august 2023.

Sagsfremstilling

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkendte pad medet den 16. maj 2023 (pkt. 55), at den fremadrettede
sygefraversrapportering leveres med nyere data, og at der som konsekvens af dette kun leveres benchmarkdata og
personaleomsatningsdata én gang arligt. Udvalget godkendte pa samme made tre differentierede sygefraversprocenter
som maltal for kommunens afdelinger.

Sygefraversrapportering er fortsat inddelt i de enkelte enheder og afdelinger under det enkelte center, som star i forste
kolonne. Der arbejdes med tre differentierede sygefravaersprocenter som maltal for kommunens afdelinger, hhv. 4 %, 6 %
og 8 %. Maltallene er blevet til ved benchmark af fraver pa overenskomstomraderne i hhv. Holbaek, Kalundborg, Lejre og
Vordingborg Kommuner, og pé baggrund af dreftelser i Chefgruppen. Data er trukket i systemet KMD Opus (RI). Elever
er som hidtil udeladt af oversigten, idet der ikke er de samme ansattelsesretlige reaktionsmuligheder over for elever som
over for andre medarbejdere.

I anden kolonne (efter enheden/afdelingen) fremgér enhedens/afdelingens maltal for sygefraveer, hhv. 4 %, 6 % og 8 %.

I tredje kolonne fremgér, hvor mange medarbejdere der har varet ansat i enheden/afdelingen det seneste kvartal.

De nzaeste kolonner viser sygefravaret i procent de seneste fem kvartaler samt juli 2023 (forste maned i 3. kvartal 2023).
Herefter folger kolonnerne "Sygdomsfravaer (%) ferste fire kvartaler" samt "Sygdomsfraveer (%) seneste fire kvartaler”,
hvor en farvemarkering i hvid indikerer, at enhedens/afdelingens sygefravaer er lavere end maltallet, mens en markering i
rede nuancer indikerer, at fravaersprocenten er hgjere end maéltallet (se forklaring pa nuancer i rapporten, everst til

venstre).

I kolonnen langst til hegjre vises med en stigende eller faldende pil udviklingen i sygefravaeret i enheder, der har et
sygefraveer, som ligger over méltallet. Enkeltstdende maneder, som ikke indgér i de opgjorte kvartaler (her juli 2023), er
ikke regnet med i opgerelsen over udviklingen eller kvartalerne. Disse data vil indgé i den felgende opgerelse, 1 det
tilherende kvartal.

Sygefraversindsatser

Administrationen i Odsherred Kommune har igangsat en raekke initiativer og konkrete indsatser for at nedbringe
sygefraveret. Indsatserne er forankret i Chefgruppen, Hovedudvalget og i center-MED-udvalg, lokale MED-udvalg og pa


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=52205fee-0b86-4d68-895f-d5295a190559&punktid=4aee6994-51d9-43fe-8934-b9ad32d4ea86

de enkelte arbejdspladser.

Odsherred Kommune har en sygefraverspolitik, som er en del af en overordnet indsatsmodel for handtering af
sygefraver. Indsatsmodellen beskriver procedurer ved sygefraver, forventninger til bade leder og medarbejdere samt
muligheder for stette fra HR ifm. sygefraveer.

Sygefraveerspolitikken og indsatsmodellen skal bidrage til bl.a. at skabe en tydelig ramme for at drefte sygefraveerskultur,
trivsel og sunde fzllesskaber via bdide MED-system og aktive TRIO-grupper samt at skabe klarhed over, hvilke
forventninger og handlinger der iveerksattes, nar en medarbejder har sygdomsrelateret fraveer.

¢ Pa den enkelte arbejdsplads er det den pigaldende leders opgave at efterleve sygefraverspolitikkens indhold samt
folge indsatsmodellen, sa alle medarbejdere sikres en ensartet behandling ved sygdom og sygefravar. Lederen er
ligeledes forpligtiget til at inddrage AMR og TR 1 det lokale arbejde med trivsel og nedbringelse af sygefravaer. Den
enkelte medarbejder er tilsvarende forpligtiget til at folge indsatsmodellens procedurer og lebende vere i dialog
med sin leder/arbejdsplads ved sygefraver.

¢ Indsatsmodellen for handtering af sygefravaer indeholder bl.a. et princip om, at lederen skal vare i kontakt med den
sygemeldte medarbejder pa dag 1, dag 5 og dag 14 (1-5-14-modellen). Ved sygefraveer ud over 14 dage skal lederen
indkalde medarbejderen til en sygefravaerssamtale senest 4 uger efter 1. fravaersdag. Lederen udarbejder et referat
fra samtalen. Lederen indhenter mulighedserklaring eller friattest, og lederen indgar i dialog med medarbejderen
om at udarbejde en evt. fastholdelsesplan. Lederen vurderer ansattelsesforholdet og er opmaerksom pé tidligere
sygefraveer og pd prognose. Lederen kan evt. afsege muligheder for omplacering af medarbejderen eller andre
handlemuligheder.

Under hele processen star HR, Len og Personalejura til radighed for lederen.

Den samlede indsatsmodel for handtering af sygefraveer og sygefravarspolitikken kan ses via link under afsnittet
Lovgrundlag nedenfor.

Dertil:

¢ HR afholder moder med arbejdspladser i Odsherred Kommune, som ligger over deres maltal, for bl.a. at bista
lederne med en plan for nedbringelse af sygefravaeret. HR er efterfolgende med pa et personalemade, samt et made
med AMR, TR og leder, for at sette arbejdet med sygefravaer pa den lokale dagsorden.

¢ HR er i kontakt med alle ledere, som har medarbejdere med over 70 dages fraveer for at bistd lederne med en plan.
Det var forhen 100 dage, men er blevet sat ned bl.a. med henblik péa at intensivere indsatsen. Der er ogsé et hadb om,
at en hurtigere opfelgning giver en sterre sandsynlighed for en hurtigere tilbagevenden.

e HR har atholdt samtaler med ledere pa arbejdspladser i Odsherred Kommune, som ligger under deres maéltal, for at
fa en dybere forstaelse af, hvordan de arbejder med sygefraver, og om de har nogle erfaringer, som kan give
inspiration til andre arbejdspladser.



¢ HR afholder lebende en rackke fokusmeder og kurser i bl.a. Sygefravershandtering og Den vanskelige samtale.

e Hovedudvalget arbejder i 2023-2024 med et strategisk fokus p& Den attraktive arbejdsplads, hvor emner som trivsel
og sygefraver ogsé indgar.

¢ Hovedudvalget har via MED-systemet sat sygefraver pa dagsordenen i de enkelte afdelinger, som er i gang med
opfelgning og handleplaner efter den senest gennemforte 2-i-1-maling, som ogséa indeholder data om sygefraveer.

e Center for Omsorg og Sundhed har i juni 2022 modtaget 1,2 mio. kr. i puljemidler fra Socialstyrelsen til at
nedbringe sygefravaret i hjemme- og sygeplejens distrikt Nord. Projektets titel er "Sygefraveer - fra kampplads til
samarbejdsarena". Projektperioden er 1. august 2022 til udgangen af 2025. Pa baggrund af de interviews, der blev
lavet i efterdret samt januar i 4r, er der iverksat folgende i fordret 2023:

o Et forlgb for LMU i distrikt Nord, der skal kvalificere LMU til at spille en aktiv rolle i arbejdet med trivsel i
distriktet.

o Et eksperiment, der adresserer problematikker i forbindelse med arbejdet med planlegning af kerelister,
hvilket var et stor tema under de gennemforte interviews og en kilde til stor irritation for mange medarbejdere
i hjemme- og sygeplejen. Der arbejdes i retning af selvplanlegning, s& de enkelte teams i langt hgjere grad
far indflydelse pé og ansvar for planlaegning af kerelister.

o I eksperimentet indgér ogsa en intensivering og systematisering af samarbejdet mellem faggrupper
(hjemmeplejen og sygeplejen - og i neste omgang specialgruppen).

o Der er arbejdet med de fysiske rammer, sa indretningen og brugen af lokaler i hojere grad understetter
ovenstdende - herunder sygeplejerskernes integration og samarbejde med hjemmeplejen omkring borgerne.

I efteraret 2023 ivaerksattes flere indsatser:

o Intensiv supervision af alle teams i distriktet med henblik pé at forbedre trivsel og arbejdsmilje og dermed
styrke samarbejdet.

o Supervision af de tre ledere med henblik pé at styrke den fzlles ledelse, samarbejdet om og med
medarbejderne, og samarbejdet om at arbejde sammen for at na et feelles mal.

o Der iveerksaettes endnu et eksperiment, der adresserer bedre overgange og samarbejde mellem vagtlag. [ den
forbindelse vil der ogsé blive arbejdet pa at fa bedre sygeplejefaglig sparring til aftenvagterne.

Derudover fortsetter teamlederne med individuel sparring i HR.

¢ Der er igangsat et pilotprojekt forankret i Jobcentret under Center for Social og Arbejdsmarked om en tidlig
fastholdelsesindsats for sygemeldte medarbejdere, som er ansat i Center for Omsorg og Sundhed, og som er bosat i
Odsherred Kommune. Indsatsen skal medvirke til at forebygge langvarige sygemeldinger. Den tidlige
fastholdelsesindsats er en frivillig ordning, og medarbejdere er ikke forpligtiget til at tage imod indsatsen.
Medarbejdere, som er bosat i andre kommuner, kan anmode om en sakaldt Fast Track-ordning hos jobcenteret i
deres bopalskommune. Projektet er i opstartsfasen i Center for Omsorg og Sundhed. Teamet, der skal varetage
indsatsen i jobcentret i Odsherred, er pa plads og star klar til at tage imod kommunens sygemeldte medarbejdere. |
den kommende tid planlegges der atholdt et faelles informationsmede/samarbejdsmede vedr. Jobcenterets
fastholdelsesindsats med hjemme- og sygeplejens teamledere og relevante medarbejderreprasentanter.

Lovgrundlag

Arbejdsmiljeloven.



Arbejdstilsynets bekendtgerelser om arbejdets udferelse (nr. 1234 af 29. oktober 2019).
Den lokale MED-aftale.

Odsherred Kommunes Personalepolitik.

Odsherred Kommunes Sygefravearspolitik samt Indsatsmodel for handtering af sygefraveer.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

En ensartet sygefraveersopgerelse er vigtig i forhold til de indsatser, der bliver sat i gang i organisationen for at forebygge
og begraense sygefraver.

Udtalelser og hering
Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Social-, £Aldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. tage orienteringen om sygefravaret til og med juli 2023 til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Udvalget anmodede om en opdeling pa hvert enkelt plejecenter og i de tre distrikter i Hjemme- og Sygeplejen fra naeste
sygefraversorientering.

Fraverende:

Erik Winther
Bilag

Sygefraveer pr 31 juli 2023 inkl. maltal


http://www.e-pages.dk/odsherredkommune/384/
https://odsherred.dk/sites/default/files/pdf/163806.personalepolitik_2016.pdf
https://odsherred.dk/sites/default/files/sygefravaerspolitik2018.pdf
http://www.e-pages.dk/odsherredkommune/313/

Punkt 89: Arshjul
00.22.04-G01-22-931063

Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
Beslutningstema

Tage orienteringen om arshjul til efterretning.
Sagens opstien

Skabe sagsoverblik for kommende mader i udvalget.
Sagsfremstilling

Via érshjulet far udvalget lebende et overblik om, hvilke sager der er pi de kommende udvalgsmeder. Arshjulet vil veere
pa som fast punkt pa dagsordenen og opdateres lobende mellem udvalgsmederne med sager samt udvalgsaktiviteter.

Arshjulet fremgar af bilag.

Administrativ indstilling

Centerchefen for Organisation indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

1. tage orienteringen om arshjul til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Udvalget anmoder om, at en orientering om projektet "Fra kampplads til samarbejdsarena" i distrikt Nord i Hjemme- og
Sygeplejen samt at en orientering om implementeringen af selvstyrende teams kommer pa arshjulets boblerliste.

Fravarende:
Erik Winther
Bilag

Arshjul for TSF 2023 - september



Punkt 90: Underskriftsside

00.01.00-G01-22-931043
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.
Beslutning

Godkendt.

Fravarende:

Erik Winther
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