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Budgetaftale 2025-2028: Opgave om "ideer til en styrket indsats for rekruttering af medarbejdere”.



Punkt 111: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Godkendt.



Punkt 112: Foretraede for udvalget

00.01.00-G01-22-931043
Sagsfremstilling

Fa foretrzede for et politisk udvalg ved sag pa dagsordenen
En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan fé foretreede for et udvalg pa et udvalgsmede, hvis
borgeren, foreningen eller virksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formélet med at f4 foretraede er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at fa belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretraede fremsendes til udvalgssekreteren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planleegningen af udvalgets mede skal ensket om foretraede for et udvalg vaere fremsendt pr. e-mail senest 2
hverdage forud for medet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger pa den/de personer, der gnsker foretrade,
samt hvilken sag/sager pa dagsordenen det vedrerer.

Der kan kun sgges om foretreede én gang i et sagsforleb, hvis sagen behandles i bade fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og Okonomiudvalget.

Treeffetid
Pé udvalgsmedet i marts og oktober kan borgere, foreninger eller virksomhed bede om treffetid for udvalgsformanden
eller for hele udvalget.

Treeffetid handler om at drofte et anmeldt emne/tema inden for udvalgets omrade. Formalet er at here borgernes
synspunkter om et emne/en problemstilling og fé en kort dialog for at forbedre beslutningsgrundlaget i sager pa udvalgets
omrade samt skabe en forstaelse for de beslutninger, der traeffes.

Sadan foregir meodet

Et foretrede er af begraenset varighed - maks. 15 min. - og formalet er at foreleegge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan
stille opklarende spergsmal. Udvalgsformanden leder droftelserne under foretraedet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske droftelse tages i udvalget for lukkede dere, efter at foretreedet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretreede for udvalget pA kommunens hjemmeside her.

Muligheden for at mede et udvalg bade ved foretraede og ved traeffetid om emne bortfalder i en periode af 3 maneder
forud for kommunalvalg.

Fa foretrzede for et politisk udvalg ved sag pa dagsordenen
En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan fa foretrade for et udvalg pa et udvalgsmede, hvis
borgeren, foreningen eller virksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formalet med at f& foretraede er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at fa belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretraede fremsendes til udvalgssekretaeren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planleegningen af udvalgets mede skal gnsket om foretraede for et udvalg vaere fremsendt pr. e-mail senest 2
hverdage forud for medet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger pa den/de personer, der ensker foretraede,
samt hvilken sag/sager pa dagsordenen det vedrorer.

Der kan kun seges om foretraede én gang i et sagsforleb, hvis sagen behandles i bade fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og Bkonomiudvalget.

Treaeffetid
Pa udvalgsmedet i marts og oktober kan borgere, foreninger eller virksomhed bede om traeffetid for udvalgsformanden
eller for hele udvalget.

Treeffetid handler om at drefte et anmeldt emne/tema inden for udvalgets omrdde. Formélet er at here borgernes
synspunkter om et emne/en problemstilling og fa en kort dialog for at forbedre beslutningsgrundlaget i sager pa udvalgets
omrade samt skabe en forstaelse for de beslutninger, der traeffes.


https://www.odsherred.dk/da/foelge-politik-og-udvikling/byraadet-og-politiske-udvalg/faa-foretraede-for-et-politisk-udvalg/

Sadan foregar medet

Et foretraede er af begraenset varighed - maks. 15 min. - og formalet er at foreleegge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan
stille opklarende spergsmal. Udvalgsformanden leder droftelserne under foretraedet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske droftelse tages i udvalget for lukkede dere, efter at foretreedet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretreede for udvalget pA kommunens hjemmeside her.

Muligheden for at mede et udvalg bade ved foretraede og ved traeffetid om emne bortfalder i en periode af 3 maneder
forud for kommunalvalg.

Beslutning

Intet.


https://www.odsherred.dk/da/foelge-politik-og-udvikling/byraadet-og-politiske-udvalg/faa-foretraede-for-et-politisk-udvalg/

Punkt 113: Meddelelser til/fra udvalgsformanden

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Formanden takkede udvalget og administrationen for godt samarbejde i lobet af aret.



Punkt 114: Meddelelser fra administrationen

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Administrationen orienterede om sager pa Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget om:

kvalitetsstandard for alkohol- og stofmisbrugsbehandling
midlertidige pladser og folgerne af sundhedsreformen
fremtidens rehabiliteringsindsats, inkl. Sejrsbo
procesplan for pararendepolitik

e o o o

Administrationen orienterede om sygefraveer i to enheder i organisationen.



Punkt 115: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, naevn og bestyrelser

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Intet.



Punkt 116: Orientering om afdeekning af interesse for fremtidig brug
varmtvandsbassinet pa Baeshejgard

29.00.00-G01-24-12
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
Beslutningstema

Orientering om afdekning af interesse for fremtidig brug af varmtvandsbassinet p4 Baeshgjgird og administrationens
forslag til prioritering af brugere.

Sagens opstien

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget besluttede pa deres mode den 10. september 2024 at igangszaette en intern
afdekning af det fremtidige behov for varmtvandsbassinet pa Baeshgjgérd (punkt 96). Nervaerende sag prasenterer
resultatet af afdeekningen.

Sagsfremstilling
Administrationen har foretaget en afdaekning af interesserede brugere af varmtvandsbassinet pa Baeshgjgard.

Afdekningen har fundet sted ved brug af en digital spergeskemaundersogelse, som blev offentliggjort i forbindelse med
arrangementet, hvor bassinet blev genébnet. Et arrangement hvor der var inviteret bredt ud til blandt andet
Folkeoplysningsudvalget, Aldreraddet, Radet for Socialt Udsatte, Handicapradet, Integrationsradet, specialbgrnehaver og
specialskoler, ledere i kommunen, medarbejderreprasentanter fra Sundhedsafdelingen, aftenskoler, patient- og
handicaporganisationer, Byradet samt kommunens private fysioterapiklinikker.

Efterfalgende er undersggelsen blevet distribueret per mail til:

¢ alle ledere i kommunen
e patient- og handicaporganisationer i Odsherred Kommune
¢ aftenskoler og folkeoplysningsforbund, fx LOF, DOF og AOF.

I mailen er ligeledes oplyst kontaktoplysninger i form af mail og telefonnummer for at sikre tilgeengeligheden for dem,
som matte veere udfordret ift. at udfylde den digitale undersogelse.

Afdekningen har fundet sted i en periode pé tre uger fra den 23. oktober-13. november.
Resultat af afdaekningen

Nedenfor listes dem, som har indgivet interesse for fremtidig brug af bassinet. 13 har gennemfort undersegelsen 100 %,
mens | har gennemfort undersggelsen delvist. Tre kommunale akterer har oplyst, at de ikke har behov for bassinet.

Listen er sorteret i kommunale aktarer forst, efterfulgt af folkeoplysende foreninger og aftenskoler og til sidst en privat
aktar.

Traeningsteamet, Odsherred Kommune
Sundhedsradgivningen, Odsherred Kommune
Siriusparken, Odsherred Kommune

Tengslemark Specialbernehave, Odsherred Kommune
Odsherred Lungeforening

Foreningen "Rygselv"

Bedre psykiatri

Polio og ulykkespatientforeningen
Diabetesforeningen Odsherred (delvis besvarelse)
LOF NVSJ

DOF Lumsés Aftenskole

AOF Odsherred

® 6 o o o o o o o o o o


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=46fa52c9-5005-4aef-8bbc-301f222ddcbe&punktid=7cdd6975-c51b-4532-ab34-80226df31857

¢ Vig Senior Idraet
¢ Farevejle Kirkebo (Et bo- og udviklingshus for unge og voksne med fysiske handicaps, udviklingsheemning og
neuropsykiatriske diagnoser).

Som en del af interessetilkendegivelserne indgér oplysninger om malgruppens sterrelse samt ensker til omfang og
eventuelt specifikke tidspunkter for anvendelse af bassinet. P4 den baggrund har administrationen i samarbejde med den
driftsansvarlige for bassinet mulighed for at planlaegge den fremtidige brug. Idet nogle har specifikke ensker til dage og
tidspunkter, kan det blive vanskeligt at imgdekomme alle oprindelige ensker. Det kan medfere behov for yderligere
afdeekning af alternative tidspunkter for anvendelse. Eventuel overskudskapacitet (dvs. ledige tider) kan anvendes til
udlejning til private, sa leenge dette ikke sker pa bekostning af akterer, som kan anvende bassinet efter
folkeoplysningsloven.

Der laegges op til, at administrationen far ansvaret for fordeling af tider og handtering af den fremadrettet planleegning og
koordinering.

Med afsat i en faglig vurdering, indstilles til at brugerne p& nuverende tidspunkt prioriteres i folgende reekkefolge: 1)
Kommunale akterer, 2) patient- og handicaporganisationer, aftenskoler, folkeoplysningsforbund og idretsforeninger og 3)
private aktarer (hvis der er overskudskapacitet). Det bar dog bemarkes, at nye fremtidige interessetilkendegivelser kan
give anledning til @ndringer i sammensa&tningen af brugere.

I forbindelse med anvendelse af varmtvandsbassinet er der en reekke forhold, som den enkelte akter er ansvarlig for at
imedekomme og leve op til. For eksempel har en arbejdsgruppe under Branche-arbejdsmiljerédet Social og Sundhed
(BAR Social & Sundhed) udarbejdet en branchevejledning om arbejdet i og ved varmtvandsbassiner. Vejledningen
beskriver blandt andet at arbejdet i svemmehaller/mindre bassiner kraever faglig viden om brugerbetjening, de badendes
sikkerhed, omgang med farlige stoffer og materialer, forstehjaelp og forhold ved uheld og ulykker. Instruktion, oplering
og uddannelse er saledes nedvendig béde af hensyn til driften, sikkerheden og brugere og personalers sundhed. Konkret
betyder det, at der ved anvendelse af bassinet skal vare en instrukter tilstede, som er uddannet livredder i bassinet pa
Baeshgjgard. Det er uvist, om ovenstaende krav og forholdsregler kan give anledning til at nogle ikke ensker at anvende
bassinet alligevel, hvorved fordelingen mellem brugere kan andre sig.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Der er tidligere lavet gkonomiske beregninger pa driften, som blev praesenteret i sag til Social-, £ldre- og
Psykiatriudvalget den 11. oktober 2023 (punkt 125).

Der er et oprindeligt budget p& 420.000 kr. til bassinet, og dertil er der med gendbningen af budget 2024 tilfort yderligere
500.000 kr. Der er séledes afsat 920.000 kr. arligt til drift af bassinet. Det deekker som udgangspunkt abningstider primeert
pa hverdage og i begraenset omfang i weekender.

Kommunale akterer og akterer under folkeoplysningsloven kan anvende bassinet gratis, mens private akterer kan leje

bassinet pa markedsvilkér, s& lenge dette ikke sker pé bekostning af akterer, som kan anvende bassinet efter
folkeoplysningsloven.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Ophold i varmtvandsbassinet kan bidrage til at fremme fysisk og mental sundhed ved fx at lindre smerter, forbedre
mobiliteten og understette borgeres generelle trivsel og livskvalitet.

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktoren indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget at:
1. tage orientering om afdekning af interesse for fremtidig brug af varmtvandsbassinet pa Baeshgjgard til efterretning.

2. tage administrationens forslag til prioritering af brugere af bassinet til efterretning.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=79e79662-7587-4e2b-8908-8bf09491686b&punktid=52dd7492-98a3-4efb-9e48-93a14a5892f7

Beslutning

Ad 1-2. Taget til efterretning.



Punkt 117: Orientering om udskrivelser efter hjerneskader

29.09.08-A00-11-2
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Udvalget orienteres om data pa borgere, der udskrives med hjerneskade.

Sagens opstien

Administrationen har modtaget en forespergsel fra udvalgsformanden i Trivsels-, Sundheds-, og Forebyggelsesudvalg, der
pé medet med KL’s sundheds- og ®ldreudvalg den 24.10. 2024 er blev oplyst, at borgere pa Sjaelland udskrives tidligere
efter hjerneskader end i de andre regioner.

Pa den baggrund praesenteres udvalget for tilgeengelig viden pa omradet.

Sagsfremstilling

Administrationen har ikke tidligere veret bekendte med data omkring antal indleeggelsesdage pé tvaers af regionerne for
borgere med hjerneskade. Vi ved dog, at sundhedstilstanden i Region Sjelland generelt er udfordret sammenlignet med de
ovrige regioner i Danmark (se fx Sundhedsprofilundersggelsen, 2021).

Ifolge Hjerneskadeforeningen lever over 230.000 mennesker i Danmark med en erhvervet hjerneskade. Cirka 170.000 pa
grund af apopleksi og TCI (en forbi passerende blodprop i hjernen) og cirka 60.000 pa grund af anden erhvervet
hjerneskade. Hvert ar indlaegges omkring 26.000 voksne og 1.500 bern med en skade pd hjernen som folge af en ulykke,
en apopleksi, en infektion, et hjertestop eller andet. Det svarer til omtrent 71 voksne og 4 barn hver eneste dag.

Administrationen har rettet henvendelse til KL for at folge op pa forespergslen vedrerende udskrivelse af borgere med
hjerneskade. KL har efterfolgende fremsendt en reekke analysedokumenter (bilag 1), som ikke tidligere er blevet gjort
offentligt tilgeengeligt.

KL oplyser folgende:

Antallet af apopleksipatienter pd de danske hospitaler har vaeret nogenlunde uaendret de seneste 15 ar - pa trods af en
aldrende befolkning.

Hvert ar er der 13-14.000 patienter pa somatiske hospitalsafdelinger pa grund af apopleksi. Apopleksipatienterne har dog
vaesentligt mindre hospitalskontakt pa et ar end for 15 ar siden. Hvor apopleksipatienterne i 2005 i gennemsnit havde 10
dage med hospitalskontakt, havde apopleksipatienter i 2021 kun ca. 4 dage. Dvs. mere end en halvering af
indleeggelsesdagene pr. patient.

KL's analyseenhed har ogsé trukket data fra Danmarks Statistik og Sundhedsdatastyrelsen pa udviklingen i
indleggelsesvarigheden for indleeggelser med hjerneskade-relaterede diagnoser for hele landet og regionsfordelt. Her ser
det ud til at borgere i Region Sjelland med en apopleksi-indlaeggelse i gennemsnit bliver udskrevet lidt hurtigere end i
andre regioner. Se tallene i figurerne nedenfor samt i bilag 1.

Figuren nedenfor viser indlaeeggelsesvarigheden for indlaeggelser med apopleksi, regionsfordelt, 2007-2023.
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Lovgrundlag

=

[=]

=]

Efter sundhedslovens § 140 skal kommunen tilbyde genoptraning til patienter, der udskrives fra et hospital med en
genoptraningsplan.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Nér patienter med hjerneskade udskrives fra hospitalet, stilles krav til kommunen i forhold til blandt andet sundheds- og
rehabiliteringsydelser.

Udtalelser og hering



Indstilling
Direktoren indstiller til Trivsels-, Sundheds-, og Forebyggelsesudvalget, at,

1. orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 Analysedokument fra KL 15.11.24pdf



Punkt 118: Budgetaftale 2025-2028: Opgave om "ideer til en styrket indsats
for rekruttering af medarbejdere”. Udpegning af medlemmer til
netveaerksgruppe.

81.38.04-A00-23-4
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Udpege 1-2 medlemmer til netvaerksgruppen om "idéer til en styrket indsats for rekruttering af medarbejdere”, jf.
Budgetaftalen 2025-2028.

Sagens opstiaen

Budgetaftalen 2025-2028.

Sagsfremstilling

Budgetaftalen 2025-2028 indeholder en aftale om rekruttering af medarbejdere, som involverer Hovedudvalget, Trivsels-,
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget samt den samlede MED-organisation:

"Som stort set alle andre kommuner og regioner stér vi over for en ganske betydelig opgave med rekruttering af
medarbejdere - ikke mindst til de store velfeerdsomréader. Der er enighed blandt partierne om, at der skal teenkes nyt og
skabes utraditionelle initiativer, hvis vi skal lykkes med opgaven de kommende ar. Trivsels-, Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget skal derfor i fortsat dialog med Hovedudvalget og MED-organisationen fremkomme med ideer til
en styrket indsats for rekruttering af medarbejdere. Udvalget gor status overfor Byradet i sommeren 2025."

Hovedudvalget indledte en dreftelse om denne indsats pa dets made den 28. oktober (punkt 74). Her blev det aftalt at
nedsette en netvarksgruppe. Formalet med netveerksgruppen er at fi vilde idéer om rekrutteringsindsatsen. Derfor skal
netvaerksgruppen medes og dykke ned i ny viden pa omradet, vaere pa udkig efter de gode erfaringer fra andre steder, og
invitere nogen med som kan udfordre vores vante made at taenke rekruttering pa.

Hovedudvalgets medlemmer gjorde opmarksomme pé at teenke arbejdsmiljepuljen ind og sege midler derfra i 2026.

Alle kommunale og regionale arbejdspladser kan til orientering sege om midler til projekter inden for syv forskellige
indsatsomrader:

1. Introforleb for nyuddannede og nyansatte. Udvikling og gennemforelse af introforleb og indsatser, der skal styrke
arbejdsmiljeet for nyuddannede og nyansatte.

2. Seniorer. Udvikling og gennemforelse af indsatser, der skal forbedre mulighederne for seniorer for at blive pa
arbejdsmarkedet.

3. Lederes psykiske arbejdsmilje. Udvikling og gennemforelse af indsatser, der skal styrke det psykiske arbejdsmilje for
ledere.

4. Sygefraver: Udvikling og gennemforelse af arbejdsmiljeindsatser, der skal forebygge og nedbringe sygefraveret i
kommuner og regioner.

5 Borgernere karriereveje: Udvikling og gennemforelse af indsatser, der skal skabe attraktive karriereveje, som styrker
medarbejderes tilknytning til det patient- og borgernere arbejde og sikre tydelighed om medarbejdernes udvikling i
jobbet.

6. Arbejdstilretteleeggelse og fleksibilitet: Udvikling og gennemforelse af indsatser, der skaber en bedre en
arbejdstilretteleeggelse og oget fleksibilitet pa tveers af medarbejdergrupper.

7. Forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker: Udvikling og gennemforelse af indsatser til
forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker.

Der skal sgges om minimum fire millioner kroner, og pengene skal senest vare brugt efter to ar. 1 2025 og 2026 er puljen
pé 82 mio. kroner arligt. Puljen &bner engang i 2025.


https://internedagsordener.odsherred.dk/vis?id=909e5203-c4ef-41e7-b544-4b3ad07e5fdd&punktid=c03e113d-e76a-4853-99a6-dc0158c2ecf2

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget anmodes om at udpege 1-2 medlemmer, som kan blive en del af denne
netvaerksgruppe.

Lovgrundlag

Budgetaftale 2025-2028.
Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Indstilling
Direktoren indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget at:

1. Udpege 1-2 medlemmer til netvaerksgruppen om "idéer til en styrket indsats for rekruttering af medarbejdere" fra
Budgetaftalen 2025-2028.

Beslutning

Udvalget udpegede Julie Jacobsen og Anna-Louise Attermann til netvarksgruppen.



Punkt 119: Arshjul

00.22.04-G01-22-931063
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
Beslutningstema

Tage orienteringen om arshjul til efterretning.
Sagens opstien

Skabe sagsoverblik for kommende mader i udvalget.
Sagsfremstilling

Via érshjulet far udvalget lebende et overblik om, hvilke sager der er pi de kommende udvalgsmeder. Arshjulet vil veere
pa som fast punkt pa dagsordenen og opdateres lobende mellem udvalgsmederne med sager samt udvalgsaktiviteter.

Arshjulet fremgér af bilag.

Indstilling

Direktoren indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget at:
1. tage orienteringen om arshjul til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Arshjul for TSF 2024 - december



Punkt 120: Underskriftside

00.22.04-G01-22-931139
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.
Beslutning

Godkendt.
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