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Punkt 19: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

19. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2012-1877 |Dok. 306-2018-15084 |lnitialer: AAL |4bent

Sagsfremstilling

Indkaldelser:
Centerchef Frans Falk deltager i udvalgsmedet.
Centerchef Annette Larsen deltager i udvalgsmedet.

Ovrige indkaldelser:
KI. 16.15 — Anders Vedberg - Punkt 20 "UTA Strategien og UTA II anbefalingerne” og punkt 21 “Uddannelsesregnskab
2017”.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Madelokale 2

Fravarende:

Det foreslés at pkt 36. behandles for pkt 35
Dagsorden godkendt med denne @ndring.



Punkt 20: UTA Strategien og UTA II anbefalingerne

Sagsfremstilling

20. UTA Strategien og UTA II anbefalingerne

Sag 306-2015-1994 IDok. 306-2018-16829 |lnitialer: AVH |dbent

Kompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Orienteringspunkt om gealdende strategier og anbefalinger.

Sagens opstien

Direktoren ensker at det nye Berne- og Uddannelsesudvalg fra starten er bekendt med UTA strategien og dens
indsatsomrader, samt anbefalingerne fra UTA II udvalget.

Disse er vaesentlige forudsaetninger i udvalgets arbejde og prioriteringer.

Sagsfremstilling

12010 igangsatte Odsherred Kommune en storstilet indsats med henblik pa at skabe en eget veekst i antallet af unge, der
gennemferer en ungdomsuddannelse. Der blev nedsat et saerligt §17.4 udvalg — UTA udvalget (Uddannelse Til Alle) —
som forte til vedtagelsen af en omfattende UTA strategi i maj 2012.

UTA Strategien:
Strategien blev til gennem 1% érs intensivt arbejde fra bade ad hoc udvalget for Uddannelse til Alle og fra den tilknyttede
tvaerfaglige projektgruppe.

Strategien har otte temaer med tilherende fokusomrader, som interviews, analyser, erfaringer og forskning sandsynligger,
vil bringe Odsherred narmere malet om, at 85 % af en ungdomsargang i 2015 og 95 % af en ungdomsérgang i 2020
gennemforer en ungdomsuddannelse. De otte temaer er:

. Ungdomsuddannelserne, EUC, Gymnasiet, 10. klasse
. Unge i ufaglert arbejde eller pa offentlig forsergelse

. Tvaergaende og hurtig indsats

. Tidlig indsats

. Ungdomskultur og ungeliv

. Folkeskolen og overgangen til ungdomsuddannelserne
. Daginstitutionerne og overgangen til grundskolen

. Mobilitet og transport

0NN KW~

Mal for indsatserne
Regeringens mélsatning om 95 % i 2015 vurderedes ikke realistisk at nd inden for 3-4 ar. Derfor blev malet: 1 2015 skal
tallet vaere 85 %, 1 2020 95 %.

Formalet med strategien

Hvorfor udarbejde en strategi for unge og uddannelse i Odsherred Kommune? Fordi det — for at nd de ambitigse mal — er
nedvendigt med en koordineret, sammenhangende, helhjertet, kreativ og vedholdende indsats fra alle involverede parter.
Fordi en ungdomsuddannelse er den starste forskel, vi kan gere for et ungt menneskes liv med hensyn til videre
uddannelse, arbejdsmassig tilknytning, socialt liv og personligt udbytte. Fordi Odsherred Kommune fortsat har behov for
at veere et eftertragtet sted at bo, arbejde, besgge og drive virksomhed.

Strategien er et redskab, der overordnet skal sikre en malrettet indsats frem mod ar 2020, og den skal samtidig bruges til
at nd konkrete delmal pa vejen.



UTA Strategien er lobende blevet evalueret, bade selvsteendigt (se bilag: UTA-Strategi Status juni 2014) og via tidligere
versioner af dette uddannelsesregnskab og 1 2015/2016 nedsattes endnu et §17.4 udvalg - UTA2 Udvalget — hvis arbejde
mundede ud i et st anbefalinger og prioriteringer, bade af helt nye tiltag og tiltag baseret reviderede elementer af UTA

Strategien fra 2012.

Evalueringen af UTA strategien viser at langt storstedelen af de i alt 73 tiltag den peger p4, er blevet ivaerksat som ensket.

En del af tiltagene er dog blevet overfladige eller urealiserbare, som folge af lovgivningsaendringer og reformer. (EUD
reformen, Folkeskolereformen, Kontanthjelpsreformen mv.)

(Se bilag: Strategi for Uddannelse til Alle).

UTA 1II anbefalingerne:
UTA 1II udvalgets arbejde mundede ud i en raekke anbefalinger, der behandledes i byridet i juni 2016.

Anbefalingerne er vedtaget, der er tilknyttet ansvarlige for enkelt og der er blevet fulgt op pa implementeringen lgbende.
(Se bilag: UTA 2-udvalgets anbefalinger til Byradets behandling i juni 2016 — version 3).

UTA Il i ar 2017
Byradet godkendte pa mede den 28. juni 2016 anbefalinger fra UTA 2-udvalget, herunder nedsattelse af en folgegruppe
med representanter fra Arbejdsmarkedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget.

Folgegruppen havde til formél at “sikre den stadige politiske bevdagenhed samt at de godkendte anbefalinger fra UTA-
arbejdet bliver implementeret med henblik pd, at antallet af unge der tager en ungdomsuddannelse bliver styrket”.

Felgegruppen fik en skriftlig status pd udmentningen opgjort pr. maj 2017. Denne fremgar af bilag.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget tager orienteringen til efterretning og noterer sig bilagsmaterialets gaeldende strategi og anbefalinger.

Bilag

306-2012- Strategi for uddannelse til alle

112848

306-2014- UTA-Strategi, status juni 2014

115097

306-2016- UTA 2-udvalgets anbefalinger til Byradets behandling i juni 2016 -
161521 version 3

306-2017-79651  Status pa UTA 2-udvalgets anbefalinger pr. maj 2017

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget



http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=129417&ItemId=129481

Dato: 6. februar 2018 Sted: Modelokale 2

Fravarende:

Orientering taget til efterretning.

Bilag
Strategi for uddannelse til alle
UTA-Strategi, status juni 2014
UTA 2-udvalgets anbefalinger til Byradets behandling i juni 2016 - version 3

Status pa UTA 2-udvalgets anbefalinger pr. maj 2017



Punkt 21: Uddannelsesregnskab 2017

Sagsfremstilling

21. Uddannelsesregnskab 2017

Sag 306-2015-1994 IDok. 306-2018-16828 |lnitialer: AVH |dbent

Kompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Uddannelsesregnskabet er en arlig rapport over de unges vej til uddannelse. Det indeholder bade den lovpligtige rapport
fra UU, samt de sarlige parametre der er et politisk enske om at monitorere.

Udvalget bedes drefte rapporten og hvorvidt den giver anledning til prioriteringer og indsatser fremadrettet, samt om der 1
fremtidige versioner af uddannelsesregnskabet gnskes andre méalinger og s&rlige opmerksomhedsomrader.

Sagens opstien

I forbindelse med vedtagelsen af Odsherred Kommunes UTA-strategi i maj 2012, blev det besluttet, at der arligt skal
udarbejdes et uddannelsesregnskab, hvorigennem det er muligt béde at fa et bedre overblik over arsager, indsatser og
virkning i forbindelse med strategiens kerneomrader samt at folge den generelle udvikling i forhold til antallet af unge fra
Odsherred Kommune der tager en ungdomsuddannelse.

Ansvaret for opfolgning pa strategien og herunder udarbejdelsen af uddannelsesregnskabet, er pr. februar 2013 en del
Ungeenhedens opgaveportefolje.

Sagsfremstilling
Opsummering af resultater og hovedpointer (se i gvrigt bilag)

Udfordringerne i demografi og socioskonomi er fortsat de samme som ved tidligere ars uddannelsesregnskaber.
Vi har stadig et *hul’ i folketallet, for de 20-40 ariges vedkommende, idet mange — saerligt de ressourcestaerke - unge i den
periode flytter vaek for at komme tettere pa uddannelse og job, hvilket efterlader en gruppe af unge med en sterre andel af

de der betegnes som ’restgruppen. * Dette afspejles i tal og statistiker om uddannelse og beskeftigelse for kommunen.

Samtidig har vi i kommunen en meget stor andel af borgere uden uddannelse, som bidrager til en udfordring med social
ulighed (social arv).

Sammen med erhvervsstrukturen (type og antal af virksomheder) og afstanden til uddannelsesinstitutioner giver disse
faktorer en udfordring pd ungdomsuddannelsesomradet der ikke ses storre mange andre steder i landet.

Profil modellen, som er Undervisningsministeriets prognosemodel viser for den senest beregnede argang (2015), at 89,2
% af de unge i Odsherred vil have mindst en ungdomsuddannelse 25 ar efter 9. Klasse.

Vi er dermed, som forventet og beskrevet i sidste ars uddannelsesregnskab, faldet lidt i procentpoint, fra 91,0 til 89,2.

Det skal bemerkes at tallet er ndret som folge af en ny beregningsmetode. Vi kender ikke de nye variabler, som UVM
bruger til beregningerne, men en oplagt del af forklaringen pa den faldne procentsats er de skaerpede adgangskrav til
ungdomsuddannelserne. Landsgennemsnittet 14 pa 92,9 1 2014, men er i ar (2015) faldet til 92,2. P4 denne made, er der
altsd tale om en overordnet tendens som dermed ogsa slar igennem pa landsplan.

Placeringsstatistikkerne viser gennem arene mindre udsving for kategorierne af unge, der hhv. er i gang med eller
feerdig med skole/uddannelse og unge der er i vejledende eller forberedende forleb.

Udsvingene pavirkes bl.a. af: De indeholdte &rganges sterrelse, forskelle i valg for den enkelte &rgang og frafaldsmenstre
for de forskellige uddannelser mv.



Samlet set giver det gennem &rene en rimelig stabil fordeling af de unge i to kategorier:

Ca. 80 % - i gang med grundskole, uddannelse eller feerdig med en sadan.

Ca. 20 % - enten i opfelgende og opsegende vejledning, eller forberedende og udviklende aktiviteter.
Uddannelsesvalget for de unge efter hhv. 9. og 10. klasse rummer det positive forhold at vi i Odsherred Kommune, som
en af fA kommuner pa landsplan, har néet en fastsat malsatning om at fa flere unge til at vaelge en erhvervsuddannelse.

Saledes er det nu hele 27 % der har valgt en erhvervsuddannelse efter 9. eller 10. klasse. Dermed opfylder Odsherred
Kommune det fastsatte mal om, at mindst 25 % af afgangseleverne skal valge en erhvervsuddannelse.

De udsatte unge (de 20 %) har for en stor dels vedkommende en sag i Ungeenheden og dermed en sarlig *guide’
tilknyttet, som koordinerer den enkelte unges indsats og teetter méal sammen med den unge.

Pr. 31. december 2017 har der siden opstarten i februar 2013 vearet 493 sager i Ungeenheden, heraf er der nu 123 der er
afsluttet, sdledes at der er 370 aktive *guidesager’.

Pr. 31. december 2017 ser det samlede billede af de 493 unges aktivitet ud pa felgende made:

159 i gang med en ungdomsuddannelse

114 i gang med grundskoleforleb (maél: 9/10. kl.)

44 ferdige med ungdomsuddannelse

34 fraflyttet kommunen, heraf formodes storstedelen at vere i gang med uddannelse

24 1 gang med produktionsskole

30 er i arbejde/praktik

77 er séledes ikke i gang med et formelt kompetencegivende forlgb, men er under vejledning eller i forskellige
andre afklarende eller klargerende forlgb (behandling, praktik, mv) eller er fritaget for uddannelsespligt pga. sygdom eller
lign.
Dette er meget bemarkelsesveardige resultater for gruppen af de mest udsatte unge. Pa landsplan forventes det at blot 1/3
af de mest udsatte far en ungdomsuddannelse.

Blandt de som ma betegnes som mest udsatte i Odsherred, ser det ud til at det naermere er 2/3 eller flere, der nar dette og
endda rimeligt tidligt.

Ifelge en helt ny analyse fra Social- og Indenrigsministeriet, der setter fokus pé, hvordan netop udsatte bern og unge
klarer sig i uddannelsessystemet, er knap 50 pct. af udsatte bern og unge pé landsplan i gang med eller har gennemfort en
ungdomsuddannelse i 17-19-arsalderen, mens det samme gor sig gaeldende for op mod 85 pct. af ikke-udsatte.

Pé landsplan ses en tendens til, at tre ud af fire ikke udsatte unge har gennemfort en ungdomsuddannelse indenfor 6 ar
efter de har afsluttet 9. klasse. Blandt de udsatte er det kun hver femte.

P trods af vi i Odsherred Kommune fortsat har en stor gruppe unge, som har svert ved at finde sig tilrette i
uddannelsessystemet og/eller pa arbejdsmarkedet. Tegner dette ars Uddannelsesregnskab et billede af, at den kommunale
Ungeindsats rettet mod denne malgruppen fortsat skaber positive resultater.

Vores organisering, metode og resultater ses ogsa fra andre kommuner som interessante og pa den baggrund er vi i
forbindelse med regeringens udspil ’bedre veje til uddannelse og job’ fremhaevet af KL som en af de kommuner der ber
kigges pa som ’best practice,” hvorfor vi fra Odsherred Kommune i efteraret 2017 har veret inviteret med som eksperter
og oplagsholdere ved flere lejligheder i bade KL regi, i individuelle kommuner og hos organisationer og i foraret 2018
har et stort antal kommuner og andre meldt deres besegg hos Odsherred Kommunes Ungeenhed for inspiration til
organiseringen af deres egen ungeindsats og strategi for at hjelpe restgruppen bedre pa ve;j.

Lovgrundlag
Lov om vejledning om uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse, beskaftigelse m.v.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzassige og sundhedsmsessige konsekvenser

Udtalelser og hering



Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget drefter rapporten og hvorvidt den giver anledning til prioriteringer og indsatser pa udvalgets omrade
fremadrettet, samt om der i fremtidige versioner af uddannelsesregnskabet enskes andre malinger og serlige
opmarksomhedsomrader.

Bilag
306-2018-18044 Uddannelsesregnskab 2017

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Madelokale 2

Fraverende:

Orientering taget til efterretning.

Bilag

Uddannelsesregnskab 2017



Punkt 22: Orientering om politikker pa Borne- og Uddannelsesudvalgets
omrade

Sagsfremstilling

22. Orientering om politikker pa Berne- og Uddannelsesudvalgets
omrade

Sag 306-2017-33441 Dok. 306-2018-19909 Initialer: ANE [ Abent

Kompetence
Barne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Borne- og Uddannelsesudvalget tager orientering om politikker pa udvalgets omrade til efterretning.

Sagens opstien
Som et led i introduktionen til udvalgets omrade har administrationen udarbejdet en oversigt geeldende politikker.

Sagsfremstilling
Pa Borne- og Uddannelsesudvalgets omradet findes folgende politikker:

Politik Godkendt [Revurderes
i Byrdadet |evalueres i
ar

Den sammenhangende Borne- og Ungepolitik 2017-2019  [31. januar  |Evalueres i
Politikkens overordnede maél er: 2017 ar 2019
"Born og unge i Odsherred Kommune er medborgere, der
bidrager til mangfoldige faellesskaber, som de er en
naturlig del af. Fra forste feerd meader de omsorg, en tryg
tilknytning og gode leringsmiljoer; de er glade, sunde og
har selvverd. Muligheder og indsatser for bern og unge i
Odsherred Kommune ger, at de udvikler sig til at fa det
bedste ud af livet. De er lokalt forankrede — med globalt
udsyn”.

Visionen er uddybet i 4 malsetninger under

overskrifterne:

: Leaering og livsduelighed
Forpligtende fellesskaber

Sundhed og trivsel

Nysgerrighed og mod
Uddannelse til alle 29. maj Lobende
Strategien "Uddannelse til alle” er praesenteret i separat 2012

punkt pa denne dagsorden.

Strategien har fokus pé 8 temaer, der skal bringe
Odsherred Kommune taettere pd mélet om, at 95% af en
ungdomsargang i ar 2020 gennemforer en
ungdomsuddannelse:

1. Ungdomsuddannelserne, EUC, Gymnasiet, 10. klasse


http://www.odsherred.dk/sites/default/files/boerne_og_ungepolitik_odsherred_kommune_2016.pdf
http://www.odsherred.dk/sites/default/files/PDF/306_2012_112848_Strategi_for_uddannelse_til_alle-1.pdf

Unge i ufaglert arbejde eller pa offentlig forsergelse
Tvargiende og hurtig indsats

Tidlig indsats

Ungdomskultur og ungeliv

. Folkeskolen og overgangen til
ungdomsuddannelserne

7. Daginstitutionerne og overgangen til grundskolen

8. Mobilitet og transport

SOEOD

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser
Udmentningen af politikker og strategier indgér i budgettet.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Modelokale 2

Fraverende:

Orientering taget til efterretning.



Punkt 23: Orientering om situationen pa Solbakken

Sagsfremstilling

23. Orientering om situationen pa Solbakken

Sag 306-2018-2110 |Dok. 306-2018-18359 [Initialer: SUO |4bent

Kompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering til udvalget om situationen i Naturbernehaven Solbakken i Veddinge Bakker.

Sagens opstien
Udvalgsmedlem, Mathias K. M. Hansen har anmodet om en orientering fra fagcentret vedr. Naturbernehaven Solbakken.

Sagsfremstilling
Fagudvalget vil fa en uddybende mundtlig orientering p& udvalgsmede den 6. februar 2018.

Lovgrundlag
Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Ingen.

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Madelokale 2

Fravarende:

Orientering taget til efterretning.



Punkt 24: Orientering om handleplan for folkeskolerne

Sagsfremstilling

24. Orientering om handleplan for folkeskolerne

Sag 306-2017-1724 IDok. 306-2018-14379 |lnitialer: KLA |dbent

Kompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Udvalget orienteres om indholdet af og arbejdet med folkeskolernes handleplan. Herunder fremlaegges de enkelte
skoleafdelingers operationelle handleplaner.

Sagens opstien

Boerne- og Uddannelsesudvalget har pa baggrund af et grundigt forarbejde i starten af 2017, med involvering af alle parter
omkring folkeskolen i Odsherred, peget pé en rekke initiativer, der skal bidrage til forandringer i folkeskolerne i
Odsherred. Initiativerne er beskrevet i en handleplan og er struktureret ind i tre sgjler:

Faglige resultater
Inklusion
Bedre trivsel for elever, peedagoger og larere

Initiativerne skal skabe forandring p& de omrader, hvor det pé baggrund af dataanalyser bliver tydeligt, at der er enske om
forandring, og som desuden korresponderer tydeligt med folkeskolereformens mal.

Beme- og Uddannelsesudvalget har vedtaget handleplanen pa deres mede i maj 2017 med den tilfojelse, “at
skoleledelserne skal gore planen operationel, sdledes at handleplanen resulterer i egentlige handlinger, der fdr effekt pd
savel kort som lang sigt pd folkeskolernes faglige resultater, inklusion og trivsel. Desuden skal planen have effekt fra
skoledret 2017-18 med en midtvejsevaluering og eventuel justering i februar 2018.”

Daverende fagudvalg orienteredes pa deres made den 7. november 2017 om indholdet af de enkelte afdelingers lokale
operationelle handleplaner, som blev taget til efterretning med en tilfgjelse om at der evalueres pa indsatserne i 2018.

Skolelederne fra Nordskolen og Sydskolen deltog pa dette udvalgsmede og gav et helhedsbillede af arbejdet, herunder:

Et indblik i processen med at gare handleplanen operationel pa skoleafdelingerne

Eksempler pa konkrete initiativer fra handleplanerne, og hvordan der arbejdes med det

Eksempler pa, hvordan skolelederne understotter afdelingsledernes arbejde med at implementere handleplanens
initiativer pa deres afdeling

Sagsfremstilling

Handleplanen er et dokument, der samler f4 men sikre indsatser, der skal bidrage til at folkeskolerne i Odsherred lykkes
med malet om at skabe bedre resultater pd omrader, der er serligt udfordret. Der har stor betydning, at der er tale om
nogle klare og retningsgivende tiltag, hvor det lebende er muligt at konstatere om- og hvordan der arbejdes med disse.
Her folger en beskrivelse af handleplanens tre sgjler.

Bedre faglige resultater:
Kontinuerlig udvikling af leeringsmiljeerne, herunder en plan for de peedagogiske lederes mede og dialog med

teams og deltagelse i undervisningen
Brug af vejledningsfunktionerne efter en systematisk og datainformeret plan



Reducere fraver blandt peedagoger, leerere og derved opné en nedvendig kontinuitet i relationer og undervisning
Sikre eleverne kvalitet i undervisningen og en varieret skoledag bl.a. igennem Aben Skole og bevagelse i
undervisningen

Oget inklusion:

En nedvendig styrkelse af tvaerprofessionelle samarbejde omkring bern og familie

Alle ansatte skal arbejde med det inkluderende bernesyn

Rettidig, relevant, mélrettet og dokumenterbar indsats i forhold til det enkelte barn saledes at eksklusion undgés
Foraldre skal ses - og bruges som en resurse i forhold til deres barn

Et saerligt fokus pa visitation

@get trivsel hos elever og medarbejdere:

Alle barn skal sikres en taet relation til mindst en voksen og et andet barn igennem deres skoleliv

Der tales med bern om alle forhold, der er vigtige for dem og for skolen

Den professionelle kultur skal styrkes sdledes at der sikres arbejdsgleede og udviklingskraft pé alle skolematrikler
Alle medarbejdere understottes i deres ledelse af klasser, hvilket sikrer eget faglig og social trivsel

Opfolgning pd handleplanen

Forudsatningen, for at det lykkes med en endnu bedre folkeskole i Odsherred Kommune er at der pa alle niveauer folges
op pé handleplanens tiltag. Der foregar derfor en lgbende opfelgning pa handleplanens indhold, som har til formal at sikre
den enskede udvikling.

Handleplanen er saledes gjort operationel pa de lokale skoleafdelinger, idet skolelederne har vaeret rundt pé alle
skoleafdelinger og sammen med afdelingslederne gennemfort en proces med alle medarbejdere, hvor man ud fra den
enkelte afdelings udgangspunkt, kultur og udfordringer har beskrevet, hvordan man pa hver enkelt afdeling konkret vil
arbejde med handleplanens tre sgjler, for at skabe de nedvendige forandringer.

De lokale udgaver af planen kan lases i sin helhed i bilagene Handleplaner for Nordskolen” og ”Handleplaner for
Sydskolen”. Materialet er ganske omfattende, men er jo en beskrivelse af 8 forskellige afdelingers indsatser pa en lang
reekke omrader, der understetter handleplanens elementer. For overskuelighedens skyld er indsatserne som hovedregel
beskrevet i et fast skema, der tydeligger formél, tegn pé forandring, ansvarlig tovholder og evaluering.

Skolelederne deltager pa udvalgets made i maj/juni for at satte det nye fagudvalg ind i arbejdet og give status pa
fremdriften.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser
Forbedrede faglige resultater, oget inklusion og bedre trivsel for elever, pedagoger og lerere.

Udtalelser og hering
Handleplanen har veeret i hering i perioden 7. marts — 10. april 2017.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget tager handleplanen for folkeskolerne og skoleafdelingernes operationelle handleplaner til efterretning.

Bilag
306-2017-118832 Handleplan i tre sgjler - liggende dokument

306-2018-17612  Handleplaner for Sydskolen

306-2017-242708 Handleplaner fra Nordskolen



Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Modelokale 2

Fravarende:

Orientering taget til efterretning.

Bilag
Handleplan i tre sgjler - liggende dokument
Handleplaner for Sydskolen

Handleplaner fra Nordskolen



Punkt 25: Orientering om bernetal og ressourcetildelinger 2018 til dagtilbud

Sagsfremstilling

25. Orientering om bernetal og ressourcetildelinger 2018 til
dagtilbud

Sag 306-2010-23784 Dok. 306-2018-5359 Initialer: JKR Abent
Kompetence

Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering om bernetal 2018 og ressourcetildeling til dagtilbudsomradet.

Sagens opstien
Byradet har den 10. oktober 2017 vedtaget det samlede budget for 2018 herunder til budgetomrader i dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling
Center for Dagtilbud og Uddannelse har udmentet ressourcetildeling for 2018 til dagtilbud i henhold til geeldende
tildelingsmodeller p& baggrund af skennede bernetal.

Normeringen til dagtilbud gives til 4 omrader:
Grundnormering
Tildeling til flygtninge
Ekstratildeling i sociale normeringer og bern under 3 ar
Sertildeling til 4 smé dagtilbud

Sammenfattende kan tildelingerne skitseres séledes:
1. Til et skennet bernetal pa 272 bern (318 pladser) i den kommunale dagpleje, udmentes der 34.006.000 kr. i

ressourcetildeling

2. Til et skennet barnetal pa 735 bern (167 under 3 ar og 568 over 3 ér) i de kommunale dagtilbud, udmentes der
62.046.000 kr. i ressourcetildeling eksl. bygningsudgifter m.v.

3. Til et skennet barnetal pa 22 i specialbarnehaven i Tengslemark, udmentes der 6.082.000 kr. i ressourcetildeling
Der henvises til vedheaftede bernetal 2018 og vedheftede ressourcetildeling 2018 for dagplejen og dagtilbud.

Indtagter i foreldrebetaling og udgifter til ekonomiske fripladser og seskendetilskud er ikke indregnet i de anforte
udmentningsbelab.

Endvidere tildeles der ressourcer til den milde organisering i 6 dagtilbud (samlet til 48 pladser) samt til 13 pladser i den
kommunale dagpleje.

Herudover er der afsat 1.536.000 kr. til et skennet antal bern pa 20 hos de private bernepassere og 10.937.000 kr. til et
skennet antal bern pé 153 (29 under 3 &r og 124 over 3 ar) i de private bernehaver.

Samtidig vil fagcentret gerne orientere om hvorledes ressourcerne reguleres overfor de kommunale dagtilbud:
Hvis bernetallet (opgjort i enheder) varierer med +- 3% i forhold til tildeling

Der henvises til vedhaftede bilag om opdateret bernetal med udfordringsliste

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven, serviceloven og de forskellige tildelingsmodeller.

Okonomiske konsekvenser



Samlet set er der afsat og tildelt brutto 102.134.000 kr. til dagtilbudsomradet (0 — 6 ar) i ressourcetildelinger til et samlet
bernetal pa de anferte 1.029 bern.

Herudover er der afsat 12.473.000 kr. til de private dagtilbud (private bernepassere og private bernehaver) til et samlet
bernetal pd 173 bern.

Udtalelser og hering
Budgetforslag 2018 har veeret sendt i hering i september 2017.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget tager barnetal og ressourcetildelinger til dagtilbudsomradet i 2018 til efterretning.

Bilag
306-2017-226846 Bernetal 2018 i dagplejen og dagtilbud

306-2017-226859 Ressourcetildeling 2018 til dagtilbud (bilag som PDF)
306-2017-226870 Ressourcetildeling 2018 til den kommunale dagpleje (bilag PDF)

306-2018-6020 Opdateret og skennet bernetal 2018 i dagtilbud - januar 2018

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Modelokale 2

Fravarende:

Orientering taget til efterretning.

Bilag

Bemetal 2018 1 dagplejen og dagtilbud

Ressourcetildeling 2018 til dagtilbud (bilag som PDF)
Ressourcetildeling 2018 til den kommunale dagpleje (bilag PDF)

Opdateret og skennet bernetal 2018 i dagtilbud - januar 2018



Punkt 26: Orientering om elevtal og ressourcetildeling til folkeskolerne
2017-2018

Sagsfremstilling

26. Orientering om elevtal og ressourcetildeling til folkeskolerne
2017-2018

Sag 306-2010-10227 Dok. 306-2018-6083 Initialer: JKR Abent
Kompetence

Barne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering om elevtal og ressourcetildeling til skolerne i skoleéret 2017-2018.

Sagens opstien

Under henvisning til den af Byrddet den 25. februar 2014 godkendte tildelingsmodel af ressourcer til skoleomréadet, som
var og er en ren elevbaseret model, s& har fagcentret pa baggrund af en tilrettet budgetramme udmeldt en
ressourcetildeling til de 2 skoler i skoleédret 2017-2018. Der henvises til vedhaftede ressourcetildeling fra 24. marts 2017.

Sagsfremstilling
Udgangspunktet for arets ressourcetildeling for 2017-2018 har veeret folgende elevtal:

Klasse- SYD Herve Farevejle Asnges Vig
trin SKOLEN Afdeling Afdeling Afdeling Afdeling
0.-3. 508 105 135 143 125
4.-6. 351 71 73 132 75
7.-9. 360 130 230

0.-9. 1.219 176 338 505 200
Klasse- NORD Hojby Odden Egebjerg Nykeobing
trin SKOLEN Afdeling Afdeling Afdeling Afdelinger
0.-3. 416 116 29 69 202

4.-6. 331 105 37 33 156

7.-9. 331 162 169

0.-9. 1.078 383 66 102 527

Der henvises til side 1 i vedhaftede opgerelse over antal elever pa skoleafdelingerne.
Ressourcer til SFO-omradet er sket pa baggrund af felgende antal bern i SFO’erne:
738 bern heraf 507 bern i SFO 1 og 231 bern i SFO 2 péd Sydskolen
583 bern heraf 397 bern i SFO 1 og 186 bern i SFO 2 pa Nordskolen

Der henvises til side 4 1 vedheftede opgerelse over antal elever og bern i SFO’erne.



Der er foretaget folgende tildelinger til Sydskolen og Nordskolen i skoledret 2017-2018:

A: Til undervisning af de anferte 2.297 elever er de 2 skoler tildelt 109.865.000 kr. med
57.765.000 kr. til Sydskolen (1.219 elever) og 52.100.000 kr. til Nordskolen (1.078)
inkl. 3.840.000 kr. til 48 elever i modtageklasserne og inkl. 918.000 kr. til 45 udslus-
ningselever pa skolerne.

Endvidere er der tildelt ressourcer pa 1.524.000 kr. til 12 ordblindeklasse-clever.

B: Til SFO-aktiviteter af 1.321 bern i SFO 1 og 2 er skolerne tildelt 30.373.000 kr. med
16.793.000 kr. til Sydskolen (738 bern) og 13.580.000 kr. til Nordskolen (583 bern).

C: Til administration, sekretaerer og ledelse er der afsat samlet ca. 19.000.000 kr.

D: Til bygningsudgifter, service og rengering er der afsat 26.216.000 kr. med
14.389.000 kr. til Sydskolen og 11.827.000 kr. til Nordskolen.

E: Til elever med serlige behov er der afsat 62.381.000 kr. i de mange forskellige spe-
cialtilbud i og uden for kommunen.
Herudover er der fordelt midler til AKT og inklusionsarbejde pa skolerne med i alt
10.302.000 kr. med 5.467.000 kr. til Sydskolen og 4.835.000 kr. til Nordskolen.
I dette belab er der dog indlagt 2.642.000 kr. til inklusionselever.

Pé baggrund af den samlede tildeling til de 2 skoler har de 2 skoler foretaget en fordeling ud til de forskellige afdelinger
under skolerne.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven og den af Byradet den 25. februar 2014 godkendte tildelingsmodel.

Okonomiske konsekvenser
Idet der henvises til vedhaftede materiale kan det oplyses, at der pé:
: Undervisningsomradet tildelt 109.865.000 kr.
SFO-omradet tildelt 30.373.000 kr.
Administration, sekretaerer og ledelse ca. 19.000.000 kr.
Bygningsudgifter, service og rengering 26.216.000
Elever med serlige behov samlet 62.381.000 kr. samt 10.302.000 kr. til AKT og inklusionsarbejde pé skolerne

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget tager orientering om elevtal og ressourcetildelinger pa skoleomradet til efterretning.

Bilag
306-2017- SKOLEARETS PLANLAGNING - RESSOURCETILDELING 2017-
57973 2018 - APRIL 2017

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Modelokale 2

Fravarende:

Orientering taget til efterretning.

Bilag

SKOLEARETS PLANLAGNING - RESSOURCETILDELING 2017-2018 - APRIL 2017



Punkt 27: Status for skolerenoveringsprojekt

Sagsfremstilling

27. Status for skolerenoveringsprojekt

Sag 306-2017-9632 IDok. 306-2018-10489 |lnitialer: THR |4bent

Kompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Status.

Sagens opstien
Organisering af byggearbejdet i forbindelse med udmentning af skoleanalysen i et skolerenoveringsprojekt.

Sagsfremstilling
Borne- og Uddannelsesudvalget tiltrddte den 5. december 2017 punkt 175 administrationen og fik af Byradet den 19.
december 2017 pkt. 163 frigivet anleegsmidlerne til udmentning af skoleanalysen i et skolerenoveringsprojekt.

Pé baggrund af frigivelsen, betyder det at der skal pabegyndes en byggeproces, hvor de af Byradet den 25. august 2015
pkt. 115, godkendte principper for byggestyring, treeder i kraft.

Principperne for byggestyring indeholder blandt andet bestemmelse om, at erstatte de tidligere byggeudvalg erstattes med
en styregruppe, bestdende af fagudvalget. Da byggearbejdet foregér pa skolerne, vil det derfor veere Borne- og
Uddannelsesudvalget, der er styregruppe i projektet, hvor formanden for udvalget tillige er formand for styregruppen.

Da dette projekt indeholder rigtig mange delprojekter pa flere lokationer, vil der administrativt vaere en overordnet
projektgruppe, som koordinerer det samlede budget og indsamler informationer fra delprojekterne, ind til den politiske

styregruppe.

Projektgruppen, der nedsettes, bestar af en udpeget medarbejder fra Center for Plan, Byg og Erhverv, som agerer leder af
projektgruppen, samt har ansvaret for gkonomi, tidsplan, udbudslovgivning, myndighedstilladelser samt at der sker en
lebende orientering af styregruppen.

Derudover bestér projektgruppen af en ledelsesreprasentant som bliver udpeget af Center for Dagtilbud og Uddannelse.
Denne reprasentant vil have ansvaret for fagligheden i projektet, at de faglige formal i projektet bliver opfyldt,
inddragelse af arbejdsmiljerepraesentanter, brugerrepreesentanter m.v.

Projektet gar nu via et byggeprogram ind i projekteringsfasen, som betyder at projektet skal beskrives i detaljer med
henblik pa at blive udbudt til handvaerkere. Da radgivningsydelserne i dette projekt overstiger greenserne for EU-udbud, er
dette ivaerksat.

Den nuvarende tidsplanen for EU-udbuddet er derfor saledes:
: Udbudsbekendtgerelse den 9. januar 2018
Modtagelse af anmodninger den 9. februar 2018
Evaluering den 12. februar til 16. februar 2018
Meddelelse om 5 prackvalificerede: 16. februar 2018
Aflevering af tilbud den 16. marts 2018
Evaluering den 19. marts til 23. marts 2018
Meddelelse om tildeling den 26. marts 2018
Stand Still til den 10. april 2018, hvorefter der kan indgés kontrakt

Den vedtaget prioritering for 2018, indeholder dog en raekke projekter som igangsettes uden radgiver, ligesom
ventilationsprojektet i Sydskolen Asnzs har.


http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=147387&ItemId=147423
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=147387&ItemId=147423
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=147387&ItemId=147423
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=116381&ItemId=116427
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=116381&ItemId=116427

Lovgrundlag
Byrédets godkendte "Principper for byggestyring”

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget tager punktet til efterretning.

Bilag
306-2018-21823 Bygningsanalyse skoler 2017 - 2. udgave 28.11.2017

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Modelokale 2

Fravarende:

Orientering taget til efterretning.

Bilag

Bygningsanalyse skoler 2017 - 2. udgave 28.11.2017


http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=116381&ItemId=116427

Punkt 28: Plan for kriminalitetsforebyggende undervisning ved Ung i
Odsherred

Sagsfremstilling

28. Plan for kriminalitetsforebyggende undervisning ved Ung i
Odsherred

Sag 306-2012-44599 Dok. 306-2018-23638 Initialer: AAL Abent
Kompetence

Born og Uddannelsesudvalget og Kultur og Folkeoplysningsudvalget.

Beslutningstema
Udvalget for Barne- og Uddannelsesudvalg har bedt om en orientering om, hvordan Ung i Odsherred tilretteleegger den
kriminalitetsforebyggende undervisning, som de i budget 2018 har faet 250.000 kr. til gennemforelse af.

Sagen presenterer, hvordan og med hvilke temaer undervisningen er tilrettelagt til orientering.

Sagens opstien

I konstitueringsaftalen for Odsherred Byrad 2018-22 mellem Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre,
Socialistisk folkeparti, Enhedslisten, Odsherred Listen blev aftalt, at partierne er enige om, at der skal ivaerksattes
initiativer der demmer op for kriminaliteten og for stigningen af sager med hash og stoffer blandt unge. Samarbejde med
politi og kommune skal intensiveres.

Borne- og Uddannelsesudvalget har pé deres made vedr. SSP konsulentens fremtidige organisering og opgaveprioritering
godkendt, at SSP konsulenten forbliver organiseret under Center for Bern og Familie i et teet samarbejde med Ung i
Odsherred, Ungeenheden, Rusmiddelteam samt politi.

Ung i Odsherred fik med budget 2018 tildelt et budget pa 250.000 kr. pr. ar, som skal benyttes til
kriminalitetsforebyggende undervisning.

Sagsfremstilling
Undervisningsplanen er udarbejdet i samarbejde med SSP konsulenten og i samrad med SSP handlegruppen.

Ung I Odsherred har tilrettelagt og er pabegyndt en undervisning pa de enkelte klassetrin fra 5 til 9. klasse. Der atholdes
efter undervisningen i de enkelte klasser foreeldremader, hvor forzldrene inddrages i de temaer, som er dreftet med de
unge. Der er lagt en plan for hele 2018.

Undervisningen og dialogen med de unge og efterfolgende deres foreldre har folgende temaer:

5. klasse — digitale medier og hvordan de kan bruges
6. klasse — digital mobning og god omgangstone

7. klasse — alkoholdebut og fester

8. klasse — god festkultur

9. klasse — at stette hinanden

Der tages udgangspunkt i undervisningsmaterialer og sméa videoklip, og sociale flertalsmisforstaelser dreftes ved hjeelp af
social pejling.

Efter besog i klasserne inviteres til foreldremeder pé alle argangene pé alle afdelinger, hvor klassens resultater fra den
sociale pejling gennemgés. Her vil foreldrene ogsé fi oplysning og gode rad indenfor omradet digital mobning.

I forleengelse af undervisningen atholdes mede med SSP konsulenten, som falger op pa eventuelle unge med
bekymringsudsagn eller med behov for individuel opfelgning.



Der udarbejdes for hver skoleafdeling efterfolgende en kort beskrivelse af statistikken og undersegelserne. Her beskrives
tendenser og strukturer og fellesn@vnere, som skoleafdelingen selv kan vaere opmarksomme pé og arbejde videre med.

Lovgrundlag
Lov om Social Service.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat 250.000 kr. i 2018 til den kriminalitetsforebyggende undervisning.

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget og Kultur- og Folkeoplysningsudvalget, at:

Udvalgene tager orientering om den kriminalitetsforebyggende undervisning til efterretning.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Modelokale 2

Fravarende:

Orientering taget til efterretning.



Punkt 29: Orientering vedr. Borne- og Ungdomstandplejen

Sagsfremstilling

29. Orientering vedr. Borne- og Ungdomstandplejen

Sag 306-2010-33848 lDok. 306-2018-17677 |Initialer: HLL |4bent

Kompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Udvalget orienteres om ny bekendtgerelse om tandpleje med speciel fokus pa fritvalgsordning for 0-15-4rige med egen
betaling pé 35 %.

Endvidere bedes udvalget treeffe beslutning om hvorvidt allerede igangsatte tandreguleringsbehandlinger for bern hvis
foreldre veelger fritvalgsordning for 0-15-4rige, skal feerdiggares hvor de er pabegyndt uden egen betaling pa 35 %.

Sagens opstien

Barne- og Ungdomstandplejen i Odsherred kommune er organiseret som en praksiskommune, hvilket betyder at
kommunen indgar samarbejdskontrakt med praktiserende tandlaeger om varetagelse af den forebyggende og behandlende
tandpleje.

Pa udvalgets mede den 11. september 2017 besluttede Born- og Uddannelsesudvalget at igangsette en lenge planlagt
@ndring af organiseringen af praksisordningen.

Eksisterende kontrakter med praktiserende tandlager er blevet opsagt og nye kontrakter er blevet indgéet med de
tandleger der opfylder kommunens nye krav om antal bern/tandleege. Antallet af tandleeger som kommunen samarbejder
med er fra 1. maj 2018 reduceret fra 120 til 14 tandleger.

Foraldre til alle 0-17-arige har i uge 2 modtaget brev fra tandplejen om valg/genvalg af tandlaege.

Den 22. december 2017 vedtager Sundheds- og Aldreministeriet en ny Bekendtgerelse om tandpleje nr. 1658 af
22/12/2017 som fra 1. januar 2018 genindferer fritvalgsordning for 0-15-arige mod en egenbetaling pa 35 % af den
samlede tandpleje. Dette bliver administrationen beklageligvis forst blevet bekendt med efter der er sendt breve ud til alle
foraeldre.

Sagsfremstilling

I bekendtgerelsen fremgér det ikke tydeligt hvorvidt kommuner, som organiserer deres berne- og ungdomstandpleje som
praksiskommune, er omfattet af fritvalgsordningen for 0-15-4rige. Administrationen har derfor den 22. januar 2018 rejst
spergsmalet hos Sundheds- og £Aldreministeriet via Sundhedsstyrelsen. Spergsmaélet er ligeledes rejst i KL, som henviser
til ministeriet.

Administrationen modtog den 23. januar 2018 svar fra Sundheds- og £ldreministeriet — se bilag. Af ministeriets svar
fremgér det at Borne- og Ungdomstandplejen er omfattet af fritvalgsordning for 0-15-drige med egen betaling pé 35 %.
Administrationen vil hurtigst muligt orientere foraldre til 0-15-arige om denne valgmulighed.

For de bern, hvis foreldre velger fritvalgsordningen, er det kommunen der, i henhold til bekendtgerelse om tandpleje nr.
1658 af 22. december 2017 §6 har bemyndigelse til at beslutte om faerdiggerelse af pdbegyndte behandlinger skal ske der
hvor de er pdbegyndt. Administrationen vurderer at det vil dreje sig om ganske fa forleb. Kommunens tandleegekonsulent
og specialtandlaegekonsulent anbefaler at allerede igangsatte tandreguleringsbehandlinger feerdiggeres hvor de er
pabegyndt, dels af hensyn til behandlingen dels af hensyn til barnet og at der ikke opkraves egen betaling.

Lovgrundlag
Sundhedsloven.
Bekendtgerelse om tandpleje — Bek. Nr. 1658 af 22.12.2017



Overenskomst for tandpleje for bern og unge under 18 &r hos alment praktiserende tandleeger — KL og
Tandlegeforeningen O.15

Omfanget og kravene til den kommunale og regionale tandpleje — Sundhedsstyrelsen 2006

Nationale kliniske retningslinjer for fastleeggelse af intervaller mellem diagnostiske undersegelser i tandplejen

Okonomiske konsekvenser

Fritvalgsordningen for 0-15-arige kan fa gkonomiske konsekvenser for kommunen, bade positivt og negativt. Dels vil
foraeldres egenbetaling betyde en mindre udgift til kommunal tandpleje. Under den tidligere fritvalgsordning sas en
tendens til, at ordningen i et vist omfang blev benyttet til at omgé den kommunale visitation til tandregulering hvorfor det
ikke kan udelukkes at antallet af tandreguleringer kan stige.

Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at give et estimat pa hvor mange foraldre der vil benytte sig af
fritvalgsordningen.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmeessige konsekvenser
Administrativ kapacitet fra IT og Kommunikation til udsendelse af nye breve.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget tager administrationens orientering om ny bekendtgerelse om tandpleje med speciel fokus pa
fritvalgsordning for 0-15-arige, til efterretning

Udvalget anbefaler at allerede igangsatte tandreguleringsforleb, for bern hvis foraldre velger fritvalgsordningen
for 0-15-arige, feerdiggeres hvor de er pabegyndt og at der ikke opkraves egen betalingsandel pa 35 %

Bilag
306-2018-19815 Mailkorrespondance Sundheds- og ZAldreministeriet, SST og KL

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Madelokale 2

Fraverende:

Orientering taget til efterretning.
Det tiltreedes at igangverende behandlinger kan feerdiggeres som indstillet.

Bilag

Mailkorrespondance Sundheds- og ZAldreministeriet, SST og KL



Punkt 30: Skolebestyrelsesvalg og valg af formaend til valgbestyrelserne

Sagsfremstilling

30. Skolebestyrelsesvalg og valg af formeend til valgbestyrelserne

Sag 306-2015-94217 Dok. 306-2018-10654 |lnitialer: BIT Abent

Kompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering om forarets skolebestyrelsesvalg, behandling af foreslaet tidsplan herfor og valg af 3 formand til
valgbestyrelserne.

Sagens opstien
Jeevnfer Folkeskoleloven og "Bekendtgerelse om valg af foreldrereprasentanter til skolebestyrelser i Folkeskolen...”
aftholdes der i dette forar valg af foreeldrereprasentanter til skolebestyrelserne.

Sagsfremstilling

I forbindelse med den nuverende skolestruktur traf Byradet pé deres moade den 25. februar 2014 beslutning om valgregler
til de nuverende skolebestyrelser jf. Folkeskoleloven §43. P4 samme mede traf Byradet ogsa beslutning om
skolebestyrelsernes sammensatning. Begge dele fremgar af bilag til styrelsesvedtaegter for folkeskolerne — se bilag “’bilag
til styrelsesvedtaegter 2” siderne 24-32.

Forzldrereprasentanter vaelges for 4 ér, dog undtaget foreldrerepreesentanter valgt for de 2 dagtilbud under Nordskolen,
og forzeldre der repraesenterer udskolingsafdelinger. Disse vaelges for 2 ar. Det ordinare valg til skolebestyrelser folger
aret efter, der har vaeret valg til regionsrad og kommunalbestyrelse. Der nedsattes en valgbestyrelse, der forestar valget.
Valgbestyrelsen bestér af et byradsmedlem, skoleleder og formanden for den afgdende skolebestyrelse. Af valgreglerne
fremgar folgende vedrerende nedsattelse af valgbestyrelse:

Kapitel 2. Valgbestyrelse.

$ 4. Ved Nordskolen og ved Sydskolen nedscettes en valgbestyrelse bestdiende af et af byrddet udpeget byrdadsmediem,
formanden for overgangsbestyrelsen (efter 2014: afgdende skolebestyrelse) og skolelederen. Byradsmedlemmet er
formand for valgbestyrelsen.

Stk. 2. Ved Nr. Asmindrup skole nedscettes en valgbestyrelse bestdiende af et af byrddet udpeget byradsmedlem, formanden
for den afgdende skolebestyrelse og skolelederen. Byrddsmedlemmet er formand for valgbestyrelsen.

Ovenstdende betyder, at Berne- og Uddannelsesudvalget skal vaelge 3 medlemmer, der bliver formend for hver deres
valgbestyrelse. Den samlede valgbestyrelse ved hver skole forestar valgets atholdelse.

Desuden fremgar det af valgreglerne, at Byradet for atholdelse af valg til foraeldrereprasentanter bekendtger:

1) Hvornar indehavere af foreeldremyndigheden m.fl. ved henvendelse til skolen har mulighed for at sikre sig, at de er
opfort pa valglisten.

2) Tidspunktet for atholdelse af orienteringsmede med mulighed for opstilling af kandidatlister.

3) Frist for aflevering af kandidatlister. Kandidatlister afleveres til skolens leder.

4) Perioden for afstemning.

Denne kompetence er delegeret til Barne- og Uddannelsesudvalget. Center for Dagtilbud og Uddannelse har udarbejdet et
forslag til tidsplan for aftholdelse af skolebestyrelsesvalg — se vedhaftede bilag “Forleb skolebestyrelsesvalg 2018”.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven, serligt paragrafferne 42,43 og 44: https://www.retsinformation.dk/eli/l1ta/2017/1510#idd842d962-71d7-
4c84-9e58-6ac072¢9¢391



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2017/1510#idd842d962-71d7-4c84-9e58-6ac072c9c391
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2017/1510#idd842d962-71d7-4c84-9e58-6ac072c9c391

Bekendtgerelse om valg af foraldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen og om vederlag til forseldre- og
elevreprasentanter i skolebestyrelser i folkeskolen: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=192674

Okonomiske konsekvenser
Ikke beregnet.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser
Efter Borne- og Uddannelsesvalgets behandling af punktet igangsetter skolelederne processen for afholdelse af
skolebestyrelsesvalg.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget godkender proces for atholdelse af skolebestyrelsesvalg
Udvalget udpeger de 3 udvalgsmedlemmer, som bliver formend for hver deres valgbestyrelse

Bilag
306-2018-27437  Bilag til styrelsesvedtaegter

306-2015-230584 Forlab skolebestyrelsesvalg 2018

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Madelokale 2

Fravarende:

Borne- og Uddannelsesudvalget udpeger:
Lis Ingemann til Herrestrup

Seren With til Sydskolen

Clark Pratt til Nordskolen

Bilag
Bilag til styrelsesvedtagter

Forlab skolebestyrelsesvalg 2018


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=192674

Punkt 31: Anmodning om 3 ugers ferielukket i SFOen ved Herrestrup
Skole

Sagsfremstilling

31. Anmodning om 3 ugers ferielukket i SFO en ved Herrestrup
Skole

Sag 306-2010-10227 Dok. 306-2018-11051 Initialer: BIT | Abent
Kompetence

Barne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Behandling af anmodning fra Herrestrup Skole vedrerende 3 ugers ferielukket i SFO’en.

Sagens opstien
Barne- og Uddannelsesudvalget behandlede pé sit mede den 17. januar 2017 ferieplan for elever i folkeskolen, herunder
lukkedage og ferier for SFO. I denne sammenhzaeng er det besluttet, at der er 2 ugers ferielukket i folkeskolernes SFO.

Sagsfremstilling

Skoleleder og skolebestyrelse pa Herrestrup Skole har til Berne- og Uddannelsesudvalget (se bilag ”Anmodning fra
Herrestrup Skole”) fremsendt en anmodning om dispensation fra de 2 ugers ferielukket i SFO 1 sommerferien. I
anmodningen henvises til en tradition med 3 lukkeuger, som finder sin begrundelse i den bedst mulige
ressourceudnyttelse.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.

Okonomiske konsekvenser
Herrestrup Skole forudser en bedre ressourceudnyttelse ved at gennemfore 3 lukkeuger i stedet for 2. Ressourcer som kan
anvendes bedre i de almindelige skoleuger.

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmsessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget imgdekommer ensket om 3 lukkeuger i SFO pa Herrestrup Skole og Videncenter, da skolebestyrelsen star
bag eansket.

Bilag
306-2018-11052 Anmodning fra Herrestrup Skole

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 6. februar 2018 Sted: Madelokale 2

Fraverende:



Barne- og Uddannelsesudvalget besluttede at undersege opbakningen til 3 ugers ferielukning i Herrestrup.
Der fastholdes 2 ugers sommerferielukning for skoleédret 2017/2018, da det ikke er muligt at treeffe beslutningen for
indeveerende skoleér.

Bilag

Anmodning fra Herrestrup Skole



Punkt 32: Temaanalyse af skoleomradet udarbejdet af KL

Sagsfremstilling

32. Temaanalyse af skoleomridet udarbejdet af KL

Sag 306-2018-1460 IDok. 306-2018-12018 |lnitialer: FRF |Abent

Kompetence
Okonomiudvalget via Berne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering om indholdet i Temaanalyse af skoleomrddet og pa baggrund af anbefalinger fra KLK besluttes hvilke tiltag,
der skal arbejdes videre med.

Sagens opstien

I forbindelse med arbejde med budget 2018-21 blev det i gkonomiudvalget - pa dets mede 21. februar 2017 - besluttet
hvilke temaer der skulle udarbejdes analyser af. Her blev det besluttet, at et af temaerne skulle vere: Specialundervisning
pa skolerne.

Sagsfremstilling
P& made i Okonomiudvalget 21 februar 2017 blev vedtaget en tekst, der beskriver rammerne for analysen. Denne lyder
saledes:

“Specialundervisning pd skolerne. Odsherred Kommune har igennem de sidste dr haft en oget segregering af born med
seerlige behov, hvilket placerer os blandt de kommuner i landet, der har de hajeste udgifter til specialundervisning.
Okonomiudvalget onsker undersogt potentialer for at finde rdderum pd folkeskoleomrddet. ”

I forleengelse af skonomiudvalgets mede blev det besluttet at bede KL's konsulentafdeling KLK om at foretage denne
analyse, idet det blev vurderet at de havde kompetencerne til at vurdere kommunens tildelingsmodeller,
ressourceanvendelse og forbrug og foretage relevante sammenligninger med andre kommuner. Pa denne baggrund skulle
udarbejdes en rapport med datagrundlag og anbefalinger. Arbejdet tog sin begyndelse umiddelbart inden sommerferien
2017 hvor ferste fase var dataindsamling i form af regnskabsmateriale og statistikoplysninger. Dette blev fulgt op i
efteraret med kvalitative interviews med relevante neglepersoner fra savel skoler som Center for Dagtilbud og
Uddannelse samt Center for @konomi og Analyse. Afslutningsvis har der vaeret en fase hvor KLK’s talmateriale er blevet
kvalitetssikret.

KLK afleverede deres endelige rapport, der er tilknyttet denne sag som bilag, i november maned.
Rapporten er opbygget med 4 kapitler med felgende indhold:

Kapitel 1: Benchmarkinganalyse af nogletal
»Nogletal pA kommuneniveau
»Nogletal pa afdelingsniveau
»Nogletal pa specialomradet

Kapitel 2: Analyse af undervisningstid
»Leaererne
»Barnehaveklasselederne
»SFO-og skolepadagogerne
»QDvrige analyser

Kapitel 3: Okonomistyring og anbefalinger
»Tildelingsmodeller og incitamenter
yTvaergéende styring



Kapitel 4: Opsamling
KLK’s anbefalinger falder serligt pa tre felter:

1. Anbefaling vedr. skoledrets planlegning:

Der ber udvikles en faelles kultur og forstaelse af skolearets planlaegning pa tvaers af alle afdelinger. Dette for at udnytte
medarbejdernes arbejdstid mest effektivt, og sikre en ensartet planlaegningspraksis, der giver mulighed for optimering og
sammenligning pa tveers.

Handling:

Denne anbefaling er der allerede taget action p4, idet skolelederne har bestilt henholdsvis KLK og Tabulex (leverander af
planleegningsvarktejet) til at forestd workshops vedr. skolearets planlaegning for ledelser og involverede administrative
medarbejdere, siledes at ny praksis kan implementeres i forbindelse med planlaegning af skolearet 2018/2019.

2. Anbefaling vedr. specialomradet og datakultur:
Her peges pé behov for opbygning af et bedre gkonomisk styringsvarktej, hvor skonomiske konsekvenser af
eksklusion/inklusion tydeliggeres, og hvor der til enhver tid er overblik over gkonomiske konsekvenser af alle tiltag.

Okonomiforvaltningen ber bidrage til dette og patage sig en kontrollerfunktion og levere data pd omradet til brug
for skolernes dialog med fagcentret og til politisk afrapportering. Prisen pa alle tilbud — eksterne sével som interne- ber
tydeliggores. Herudover anbefales at prissaetningen pa egene specialtilbud genovervejes i forhold til méalgrupperne.

Handling:
Der nedsettes en tvaergdende gruppe med deltagere fra skoler, Center for Dagtilbud og Uddannelse samt Center for
Okonomi til at udarbejde de nedvendige styringsvarktgjer samt implementere faste procedurer for opfelgning og
afrapportering til sivel fagcenter som skolebestyrelser og fagudvalg. Denne opgave skal lgses i labet af foraret 2018
saledes at den nadvendige styring er pa plads ved start af det nye skolear 2018/2019.

I forhold til vurdering af prissaetning (normering) af egne specialtilbud inddrages PPR (Padagogisk Psykologisk
Radgivning), idet man her har et tvaeergdende indblik i malgrupper og aktuelt undervisningstilbud i de kommunale
specialtilbud.

3. Anbefaling vedr. tildelingsmodeller

KLK anbefaler, at de anvendte tildelingsmodeller evalueres, og det vurderes om de indeholder de nedvendige
incitamenter og styringsmuligheder. Serligt peges der pa tildeling til vidtgdende specialundervisning og fordelingen
mellem skoler, idet disse 1 den nuverende model er indbyrdes afthengige, og der er ikke for alle involverede parter en
tilstreekkelig forstaelse af gkonomiens opbygning.

Handling:

Den nuvarende tildelingsmodel vurderes og justeres af en hurtigt arbejdende gruppe bestdende af skoleledere, fagcenter
og ekonomichef i februar/marts méned, saledes at der sikres fuld gennemsigtighed i forbindelse med planlegning af det
nye skoleér, der igangsettes ca. 1. april.

Tildelingsmodellen er dybt athaengig af hvilken skolestruktur den skal fungere i, hvorfor hele omradet ma gentankes i
forbindelse med, at der eventuelt vedtages en ny skolestruktur i november 2018, hvorfor der i givet fald vil blive fremlagt
en ny model til politisk godkendelse.

Fagcentret har udarbejdet en side med uddybende noter til enkelte af siderne i KLK s rapport. Denne er vedheftet sagen.

Fagcentret kan supplerende oplyse, at der i skoledret 2016/2017 og i indevearende skoledr arbejdes massivt med at skabe
mere rummelige og inkluderende skolemiljoer pé vores skoleafdelinger, b[FF1] l.a. gennem et ressourceorienteret
bernesyn hos alle medarbejdere, styrket AKT-funktion, brug af Videncenter-ressourcer og et forbedret tverfagligt
samarbejde vedr. barn, der trives og udvikler sig dérligt i skolen.

Ligeledes kan det oplyses, at skolelederne har aftalt, at de fra 1. januar 2018 gensidigt deltager i hinandens
visitationsudvalgsmeder for bl.a. at sikre en mere ensartet vistationspraksis samt kunne give gensidig sparring.

Lovgrundlag



Okonomiske konsekvenser
Der vil som en forberedelse af Budget 2019 i foraret blive fremlagt en politisk sag der laegger op til, at der besluttes
politiske malsatninger pa baggrund af afdekkede potentialer.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Safremt der politisk besluttes malsatninger der har umiddelbar budgetvirkning, vil MED-udvalg og Skolebestyrelser blive
hert i forbindelse med vedtagelse af budget 2019.

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget godkender de foreslaede tiltag og felger op pa effekten

Udvalget beslutter at de pa deres meade i maj 2018 behandler en sag der resulterer i opstilling af politiske
maélsetninger pa specialomradet

Sagen sendes til orientering i Ykonomiudvalget

Rapporten danner grundlag for temadag 1 Byradet

Bilag
306-2018-19393 Rapport fra KLK

306-2018-19151 Noter vedr. KLK-rapport pa skoleomradet

[EE1]

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Modelokale 2

Fravarende:

Udvalget tiltraeder indstillingen i sin helhed.
Bilag

Rapport fra KLK

Noter vedr. KLK-rapport pa skoleomradet



Punkt 33: Forretningsorden for Berne- og Uddannelsesudvalget

Sagsfremstilling

33. Forretningsorden for Berne- og Uddannelsesudvalget

Sag 306-2017-33098 |Dok. 306-2018-17299  [Initialer: ANE  |dbent

Kompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Barne- og Uddannelsesudvalget drofter udkastet til forretningsorden for udvalget med henblik pa godkendelse pa februar-
medet.

Sagens opstien
Forretningsordenen, der beskriver de processuelle rammer for megderne, skal vaere med til sikre storre en ensartethed i
afviklingen af dem.

Sagsfremstilling

Overordnet er skonomiudvalgets og de gvrige stdende udvalgs retlige forhold og virksomhed reguleret i bekendtgarelse
om kommunernes styrelse (Styrelsesloven, LBK nr. 318 af 28/03/2017). De grundleggende processuelle rammer for
udvalgenes madevirksomhed fastsettes i styrelseslovens § 20.

Det folger af styrelseslovens § 20, stk.3, at et stdende udvalg, herunder @konomiudvalget, selv fastsetter sin
forretningsorden: Et udvalgs forretningsorden kan derfor vaere udformet skriftligt, men styrelsesloven stiller ikke et
formelt krav om at udvalgene ska/ fastsette en skriftlig forretningsorden i modsetning til Byrddet som har fastsat en
skriftlig forretningsorden for afviklingen af Byradets moder med afset i normalforretningsorden for kommuner.

Det er frivilligt om udvalget vedtager en forretningsorden.

Administrationen har udarbejdet et udkast til forretningsorden. Udkastet, der fremgar af bilag, indeholder de mest centrale
bestemmelser for udvalgenes medevirksomhed:

Udvalgets mader

Udsendelse af dagsorden og sagernes fremlaeggelse
Beslutningsdygtighed, modeledelse og sagernes foreleeggelse
Medlemmernes deltagelse i forhandlinger og afstemninger
Afstemninger, beslutningsprotokol m.v.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget drefter udkastet til forretningsorden med henblik pa godkendelse pé februar-medet.



Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 16. januar 2018 Sted: Byradssalen

Fravarende:

Folgende @ndringer blev besluttet:

§ 1 stk.7 - ordene "normalt" og "enkelte" slettes.

§ 3 stk 4 - slettes.

§ 9 stk. 2 - slettes.

§ 3 stk. 3 evalueres i juni med henblik pa at vurdere muligheden for at andre tidsfristen for udsendelse af dagsordner.

Forretningsorden justeres jf. ovennavnte @&ndringer og fremsendes til endelig godkendelse pa februar-medet.

Sagen genoptaget den 6. februar 2018
Sagsfremstilling
Forretningsordenen er justeret i forhold til Berne- og Uddannelsesvalgets beslutning af 16. januar 2018. Den justerede

version fremgér af bilag.

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget godkender forretningsordenen.

Bilag
306-2018-8756  Forretningsorden for Berne- og Uddannelsesudvalget

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Madelokale 2

Fravarende:

Godkendt.
Bilag

Forretningsorden for Barne- og Uddannelsesudvalget



Punkt 34: Deltagelse af elever i Scandinavian Innovation Award - tilskud til
rejseudgifter

Sagsfremstilling

34. Deltagelse af elever i Scandinavian Innovation Award - tilskud
til rejseudgifter

Sag 306-2017-23559 Dok. 306-2018-16566 Initialer: KLA Abent

Kompetence
Barne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Beslutning om at Fagudvalget bevilger 20.000 kr. af deres disponible pulje.

Sagens opstien

Pa Nordskolen afdeling Hejby har elever vundet forsteprisen for bedste innovative lesning ved First Lego Leagues
robotkonkurrence i Sorg. Derfor er de inviteret til at deltage i den skandinaviske konkurrence i Trondheim i uge 7. De
deltager som et af de 10 bedste hold ud af 900 elevprojekter i Skandinavien.

Sagsfremstilling
Inden afrejsen videreudvikler eleverne projektet, hvor de bl.a. skal se pé forskellen i vandforbruget inden for
gulerodsproduktionen pad Lammefjorden:

Hvor meget vand bruges ved produktion af guleradder, der slges med jord pa?
Hvor meget vand bruges ved at selge renvaskede guleredder?

Dette sidste projekt forseges videreudviklet i samarbejde med Geopark Odsherred.

P4 afdeling Hejby har man valgt, at alle 11 pa holdet skal med til Trondheim, selv om projektet kun far tilskud til 5
elevers deltagelse. En af grundene til at alle involverede elever sendes afsted er at projektarbejdet virkelig har loftet alle
elever.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser
Fagudvalgets disponible pulje udger ved budgetérets start kr. 107.000kr og heraf foresléas bevilget 20.000kr.

Afdelingen far et tilskud til rejse- og opholdsudgifter fra Statoil pa 10.000 norske kroner, hvilket svarer til ca. 8.000
danske. Udgifterne til afdelingen for rejse og ophold belaber sig til ca. 42.000 kr. Der segges om tilskud til finansiering af
de resterende rejseudgifter.

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Uddrag af ansegningen:”...det at have innovative elever, der kan nd sd langt, kan give en god og positiv omtale af
kommunens skoleveesen samt at Geopark Odsherreds evt. deltagelse i projektet, vil veere med til at skabe interesse for og
omtale af omradet og brande kommunen.”

Projektet statter op om kommunale mal om at understotte 721 skills™:

https://www.emu.dk/modul/2 I st-century-learning-skills

Udtalelser og hering


https://www.emu.dk/modul/21st-century-learning-skills

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget bevilger 20.000 kr. af deres disponible pulje.

Bilag
306-2018-16567 Tronheim LEGO

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Modelokale 2

Fraverende:

Der bevilges 30.000 kr.
Bilag

Tronheim LEGO



Punkt 35: Procesplan for skolestruktur i Odsherred Kommune

Sagsfremstilling

35. Procesplan for skolestruktur i Odsherred Kommune

Sag 306-2017-29663 IDok. 306-2018-16986 [Initialer: BIT |4bent

Kompetence
Byradet via Barne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Borne- og Uddannelsesudvalget behandler det udarbejdede oplag til ny procesplan pa baggrund af udvalgets beslutning
pa deres made den 13. december 2017. Herunder kvalificering af forméal og proces.

Sagens opstien

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa deres made den 13. december 2017 at anmode administrationen om at
udarbejde opleg til en ny procesplan, der inddrager foraeldrebestyrelse, afdelingsrad, ansatte, elever m.fl. Der opfordres til
at procesplanen indeholder kvalitative analyser. Desuden besluttedes at en eventuel ny skolestruktur skal vere
feerdigbehandlet senest 31. december 2018.

P4 baggrund af ovenstédende beslutning har Center for Dagtilbud og Uddannelse udarbejdet forslag til en procesplan, i
overensstemmelse med ovenstaende beslutning.

Sagsfremstilling

Procesplanen er delt i to dele. Der er et forarbejde, hvor der traeffes beslutning om procesplanen i januar / februar og der
gennemfores en kvalitativ dialogfase 1 marts / april, hvorefter resultaterne fremleegges for Berne- og
Uddannelsesudvalget. Herefter folger heringsfasen pd minimum 8 uger, den indledes i juli med en efterfolgende
behandlingstid pd minimum 4 uger.

Indledende bedes udvalget om at kvalificere formél med gennemforelse af nedenstdende proces, herunder de temaer som
en dialogfase satter fokus pé og hvilke akterer der enskes inddraget.

Fagcenteret peger umiddelbart pa disse mulige formal:

Atuddybe og nuancere de gennemforte kvantitative evalueringer

At komme med bud pa justeringer af den nuvaerende skolestruktur

At kvalificere foreslaede modeller til skolestruktur
: At interviews omhandler folkeskolens formal, handleplanens tre sgjler, foreldreindflydelse, gkonomi og
pedagogisk ledelse. Andre mulige emner er narhed, transporttid, skolesterrelser...

Fagcenteret foreslar endvidere brug af eksterne konsulenter til at udarbejde, gennemfere og behandle det kvalitative
analyse arbejde, idet de ansatte i Dagtilbud og Uddannelse har en raekke relationer til de akterer der inddrages. Endvidere
opnas et blik udefra pé indhold og processer. Séledes tilstreebes hgjest mulig grad af neutralitet i analyserne.

Forslag til proces:

Mededato /  [Aktivitet / beslutningstema

tidsrum
16. januar Det nye udvalg orienteres om det tidligere udvalgs beslutninger vedr.
2018 skolestruktur.

Udvalgets indledende behandling af procesplan og formél med processen.

6. februar Endelig procesplan behandles og vedtagelse af modeller til brug i
dialogfasen. Desuden kan udvalget beslutte i hvilken form




afrapporteringen fra dialogfasen enskes.

27. februar Behandling af procesplan i Byradet, samt preesentation af modeller til
brug i dialogfasen
Marts / april  |Dialogfasen gennemfores:

Ultimo april

Afvikling af ferst fokusgruppeinterviews med folgende akterer;
MED-udvalg, TRIO-grupper uden leder - opdelt i Nord- og Syd
Skolebestyrelser og afdelingsrad - opdelt i Nord- og Syd

FEO

Afdelingslederteam — opdelt i Nord- og Syd

Skoleledere

Faglige organisationer

Ovrige mulige akterer som PPR, Ungeenheden/UU, Bern og Familie,
(Jkonomi, Ejendom og Byggeri og Herrestrup Skole.

Herefter folger en rekke dialogmeder mellem BU og foraldre,
medarbejdere, aldste elevrad, skoleledelsesgruppen, faglige
organisationer og evt. gvrige akterer.

Afsluttende workshop (slut april, en sen eftermiddag / aften i lighed med
tidligere atholdt arrangement) hvortil alle ovennavnte involverede parter
inviteres og konsulenterne afrapporterer hovedpointer fra
fokusgruppeinterviews og dialogmeder — med mulighed for felles dialog
herom.

15. maj Fremleggelse for Barne- og Uddannelsesudvalget af hovedpointer fra de
kvalitative analyser (pa skrift).
Udvalget drefter dette materiale og bestiller beskrivelse af udvalgte
modeller for skolestruktur.
12. juni Borne- og Uddannelsesudvalget udvaelger model / modeller, der enskes
udsendt 1 hering, samt heringstemaer og indstiller til @konomiudvalget
19.juni Okonomiudvalget behandler og indstiller til Byradet
26. juni Behandling i Byrddet og udsendelse i hering
2. juli Heoringsperiode igangsattes — min. 8 uger (her 13 uger)
Horingsparter:
Offentligheden — offentliggeres pa skolernes hjemmesider og i
dagspressen.
MED-udvalg og skolebestyrelser ved alle tre skoler, samt FEO (Fealles
elevrad)
Handicapradet
Centerudvalg — Dagtilbud og Uddannelse
Faglige organisationer: DLF, BUPL, FOA
28. Heoringsperiode afsluttes og minimum 4 ugers behandlingstid indledes
september
3. oktober Katalog med heringsmateriale udsendes
27. oktober |4 ugers behandlingstid afsluttes
13. Borne- og Uddannelsesudvalget behandler heringssvar og indstiller
november beslutning om skolestruktur til @konomiudvalget
20. Behandling i @konomiudvalget

november




27. Behandling i Byradet
november

Forar 2019 Implementering med eventuel tilherende folgegruppe med repraesentanter
fra folkeskolernes akterer (ledelse, medarbejdere, faglige organisationer
eller andre).

Lovgrundlag
Folkeskoleloven § 24 stk. 4 og bekendtgerelse om proceduren ved nedlaeggelse af en folkeskole:
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=196651

https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=163978

Okonomiske konsekvenser
Der indhentes i givet fald et tilbud pé konsulenthonorar i forbindelse med gennemferelse af processen herunder interview.

Administrative, miljemzssige og sundhedsmaessige konsekvenser
Forslag til skolestruktur sendes 1 hering 2. juli 2018 og endelig beslutning om fremtidig skolestruktur i november 2018.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget behandler det udarbejdede forslag til procesplan. Denne skal endelig vedtages pa fagudvalgets made den
6. februar 2018
Udvalget foretager en kvalificering af forméal og proces

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 16. januar 2018 Sted: Byradssalen

Fraverende:

Udvalget dreftede procesplan. Planen rettes til med de faldne bemaerkninger.
Sagen genoptages pa medet den 6. februar 2018.

Genoptaget pa Borne- og Uddannelsesudvalget den 6. februar 2018

Beslutningstema

Borne- og Uddannelsesudvalget treffer endelig beslutning om procesplan for skolestruktur i Odsherred Kommune pé
baggrund af udvalgets behandling pa deres mede den 16. januar 2018. Herunder beslutning af formél med at gennemfore
denne procesplan. Beslutningerne indstilles til Byradet til godkendelse.

Sagens opstien

Pa udvalgets made den 16. januar 2018 fremsatte udvalget et par justeringer til administrationens opleg til en procesplan.
Udvalget enskede sekreterer og serviceledere inddraget i dialogfasen. Desuden er dialogmederne korrigeret, sd de nu
foregér skole-afdelingsvis.

Sagsfremstilling
Fagcenteret peger umiddelbart pé disse mulige formal med gennemforsel af procesplanen:

* At uddybe og nuancere de gennemforte kvantitative evalueringer

* At komme med bud pa justeringer af den nuvarende skolestruktur

* At kvalificere foresldede modeller til skolestruktur

* At interviews omhandler folkeskolens forméal, handleplanens tre sgjler, foraeldreindflydelse, skonomi og peedagogisk
ledelse. Andre mulige emner er narhed, transporttid, skolesterrelser...

Forslag til endelig procesplan — redigeret pa baggrund af udvalgets mede 16. januar:


https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=196651
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=163978

Meodedato /

Aktivitet / beslutningstema

tidsrum

16. januar Det nye udvalg orienteres om det tidligere udvalgs beslutninger vedr.

2018 skolestruktur.
Udvalgets indledende behandling af procesplan og formal med processen.

6. februar Endelig procesplan behandles og vedtagelse af modeller til brug i
dialogfasen. Desuden kan udvalget beslutte i hvilken form
afrapporteringen fra dialogfasen enskes.

27. februar Behandling af procesplan i Byradet, samt praesentation af modeller til
brug i dialogfasen

Marts / april  |Dialogfasen gennemfores:

Ultimo april

Afvikling af forst fokusgruppeinterviews med folgende akterer;
MED-udvalg, TRIO-grupper uden leder - opdelt i Nord- og Syd
Skolebestyrelser og afdelingsrad - opdelt i Nord- og Syd

FEO (Felleselevrad)

IAfdelingslederteam — opdelt i Nord- og Syd

Skoleledere

Faglige organisationer

Skolesekretarer og serviceledere

Ovrige mulige akterer som PPR, Ungeenheden/UU, Bern og Familie,
Okonomi, Ejendom og Byggeri og Herrestrup Skole.

Herefter folger en reekke dialogmeder mellem B&U og hver enkelt
skoleafdeling. Maderne holdes pa de enkelte skoleafdelinger og alle de
parter der er knyttet til den pageldende afdeling inviteres. Der ma gerne
planlaegges med flere skoleafdelinger samme dag.

Afsluttende workshop (slut april, en sen eftermiddag / aften i lighed med
tidligere afholdt arrangement) hvortil alle ovennavnte involverede parter
inviteres og konsulenterne afrapporterer hovedpointer fra
fokusgruppeinterviews — med mulighed for feelles dialog herom.

15. maj Fremleggelse for Barne- og Uddannelsesudvalget af hovedpointer fra de
lkvalitative analyser (pé skrift).

Udvalget drefter dette materiale og bestiller beskrivelse af udvalgte
modeller for skolestruktur.

12. juni Berne- og Uddannelsesudvalget udvaelger model / modeller, der enskes
udsendt i hering, samt heringstemaer og udarbejder indstilling til
Okonomiudvalget

19.juni Okonomiudvalget behandler og indstiller til Byradet

26. juni Behandling i Byradet og udsendelse i hering

2. juli Heringsperiode igangsattes — min. 8 uger (her godt 12 uger)

Alternativt udsendes 3/8 hvilket giver 8 ugers heringsperiode.

Heringsparter:

Offentligheden — offentliggeres pé skolernes hjemmesider og i
dagspressen.

MED-udvalg og skolebestyrelser ved alle tre skoler, samt FEO (Felles
elevrad)

Handicapradet




Centerudvalg — Dagtilbud og Uddannelse
Faglige organisationer: DLF, BUPL, FOA

28. Horingsperiode afsluttes og minimum 4 ugers behandlingstid indledes
september
3. oktober Katalog med heringsmateriale udsendes

27. oktober 4 ugers behandlingstid afsluttes

13. Borne- og Uddannelsesudvalget behandler heringssvar og indstiller
november beslutning om skolestruktur til @konomiudvalget

20. Behandling i @konomiudvalget

november

27. Behandling i Byradet

november

Foréar 2019 Implementering med eventuel tilhgrende felgegruppe med reprasentanter
fra folkeskolernes akterer (ledelse, medarbejdere, faglige organisationer
eller andre).

Lovgrundlag
Folkeskoleloven § 24 stk. 4 og bekendtgerelse om proceduren ved nedleggelse af en folkeskole:
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=196651

https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=163978

Okonomiske konsekvenser
Der indhentes tilbud pé konsulenthonorar i forbindelse med gennemforelse af processen herunder interview.

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmaessige konsekvenser
Forslag til skolestruktur sendes i hering 2. juli 2018 og endelig beslutning om fremtidig skolestruktur treeffes i november

2018.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget indstiller procesplan til Byradets godkendelse.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Modelokale 2

Fravarende:

Berne- og Udannelsesudvalget indstiller procesplanen til Byradets godkendelse med felgende aendringer:

- Afdelingsrad tilfejes som haringspartner

- Interviewspergsmal fra udvalgets medlemmer samles og indgér i processen

- "At komme med bud pa justeringer af den nuvarende skolestruktur" udgar

- Der skal indgé forslag til omstrukturering af fagcenter i processen

- Der skal indga relevante gkonomiske beregninger, herunder transport, bygningsdrift, skonomi pé enkelte afdelinger m.v.

Der tilknyttes ekstern konsulentbistand. Udvalget godkender valg af konsulent via mail.


https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=196651
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=163978

Punkt 36: Opleg til ny skolestruktur - GENOPTAGELSE

Sagsfremstilling

36. Opleg til ny skolestruktur - GENOPTAGELSE

Sag 306-2017-29663 lDok. 306-2018-17713 [Initialer: AAL |4bent

Kompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Borne- og Uddannelsesudvalget tager sagsfremstillingen og bilag fra Berne- og Uddannelsesudvalgets mede den 13.
december 2017 om ny skolestruktur i Odsherred Kommune til efterretning.

Skolestruktursagen genoptages pa udvalgets made den 6. februar 2018, hvor det besluttes, hvilke af de 6 modeller der skal
medtages i en dialogfase.

Med henblik pa at orientere det nye Borne- og Uddannelsesudvalg om skolestruktursagens behandling i det
tidligere udvalg den 13. december 2017 redegores der her for sagsfremstillingen fra dette mode.

Teksten nedenfor frem til side 10 er siledes den oprindelige dagsordenstekst og — indstilling og indstilling til det
nye fagudvalgs mede den 16. januar 2018 fremgar
nederst pa side 10:

Sagens opstien

Beme- og Uddannelsesudvalget besluttede i sit mede den 5. december 2017, at anmode administrationen om, at der
udarbejdes oplaeg til felgende justeringer/endringer til udvalgets behandling pé det ekstraordinzre udvalgsmede den 13.
december 2017:

A. En uendret model med justeringer.

B. Samtlige nuverende matrikler som selvsteendige skoler.
C. 6 skoledistrikter med 4 overbygningsskoler.

D. 4 skoledistrikter med 4 overbygningsskoler.

E. 1 skoledistrikt med 4 overbygningsskoler.

F. 5 skoledistrikter med 5 overbygningsskoler.

Efter udvalgets behandling den 5. december 2017 blev det konstateret, at der er sket en fejl i det at der ikke har veeret
opmarksom pa, at folkeskolelovens § 24 stk. 4 fastsaetter en frist til 1. marts i det kalenderar, hvor man eventuelt beslutter
at nedleegge en folkeskole. Dette har den konsekvens, at det ikke er muligt for Byradet at treeffe beslutning for den 7.
marts 2018 om nedlaeggelse af en skole.

Der er i bekendtgerelsen om nedleggelse af folkeskoler et krav om minimum 8 ugers heringsfrist pa forslag, der
indebeerer nedlaeggelse af en folkeskole og efterfolgende 4 ugers sagsbehandlingstid inden der kan traeffes endelig
beslutning i Byradet.

Der blev skitseret 2 muligheder i forhold til denne situation:

1. Der vil skulle sgges dispensation fra § 24 i folkeskoleloven i Undervisningsministeriet séledes at der eventuelt kan
fastsattes en ny tidsfrist.
Safremt der spges dispensation vil konsekvensen vare den, at der udsendes haringsmateriale med frist den 5.
februar 2018.
Hvis der modtages indsigelser til de udsendte vil Byradet forst kunne treffe endelig beslutning den 7. marts 2018 jf.
fristen pa 4 uger.

2. Administrationen skal udarbejde en fornyet tidsplan, der udskyder den fulde implementering af en eventuel ny
skolestruktur til 1. august 2019.



Sagsfremstilling
Administrationen havde pa baggrund af Berne- og Uddannelsesudvalgets beslutning den 5. december 2017 udarbejdet
folgende 6 modeller, som ensket:

1 skole (Odsherred med Herve, Farevejle, Asnaes, Vig, Hajby, Odden, Egebjerg og 2 afdelinger i Nykebing)
2 skoler (Sydskolen med Herve, Farevejle, Asnas og Vig og Nordskolen med

Hgjby, Odden, Egebjerg og 2 afdelinger i Nykebing)

4 skoler (Farevejle-Horve, Asnaes-Vig, Hajby-Odden og Nykebing-Egebjerg)

5 skoler (Farevejle-Horve, Asnas, Vig, Hajby-Odden og Nykebing-Egebjerg)

6 skoler (Horve, Farevejle, Asnzaes, Vig, Hajby-Odden og Nykebing-Egebjerg)

8 skoler (Horve, Farevejle, Asnas, Vig, Hejby, Odden, Egebjerg og Nykebing)

Alle modeller indeholder 2 § 24a institutioner pd Odden og i Egebjerg.

Beskrivelse af modellerne

Administrationen havde pé baggrund af den politiske beslutning, beskrevet en struktur med de ovennavnte seks modeller,
hvor modellerne har faet nummer ud fra, hvor mange skoler netop denne model opererer med:

1 skole (E)

En skole med 4 overbygninger; Hejby med Odden (0.-6. klasse) som fedeskole, Grundtvigsvej med Billesvej (0.-4.
klasse) og Egebjerg (0.-6. klasse) som fedeskole, Asnaes med Vig (0.-6. klasse) som fedeskole, Farevejle med Herve (0.-6.
klasse) som fadeskole. Dette resulterer i 1 skoleleder og 1 viceskoleleder (niveau 3) og 19 skole- og SFO-afdelingsledere
(niveau 4). Hertil kommer en koordinatorfunktion (2 koordinatorer pé halv tid ved afdelingerne i Nykebing).

Udgifter til ledelse ved denne model kan beregnes til arligt 14.085.000 kr.

(idet der henvises til bilag tildeles der en ledelseskvote pé 21,5 stillinger samlet set).
2 skoler (A)

To skoler - den nuverende struktur med Nordskolen og Sydskolen.

Nordskolen deekker folgende matrikler: Odden (0.-6. klasse), Egebjerg (0.-6. klasse), Hajby (0.-9. klasse), Billesvej (0.- 4.
klasse) og Grundtvigsvej (5.-9. klasse).

Sydskolen deekker folgende matrikler: Herve (0.-6. klasse), Vig (0.-6. klasse), Farevejle (0.-9. klasse), Asnas (0.-9.
klasse). Dette scenarie betyder 2 skoleledere (niveau 3), 19 skole- og SFO-afdelingsledere (niveau 4). Hertil kommer en
koordinatorfunktion (2 koordinatorer pa halv tid ved afdelingerne i Nykebing).

Der foretages indholdsmaessige justeringer og tilpasning af nuvarende skolestruktur. Der foretages en revision af
skolebestyrelsernes sammensatning, antal medlemmer og ansvarsfelter og snitflader til afdelingsrad og ledelsen af
afdelingsrad. Dette tiltag skal imedekomme en raekke af de forhold som navnes i evalueringsmaterialet: Qget
foreeldreengagement, madedeltagelse, nerhedsprincip, kompetencefordeling, ekonomisk delegering m.m. Opgaven med
at lede afdelingsradene tydeliggares desuden i jobprofilen for afdelingslederne. Der kan arbejdes med et redesign af
skoleledelsernes jobprofiler, hvor der indgar et oget fagligt ansvar og indflydelse pa den enkelte matrikel til at udvikle en
faglig profil.

Nuvaerende udgifter i 2017 til ledelse ved denne model kan beregnes til arligt 14.085.000 kr. (idet der henvises til bilag
tildeles der en ledelseskvote pa 21,5 stillinger samlet set).

4 skoler (D)

Fire selvstendige skoler med overbygninger og hver sin fedeskole; Hajby med Odden (0.-6. klasse) som fadeskole,
Skolerne i Nykabing med Egebjerg (0.-6. klasse) som fodeskole, Asnaes med Vig (0.-6. klasse) som fodeskole og
Farevejle med Herve (0.-6. klasse) som fadeskole. Dette resulterer i 4 skoleledere (niveau 3) og 19 skole- og SFO-
afdelingsledere (niveau 4). Jobprofilerne revideres for skoleledelserne og ogsé her vil der vaere den ovennavnte mulighed
for oget fagligt ansvar og faglig profil pa den enkelte skole.

Udgifter til ledelse ved denne model kan beregnes til arligt 13.840.000 kr.

(idet der henvises til bilag tildeles der en ledelseskvote pé 21,2 stillinger samlet set).

6 skoler (C)

Seks selvsteendige skoler med 4 overbygninger; Skolerne i Nykebing med overbygning og afdeling Egebjerg (0.-6. klasse)
som fedeskole, Hejby med overbygning og afdeling Odden (0.-6. klasse) som fedeskole, Asnas med overbygning og Vig
(0.-6. klasse) som selvstendig fodeskole, Farevejle med overbygning og Herve (0.-6. klasse) som selvstaendig fadeskole.
Dette resulterer i 6 skoleledere (niveau 3) og i alt 18 viceskole-/afdelings- ledere og SFO-ledere.



Udgifter til ledelse ved denne model kan beregnes til arligt 13.910.000 kr.

(idet der henvises til bilag tildeles der en ledelseskvote pé 21,0 stillinger samlet set).

8 skoler (B)

Otte selvsteendige skoler pa alle matrikler. I denne model genetableres strukturen tilbage til for august 2014. Det vil sige 8
selvsteendige skoler og reetablering af overbygninger i Herve og Vig. Det indbefatter en skoleleder, en-to viceskoleledere
pa de store afdelinger og en SFO-leder pa alle matrikler. Det giver i alt 8 skoleledere, 9 viceskole-/afdelingsledere og 8
SFO-ledere.

Udgifter til ledelse ved denne model kan beregnes til arligt 14.435.000 kr.

(idet der henvises til bilag tildeles der en ledelseskvote péa 21,5 stillinger samlet set).

Specialtilbud

Herrestrup Skole og Videnscenter fastholdes og indgéar dermed ikke i beskrivelserne og beregningerne. Det samme gaelder
de specialtilbud med videnscentre, der er placeret pa de almene folkeskoleafdelinger.

SFO
Der vil fortsat vaere 8 SFO’er 1 alle de skitserede modeller.

SFO-lederne vil i modellerne 4, 5, 6 og 8 endre ledelsesreference.

Fysiske rammer og skolestorrelser

Der er rykket andre funktioner ind pa de arealer, der tidligere rummede overbygninger i Horve og Vig og derved opstar
enten et pladsproblem eller en dominoeffekt, hvis overbygninger rykkes tilbage til Vig og Herve. P4 afdeling Vig er den
overskydende plads udnyttet til folkebibliotek og i Herve er sprog og ordblindeklasserne rykket ind efter lukning af
afdeling Grevinge.

Fastholdelse af undervisning pa4 Odden forudses at kraeve en serlig tildeling af gkonomi, hvilket bliver serligt tydeligt,
hvis undervisningsstedet skal fungere som selvstandig skole. Der er i dag en politisk vedtaget preemis om
minimumselevtal pa 75. I henhold til den nuvarende elevprognose vil dette elevtal ikke vare sandsynligt i en overskuelig
fremtid, idet elevtallet 2017-18 er 66 og prognosen for 2019-20 er 52 og for 2020-21 er 47 elever.

I alle modeller forbedres undervisningsmiljeerne som konsekvens af afsatte midler jf. nyligt afsluttet bygningsanalyse.
Anbefalingerne i den nuvarende bygningsanalyse er udarbejdet pa baggrund af den nuvarende skolestruktur. Andres
denne opstar muligvis behov for nye prioriteringer. Eksempelvis er lokalebehovet et andet i Asnas, hvis der igen etableres
overbygning i Vig.

Okonomi og administration

Den elevtalsbaserede ressourcetildelingsmodel er indfert samtidigt med den nuvarende skolestruktur. Ressourcerne
overfores i dag til de to skoler, som prioriterer midlet til feelles drift og udvikling — og der overfores et belab til de enkelte
afdelinger til egen raderet. Midlerne bruges for eksempel til materialer, lokal kompetenceudvikling og indsatser.
Tildelingsmodellen ma tilpasses den valgte skolestruktur.

Administrationen er, som et af malene var med den nuvarende struktur, samlet for de to skoler. Det betyder, at
skolesekretaererne arbejder mere specialiseret — for eksempel er der to overordnede ekonomisekretarer. Hvis sekretaererne
fordeles ud pa selvstendige skoler, skal de kunne varetage samtlige opgaver.

Servicedistrikter

Servicedistrikterne, som ogsé omfatter dagtilbud m.m., er organiseret efter den nuvarende skolestruktur med 2
skoleledere som gverste ledere af henholdsvis Distrikt Nord og Distrikt Syd. Dermed vil en eventuel a&ndret skolestruktur
skulle indbefatte en a&ndret organisering af servicedelen — herunder gkonomi, rengering og indkeb, som er centralt styret i
dag.

Det forudses at model 1, med kun et skoledistrikt, medferer gget udgifter til befordring af skolebern.

Generelle forhold og en dreftelse af skolestrukturens betydning pa udvalgte parametre

I dette afsnit fremfores indledningsvist generelle forhold for folkeskolerne og samspillet mellem skolestruktur og de
politisk fastsatte mél og formal med folkeskolens virke behandles. Herefter behandles de foresldede modeller i forhold til
de politiske mal om gget faglighed, oget trivsel og gget inklusion samt foreldreindflydelse.

Generelle forhold

Overordnet set nevnes der i evalueringerne — herunder svar fra skolebestyrelser og MED-udvalg - behov for ro pé
skoleomrédet og talmodighed med, at den nuverende struktur far “’tid til at virke”, inden man eventuelt andrer
skolestrukturen, idet erfaring viser, at implementering af store gennemgribende forandringer typisk tager 3-4 ar. Det
modsatte standpunkt udtrykkes ogsé; at det var en fejldisponering, med den nuvaerende skolestruktur, som ikke fungerer,
og at man skal “rulle strukturen tilbage” - og give de enkelte matrikler raderet paedagogisk og ekonomisk. Der er dog en
raekke nationale krav ind i folkeskolen, gennem eksempelvis folkeskolereformen, og disse rulles ikke tilbage, uagtet
skolestruktur.



Gennemsnittet i de bundne prevefag har i to skoleér veret pa niveau, med det man kan forvente i forhold til den
sociogkonomiske reference, i Undervisningsministeriets databank. Resultaterne kan dog ikke nedvendigvis anskues som
en direkte effekt af skolestrukturen, idet der, som n@vnt mange gange, er indfert to andre store forandringer fra august
2014 — folkeskolereformen og lov 409 (bekendtgerelsen om lereres arbejdstid og overenskomst).

Der peges i gentagen forskning pé, at det er leerere/paedagoger og disses kompetencer bredt set, den paedagogiske ledelse
og det professionelle samarbejde (PLF), der har betydning for elevers trivsel og leering. En beslutning om skolestruktur
ma forholde sig til, hvordan struktur og kommunale rammer for skolevasenet bedst understetter de faktorer, der har
betydning for elevers laring og trivsel. Enhver struktur har fordele og ulemper, og indeholder prioriteringer. Der ma
derfor, uanset hvilken struktur der traffes beslutning om, arbejdes med disse ulemper og prioriteringer, sd en given
struktur bedst muligt understetter mélene for folkeskolerne.

Folkeskolens forméalsparagraf

Folkeskolens formélsparagraf udtrykker det overordnede formal med det at drive skole:

$ 1. Folkeskolen skal i samarbejde med forceldrene give eleverne kundskaber og feerdigheder, der: forbereder dem til
videre uddannelse og giver dem lyst til at lcere mere, gor dem fortrolige med dansk kultur og historie, giver dem forstaelse
for andre lande og kulturer, bidrager til deres forstdelse for menneskets samspil med naturen og fremmer den enkelte elevs
alsidige udvikling.

Stk. 2. Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst, sd eleverne
udvikler erkendelse og fantasi og far tillid til egne muligheder og baggrund for at tage stilling og handle.

Stk. 3. Folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i et samfund med firihed og
folkestyre. Skolens virke skal derfor veere preeget af andsfrihed, ligeveerd og demokrati.

Uagtet hvilken skolestruktur, der treeffes beslutning om, vil den skulle understette grundessensen i den nationale
formalsparagraf for folkeskolen: dannelse og uddannelse, demokrati, lyst til at leere mere, fortrolighed med egen kultur og
andre kulturer, forstéelse for menneskets samspil med naturen, handleberedskab og stillingtagen, tro pa egne muligheder.
Gennem de sidste ar er der sket en aget politisk fokus pé folkeskolen med folkeskolereformen, og den kommunale
handleplan. Dette politiske fokus har fagcenter og skoleledere /afdelingsledere samarbejdet omkring at implementere, idet
malene i folkeskolereformen og handleplanen udtrykker et enske om ensartet kvalitet i folkeskolerne.

Oget faglighed

Et politisk mél fra sével folkeskolereformen som den lokale handleplan er bedre faglige resultater. Da bedre faglige
resultater skabes blandt andet igennem padagogisk ledelse (Forskningskortleegning fra Rambell og
Undervisningsministeriet, 2014), skal skolestrukturen understette at den paedagogiske ledelse kan udfoldes i hverdagen.

I de modeller, hvor den padagogiske ledelsesopgave formodes varetaget sammen med en administrativ skoleleder- eller
viceskoleleder-funktion, bliver det prioriteringen i opgaveportefoljen, i forbindelse med de forskellige ledelsesfunktioner,
der kommer til at afgere tid og rum for paedagogisk ledelse.

En justering af jobprofilerne kan tenkes ind i alle modellerne. I evalueringen navnes, at omfanget og indholdet af
ledelsesopgaven i model 4, 5, 6 og 8 bedre vil kunne afstemmes lokalt. Ligeledes fremkommer det menster, at jo tattere
man er pé ledelsen, jo mere positivt vurderer man status pd den padagogiske ledelse i dag (model 1 og 2).

De nuverende skoleledere har i dag det overordnede paeedagogiske, skonomiske og administrative ansvar. De leder ogsa
ud af organisationen og op mod direktion og det politiske niveau. Desuden understetter skolelederne arbejdet pa
skoleafdelingerne med komplekse elev- og familiesager — samt personalesager. Ved en @ndret skolestruktur revurderes
afdelingsledernes ledelsesopgave og flere ledelsesopgaver kommer til at ligge pa de enkelte afdelinger.

I forhold til den paedagogiske ledelse kan der i model 1, 2 og 4 gives sparring pa i ledelsesteamet og fra den gverste
skoleleder. Det naevnes i en kommentar i evalueringen, at det ikke er strukturen men opgavemeangden, der treekker tid fra
de paedagogiske ledere i dag, hvorfor det under model 1 og 2 kan synes hensigtsmeessigt at revurdere og prioritere
jobprofilen for afdelingsledere, ligesom man vil skulle afstemme forventningen til padagogisk ledelse i forhold til gvrige
ledelsesopgaver. Man ma ogsa tage i betragtning, at lokal implementering af de store a&ndringer, i form af skolereform og
lov 409, der har fundet sted i perioden, har vaeret en endog meget stor ledelsesmaessig opgave, der har krevet tidsmaessig
prioritering, og det har nu fundet et andet leje.

Professionelle leringsfellesskaber (PLF) (Hargreaves og Fullan, 2013) er en anden kendt faktor for elevers faglige
resultater Det, at arbejde som PLF, kan forudses uandret i de foresldede modeller for sa vidt, at der er tale om en
velfungerende og moden teamkultur pd den enkelte matrikel. Hvis det enkelte leerer/pedagog team har brug for sparring
fra ledelse, interne eller eksterne ressourcepersoner, er der behov for tid og ressourcer til paedagogiske ledelse — og
ledelseskompetencer, der kan fastholde rammer og retning for den enskede teamudvikling. Der er i den nuvarende
struktur arbejdet med at udvikle de to ledelsesteam til ogsa at fungere som PLF. I model 1 og 2 vil denne struktur kunne
fortsette uendret, hvor man i model 4, 5 og 6 vil skulle opbygge selvsteendige ledelsesteam og definere eventuelt
samarbejde mellem dem. I model 8 far man § selvsteendige PLF, hvor man skal redefinere, hvad det er, man samarbejder
om.



Forskning fremhaver betydningen af leereres og paedagogers relationskompetence (Klinge, 2017), fagdidaktiske
kompetence og klasseledelseskompetence (Dansk Clearinghouse 2008) i forhold til de faglige resultater. Udvikling og
vedligeholdelse af disse kompetencer krever i mange tilfelde efter- og videreuddannelse og faglig sparring. Det kan vere
en fordel i model 1,2, 4,5 og 6 at de mindre skoler fortsat er afdelinger af en stor skole (hvilket de ikke er i model 8), hvor
der er flere ressourcer til denne efter- og videreuddannelse og der kan traekkes pé et feelles vejlederkorps og andre
ressourcepersoner.

Samtidig vil der, i en a&ndret struktur, blive behov for at gentaenke de fagudvalg og vejlederstrukturer, som er etableret pa
tveers af Nordskolen og Sydskolen. Det fremfores i evalueringsmaterialet, at der er for lange og utydelige
kommunikationsveje i en skolestruktur med store skoler, hvor det for den enkelte kan synes uigennemskueligt, hvor og
hvordan man kan fa et uddannelsesenske opfyldt. Der fremsaettes derfor, som navnt ovenfor, et generelt gnske om sterre
paedagogisk raderet pa de enkelte matrikler, som i model 4, 5, 6 og 8 eller i model 1 og 2 med justeringer.

En stor del af uddannelsesmidlerne bruges pa nationalt fastsatte krav til leereres undervisningskompetence og padagogers
kompetencer ind i skolen. Det har vist sig, at denne opgave ikke kan lgses i smé enheder, men kreever samarbejde — ogsa
pa tveers af kommuner. I model 1 og 2 fastholdes koordinationen af dette samarbejde umiddelbart uendret. [ model 4, 5, 6
og 8 vil denne koordinering skulle gentankes, hvis man gnsker at fastholde en ensartet og overordnet prioriteret efter- og
videreuddannelse i skolevasenet. Desuden peger evalueringen pa, at feltet gares mere gennemsigtigt og kommunikeres
tydeligere til medarbejderne.

Aget inklusion

Inklusionseftersynets rapport 2016 fremkommer med en reekke anbefalinger som fzlles kultur og sprog, praksisnaer
kompetenceudvikling, synlig prioritering af indsatser og resurser, bedre adgang til viden og hjelp, tidlig forebyggende
indsats, fokus pé elevers progression, personlige og sociale kompetencer samt foreldreinddragelse. I de foreslaede
modeller ses der argumenter for og imod, at netop denne model understotter ovennavnte anbefalinger; skolelederne ses
som dem, der enten binder kommunikation og kultur sammen og medvirker til udvikling af inkluderende leringsmiljoer,
eller er et ekstra, og for nogle unedvendigt, ledelseslag, der gor kommunikationsvejene leengere og mere utydelige. Dette
forhold ger sig gradvist mindre geeldende gennem modellerne 1, 2, 4, 5 og 6 — og i 8 er man blot leder for sin egen
matrikel. Erfaringerne fra det igangvarende inklusionsprojekt kan tyde pa, at det er en fremmende faktor for arbejdet med
inklusion at have et blik udefra”, nér der arbejdes med forandringer af kultur og bernesyn. Der kan vare en tendens til, at
selvsteendige enheder lukker sig om sig selv og i mindre grad selv kan skabe tilpasse forstyrrelser.

KL er i gang med at analysere dette felt og vil komme med anbefalinger, som en fremtidig visitationsprocedure vil kunne
leene sig op ad. Fagcenteret vurderer at den nuvaerende struktur for visitation er tet pa at virke nu - efter 2-3 ar, med
deltagelse af inklusionsvejleder, Familieafdeling, PPR og en afsat sekreterresurse.

Beslutning om en ny skolestruktur mé forer til en tilpasning af visitationen, ligesom hele akonomien til det specialiserede
omride ma nytenkes. Jo mindre enheder jo starre sarbarhed i forhold til skonomistyring pa dette felt.

Aget trivsel for elever og medarbejdere

Felleselevradet - FEO - udtaler, at det er godt, at der er undervisning i mange lokalsamfund, s& de mindre elever har kort
afstand til skole. Samtidig peger de pa behovet for en vellykket overgang til udskolingen; for nogle er det godt med storre
ungemiljo og for andre er det lidt hardt med flere elever i klassen end man var vant til. Ligeledes fremforer de, at de ikke
er sd bevidste om at vaere en del af en stor skole — med mindre det har betydning for leererne eller der er feellesaktiviteter.
Kommentarer i evalueringen navner et muligt fald i kompetence- og prastationsniveau blandt de ansatte pa grund af
uforudsigelighed, som folge af struktureendringer. Andre kommentarer i evalueringen fremforer, at selvstyre til afdelingen
og selvstendig ledelse fremmer overskud og tid. Sidstnaevnte vil kunne tilgodeses i model 8 og der kan tages hensyn
hertil i justeringerne i 1 og 2 og den pracise udformning af model 4, 5 og 6.

Evalueringsmaterialet naevner ogsa, at model 8 eventuelt kan skabe konkurrence mellem skolerne i stedet for en
samarbejdskultur. Ligeledes fremfores det, at de ”gode fortellinger” om de nuverende folkeskoler forsvinder, hvis
skolestrukturen &ndres og at vi mister de gverste skolelederes gode kompetencer. Desuden naevnes at de nuvarende
afdelingsledere er ansat som mellemledere og maske hverken kan eller vil patage sig selvstendig skoleledelse, hvilket
maske kan resultere i lederskift.

I organiseringen af bestyrelser og udvalg i den nuvarende skolestruktur peger svar i evalueringen pé for lang afstand
mellem MED-udvalg og skolebestyrelse og de lokale skoleafdelinger, idet naerhedsprincippet mangler; et forhold der kan
justeres i model 1 og 2 samt 4, 5 og 6 og naturligt forefindes i model 8, idet man selv kan bestemme hvilket MED-struktur
man har i organisationen.

Foraldreindflydelse

I folkeskolens formélsparagraf (§1) formuleres foreldredeltagelsen i barnenes skolegang direkte, idet Folkeskolen skal
samarbejde med foreldrene om elevernes skolegang. Samtidig er styrket foreldreinddragelse og —ansvar en af
Inklusionseftersynets 8 anbefalinger og det indgér eksplicit i Handleplanen for folkeskolerne. Den del af
foraeldresamarbejdet, der handler om den enkelte elev / klasse, vurderes at kunne udfoldes lige godt i de forskellige



modeller. Evalueringen viser behov for justeringer af de officielle samarbejdsfora i model 1 og 2. En justering der vil
kunne imgdekommes i de gvrige modeller. I model 8 tilgodeses narhedsprincippet umiddelbart, idet der si oprettes
skolebestyrelser pa hver skole.

Et vigtigt spergsmal, nér og hvis der foretages @ndringer, er at undersoge hvilke faktorer, der sikrer foreldredeltagelse i
skolebestyrelserne — om det er nerhedsprincip, indflydelse, medetidspunkter eller andet. I alle modeller ma anbefales at
inddrage skoler og foraldre i processen om at udarbejde justeringer/endringer med henblik pa at ege foreldreindflydelse
og -ansvar

I handleplanen navnes ressourcesynet pa familier og foraeldre og det mere uformelle foraeldresamarbejde. Kvaliteten af
det daglige foraeldresamarbejde kan ikke forventes direkte pavirket af skolestrukturen, idet det umiddelbart er influeret af
andre faktorer sdsom relationer, rammer om skole-hjem samtalen etc. Skolebestyrelserne beslutter imidlertid principper
for skole-hjem samarbejdet og kan af denne vej satte rammer og ambitionsniveau for samarbejdet — og give det en lokal
toning. Denne effekt gges gennem modellerne 4, 5, 6 og 8.

Til brug ved dreftelsen henvises der endvidere til vedhaeftede:

¢ Fortegnelse over de 6 modeller med oplysning om skoler, afdelinger og elevtal
De 6 modeller synoptisk sammenstillet

Beregning af udgifter til ledelse af skoler

Lederroller niveau 1 - 4. Leadership Pipeline

Kombineret elevtalsprognose for elevtal

e o o o

Lovgrundlag
Folkeskoleloven §24, stk. 4: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=192527

Bekendtgerelse om proceduren ved nedleggelse af en folkeskole: https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?
1d=163978

Okonomiske konsekvenser

Afhenger af hvilke modeller der besluttes.

Der henvises til vedhaftede beregninger pa udgifter til ledelse af skolerne.

Merudgifter i modeller der bevirker at fysiske a@ndringer er nedvendig er ikke beregnet.

Séafremt der matte opstd egede udgifter til elevtransport, har det ikke vaeret muligt at beregne disse.

Udtalelser og hering
Séafremt udvalget beslutter, at der skal segges dispensation fra tidsfristen, udsendes den model som udvalget vaelger at
sende i hering den 14. december 2017 med en heringsfrist den 8. februar 2018 kl. 10.

Administrativ indstilling ved udvalgets mede den 13. december 2017
Direktoren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at:

o Udvalget drefter de 6 modeller for fremtidig skolestruktur i Odsherred Kommune

o Udvalget treeffer beslutning om hvilke model — eller modeller, der skal sendes i hering

o Udvalget treeffer beslutning om, hvorvidt der skal sgges dispensation i Undervisningsministeriet for tidsfristen 1.
marts jf. Folkeskolelovens § 24 stk. 4 og/eller om administrationen skal udarbejde en fornyet tidsplan, der udskyder
den fulde implementering af en eventuel ny skolestruktur til 1. august 2019.

Det tidligere Borne- og Uddannelsesudvalg besluttede den 13. december 2017, at administrationen anmodes om at
udarbejde oplaeg til en ny procesplan, der inddrager foraeldrebestyrelser, afdelingsrad, ansatte, elever m.fl. (der blev
opfordret til at procesplanen indeholder kvalitative analyser) og at processen skulle vaere feerdigbehandlet i Byradet inden
31. december 2018.

Administrativ indstilling ved udvalgets mede den 16. januar 2018
Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget tager sagsfremstillingen og bilag fra Berne- og Uddannelsesudvalgets mede den 13. december 2017 om
ny skolestruktur i Odsherred Kommune til efterretning og

Skolestruktursagen genoptages pa Berne- og Uddannelsesudvalgets mede den 6. februar 2018, hvor det besluttes
hvilke af de 6 modeller der skal medtages i en dialogfase


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=192527
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=163978
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=163978

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 16. januar 2018 Sted: Byradssalen

Fravarende:

Udvalget dreftede oplaeg til ny skolestruktur.
Sagen optages pa medet den 6. februar 2018.

Sagen genoptaget pid Borne- og Uddannelsesudvalget den 6. februar 2018

Kompetence
Byrédet via Barne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller til Byradet, hvilke modeller for skolestruktur i Odsherred Kommune man
ensker skal indga i den dialogfase, der er skitseret i procesplanen.

Sagens opstien
P& Borne- og Uddannelsesudvalgets made den 16. januar 2018 tog det nye udvalg sagsfremstillingen og bilag fra Berne-
og Uddannelsesudvalgets made den 13. december 2017, om ny skolestruktur i Odsherred Kommune, til efterretning.

Udvalget enskede desuden skolestruktursagen genoptaget pa Borne- og Uddannelsesudvalgets mede den 6. februar 2018.

Sagsfremstilling

Administrationen har til udvalgets made den 13 december 2017, beskrevet en struktur med de seks modeller, hvor
modellerne har fiet nummer ud fra, hvor mange skoler netop denne model opererer med. Model 5 er imidlertid ikke med i
ovenstdende sagsfremstilling - som blev behandlet den 16. januar 2018 - og navnes derfor ved denne genoptagelse:

5 skoler (F)

Fem selvstendige skoler med 5 overbygninger; Vig, Asnes, Farevejle med afdeling Horve (0.-6. klasse) som fedeskole,
Skolerne i Nykebing med afdeling Egebjerg (0.-6. klasse) som fadeskole og Hejby med afdeling Odden (0.-6. klasse) som
fodeskole. Dette resulterer i 5 skoleledere (niveau 3) og 18 skole- og SFO-afdelingsledere (niveau 4).

Udgifter til ledelse ved denne model kan beregnes til arligt 14.460.000 kr.

(idet der henvises til bilag tildeles der en ledelseskvote pa 22,0 stillinger samlet set).

I tiden efter udvalgsmedet den 16. januar 2018 er ledelsesressourcen og den afledte ekonomi blevet yderligere
kvalificeret, hvorfor der er udarbejdet et nyt vedhaeftet bilag ("Beregning af udgifter til ledelse af skoler — 25. januar
2018”).

Lovgrundlag
Folkeskoleloven §24, stk. 4: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=192527

Bekendtgerelse om proceduren ved nedleggelse af en folkeskole: https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?
id=163978

Okonomiske konsekvenser
Afheenger af hvilke modeller der besluttes.

Der henvises til vedhaftede beregninger fra den 25. januar 2018 pa udgifter til ledelse af skolerne.
Merudgifter i modeller der bevirker at fysiske @ndringer er nedvendig er ikke beregnet.

Safremt der matte opstd egede udgifter til elevtransport, har det ikke vaeret muligt at beregne disse.


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=192527
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=163978
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=163978

Udtalelser og hering
Beslutninger omkring heringsfasen for eventuel ny skolestruktur behandles af udvalget i en sag om procesplan for
skolestruktur.

Indstilling
Direktoren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget indstiller til Byradet, hvilke modeller for skolestruktur i Odsherred Kommune man ensker skal indgé i
den dialogfase, der er skitseret i procesplanen for skolestruktur.

Bilag

306-2017- Modeller synoptisk sammenstillet

279805

306-2017- Skoler, afdelinger og elevtal i ny skolestruktur - 7. december 2017
277869

306-2017- Beregning af udgifter til ledelse af skoler - 7. december 2017
277169

306-2017- Kombineret elevtalsprognose for elevtal 2017-2018 til 2022-2023 -
205579 oktober 2017

306-2018- Beregning af udgifter til ledelse af skoler - 25 januar 2018

21856

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Modelokale 2

Fravarende:

Boerne- og Uddannelsesudvalget indstiller til Byradet, at felgende modeller/ideopleeg indgér i den videre dialogproces: 2
skoler, 4 skoler, 5 skoler, 6 skoler og 8 skoler.

Et samlet udvalg indstiller, at der i processen er aben for nye modeller/ideopleeg.

Bilag

Modeller synoptisk sammenstillet

Skoler, afdelinger og elevtal i ny skolestruktur - 7. december 2017

Beregning af udgifter til ledelse af skoler - 7. december 2017

Kombineret elevtalsprognose for elevtal 2017-2018 til 2022-2023 - oktober 2017

Beregning af udgifter til ledelse af skoler - 25 januar 2018



Punkt 37: Meddelelser til/fra formanden

Sagsfremstilling

37. Meddelelser til/fra formanden

Sag 306-2012-1877 |D0k. 306-2018-15062 |lnitialer: AAL |4bent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Madelokale 2

Fraverende:

Ingen meddelelser.



Punkt 38: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelser

Sagsfremstilling

38. Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, naevn og bestyrelser

Sag 306-2012-1877 Dok. 306-2018-15064 Initialer: AAL Abent

Sagsfremstilling

Bornedemokratiudvalget - Clark Pratt
FallesElevradet (FEO) — Mathias Hansen og Lis Ingemann

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Madelokale 2

Fraverende:

Ingen meddelelser.



Punkt 39: Meddelelser fra fagcentre/direkter

Sagsfremstilling

39. Meddelelser fra fagcentre/direktor

Sag 306-2012-1877 |D0k. 306-2018-15065 |lnitialer: AAL

\dbent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Madelokale 2

Fraverende:

Orientering om ansattelse af ny afdelinsgleder pa Sydskolen.




Punkt 40: Arshjul og sagslister for Berne- og Uddannelsesudvalget

Sagsfremstilling

40. Arshjul og sagslister for Berne- og Uddannelsesudvalget

Sag 306-2009-227717 Dok. 306-2018-15066 Initialer: JKR  |[4bent

Kompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema
Udvalgets arshjul for 2018 tages til efterretning.

Sagens opstien
Efter opfordring fra flere udvalgsformand kommer dette punkt fremadrettet som et fast punkt pa alle fagudvalgenes
dagsordner.

Sagsfremstilling

Med henblik pa at udvalget kan fa en lebende orientering om hvilke sager, der vil komme, men ogsé at udvalget har
mulighed for at komme med egne ensker til punkter, sa vil der blive udarbejdet et drshjul med sagslister for Barne- og
Uddannelsesudvalgets planlagte aktiviteter m.v. for det kommende ér.

Idet der henvises til vedheeftede arshjul, vil dette lobende blive opdateret i forhold til kommende sager og aktiviteter som
fx. budgetprocedure.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, at:

Udvalget tager arshjul for 2018 til efterretning.

Bilag
306-2018-21952  Arshjul og sagslister for Berne- og Uddannelsesudvalget i 2018

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 6. februar 2018 Sted: Modelokale 2

Fravarende:

Godkendt.



Bilag

Arshjul og sagslister for Borne- og Uddannelsesudvalget i 2018
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