REFERAT Trivsels-, Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget 2022-2025 d. 13-09-2022

Modedato Tirsdag d. 13. september 2022 kl. 08:30

Meodested Byradssalen



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden

Foretraede for udvalget

Meddelelser til/fra udvalgsformanden

Meddelelser fra administrationen

Nyt fra medlemmernes deltagelse 1 rad, nevn og bestyrelser.

Temadreftelse om Precareprojektet

Orientering om sygefravaer og personaleomsatning (2. kvartal 2022)

Proces for udvikling af arbejdsgange og opgavelosninger med henblik pa eget afbureaukratisering..



Punkt 83: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-22-931043

Sagsfremstilling

Sygeplejerske Iben Asmussen Lisbjerg deltager under punktet "Temadreftelse om Precareprojektet".
Beslutning

Godkendt. Sygeplejerske Iben Asmussen Lisbjerg havde selskab af en borger til punktet "Temadrgftelse om
Precareprojektet".

Fravaerende Erik Winther, Paw Pedersen



Punkt 84: Foretrade for udvalget

00.01.10-GO1-22-8
Sagsfremstilling

F& foretraede for et politisk udvalg ved sag pa dagsordenen

En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan fa foretrade for et udvalg pa et udvalgsmede, hvis
borgeren, foreningen eller viksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formalet med at fa foretraede er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at fa belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretreede fremsendes til udvalgssekreteren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planleegningen af udvalgets mede skal ensket om foretreede for et udvalg vaere fremsendt pr. e-mail senest 2
hverdage forud for medet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger pa den/de personer, der ensker fortreede, samt
hvilken sag/sager pa dagsordenen det vedrerer.

Der kan kun sgges om foretreede én gang i et sagsforleb, hvis sagen behandles i bade fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og Okonomiudvalget.

Sédan foregar modet
Et foretraede er af begraenset varighed - maks. 15 min. - og formélet er at forelegge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan

stille opklarende spergsmal. Udvalgsformanden leder droftelserne under foretraedet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske dreftelse tages i udvalget for lukkede dere, efter at foretraedet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretraede for udvalget pa kommunens hjemmeside.

Beslutning

Intet.

Fravaerende Erik Winther, Paw Pedersen


https://www.odsherred.dk/politik/faa-foretraede-et-politisk-udvalg

Punkt 85: Meddelelser til/fra udvalgsformanden

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Udvalgsformanden orienterede om en henvendelse fra Frivilligradet, som udvalget videresender til Social-, Aldre- og
Psykiatriudvalget.

Udvalgsformanden orienterede om tanker om, at udvalget skal igangseette arbejdet med at formulere en
mangfoldighedspolitik. Udvalget anmodede administrationen om at formulere et opleg.

Fravaerende Erik Winther, Paw Pedersen



Punkt 86: Meddelelser fra administrationen

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Intet.

Fravaerende Erik Winther, Paw Pedersen



Punkt 87: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelser

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Intet.

Fravaerende Erik Winther, Paw Pedersen



Punkt 88: Temadroftelse om Precareprojektet

29.30.00-A00-19-2
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Have en temadreftelse om Precare-projektet - et visionart projekt for kronikergrupper i Odsherred Kommune.

Sagens opstien

PreCare-projektet er et samarbejdsprojekt mellem Odsherred Kommune og Region Sjelland samt en reekke andre
partnere. Projektet begyndte i 2018, og formalet med projektet er at give borgere med kroniske sygdomme bedre
betingelser for at opretholde en hgj livskvalitet ved at bringe behandlingen helt ud i eget hjem, reducere kontakten til
sygehuset samt antallet af akutte indlaeggelser.

Sagsfremstilling

Projektet har udviklet og testet tilstandsbaserede og personcentrede behandlinger i borgeres eget hjem, hvilket har
reduceret antallet af akutte indleeggelser markant. En rundsperge blandt de deltagende borgere viser, at projektet har
medvirket til at heve livskvaliteten hos bade borgeren med den kroniske sygdom og dennes parerende.

Som et led i innovationsprojektet PreCare er der etableret en digital forsegsklinik — ViosKlinikken - i Odsherred
Kommune malrettet kronikere. Klinikken fremstér som et sektorneutralt, personcentreret og datadrevent tilbud. Det
kommer til udtryk ved, at borgeren og borgerens egne data lebende bringes i spil til at vurdere vedkommendes tilstand og
eventuelle behov for behandling. Det gor det muligt at handle proaktivt og forebygge eller forsinke udviklingen af
sygdommen hos de deltagende. Borgeren har dermed féet en ny rolle og indgar nu i en samskabende proces med
sygeplejerskerne pa baggrund af borgerens egne tilstandsmalinger.

Kompleksiteten i varetagelsen af opgaven med at behandle kronikere i eget hjem er lost ved at etablere nye
sundhedsfaglige roller, som @ndrer den traditionelle opgavevaretagelse.

Den behandlingsansvarlige leege er en sakaldt eleege, der har delegeret en raekke opgaver til certificerede kommunale
sygeplejersker. Sygeplejerskerne varetager en kombination af sygeplejefaglige opgaver af ren klinisk karakter og
vurderinger af behov pa baggrund af borgerens gvrige sundhedsmessige og sociale situation. Dermed sikres en holistisk
tilgang til borgeren. Klinikken er tilgeengelig 24 timer 1 degnet, 7 dage om ugen.

I klinikkens forste levear har dens tilbud vaeret mélrettet borgere med KOL og hjerteinsufficiens. Det er hensigten, at
tilbuddet skal udvides til andre kronikergrupper.

Klinikken har forméet at give borgerne tryghed og fornyet frihed trods oftest sver kronisk sygdom, hvilket kommer bade
borgere og deres pararende til gavn. Klinikken har ogsa medvirket til at mindske forbruget af sundhedsydelser pa
regionens sygehusene, bl.a. gennem faerre akutte indleeggelser, feerre sengedage samt faerre kontakter for de gvrige
sygdomme, som borgerne ogsa har. Tilsvarende kan der iagttages et fald i brugen af praktiserende leger og vagtlege, og
den kommunale hjemmesygepleje oplever borgere, der i langt hajere grad er i stand til selv at klare deres dagligdag.

Projektet og de forelgbige resultater prasenteres pad moadet. Sygeplejerske Iben Asmussen Lisbjerg deltager under punktet.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser


https://www.regionsjaelland.dk/sundhed/innovation/innovationsprojekter/sider/precare.aspx
https://viosklinikken.dk/

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Centerchef for Omsorg og Sundhed indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

e tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende Erik Winther, Paw Pedersen



Punkt 89: Orientering om sygefravaer og personaleomsatning (2. kvartal
2022)

81.28.00-P05-22-1
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Orientere om sygefravear og personaleomsatning for 2. kvartal 2022.

Sagens opstien

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget blev pad mede den 15. marts 2022 (punkt 24) forelagt Odsherred
Kommunes Arbejdsmilje- og Personaleredegerelse 2021-2022 til indstilling til godkendelse til @konomiudvalget.
Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget anmodede under behandlingen af dette punkt om, at administrationen,
konkret Center for Organisation/HR, foreleegger en kvartalsvis status pa sygefravar og personaleomsaetning til
orientering.

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget fik paA mede den 7. juni 2022 (punkt 60) den forste status pé sygefraver
og personaleomsztning til orientering. Her falger den seneste status for 2. kvartal 2022.

Vedlagt er bilag med oversigt over sygefravar samt personaleomsatning for denne periode.

Sagsfremstilling

Administrationen i Odsherred Kommune har igangsat en raekke initiativer og konkrete indsatser for at nedbringe
sygefraveret. Indsatserne er forankret i Chefgruppen, Hovedudvalget og i center-MED-udvalg, lokale MED-udvalg og pa
de enkelte arbejdspladser.

Status pé initiativerne er folgende:

o Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Hovedudvalget og Chefgruppen orienteres kvartalsvis om
sygefraver og personaleomsztning.

¢ HR har atholdt meder med arbejdspladser i Center for Bern, Unge og Familier med teet pé eller over 10 %
sygefraver for bl.a. at bista lederne med en plan for nedbringelse af sygefraveret. HR har taget kontakt til de ovrige
arbejdspladser med over 10 % sygefraver.

¢ HR er i kontakt med alle de ledere, som har medarbejdere med over 100 dages fraveer for at bista lederne med en
plan.

¢ HR aftholder en raekke fokusmeder og kurser i bl.a. sygefravaershandtering og den vanskelige samtale.

¢ Der igangsattes et pilotprojekt forankret i Jobcentret under Center for Social og Arbejdsmarked om en tidlig
fastholdelsesindsats for sygemeldte medarbejdere, som er ansat i Center for Omsorg og Sundhed, og som er bosat i
Odsherred Kommune. Indsatsen skal medvirke til at forebygge langvarige sygemeldinger. En tidlig
fastholdelsesindsats er en frivillig ordning, og medarbejdere er ikke forpligtiget til at tage imod indsatsen.
Medarbejdere, som er bosat i andre kommuner, kan anmode om en sakaldt Fast Track-ordning i jobcenteret i deres
bopalskommune.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=7bd405c3-70c4-454b-beef-1800d77974e5&punktid=fefb6bbc-293d-48ff-8c60-6466d0c9f6b6
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=db51edd2-e849-4715-beff-993e316582dc&punktid=0e714dfc-d616-456c-87fb-b7e7ddf4bd22

HR har i samarbejde med Sundhedsafdelingen (Center for Omsorg og Sundhed) afholdt tre forleb, Rask pa job, for
medarbejdere i Odsherred Kommune. Det seneste forlgb blev atholdt i marts-juni 2022.

Forlabet er et tidligt, forebyggende mestringsforlab for medarbejdere, som oplever sig belastet i hverdagen.
Medarbejderens belastning kan fx komme til udtryk ved, at medarbejderen har hyppigt fraver. Mélgruppen er
medarbejdere, som er motiveret for og ensker redskaber, der kan vaere med til at skabe et personligt overskud og en evne
til at mestre en god balance mellem job og fritid. Det er medarbejderens leder, som efter aftale med den enkelte
medarbejder kan henvise til forlabet.

Indsatsen evalueres i efteraret 2022.

Hovedudvalget nedsatte i 2021 en tveergaende arbejdsgruppe, som skal komme med et opleg til Hovedudvalget om
sygefraver. I arbejdsgruppen indgér medarbejder- og lederreprasentanter, som i samarbejde med HR ser pé lgsninger,
som bidrager til sunde og attraktive arbejdspladser med fokus pa kerneopgaven, som understotter et lavt sygefraver og en
hej grad af nerver samt et arbejdsmilje, der fremmer fysisk og psykisk sundhed, arbejdsglaede og en sikker drift.

Hovedudvalget har via MED-systemet sat sygefravar pa dagsordenen i de enkelte afdelinger, som er i gang med
opfelgning og handleplaner efter den gennemforte 2-i-1-maling, som ogsé indeholder data om sygefraveer.

Center for Omsorg og Sundhed har i juni 2022 modtaget 1,2 mio. kr. i puljemilder fra Socialstyrelsen vedr. nedbringelse
af sygefraveer i hjemme- og sygeplejens distrikt Nord. Projektets titel er "Sygefraveer - fra kampplads til
samarbejdsarena". Projektperioden er 1. august 2022 til udgangen af 2025.

Data om sygefraver og personaleomsetning:

Vedlagt som bilag er folgende data vedr. sygefraver og personaleomsatning:

1. Oversigt over sygefravaret i de seneste fem kvartaler (fra 2. kvartal 2021 til 2. kvartal 2022) i Odsherred Kommune
(side 1-2):

Oversigten er opgjort i procentpoint. Den er inddelt i de enkelte enheder og afdelinger under de enkelte centre. Data er
trukket i systemet KMD Opus (RI). Elever er udeladt af oversigten, idet der ikke er de samme ansattelsesretlige
reaktionsmuligheder over for elever som over for andre medarbejdere.

Sygefravaeret i 2. kvartal 2022 til ssmmenligning med sygefraveaeret i 2. kvartal 2021 er angivet i procent i kolonnen
yderst til hgjre. Den rade farve indikerer en stigning i sygefraveaeret i 2. kvartal 2022 til sammenligning med sygefravaret
i 2. kvartal 2021, den grenne farve indikerer et fald i sygefraveret i 2. kvartal 2022 til sammenligning med sygefravaret i
2. kvartal 2021.

Af bilaget fremgér det, at Odsherred Kommunes samlede sygefraver er faldet med 0,56 %-point fra 2. kvartal 2021 (6,55
%) til 2. kvartal 2022 (6,00 %). Der er store lokale forskelle pa sygefravearet, idet den samlede udvikling indeholder data
fra et fald pa 26,28 % i sygefraveer til en stigning pa 9,57 %.

2. Benchmarking vedr. sygefravar og personaleomsetning (side 3 og side 4):



Data til benchmarking vedr. sygefraveer og personaleomsatning foretages ud fra KRL's data (Kommunernes og
Regionernes Londatakontor).

I KRL's rapport Sygefraver kan de eanskede sammenligningskommuner udvelges sarskilt. Her anvendes Holbak,
Kalundborg og Vordingborg kommuner, som Odsherred Kommune typisk anvender ved benchmarking, ogsa i forhold til
bl.a. gkonomi, pé grund af sammenligneligheden kommunerne imellem.

Odsherred Kommunes fraversdata overferes fra KMD Opus, kommunens lgnsystem, til KRL, som filtrerer data ved
overforsel. Disse data kan derfor ikke sammenlignes 1:1, men de kan give et overblik over sammenligningsgrundlaget pa
overenskomstniveau i forhold til de anvendte kommuner for denne benchmark. Overenskomster med 0 % fraveer er
udeladt i udtrackket.

I KRL's rapport Personaleomsatning er det ikke muligt selv at udvaelge de kommuner, man gnsker sammenligning med.
Her er der folgende fire valgmuligheder: Omegnskommuner, Alle kommuner i regionen, Hele landet eller Kommune af
samme starrelse. Her anvendes valgmuligheden Omegnskommuner, som er Frederikssund, Halsnes, Holbaek, Kalundborg
og Lejre kommuner.

Det er kun muligt at treekke gennemsnitsdata.

Data treekkes pa overenskomstniveau, hvor data er sammenlignelige med andre kommuner.

Overenskomster, som Odsherred Kommune ikke benytter, er udeladt af udtraekket.

Lovgrundlag

Arbejdsmiljeloven.

Arbejdstilsynets bekendtgerelser om arbejdets udferelse (nr. 1234 af 29 . oktober 2019).
Den lokale MED-aftale.

Odsherred Kommunes Personalepolitik.

Odsherred Kommunes Sygefraverspolitik
samt Indsatsmodel for handtering af sygefraveer.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling


http://www.e-pages.dk/odsherredkommune/384/
https://odsherred.dk/sites/default/files/PDF/163806.personalepolitik_2016.pdf
https://odsherred.dk/sites/default/files/sygefravaerspolitik2018.pdf
http://www.e-pages.dk/odsherredkommune/313/

Centerchefen i Center for Organisation indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

e tage orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning med glaede og en forventning om at den positive udvikling fortsetter.

Udvalget anmodede administrationen om at planlegge et temamede om sygefraver for Byraddet og Hovedudvalget,
herunder med erfaringer fra andre kommuner.

Bilag

Sygefravar og personaleomsaetning data 2 kvartal 2022 TSF august 2022 endelig

Fravaerende Erik Winther, Paw Pedersen



Punkt 90: Proces for udvikling af arbejdsgange og opgavelesninger med
henblik pa eget afbureaukratisering

00.01.00-GO1-22-1
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget via Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Drofte proces for at forbedre arbejdsgange og opgavelesninger (afbureaukratisering) pa og uden for udvalgets omrade.

Sagens opstien

Udvalget dreftede pad medet den 5. april 2022 opfordringen fra @konomiudvalget om interessen for og mulighederne i en
eventuel kommende frisettelse af alle kommuner fra regler pa de kommunale velferdsomrader. Udvalget besluttede, at
"Udvalget henstiller til friseetning pa folkeskoleomradet, men ensker at klarleegge mulighederne for generel
afbureaukratisering pa velfeerdsomraderne. Punktet genoptages pa et senere tidspunkt".

Derudover fremgér afbureaukratisering i styrelsesvedtaegten som en af udvalgets opgaver, og borgmester Karina Vincentz
(N) og Hanne Caldron (N) har pr. mail den 5. juli 2022 rettet henvendelse til administrationen om at fa et punkt pa
udvalgets dagsorden om afbureaukratisering.

Sagsfremstilling

Af mailen fra Karina Vincentz og Hanne Caldron fremgér:

"Vi vil gerne i gang med at afbureaukratisere, og gerne pa en made sa det ogsa bliver til at have med at gore for
medarbejderne og ogsé gerne bliver lidt sjovt. Derfor vil vi gerne have en sag pa dagsordenen pa naste mede, der satter
skub i dette".

Af mailen fremgér ogsa, at habet er at fjerne eller forbedre unedige arbejdsgange, regler eller unedig dokumentation, at
alle medarbejdere inviteres til at byde ind med en eller anden arbejdsgang, som de mener kan fjernes eller forbedres, samt
at gode forslag ber premieres.

Mange offentlige instanser er - og har varet - i gang med processer for afbureaukratisering for at skabe mere tid til
kerneopgaven. I det folgende fremgar til inspiration eksempler fra henholdsvis Naestved Kommune og Region Sjelland.

Neastved Kommune

Byradet i Neestved Kommune besluttede pa et mede den 22. februar 2022, at alle dokumentationskrav, regler og
administrative opgaver inden for alle omrader, der ved siden af de lovpligtige er besluttet fra kommunens side, ophaves
pr. 1. september 2022 eller for.

Undtaget herfra er de dokumentationskrav, regler og administrative opgaver, der har en szrlig begrundelse i at skabe
veerdi for kerneopgaven, og som besluttes fastholdt af fagudvalget, eller som fagudvalget skenner har behov for en
leengere proces.



Udvalgene udarbejder hver deres proces med inddragelse af personale og relevante interessenter pd omradet. Her har fx
Beme- og Uddannelsesudvalget opdelt opgaven i tre faser:

1. Farste fase handler om at fremfinde alle dokumentationskrav, regler og administrative opgaver, som er interne. Det

vil sige dem, der ved siden af de lovpligtige er besluttet fra kommunens side pa bade politisk og administrativt
niveau. Arbejdet udferes i centrene.

. Anden fase handler om at kvalificere de fremkomne dokumentationskrav, regler og administrative opgaver. I forste

omgang foretages en vurdering i centrene, hvorefter der gennemfores en droftelse heraf i de enkelte udvalg.
Derefter kvalificeres listerne med dokumentationskrav, regler og administrative opgaver yderligere i centrene.

. Tredje fase er beslutningen i de enkelte udvalg om, hvilke dokumentationskrav, regler og administrative opgaver,

der skal bevares eller kraever en yderligere belysning. Denne beslutning traeffes pa baggrund af en samlet liste over
dokumentationskrav, regler og administrative opgaver inden for udvalgets omrdde samt vurderinger af disse
opgavers betydning for kerneopgaven.

Processen er planlagt gennemfort i perioden marts-september 2022 og med stort fokus pa inddragelse af medarbejdere og
interessenter.

Region Sjzlland

Region Sjzlland har siden 2018 arbejdet med Din idé teeller. Det er en kampagne, hvor formélet er at styrke
innovationskulturen pé sygehusene og i hele organisationen samt bidrage til, at flere innovative medarbejderidéer
omsettes til nye behandlinger og arbejdsprocesser, som skaber vaerdi for bade borgere og medarbejdere i regionen. Der er
i kampagnen opsat en raekke kriterier for bedemmelse af idéerne. De lyder:

e o o o o

Leser idéen en konkret udfordring?
Er idéen ny?

Er idéen nyttig?

Kan idéen nyttiggeres?

Kan idéen anvendes mere end ét sted?

Grundlaget for disse kriterier er, at de understetter kreativitet og mangfoldighed i de indkomne idéer.

Derudover er aftalt folgende kommunikationskanaler for kampagnen:

e o o o o o

Kampagnesite pa intranettet, hvor formal, kriterier m.v. beskrives, og hvor idéer kan indsendes digitalt
Ledelseskommunikation i form af bl.a. input pé afdelingsmader og info-mails til medarbejderne

Plakater ved trafikknudepunkter, fx i kantinen eller frokoststuen

Info-tv og tavler

Sociale medier (s@rligt Facebook)

Actimo - en app til intern kommunikation p& mobiltelefonen, der p.t. kerer som pilotprojekt pad Nastved-Slagelse-
Ringsted sygehuse og i udvalgte gvrige afdelinger. Baggrunden for pilotprojektet med Actimo er mere moderne
alternativ til intranettet, hvor en app ger det lettere hurtigt at komme ud med vigtige budskaber. Actimo er i
pilotperioden mélrettet ledere med personaleansvar.

I konceptet ligger ogsa, at der udpeges tre idéer, som praemieres.



Kampagnen blev ikke gennemfort i ar 2020 pga. covid-19. I kriterierne for bedemmelsen for idéerne i 2021 indgik
desuden:

o Idéer, der kan fore til oget afbureaukratisering
o Allerede afprovede lokale idéer med potentiale for spredningseffekt
¢ Lokal covid-19-relateret leering og erfaringer med potentiale for spredningseffekt.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser
Estimater beregnes ved konkrete forslag til indsatser.
Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Konsekvenserne beskrives ved konkrete forslag til indsatser.

Udtalelser og hering

Proces for inddragelse beskrives, nar de overordnede rammer for processen er draftet i udvalget. Hovedudvalget ber
informeres og inddrages.

Administrativ indstilling

Centerchefen for Organisation indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ Drofte proces for at forbedre eller fjerne arbejdsgange og opgavelesninger (afbureaukratisering) pa og uden for
udvalgets omrade.

Beslutning fra Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 16. august 2022, pkt. 80:

Udvalget dreftede mulige mader at forbedre eller fjerne arbejdsgange og opgavelosninger (atbureaukratisere) pé i
organisationen og havde folgende pointer til det videre arbejde med afbureaukratisering:

Formalet med indsatsen er at:

Qge andelen af tid, der bliver brugt direkte hos borgerne

Skabe arbejdsglaede og engagement hos medarbejderne, som er dem, som bedst ved "hvor skoen trykker"
Seette fokus pa hvor regler og procedurer kommer fra, dvs. blive bevidst om meningen med dem

Seette fokus pa, at velgennemtankte arbejdsgange for opgavelosning ogsa er med til at gere opgavelgsningen
effektiv

Leere af hinandens gode losninger pa tvaers af organisationen

¢ Understotte en kultur, hvor det er tilladt at undre sig over den méade, arbejdet bliver udfert pa

Indsatsen:



¢ Skal ses som en indbydelse til alle i organisationen til at undre sig i det daglige over de regler og procedurer, de
folger

¢ Handler om at undersoge, om det er muligt at gore tingene pa en anden méade

* Bor ogsé ses i ssmmenheng med andre tiltag af tilsvarende karakter, der giver indflydelse pa egen arbejdsdag, fx
selvstyrende teams

e Ma naturligvis ikke selv blive bureaukratisk og dyr, men ber vere vaerdiskabende, praktisk, sjov - "Keep it simple

n

Genoptaget pd mede i Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 13. september 2022

Administrationen foreslar, at “modellen” for indsatsen for afbureaukratisering i Odsherred Kommune ser sadan her ud:

Formélet med indsatsen er at fjerne eller forbedre bevlede arbejdsgange, regler og opgavelgsninger. Et succeskriterie er, at
der er mod og nysgerrighed hos bade medarbejdere, ledere og politikere til at "undvaere noget: rutinearbejde, kontrol,
dokumentation. Malet er at bruge vores tid sammen som kolleger i organisationen bedst muligt.

Indsatsen leber i seks maneder; de tre maneder i midten er indsamlingsfasen, den ene maned i hver ende er hhv.
forberedelse og afslutning.

Digitalisering og IT opretter en s&rlig e-mailadresse eller tilsvarende losning til formélet.

Nér den enkelte medarbejder skal aflevere sit forslag, skal vedkommende blot sende sit navn og sine kontaktoplysninger,
samt kort beskrive hvad forslaget gar ud pa.

Forslaget kan indsendes i formen: ”Jeg undrer mig over, at: ...”.

Hvis man ikke kan finde ud af formulere eller sende forslaget, kan man fa hjeelp fra sin AMR eller TR.

Forslagene bliver lebende sendt til det eller de relevante centre og deres lokale MED-udvalg og/eller center-MED-udvalg
for at blive belyst og beskrevet naermere og fa nogle ord med pa vejen om, om og hvordan kommunen kan udmente
forslaget. Det handler ogsé om at sortere de forslag fra, som — fx pga. lovgivning - ikke kan lade sig gore.

Center for Organisation/HR producerer Tips og Tricks til, hvordan man kan fa gje pa uhensigtsmeessige arbejdsgange. Det
kan fx vaere ved at afdeekke eksisterende arbejdsgange visuelt, ved at teenke digitalt eller ved at ”folge en kollega” pa
arbejdet i nogle timer.

Vi bruger de kanaler, vi har til at fa budskabet ud: intranettet, plakater, MED-organisation m.v.

Udvalget for Trivsel, Sundhed og Forebyggelse samler i 5. méaned alle forslag sammen og praemierer de bedste - hvad
enten det er enkeltforslagsstillere eller enheder - inden for en samlet ramme pé 10.000 kr.



Vi venter ikke til udlebet af indsatsperioden med at implementere forslag, som er &benlyst gode og nemme at stte i gang.

Kriterierne for hvad der er et godt forslag er, at det:

¢ Vil have en direkte eller indirekte effekt for borgerne
e Sparer tid for en eller flere medarbejdere uden at gge tidsforbruget andre steder
o Qger arbejdsgleeden og engagementet hos medarbejderne

Administrativ indstilling:

Centerchefen for Organisation indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ indstille til godkendelse i Byradet via @konomiudvalget, at organisationen igangsatter en indsats for
afbureaukratisering efter ovenstdende beskrivelse.

Beslutning
Udvalget praciserer, at det afsatte budget ikke er til pengepraeemier, men til gaver inden for en samlet ramme pa 10.000 kr.

Udvalget ensker ogsa en oversigt over forslag, som - fx pga. lovgivning - ikke kan lade sig gore og derfor bliver sorteret
fra.

Indstillet.

Fravaerende Erik Winther, Paw Pedersen



Punkt 91: Arshjul
00.22.04-G01-22-931063

Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
Beslutningstema

Tage orienteringen om arshjul til efterretning.
Sagens opstien

Skabe sagsoverblik for kommende mader i udvalget.
Sagsfremstilling

Via érshjulet far udvalget lebende et overblik om, hvilke sager der er pi de kommende udvalgsmeder. Arshjulet vil veere
pa som fast punkt pa dagsordenen og opdateres lobende mellem udvalgsmederne med sager samt udvalgsaktiviteter.

Arshjulet fremgar af bilag.

Administrativ indstilling

Centerchefen for Organisation indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ Tage orienteringen om arshjul til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning. Punkterne om sundhedsklynger og narhospitaler udskydes til senere.
Bilag

Arshjul for TSF 2022 - september

Fravaerende Erik Winther, Paw Pedersen



Punkt 92: Underskriftsside
00.01.00-G01-22-931043

Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende Erik Winther, Paw Pedersen



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 83: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 84: Foretræde for udvalget
	Punkt 85: Meddelelser til/fra udvalgsformanden
	Punkt 86: Meddelelser fra administrationen
	Punkt 87: Nyt fra medlemmernes deltagelse i råd, nævn og bestyrelser
	Punkt 88: Temadrøftelse om Precareprojektet
	Punkt 89: Orientering om sygefravær og personaleomsætning (2. kvartal 2022)
	Punkt 90: Proces for udvikling af arbejdsgange og opgaveløsninger med henblik på øget afbureaukratisering
	Punkt 91: Årshjul
	Punkt 92: Underskriftsside

