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Punkt 34: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling
 

34.    Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2009-227717 Dok. 306-2019-263201 Initialer: PIM Åbent

 
 
Sagsfremstilling
 
Indkaldelser:
Centerchef Erik Pedersen deltager i udvalgsmødet.
Centerchef Rikke Kragh Iversen deltager i udvalgsmødet.
 
Øvrige indkaldelser:
Stabsmedarbejdere i Center for Omsorg og Sundhed Pernille Holst og Anette Christensen deltager under pkt. 38.
 
Bent Holmegaard Hansen fra Center for Kultur og Fritid deltager under pkt. 40.



Punkt 35: Temadrøftelse om væresteder

Sagsfremstilling
 

35.    Temadrøftelse om væresteder

Sag 306-2018-1961 Dok. 306-2020-49854 Initialer: LRJ Åbent

 
 
Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.
 
Beslutningstema
Temadrøftelse om væresteder i Socialpsykiatrien i Odsherred Kommune.
 
Sagens opståen
Byrådet og Social- og Forebyggelsesudvalget har tidligere vedtaget, at Socialpsykiatriens væresteder skulle samles på
Højbygård i Højby. Af forskellige årsager har det endnu ikke været muligt at realisere dette.
 
Ved budgetseminaret i Social- og Forebyggelsesudvalget i november 2019 blev det besluttet, at Center for Social og
Psykiatri skulle gøre sig overvejelser over i hvilket omfang hele eller dele af det tidligere foreslåede projekt kan realiseres
under andre former, som ikke har en fysisk placering på Højbygård som forudsætning.
 
Sagsfremstilling
Center for Social og Psykiatri vil på denne baggrund fremlægge centrets overvejelser med henblik på en drøftelse i
Social- og Forebyggelsesudvalget.
 
Temadrøftelsen vil tage udgangspunkt i et mundtligt oplæg ved centerchef Erik Pedersen, Center for Social og Psykiatri.
 
Lovgrundlag
---
 
Økonomiske konsekvenser
---
 
Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser
---
 
Udtalelser og høring
---
 
Administrativ indstilling
Direktøren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:
·        Udvalget tager temadrøftelsen til efterretning.



Punkt 36: Henvendelse om sag til Social- og Forebyggelsesudvalgets møde
om værested/varmestue i Nykøbing Sj.

Sagsfremstilling
 

36.    Henvendelse om sag til Social- og Forebyggelsesudvalgets
møde om værested/varmestue i Nykøbing Sj.

Sag 306-2018-1961 Dok. 306-2020-49972 Initialer: LRJ Åbent

 
 
Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.
 
Beslutningstema
Social- og Forebyggelsesudvalget drøfter henvendelse fra udvalgsformand Arne Mikkelsen om værested/varmestue i
Nykøbing Sj.
 
Sagens opståen
Arne Mikkelsen har pr. mail den 26. februar 2020 til direktør Rikke Blom anmodet om at få en sag på Social- og
Forebyggelsesudvalgets møde den 18. marts 2020 om værested/varmestue i Nykøbing Sj.
 
Sagsfremstilling
Af mailen fra Arne Mikkelsen fremgår følgende:
 
Jeg vil godt have et punkt på næste dagsorden for Social og Forebyggelse:
”Værested / Varmestue i Nykøbing Sj.”
 
Jeg vedhæfter ”min” begrundelse for at få punktet behandlet, samt det bilag Rådet for socialt udsatte i Odsherred havde
fået tilsendt. Begge dele mener jeg skal indgå i sagsfremstillingen eller som bilag til den.
 
Her til morgen har jeg fået en mail fra initiativtagerne, der er ved at forberede den stiftende generalforsamling. Formålet
med deres forening angives: ” At lave et værested for at bekæmpe ensomhed, styrke socialisering, øge selvværdet og
fungere som et mindre alternativ/supplement til socialpsykiatrien.
 
Stedet skal fremme netværk og dække en række minimumsbehov for at eksistere: Morgenmad (med lunt) 5 gange om ugen
og varmt aftensmad 2 gange ugentlig.”
 
Vedlagt som bilag er de af Arne Mikkelsen omtalte dokumenter.
 
 
En fritidskonsulent i Center for Kultur og Fritid har indkaldt til møde den 10. marts 2020 med de to initiativtagere med
henblik på rådgivning og vejledning om etablering af den omtalte forening.
 
Lovgrundlag
---
 
Økonomiske konsekvenser
---
 
Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser
---
 
Udtalelser og høring
---
 



Administrativ indstilling
Direktøren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:
 
·        Udvalget drøfter henvendelsen fra Arne Mikkelsen om varmestue/værested i Nykøbing Sj.
 
Bilag
306-2020-49964 Til udvalget for SOF. punkt på dagsordenen.

306-2020-49966 Bilag kopieret fra tilsendt.
 

Bilag

Til udvalget for SOF. punkt på dagsordenen.

Bilag kopieret fra tilsendt.



Punkt 37: Orientering om valg af leverandører til indkøbsordning

Sagsfremstilling
 

37.    Orientering om valg af leverandører til indkøbsordning

Sag 306-2019-23567 Dok. 306-2019-306449 Initialer: PNH Åbent

 
 
Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.
 
Beslutningstema
Orientering om valg af leverandører til indkøbsordning.
 
Sagens opståen
De nuværende kontrakter med private leverandører af indkøbsordning for visiterede borgere udløb pr. 30. november 2019.
 
Sagsfremstilling
Siden 2009 har der eksisteret en indkøbsordningen med private leverandører i Odsherred Kommune og indkøbsordningen
er gentagne gange indgået med Egebjerg Købmandsgård A/S og Intervare A/S.
 
Senest i 2016, hvor indkøbsordningen blev konkurrenceudsat, var det de samme to leverandører, der bød ind på opgaven.
Begge leverandører har således leveret ydelsen siden 2009 og leverer frem til 30. november 2019.
 
Social- og Forebyggelsesudvalget vedtog den 12. juni 2019, at indkøbsordningen sendes i udbud efter
godkendelsesmodellen.
 
I forbindelse med forberedelsen af udbuddet konstateres antallet af visiterede borgere til indkøbsordningen under
tærskelværdien for udbud jf. afsnit III i udbudsloven.
 
Administrationen foretog derfor en markedsafdækning på baggrund af udbudslovens afsnit V, hvor det konstateres, at de
to nuværende leverandører fortsat er de bedst mulige leverandører til at levere denne ydelse. Her blev der også lagt vægt
på den lave og faldende værdi af kontrakten har betydning for, hvorvidt markedet vurderes attraktivt for en eventuel ny
leverandør. 
 
For at sikre forsyningsforpligtelsen og indkøbsordningen blev kontrakterne genforhandlet med Egebjerg Købmandsgård
A/S og Intervare A/S frem til 1. december 2020 (1 år).
 
Ved genforhandling af aftalen har Egebjerg A/S reguleret priserne i forhold til tidligere.
 
Prisen reguleres som følger;
Mail/fax/call                    34,00 kr. til 36,00 kr.
App                                  10,00 kr. til 16,00 kr.
Sæt alle vare på plads      15,00 kr. til 16,00 kr.
Levering                           69,00 kr. til 97, 00 kr.
 
At aftalen kun er indgået for et år, skyldes et ønske om at følge ordningen nærmere og overveje kommunens
handlemuligheder til indkøbsordningen i efteråret 2020.
 
I juni 2020 forelægges Social- og Forebyggelsesudvalget forslag til ny udbudsproces.
 
Lovgrundlag
Serviceloven §83 og §91.
 
Økonomiske konsekvenser



Primært grundet øget leveringsomkostninger for Egebjerg Købmandsgård A/S påregnes en prisstigning på ca. 132.000 kr.
i 2020.
 
Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser
Indkøbsordningen er i drift – og der forventes ikke yderligere konsekvenser for administrationen før kontakten udløber
ultimo december 2020.
 
Udtalelser og høring
---
 
Administrativ indstilling
Direktøren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:
 
• Udvalget tager orienteringen til efterretning.
 



Punkt 38: Orientering vedrørende OPI-projekt om virtuelle besøg

Sagsfremstilling
 

38.    Orientering vedrørende OPI-projekt om virtuelle besøg

Sag 306-2019-1576 Dok. 306-2020-37883 Initialer: PNH Åbent

 
 
Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget
 
Beslutningstema
Orientering om status på projekt Virtuel Hjemmepleje
 
Sagens opståen
Social- og Forebyggelsesudvalget afsatte i 2017 og 2018 midler fra Værdighedspuljen til projekt Virtuel Hjemmepleje.
 
Den 16. maj 2017 blev Social- og Forebyggelsesudvalget orienteret om projektets opstart. I denne første fase var formålet
af dokumentere potentialet for skærmbesøg, samt afprøve og tilpasse projektet. På udvalgsmøde den 14. november 2018
blev udvalget orienteret om, at projektet overgik til fase 2. Dermed intensiveres implementeringsarbejdet, idet projektet
skulle rulles ud i hele hjemme- og sygeplejen og begynde at høste gevinsterne af de omlagte besøg inden projektet udløb i
2022.
 
Sagsfremstilling
Virtuel hjemmepleje er et OPI-projekt (Offentlig-Privat-innovationssamarbejde) mellem Viewcare og Odsherred
Kommune. Kontrakten blev underskrevet i juli 2017 af daværende centerchef for Omsorg og Sundhed, Anne Dorthe
Greve Madsen og direktør for Viewcare, Søren Hofmeister. Projektet leverer ydelser til udvalgte borgere via skærm.
Baggrunden for, at Odsherred Kommune indgik samarbejde med firmaet Viewcare om Virtuel hjemmepleje var - og er
fortsat - en forventning om, at projektets velfærdsteknologiske løsning imødegår det stigende arbejdspres på
ældreområdet.
 
Ligesom i andre kommuner oplever Odsherred en stigning i antallet af ældre borgere, hvoraf et stigende antal er
komplekse plejekrævende borgere med en eller flere sygdomme. På samme tid har Odsherred Kommune en
personalegruppe i hjemmeplejen og sygeplejen, hvoraf cirka halvdelen forventes at gå på pension inden for de kommende
ti år. Dette faktum kombineret med stigende rekrutteringsudfordringer nødvendiggør alternative metoder, som blandt
andet brug af velfærdsteknologiske løsninger.
 
Indførelsen af skærmbesøg i ældresektoren vil imødegå ovennævnte udfordringer og opretholde den gode service som
kommunen allerede leverer – og samtidig styrke livskvalitet, selvbestemmelse, værdighed og faglighed.
 
Status
Foruden ønsket om at anvende velfærdsteknologiske løsninger i ældresektoren, som f.eks. skærmbesøg, er det et konkret
projektmål at omlægge 120.000 fysiske besøg til skærmbesøg inden projektophør i marts 2022. 
 
De fleste borgere, der modtager skærmbesøg er glade for det. De oplever en øget frihed og fleksibilitet, da
hjemmehjælpen ikke kommer så ofte i deres hjem. Samtidig udtrykker borgere øget tryghed ved opkaldene.
 
Omlægning til skærmbesøg har haft en vanskelig start i Odsherred. Der har ikke været tilstrækkelige ressourcer til at
implementere projektet i hele organisationen og sikre den nødvendige opfølgning og opmærksomhed. Det skyldes
formentlig det ledelsesmæssige vakuum og implementeringen af Cura (omsorgssystem), der har præget centret i 2017 og
2018. Dermed har mistro blandt medarbejdere til erstatning af fysiske besøg med skærmbesøg forblevet uimodsagt.
 
I juni 2019 var der foretaget ca. 15.000 skærmopkald i kontraktperioden, hvilket udgjorde 46% af det forventede antal
skærmopkald på daværende tidspunkt. Derfor besluttede projektgruppen at revidere udrulningsplanen.
 
Udrulningsplanen prioriterer;



 
·        Lokalt ejerskab blandt teamledere og projektgruppen.
·        Faste ugentlige dialogmøder i hvert hjemmepleje-distrikt om borgerforløb, hvor der er potentiale for omlægning til
skærmbesøg.
·        Opbygge et datagrundlag for projekt-opfølgning
·        Tæt koordinering med Viewcare om udrulningsprocessen.
·        Oplæring af hjemmesygeplejen ift. brug af skærmbesøg (efterår 2019).
·        Oplæring af visitationen ift. omlægning til skærmbesøg (efterår 2019).
·        Udrulning af skærmbesøg i sygeplejen og visitationen (forår 2020).
·        Studiebesøg til Randers kommunes - erfaringer med skærmbesøg (2020).
·        Udarbejde kvalitetstandard vedr. skærmydelser (2020).
 
Den reviderede udrulningsplan forløber planmæssigt med undervisning af sygeplejen og visitationen, ugentlige
dialogmøder m. hjemmepleje, sygepleje og visitation samt opbygning af ny registreringspraksis. Undervisningen af
sygeplejen blev imidlertid ikke afsluttet i december, som planlagt, grundet en turbulent periode med mange
sygemeldinger og ledelsesvakuum. Undervisningen af sygeplejen og visitationen forventes genoptaget medio 2020. 
 
Det observerede fald i skærmopkald i løbet af 2019 forventes at vende i løbet af 2020, som følge af de iværksatte
indsatser. Alligevel antages det samlede antal skærmopkald i 2020 ikke at overstige 11.120 skærmopkald jf. tabel 1.
 
Efter sammenlægningen af hjemmeplejen og sygeplejen ultimo 2020 forventes antallet af skærmopkald at stige væsentligt
til 17.004 skærmopkald i 2021 og 4.251 skærmopkald i marts 2022 (projektophør). Dermed opnås et samlet antal
skærmopkald på ca. 59.000 i år marts 2022.
 
Som det fremgår af tabel 1 er det faktiske antal skærmopkald langt under Viewcare’s forventede niveau i 2018 og 2019.
Dette beror på at administrationen i efteråret 2019 valgte at nedjustere det forventede antal skærmopkald for årene 2020,
2021 og 2022.
 
Dermed opnås et samlede antal skærmopkald ca. 59.000 – og ikke målsætningen på de 120.000 omlagte skærmopkald.
 
Tabel 1 – Skærmopkald pr. år i Odsherred Kommune

Skærmopkald pr. år. 2018 2019 2020 2021 2022 I alt

Viewcare – estimeret
 

18.540 25.100 31.680 31.680 10.200 120.000

Antal gennemførte
skærmopkald

13.300* 13.300* - - - -

Odsherred estimeret
 

- - 11.120 17.004 4.251 58.975

*Viewcare har oplyst et samlet antal skærmopkald for kontraktperioden (tallet er et gennemsnit for 2018 og 2019).
 
Gevinstrealisering
Den planlagte besparelse fremkommer ved at fysiske besøg erstattes af skærmopkald. Et besøg tager i gennemsnit 13,1
minut, mens et skærmopkald i gennemsnit tager 1,3 minut, dvs. 11,9 minut mindre.
 
Den reelle tidsbesparelse pr. skærmbesøg er ikke opgjort, da opsætningen i Cura ikke muliggjorde et særskilt datatræk for
skærmydelser. I efteråret 2019 har administrationen skabt basis for et datamateriale, der kan vise den reelle tidsbesparelse
pr. leveret ydelse via skærm i løbet af 2020.
 
Forudsætningerne i Viewcares beregninger (for-analyse fra 2017) forekommer usikre. Af forsigtighedsmæssig årsager
nedjusteres tidsbesparelsen fra 11,9 minutter til 9 minutter pr. besøg – indtil der foreligger en opgørelse over den reelle
tidsbesparelse på et gennemsnitligt skærmbesøg.   
 
Med en nedjusteret tidsbesparelse pr. skærmbesøg på 9 min. vil projektet opnår en besparelse i 2020 på skærmbesøg på i
alt 1 mio. kr., som vedtaget i forbindelse med effektiviseringsforslag i budget 2020 på udvalgsmøde den 15. januar 2020.
 
De årlige udgifter til OPI samarbejdet med Viewcare udgjorde 1,1 mio. i hhv. 2017 og 2018. I årene 2019 - 2021 udgør de
årlige udgifter til Viewcare ca. 2,2 mio. kr.



 
Med afsæt i Viewcares businesscase beregnede administrationen i 2018 en gevinstrealisering på i alt 3.781.225 kr. i 2019.
Samtidig var det antagelsen at en del borgere, som en del af rehabiliteringsindsatsen, afsluttes og ikke længere ville få
brug for skærmopkald. Denne gruppe ville gradvis blive mindre i takt med projektet blev udbredt i organisationen – og
ifølge disse beregninger var besparelsen i år 2022 reduceret til 1.8 mio. kr..
 
Som følge af administrationens stigende mistillid til beregningsgrundlaget, er besparelsespotentialet nedjusteret.
 
Tabel 2 viser den forventede gevinstrealisering pr. år – ud fra en nedjustering af tidsbesparelsen pr. opkald og antallet af
skærmopkald pr. år (jf. tabel 1). Først i år 2022 – efter kontraktens udløb - forventes fortjenesten af overstige
omkostningerne (breakeven) med ca. 780.000 kr.
 
Tabel 2. Gevinstrealisering pr. år v. færre opkald (se tabel 1) og færre minutter (9.min)

              
2018

2019 2020 2021 2022

Besparelse pr. år (ex.
omkostninger) 

 
1.305.000

 
1.305.000

 
    
1.093.000

 
1.332.226 

 
1.332.226

Omkostninger til
viewcare

 
1.183.000*
 

 
    
2.210.664

 
2.200.000

 
2.200.000

 
550.000

Gevinstrealisering pr.
år i kr.

 
122.000

 
-905.664

 
-1.107.000

 
-867.774

 
782.226

*Omkostningerne til Viewcare i 2017 og 2018 blev betalt samlet af værdighedsmidler i 2017. Beløbet 1.183.000 kr. er et
gennemsnit for de to år.
 
Det er på nuværende tidspunkt for tidligt at sige om OPI projektet samlet set vil blive en succes, idet der er behov for et
større datamateriale og en brugertilfredshedsundersøgelse. Dette forventes gennemført i 2021.
 
Velfærdsteknologiske skærmløsninger forventes anvendt i stadig stigende omfang i sundhedsvæsenet – og ældresektoren,
hvorfor en tidlig omstillingsproces i Odsherred Kommune på sigt vil bidrage til rettidig opkvalificering af personale og
erfaringer med hensigtsmæssig brug af skærmydelser i ældresektoren.
 
Viewcare – det videre samarbejde
Der er stigende usikkerhed om besparelsespotentialet ved skærmbesøg tilnærmelsesvist er i overensstemmelse med
Viewcares for-analyse. Administrationen har derfor bedt juridisk afdeling om at gennemgå de kontraktmæssige aftaler
med Viewcare for at afdække om der er basis for at ophæve eller genforhandle de nuværende kontraktvilkår.
 
Dette arbejde kræver en nærmere gennemgang af om de aftalte forpligtelser efterleves i tilstrækkelig grad.
 
På baggrund af de juridiske vurderinger og anbefalinger, vil administrationen i Center for Omsorg og Sundhed
iværksættes de nødvendige tiltag. Social- og Forebyggelsesudvalget orienteres efterfølgende.
 
Lovgrundlag
Serviceloven og Sundhedsloven.
 
Økonomiske konsekvenser
Jf. ovenstående.
 
Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser
…
 
Udtalelser og høring
…
 
Administrativ indstilling
Direktøren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at,
·        Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 39: Henvendelsessag vedrørende egenbetaling for morgensvømning til
pensionister

Sagsfremstilling
 

39.    Henvendelsessag vedrørende egenbetaling for
morgensvømning til pensionister

Sag 306-2020-1772 Dok. 306-2020-54697 Initialer: STR Åbent

 
 
Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.
 
Beslutningstema
Drøfte henvendelse fra S, SF, OL og Venstre vedrørende egenbetalingen for tilbud om morgensvømning til pensionister.
 
Sagens opståen
Næstformand for Social- og Forebyggelsesudvalget, Felex Pedersen, har på vegne af S, SF, OL og Venstre d. 26. februar
2020 rettet henvendelse med henblik på, at få en sag på Social- og Forebyggelsesudvalgets møde i marts vedrørende
egenbetaling for tilbud om morgensvømning til pensionister.
 
Sagsfremstilling
Af mailen fremgår:
 
Punkt til næste møde i Social- & forebyggelsesudvalget.

S, SF, OL og Venstre ønsker at få undersøgt muligheden for at egenbetalingen til morgensvømning til pensionister kan
reduceres eller helt fjernes.

De økonomiske udfordringer og den mulige forebyggelseseffekt skal belyses.
 
Lovgrundlag
---
 
Økonomiske konsekvenser
---
 
Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser
---
 
Udtalelser og høring
---
 
Administrativ indstilling
Direktøren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:
·        Udvalget drøfter henvendelsen vedrørende egenbetaling for tilbud om morgensvømning for pensionister.



Punkt 40: Tilskud til frivilligt socialt arbejde jf. § 18 i Lov om Social Service
- 2020

Sagsfremstilling
 

40.    Tilskud til frivilligt socialt arbejde jf. § 18 i Lov om Social
Service - 2020

Sag 306-2019-16025 Dok. 306-2020-35060 Initialer: BHH Åbent

 
 
Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.
 
Beslutningstema
Beslutning om tilskud til frivilligt socialt arbejde jf. § 18 i Lov om Social Service.

Sagens opståen
Social- og Forebyggelsesudvalget behandler ansøgninger om tilskud til frivilligt socialt arbejde efter § 18 i Lov om Social
Service på udvalgets møder i marts og september måned i henhold til gældende retningslinjer.
 
Sagsfremstilling
Bent Holmegaard Hansen, Kultur og Fritid, deltager under dette punkt.
 
Budgettet for støtte til frivilligt socialt arbejde udgør i budget 2020 615.000 kr. Der er desuden afsat et beløb i budgettet
på 113.000 kr. til partnerskabsaftaler.
 
 
Der er indkommet 72 ansøgninger om tilskud til frivilligt socialt arbejde til behandling på mødet i marts måned 2020. Der
er samlet søgt om tilskud på 1.034.440 kr.
 
Administrationens gennemgang af de 72 ansøgninger fremgår af vedhæftede bilag med oversigt over alle ansøgninger.
 

Ansøgningerne er individuelt vurderet i forhold til det ansøgte formål, kommunens retningslinjer for tilskud samt hidtil
gældende praksis på området.
I henhold til beslutning den 2. december 2010 er tilskuddet til kommunens pensionistforeninger fastsat til 5.000 kr.
 
3 af ansøgningerne indstilles til afslag, da de ikke skønnes at opfylde retningslinjerne for tilskud.
 
Det er administrationens vurdering, at de resterende 69 ansøgninger falder inden for rammerne for tilskud i henhold til §
18 i Lov om Social Service, og på den baggrund indstilles 69 af ansøgningerne med et samlet tilskudsbeløb på 520.000 kr.
fra den samlede pulje på 615.000 kr.
 
Der restere således et beløb på 95.000 kr. til fordeling på udvalgets møde i september 2020.
 
Lovgrundlag
Lov om Social Service § 18 og Odsherred Kommunes Retningslinjer for støtte til frivilligt socialt arbejde jf. § 18 i Lov
om Social Service – er vedhæftet som bilag.
 
 
 
Økonomiske konsekvenser
Der er i budget 2020 afsat 615.000 kr. til formålet, samt 113.000 kr. til partnerskabsaftaler
 
Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser



---
 
Udtalelser og høring
---
 
Administrativ indstilling
Direktøren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:
 
·        Udvalget bevilger tilskud til de indkomne ansøgninger som anført i vedhæftede bilag i henhold til gældende
retningslinjer for tilskud fra § 18-midlerne.
 
 
 
 
Bilag
306-
2019-
31225

Retningslinjer vedr. befordringsgodtgørelse § 18

306-
2019-
14252

Retningslinjer pr. 12. september 2018 for tilskud til frivilligt socialt arbejde
jf. Servicelovens §18

306-
2020-
30155

Oversigt over ansøgninger 2020 om støtte til frivilligt socialt arbejde efter §
18 i Lov om social service | Social- og Forebyggelsesudvalgets møde
18.marts 2020

 

Bilag

Retningslinjer vedr. befordringsgodtgørelse § 18

Retningslinjer pr. 12. september 2018 for tilskud til frivilligt socialt arbejde jf. Servicelovens §18

Oversigt over ansøgninger 2020 om støtte til frivilligt socialt arbejde efter § 18 i Lov om social service | Social- og
Forebyggelsesudvalgets møde 18.marts 2020



Punkt 41: Genoptaget - Godkendelse af Ældrepolitik

Sagsfremstilling
 

41.    Genoptaget - Godkendelse af Ældrepolitik

Sag 306-2019-26146 Dok. 306-2020-47360 Initialer: STR Åbent

 
 
Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.
 
Beslutningstema
Udvalget godkender, at sende udkast til ny Ældrepolitik for Odsherred Kommune i høring.
 
Sagens opståen
Odsherred Kommune skal have en ny Ældrepolitik, der kan afløse ældrepolitikken ”Det gode og Sunde Ældreliv” fra
2013 og Værdighedspolitikken fra 2019.
 
Social- og Forebyggelsesudvalget besluttede på udvalgsmøde den 9. oktober 2019 (pkt. 112) at godkende en revideret
procesplan for udarbejdelsen af en ny Ældrepolitik.
 
Social- og Forebyggelsesudvalget afholdt temadrøftelse vedrørende Ældrepolitikken den 13. november 2019 (pkt. 125).
 
Sagsfremstilling
Arbejdet med den ny Ældrepolitik har været forankret i Social- og Forebyggelsesudvalget. Der har været afholdt møder
med lokale interessenter, som har leveret inputs til temaer, der er relevante at tænke med i en ny Ældrepolitik. Social- og
Forebyggelsesudvalget har afholdt en temadrøftelse, hvor udvalget besluttede, hvilke temaer, der skal danne grundlag for
Ældrepolitikkens målsætninger.
 
Administrationen har på baggrund af drøftelserne udarbejdet et udkast til en ny Ældrepolitik. Udkastet fremgår af bilaget.
 
Politikken indeholder fem målsætninger samt en overordnet handleplan.
 
Administrationen lægger i handleplanen op til, at den konkrete udmøntning af Ældrepolitikken sker med en bred
inddragelse af borgere, medarbejdere og lokale interessenter, foreninger og organisationer.
 
Som det fremgår af den reviderede procesplan, foreslås vedlagte udkast til en ny Ældrepolitik sendt i høring i Ældrerådet,
Handikaprådet samt CMU Omsorg og Sundhed hvorefter sagen genoptages på Social- og Forebyggelsesudvalgets møde
den 18. marts 2020 med henblik på indstilling til Byrådet om godkendelse af den nye Ældrepolitik på møde den 31. marts
2020.
 
Lovgrundlag
---
 
Økonomiske konsekvenser
---
 
Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser
---
 
Udtalelser og høring
Udkast til Ældrepolitik sendes i høring i Ældrerådet, Handikaprådet og hos lokale interessenter, foreninger og
organisationer på ældreområde, samt i CMU Omsorg og Sundhed.
 
Administrativ indstilling
Direktøren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=170387&ItemId=170403
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=171416&ItemId=171435


 
·        Udvalget sender udkastet til Ældrepolitikken i høring i Ældrerådet, Handikaprådet og hos lokale interessenter,
foreninger og organisationer på ældreområdet, samt CMU Omsorg og Sundhed.
 
·        Sagen genoptages på Social- og Forebyggelsesudvalgets møde den 18. marts 2020 med henblik på efterfølgende
indstilling til Byrådet om godkendelse af Ældrepolitikken på Byrådsmøde 31. marts 2020.
 
 

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 15. januar 2020 Sted: Mødelokale 1

Fraværende:

 
Godkendt.
 

Beslutning fra Handicaprådet

Dato: 22. januar 2020 Sted: Mødelokale B1, Rådhuset i Højby

Fraværende: Erik Winther

 
Sagen genoptages på Handicaprådets næste møde, hvor DHs forslag til høringssvar forelægges.
 
 
Sagen genoptaget på Handicaprådets møde den 19. februar 2020:
 
Sagsfremstilling
Sagen genoptages med henblik på drøftelse af DHs høringssvar vedr. ny Ældrepolitik for Odsherred Kommune.
 
DHs høringssvar er vedhæftet som bilag.
 
Administrativ indstilling
Administrationen indstiller til Handicaprådet, at:
 
·        Handicaprådet drøfter DHs høringssvar med henblik på fremsendelse af høringssvaret til administrationen som DHs
høringssvar til Ældrepolitikken.
 
 
Sagen genoptaget på CMU Omsorg og Sundheds møde d. 24. februar 2020:
 

Beslutning fra Centerudvalg for Omsorg og Sundhed

Dato: 24. februar 2020 Sted: Solvognen

Fraværende:

 
Rettelse til dagsordenspunktet: Ældrepolitikken har endnu ikke været i høring i LMUer, men det kommer den.
 
CMU Omsorg og Sundheds høringssvar:
 
Borgerens eget ansvar skal fremgå tydeligere, så det falder mere i tråd med kerneopgaven. Overskrifterne på
målsætningerne skal præciseres som følger:
 
1. Målsætning: "At styrke og understøtte kommunens ældre borgeres mulighed for at indgå i fælleskaber og minimere
risikoen for ensomhed blandt ældre".
 



2. Målsætning: "At styrke og understøtte ældre borgere med kroniske sygdomme og deres pårørende i det at leve med en
kronisk sygdom tæt inde på livet".
 
3. Målsætning: "At arbejde for at styrke og understøtte borgeren i at opretholde livskvalitet og være længst muligt
selvhjulpen"
 
I 4. målsætning står følgende: "Alle ældre har brug for en passende bolig med fokus på selvstændighed, tryghed, gode
adgangsforhold og indkøbsmuligheder og ikke mindst muligheden for let at komme i kontakt med andre borgere og
sociale tilbud".
 
Det er ikke nødvendigvis alle borgere, der har disse behov og det er ikke altid et kommunalt ansvar at kunne tilbyde
boliger, der opfylder disse kriterier. Sådan kan man godt forstå det i den nuværende formulering. Borgeren har selv et
ansvar for at finde boliger, der opfylder eget behov. CMU Omsorg og Sundhed foreslår, at ovennævnte sætning slettes.
 
Målgruppen skal afgrænses. Hvornår er man ældre?
 
Snitfladerne til Handikappolitikken og Sundhedspolitikken skal tydeliggøres.

 
 
Sagen genoptaget på Ældrerådets møde d. 26. februar 2020:
 

Beslutning fra Ældrerådet

Dato: 26. februar 2020 Sted: Byrådsalen, Højby

Fraværende: Torben Andersen

 
Odsherred Ældreråds høringssvar vedr. Odsherreds kommunes ældrepolitik
 
Det er flotte visioner der lægges op til i Odsherred Kommunes Ældrepolitik, men hurtigt kan læses, at dens målsætninger
i stor udstrækning bæres af frivillighed fra såvel pårørende som organisationer og foreninger.
 
I den overordnede handleplan er det tydeligt, hvordan frivillige og pårørende skal være med til at få denne til at hænge
sammen.
 
Med den skrantende økonomi i hu, vil handleplanen klart få brug for disses medvirken!
 
Ældrerådet er ikke tvivl om, at intentionerne for kommunens ældre borgere er velmente, men tvivler på, at kommunen kan
leve op til handleplanen.
 
Ældrerådet støtter desuden fuldt op om Handicaprådets høringssvar.
 
 
Sagen genoptaget på Social- og Forebyggelsesudvalgets møde den 18. marts 2020:
 
Kompetence
Byrådet via Social- og Forebyggelsesudvalget.
 
Sagsfremstilling:
Der er modtaget høringssvar fra Handicaprådet, Ældrerådet, Livsgnisten, Ældresagen lokalafdeling, Røde Kors
lokalafdeling, LMU for Plejecentre, Demensindsatsen og Madservice, LMU for Visitationen samt fra CMU Omsorg og
Sundhed.
 
Handicaprådet mener, at målsætning 2 i Ældrepolitikken vedrørende kronisk syge borgere skal have et tilsvarende fokus
på ’borgere med funktionsnedsættelse’ og at dette bør fremgå tydeligt i målsætningen.
 
Ældrerådet giver udtryk for, at ældrepolitikken indeholder flotte visioner om end, den hviler meget på frivillighed.
 



Livsgnisten læser ældrepolitikken med interesse og udtrykker, at de gerne deltager i de kommende temamøder, som
handleplanen lægger op til.
 
Ældresagen udtrykker enighed i de opstillede målsætninger. I målsætning 4 vedrørende ældrevenlige boliger foreslås det
at ’centralt beliggende boliger’ skal forstås i forhold til mulighed for indkøb, offentlig transport og servicefunktioner.
 
Røde Kors, Nykøbing – Rørvigafdeling betoner vigtigheden af, at der afsættes ressourcer – både økonomiske og
personalemæssige, så de flotte målsætninger kan omsættes til konkrete handlinger. Der savnes desuden en afgrænsning af
målgruppen ligesom der efterspørges en præcisering af, om der er særlige politikker for borgere med specielle behov.
 
LMU for Plejecentre, Demensindsats og Madservice mener, at ’styrkelsen af borgeren’ skal betones mere, så det falder i
tråd med kerneopgaven. ’Plejecentre’ skal nævnes specifikt under 4. målsætning, der omhandler boliger, da der er stor
efterspørgsel på plejeboliger i kommunen. Desuden skal fokus på velfærdsteknologi skrives ind i politikken.
 
LMU for Visitationen mener, at der i politikken lægges op til, at kommunen påtager sig et stort ansvar i realiseringen af
målsætningerne. Borgerens eget ansvar skal fremgå tydeligere.
 
CMU Omsorg og Sundhed mener, at borgerens eget ansvar skal fremgå tydeligere, så det falder mere i tråd med
kerneopgaven. Ordet ”styrke” skal indskrives i målsætningerne og teksten i 4. målsætning bør rettes til, så det ikke
fremstår som om det er kommunens ansvar at sørge for at opfylde borgeres boligbehov. CMU Omsorg og Sundhed savner
desuden en afgrænsning af målgruppen samt en tydeliggørelse af snitfladerne til Sundhedspolitikken og
Handicappolitikken.
 
Høringssvarene har givet anledning til at revidere politikken. I bilagene findes
 
·        Bilag 1: ’Odsherred Kommunes Ældrepolitik 2020–2022: Aktivt Liv – Hele Livet’ som er politikken, som indstilles
til godkendelse i Byrådet.
·        Bilag 2: ’Rettelser af udkast til Odsherred Kommunes Ældrepolitik’ hvor indholdsmæssige rettelser er markeret med
gult.
·        Bilag 3: ’Udkast til Ældrepolitik 2020’ som er det udkast, der har været i høring.
 
Administrativ indstilling
Direktøren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:
 
·        Udvalget indstiller ’Odsherred Kommunes Ældrepolitik 2020-2022: Aktivt Liv – Hele Livet’ til godkendelse i
Byrådet.
 
Bilag
306-2020-
56336

Bilag 1: Odsherred Kommunes Ældrepolitik 2020-2022: Aktivt Liv -
Hele Livet

306-2020-
56345

Bilag 2: Rettelser i Ældrepolitik

306-2019-
303705

Bilag 3: Udkast til Ældrepolitik 2020

306-2020-
34984

Bilag 4: Høringssvar Handicaprådet/DH vedr Odsherred Kommunes
Ældrepolitik 2020

306-2020-
48689

Bilag 5: Ældresagens høringssvar ældrepolitik Odsherred kommune

306-2020-
42145

Bilag 6: Livsgnisten: høringssvar vedrørende ældrepolitik

306-2020-
51487

Bilag 7: Røde Kors - høringssvar  Ældrepolitik 2020

306-2020-
54070

Bilag 8: Høringssvar LMU Plejecentre, Demansindsatsen og
Madservice



306-2020-
54067

Bilag 9: Høringssvar fra LMU for Visitationen - Ældrepolitikken 2020

 

Bilag

Bilag 1: Odsherred Kommunes Ældrepolitik 2020-2022: Aktivt Liv - Hele Livet

Bilag 2: Rettelser i Ældrepolitik

Bilag 3: Udkast til Ældrepolitik 2020

Bilag 4: Høringssvar Handicaprådet/DH vedr Odsherred Kommunes Ældrepolitik 2020

Bilag 5: Ældresagens høringssvar ældrepolitik Odsherred kommune

Bilag 6: Livsgnisten: høringssvar vedrørende ældrepolitik

Bilag 7: Røde Kors - høringssvar Ældrepolitik 2020

Bilag 8: Høringssvar LMU Plejecentre, Demansindsatsen og Madservice

Bilag 9: Høringssvar fra LMU for Visitationen - Ældrepolitikken 2020



Punkt 42: Beslutning vedrørende genindførelse af det pædagogiske måltid

Sagsfremstilling
 

42.    Beslutning vedrørende genindførelse af det pædagogiske
måltid

Sag 306-2019-8219 Dok. 306-2020-48428 Initialer: STR Åbent

 
 
Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.
 
Beslutningstema
Udvalget træffer beslutning vedrørende en genindførelse af ’det pædagogiske måltid på plejecentrene’.
 
Sagens opståen
Social- og Forebyggelsesudvalget har på mødet den 5. februar 2020 bedt Center for Omsorg og Sundhed om, til næste
udvalgsmøde, at orientere udvalget om, hvordan det pædagogiske måltid kan genindføres på plejecentrene herunder, hvad
den økonomiske konsekvens af dette vil være.
 
Sagsfremstilling
’Det pædagogiske måltid’ blev, efter etableringen af små køkkener på plejecentrene, samt kompetenceløft af personalet
(viden om kombination af retter og smag og viden om demens og mennesker med kognitive udfordringer), indført på
plejecentrene i september 2018– og fortsatte indtil udgangen af 2019, hvor finansiering via Værdighedspuljemidlerne
ophørte.
 
Således har ’det pædagogiske måltid’ hidtil været tilrettelagt ud fra en evidensbaseret viden om, at det at spise sammen –
og spise den samme mad, fremmer appetitten og skaber rum for en social aktivitet og rehabilitering. 
Det stimulerer såvel dufts-, smags- og følesanserne, som intellektet, idet måltidet giver en mulighed for at have en dialog
om råvarerne og personalet en mulighed for at relatere dette til beboerens livshistorie.
 
Fra 2020 har man lokalt på plejecentrene vurderet, at en videreførelse af ordningen ikke kunne finansieres inden for den
eksisterende ramme. Alle plejecentre har derfor videreført ’det pædagogiske måltid’ i en alternativ form, hvor 2-3
personaler, til frokost og aftenmåltidet, spiser deres egen medbragte mad sammen med beboerne.
 
Denne løsningsmodel indfrier tanken om, at ’det pædagogiske måltid’ motiveres af, at der kan være en sammenhæng
mellem det at indtage sin mad i ensomhed og været småt spisende, at et måltid, for de fleste, er andet og mere end det at
indtage de nødvendige næringsstoffer samt, at måltidet kan være en social begivenhed, hvor fællesskab og samhørighed
spiller en væsentlig rolle.
 
Ligeledes giver modellen en mulighed for at fastholde en situation omkring måltidet, hvor beboeren kan spejle sig i det
personalet gør, så de bedre selv kan mestre at tage initiativ til at være aktive omkring måltidet. Løsningsmodelen forringer
imidlertid muligheden for en god dialog om måltidet, råvarer og livshistorier, idet personalets medbragte madpakker
simpelthen fjerner beboernes fokus fra den mad de selv får.
 
I 2020 tilberedes maden fortsat helt eller delvist i de små lokale køkkener og beboerne kan deltage i det omfang deres
situation gør det muligt. Ligeledes har alle plejecentrene også i den alternative ordning afsat personaleressourcer til
frokost og aftenmåltiderne.
 
En genindførelse af ’det pædagogiske måltid’ i den gamle form, hvor alle spiser den samme mad og hvor personalet
fungerer som en slags vært, der motiverer og engagerer, kræver dermed alene, at 2 personaler på hvert plejecenter, får den
samme mad som beboerne (fri kost) til frokost og aftenmåltiderne.
 
Lovgrundlag
---
 



Økonomiske konsekvenser
Fri kost til 2 personaler pr. frokost og aftensmåltid på 6 plejecentre til en pris af 30,00 kr. pr. leveret måltid fra
Madservice.
 
 
Ved genindførsel pr. 1.4.2020 vil udgiften være på 197.100,- kr.
 
Ordningen har indtil 2020 været finansieret via værdighedspuljemidler og foreslås fra 2020 finansieret via
omprioriteringsmidlerne 2019, hvor så til gengæld Hjemmeplejen, der i regnskab 2019 har et mindreforbrug på knapt
200.000,- kr., vil få reduceret tilførslen tilsvarende.
 
Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser
---
 
Udtalelser og høring
---
 
Administrativ indstilling
Direktøren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:
·        Udvalget beslutter at genindføre ’det pædagogiske måltid’.



Punkt 43: Rammeaftalen 2021-2022

Sagsfremstilling
 

43.    Rammeaftalen 2021-2022

Sag 306-2020-4900 Dok. 306-2020-48602 Initialer: KBN Åbent

 
 
Kompetence
Børne- og Uddannelsesudvalget, Social- og Forebyggelsesudvalget, Hanciaprådet.
 
Beslutningstema
Kommuner og handicapråd anmodes om at komme med forslag og input til rammeaftale 2021-2022.
 
Sagens opståen
Kommunerne har siden 2011 haft koordineringsopgaven på det specialiserede social- og undervisningsområde. Hvert
andet år indgås en rammeaftale, som forpligter kommunerne til at sikre, at der er de tilstrækkelige tilbud til borgerne og
dels at sikre, at området styres hensigtsmæssigt ift. økonomi og samhandel mellem kommunerne.
 
Sagsfremstilling
Forslag til rammeaftale for 2021-2022 vil blive forelagt kommunerne til godkendelse i september 2020. Forinden er
tilrettelagt en proces, hvor kommuner, interesseorganisationer m.fl. inddrages i forhold til at komme med forslag til den
kommende aftale. I bilag 1 beskrives processen. Denne høring af kommunerne og handicaprådene er en del af den
beskrevne proces. Den 17. april 2020 vil der blive afholdt et afsluttende politikertemamøde. Herefter udarbejdes forslag
til ny rammeaftale.
 
Den nuværende rammeaftale 2018-2020 indeholder en række fokusområder, der retter sig med kommunernes
udviklingsforpligtelse i forhold til at sikre balance mellem udbud og efterspørgsel af tilbud, samt styringsforpligtelsen.
Rammeaftalen fremgår af bilag 2.
 
I de drøftelser, der har været i rammeaftaleregi, som optakt til udarbejdelse af rammeaftale 2021-2022, har der været
opbakning til at fortsætte med fokusområderne fra rammeaftalen 2018-2011, med enkelte tilføjelser og tilpasninger. Der
er fremsat ønsker om at yderligere forpligtende samarbejder om udvalgte målgrupper; borgere med psykiske udfordringer,
sårbare unge og særligt syre enkeltsager.
 
Implementeringen har jf. bilag 3 beskrevet de nuværende fokusområder, de forslag der fremkom ved dialogmøde den 29.
november 2019, samt forslag til justerende fokusområder i den kommende rammeaftale.
 
I forbindelse med realisering af den kommende rammeaftale kan det overvejes at drøfte, hvordan kommunernes indbyrdes
forpligtelser i forhold til de specialiserede områder kan udmøntes. I vedhæftede bilag 4 er redegjort for overvejelser, om at
fokusere på det forpligtende arbejde, til de mest specialiserede tilbud.
 
Kommunerne og Handicaprådene opfordres til at drøfte og kommentere forslag til justerede fokusområder og
overvejelserne om kommunernes indbyrdes forpligtelser. Input fra kommunerne vil indgå i oplæggene på
politikertemamødet den 17. april 2020.
 
KKR har drøftet procesplan, fokusområder og ny forståelse for det forpligtende samarbejde den 5. februar 2020.
 
Rammeaftale 2018-2020 kan findes på rammeaftale Sjællands hjemmeside:
 
https://rs17.dk/media/14996/rammeaftale_sj_lland_2018-2020.pdf
 
 
Lovgrundlag
---
 

https://rs17.dk/media/14996/rammeaftale_sj_lland_2018-2020.pdf


Økonomiske konsekvenser
---
 
Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser
---
 
Udtalelser og høring
Handicaprådet.
 
Administrativ indstilling
Direktøren indstiller til Børne- og Uddannelsesudvalget, at:
 
·        Drøfte og komme med forslag og input til videreførelse af fokusområder i den nuværende rammeaftale med de
foreslåede tilpasninger til rammeaftalen for 2021-2022.
 
Bilag
306-2020-
48686

Bilag 1 Overordnet proces for formulering af Rammeaftale 2021-2022 på
det specialiserede social- og undervisningsområde

306-2020-
48688

Bilag 3 Oplæg om indhold og retning for den kommende rammeaftale
2021-2022

306-2020-
48691

Bilag 4 Notat om forpligtende samarbejde

 

Bilag

Bilag 1 Overordnet proces for formulering af Rammeaftale 2021-2022 på det specialiserede social- og
undervisningsområde

Bilag 3 Oplæg om indhold og retning for den kommende rammeaftale 2021-2022

Bilag 4 Notat om forpligtende samarbejde



Punkt 44: Meddelelser

Sagsfremstilling
 

44.    Meddelelser

Sag 306-2009-227717 Dok. 306-2019-263202 Initialer: PIM Åbent

 
 
Sagsfremstilling
 
 



Punkt 45: Meddelelser fra fagcentre/direktør

Sagsfremstilling
 

45.    Meddelelser fra fagcentre/direktør

Sag 306-2009-227717 Dok. 306-2019-263204 Initialer: PIM Åbent

 
 
Sagsfremstilling
Det planlagte dialogmøde med Ældrerådet i april blev drøftet på mødet i Ældrerådet d. 26. februar 2020.
 
Ældrerådet foreslår, at dialogmødet afholdes torsdag d. 16. april 2020 kl. 18.30.
 
Ældrerådet vil gerne have følgende punkter på dagsordenen:
 
-        Pædagogiske måltider
-        Ensomme ældre
-        Kommunal tøjvask
-        Psykiatriske patienter som har svært ved at i egen bolig
 
Ældrerådet ønsker at høre, om datoen passer og om Social- og Forebyggelsesudvalget har yderligere dagsordenspunkter,
som de vil supplere med.



Punkt 46: Nyt fra medlemmernes deltagelse i råd, nævn og bestyrelse

Sagsfremstilling
 

46.    Nyt fra medlemmernes deltagelse i råd, nævn og bestyrelse

Sag 306-2009-227717 Dok. 306-2019-263207 Initialer: PIM Åbent

 
 
Sagsfremstilling

·        Handicaprådet/Lis Ingemann/Arne Mikkelsen.

·        Rådet for Socialt Udsatte I Odsherred/Arne Mikkelsen/Lis Ingemann/Per Kragh.
 
 



Punkt 47: Årshjul 2020 - Social- og Forebyggelsesudvalget

Sagsfremstilling
 

47.    Årshjul 2020 - Social- og Forebyggelsesudvalget

Sag 306-2019-20662 Dok. 306-2020-4651 Initialer: PIM Åbent

 
 
Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.
 
Beslutningstema
Udvalget orienteres.
 
Sagsfremstilling
Udvalget får en løbende orientering om, hvilke sager der kommer på udvalgsmøderne. Årshjulet opdateres løbende med
kommende sager samt udvalgsaktiviteter.
 
Årshjulet fremgår af en opdateret rulledagsorden, vedhæftet som bilag.
 
Administrativ indstilling
Direktøren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget tager sagen til efterretning.

 
Bilag
306-2020-56287 Rulledagsorden Marts 2020
 

Bilag

Rulledagsorden Marts 2020



Punkt 48: Underskriftsside

Sagsfremstilling
 

48.    Underskriftsside

Sag 306-2010-399 Dok. 306-2019-262063 Initialer: PIM Åbent

 
 
Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.
 
Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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