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Punkt 143: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

143. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2009-227717 |D0k. 306-2018-286030 |lnitialer: AAL |4bent

Sagsfremstilling

Indkaldelser:
Centerchef Erik Pedersen deltager i udvalgsmedet.
Centerchef Rikke Kragh Iversen deltager i udvalgsmedet.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 4. december 2019 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Godkendt.
Udvalget godkender at behandle den fremsendte tillaegsdagsorden.



Punkt 144: Orientering om indsatser for den samlede Hjemmepleje og
Sygepleje

Sagsfremstilling

144. Orientering om indsatser for den samlede Hjemmepleje og
Sygepleje

Sag 306-2019-2409 |D0k. 306-2019-287550 Initialer: PNH Abent
Kompetence

Social- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningstema
Social- og Forebyggelsesudvalget orienteres om Deloittes anbefalinger til indsatser i Center for Omsorg og Sundhed.

Sagens opstien

Social- og Forebyggelsesudvalget godkendte den 16. maj 2018 en handleplan for genopretning af Hjemmeplejen og
Sygeplejen. To af handleplanens indsatser var en fysisk sammenlagning af hjemmeplejen og sygeplejen til én enhed og
en revisitation af ydelser.

Ledelsen i Center for Omsorg og Sundhed besluttede i efteraret 2018 at ivaerksatte en analyse af hvordan Odsherred
Kommune kan optimere planleegning og drift i hjemme- og sygeplejen. Analysen er ivarksat pa baggrund af et massivt
merforbrug pa begge omrader.

I januar 2019 indgik Odsherred Kommune en kontrakt med Deloitte om opgaven.

Sagsfremstilling

Deloitte har gennemfort en analyse i perioden januar til juni 2019. Analysen er baseret pa data for to ugers drift og pa
interviews med ledere og medarbejdere fra forskellige dele af hjemme- og sygeplejen samt gkonomi- og medarbejderdata
mv.

Resultatet af Deloittes analysearbejde blev mundtligt fremlagt for ledelsen 1 Center for Omsorg og sundhed den 8.
november 2019 og vil blive praesenteret for CMU (centralt medarbejderudvalg) den 26. november 2019.

Pa baggrund af den politisk besluttede sammenlagning og omradets styringsmaessige udfordringer samt Deloittes
endelige rapport foretages en prioritering og udvalgelse af indsatser. Disse skal understette centrets visioner for en samlet
hjemme-og sygepleje og en optimeret planleegning og drift, hvor tvaerfagligt samarbejde og styrkede borgerforleb er i
fokus.

Social- og Forebyggelsesudvalget orienteres om Deloitte rapportens anbefalinger pa udvalgsmedet den 4. december 2019.
Rapporten er vedheftet, som bilag.

Lovgrundlag

@Okonomiske konsekvenser
Forslag til indsatser, der imgdekommer centrets budgetudfordringer, vil indgé i udvalgets draftelser om budget 2020.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Sagen skal ikke i hering.

Administrativ indstilling



Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at
orienteringen tages til efterretning.

Bilag
306-2019-293067 Afrapportering Deloitte nov 2019

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 4. december 2019 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Taget til efterretning.
Bilag

Afrapportering_Deloitte nov 2019



Punkt 145: Orientering - Revision ved PwC i Voksenteamet,
Myndighedsenheden, Center for Social og Psykiatri

Sagsfremstilling

145. Orientering - Revision ved PwC i Voksenteamet,
Myndighedsenheden, Center for Social og Psykiatri

Sag 306-2018-1961 Dok. 306-2019-284399 Initialer: LRJ Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering om revision ved PricewaterhouseCoopers (PwC) i Voksenteamet, Myndighedsenheden i Center for Social og
Psykiatri.

Sagens opstien
PwC har i oktober 2019 gennemfort revisionsbeseg i Voksenteamet, Myndighedsenheden, i Center for Social og Psykiatri.

Ledelsesnotat fra PwC er vedlagt sagen som bilag.

Sagsfremstilling
Formalet med revisionen er at vurdere, om sagsbehandlingen og regnskabsforingen foretages i overensstemmelse med
geeldende love og bestemmelser, samt om der er taget skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af offentlige midler.

Desuden efterprover revisionen inden for de omrader, der er omfattet af revision og tilskud fra Staten, om:

De eksisterende interne forretningsgange og instruktioner for (sags)administrationen er hensigtsmcessige og
betryggende i kontrolmeessig henseende.

Det interne ledelses- og kvalitetstilsyn er hensigtsmeessigt og betryggende i kontrolmeessig henseende.

Revisionen er foregaet ved stikpravevis at efterprove om forretningsgange, interne kontrolprocedurer samt procedurer for
sagsbehandlingen er hensigtsmeessige og fungerer pd betryggende vis.

I Voksenteamet udferes fagligt ledelsestilsyn pa fem sager pd ménedsbasis efter en fast skabelon samt ledelseskontrol i
5% af alle sager med udbetalinger.

Revisionen har gennemgéet ledelsestilsynet og administrationsgrundlaget, og konkluderer, at disse giver et godt grundlag
for ledelsens overblik over sagsbehandlingen i afdelingen.

PwC har gennemgéet i alt 12 bevillingssager, to sager under Servicelovens § 100 om kompensation for merudgifter til
voksne med nedsat funktionsevne og ti sager pa det evrige omrade under Serviceloven, §§ 85-108.

Revisionen har ikke konstateret fejl ved deres gennemgang, og pa baggrund af de samlede resultater af gennemgangen er
det revisionens vurdering, at omrddet som helhed er varetaget hensigtsmeessigt og efter geeldende regler.

Revisionen har heller ikke konstateret fejl af refusionsmaessig betydning.

Lovgrundlag

Revisionen er udfert i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision, internationale revisionsstandarder,
kommunens revisionsregulativ samt Bekendtgerelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pé
visse omréder inden for Berne- og Socialministeriets, Beskaftigelsesministeriets, Udlendinge- og Integrationsministeriets
og Transport-, Bygnings- og Boligministeriets ressortomréder.

Okonomiske konsekvenser



Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:
Udvalget tager orienteringen til efterretning

Bilag
306-2019-285007 PWC Odsherred ledelsesnotat 2019 voksne-underskrevet

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 4. december 2019 Sted: Madelokale 1

Fravarende:

Taget til efterretning.
Bilag

PWC Odsherred ledelsesnotat 2019 voksne-underskrevet



Punkt 146: Beslutning - Godkendelse af kvalitetsstandard vedrerende korsel
til borgere med demens

Sagsfremstilling

146. Beslutning - Godkendelse af kvalitetsstandard vedrerende
korsel til borgere med demens

Sag 306-2019-27531 Dok. 306-2019-276930 Initialer: KWP Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Social- og Forebyggelsesudvalget beslutter, om kvalitetsstandard for kersel til borgere med demensdiagnose skal gaelde til
aktiviteter i hele landet eller kun inden for Odsherreds kommunegranse.

Social- og Forebyggelsesudvalget godkender, at kvalitetsstandard vedrerende kersel til borgere med demensdiagnose i
eget hjem sendes til hering i £ldreradet og Handicapradet.

Sagens opstien

Social- og Forebyggelsesudvalget godkendte d. 30. april 2019 Demensstrategi 2019-2022 for Odsherred Kommune. Til
udmentning af strategien er det besluttet, at borgere med demensdiagnose i eget hjem skal have tilskud til kersel til at
deltage i fritids- og kulturaktiviteter.

Sagsfremstilling
I Odsherred Kommune bor der ca. 30 borgere med demensdiagnose eller med kognitive udfordringer med
demenslignende symptomer i eget hjem.

Borgere med demensdiagnose og borgere med kognitive udfordringer med demenslignende symptomer har ofte nedsat
evne til at orientere sig rumligt. Det medforer, at de har svert ved at finde vej selv eller benytte almindelig offentlig
transport. Den manglende evne til at orientere sig medferer ofte, at de isolerer sig i eget hjem og dermed mister vigtig
kontakt og samver med andre mennesker.

Som forudseetning for at udmente demensstrategien er det nedvendigt at borgerne kan fa bevilliget kersel til aktiviteter af
social karakter eller til fritidsformal f.eks. besgg hos venner og familie, indkeb, fritidsaktiviteter eller kulturelle
arrangementer mv.

Formaélet med at bevillige korsel er, at borgerne fastholder deres sociale relationer og er en del af fellesskabet sa lang tid
som muligt.

For at borgerne kan anvende et kerselstilbud, er det nedvendigt, at kerslen sker til bestemmelsesstedet og at chaufferen
ledsager borgeren til deren. Dette skyldes, at sygdommen ikke gor det muligt, at borgeren kan handtere at vente udenfor
sit hus eller blive sat af ved en adresse og selv finde vej til ind til arrangementet.

I flere ar har borgere med synshandicap og demensdiagnose kraevet at deres diagnose eller handicap anerkendes, sé de
kunne fa ret til tilskud til Individuel korsel til handicappede pé lige vilkar med andre borgere med handicap.

Kravet medferte, at en forsegsordning finansieret af satspuljemidler blev iveerksat i 2017-2018, hvor blindes behov for
kersel og ledsagelse blev afprovet. Forsgget medferte en lovendring i § 11 1 Lov om Trafik (7. februar 2018), sé& blinde nu
er omfattet af loven. Lige nu foregér pé lignende facon en forsegsordning om tilskud til individuel kersel for borgere med
demensdiagnose i eget hjem. Forsgget evalueres i 2021.

En forsigtig vurdering er, at forsegsordningen vil fore til en @&ndring af § 11 i Lov om Trafik, hvorefter at borgere med
diagnosen demens som bor i eget hjem skal vaere omfattet af tilskud til individuel korsel for handicappede.


http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=164941&itemId=164972&Search=7

Da borgere med diagnosen demens ikke er anerkendt som handicappede, skal karslen bevilliges jf. Servicelovens § 117,
hvor kommuner kan yde tilskud til individuel transport til personer som af helbredsmassige grunde — ogsa demens — ikke
kan benytte kollektive transportmidler. Ifelge loven tilretteleegges retningslinjer og tilskuddets omfang af kommunen.

Pa baggrund af ovenstéende fremlaegger Center for Omsorg og Sundhed to modeller (inkl. ekonomi) for tilskud til kersel
for borgere med demens i eget hjem.

Model 1 er et forslag der kan iverksettes for 2020. Model 2 er et forslag geeldende fra 2021, hvor fokus er pa at styrke
ligebehandlingen af demente i forhold til andre handicappede.

Model 1: Keorsel inden for kommunegraensen

Keorsel kan bookes fra mandag til fredag i dagtimerne. Keorsel sker til/fra hjemmet med ledsagelse fra chaufferen.
Egenfinansiering pé 45 kr. pr. tur svarende til det tilskud som i dag gives til borgere som skal keres til daghjem.
Maksimalt 104 ture pr. &r.

Ansvarlig |Beregning Udgift pr. ar

Kommunal udgift Kr. 145 pr. tur x 30 borgere x 104 ture  [452.400 kr.

Egenfinansiering borger Kr. 45 pr. tur x 30 borgere x 104 uger  |-140.400 kr.

Kommunens udgift pr. ar 312.000 kr.

Hvis model 1 valges vil kvalitetsstandarden fé fojet den tekst til som er markeret med redt i vedlagte kvalitetsstandard.

Model 2: Kersel i hele landet (jf. vilkar for Individuel kersel for handicappede)

Kaersel kan bookes hele dagnet alle ugens syv dage inkl. helligdage. Keorsel sker til/fra hjemmet med ledsagelse fra
chaufforen. Egenfinansiering er 300 kr. pr. &r i abonnement. Herudover betaler borgeren en pris pr. korte kilometer.
Maksimalt 104 ture pr. ar.

Ansvarlig IBeregning Udgift pr. ar
Kommunal udgift Kr. 255* pr. tur x 30 borgere x 104 ture [796.647
Egenfinansiering borger Kr. 60** pr. tur x 30 x 104 ture -187.200
Kommunens udgift pr. ir 609.447

*Den kommunale udgift er baseret pa, at hver borger med handicapkersel i Odsherred kommune i 2018 i gennemsnit
karte 21 km. pr. tur til en afregningspris pa 255 kr. til Movia.

**Egenfinansiering: i 2018 kerte borgerne i gennemsnit kerte 21 km pr. tur. Egenfinansiering udger 24 kr. fra 0-5 km og
kr. 2,40 fra 5-40 km.
Hvis model 2 vaelges, vil kvalitetsstandarden fa fojet den tekst til som er markeret med gult i vedlagte kvalitetsstandard.

Lovgrundlag
Tilskud til individuel transport efter Servicelovens §117.

Okonomiske konsekvenser
Velges model 1 vil tilskud til kersel for borgere med demensdiagnose i eget hjem handteres inden for den eksisterende

budgetramme der er afsat til "aktiviteter pd Demensomradet’.

Velges model 2 skal finansieringen af differencen mellem model 1 og 2 findes. Det kan eventuelt ske ved fremleggelse
af budgetonske til budgetforhandlinger 2021.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeessige konsekvenser



Udtalelser og hering
Sagen skal i hering 1 Fldrerddet og Handicapradet.

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget at:

1. Udvalget beslutter, at kvalitetstandard for kersel til borgere med demens der bor i eget hjem er enten:
a) Model 1 fra 2020 eller

b) Model 112020 med udvidelse til Model 2 12021

2. Udvalget sender kvalitetsstandarden for kersel til borgere med demens der bor i eget hjem i hering i Aldreradet og
Handikapradet.

3. Sagen genoptages i Social- og Forebyggelsesudvalget efter hering med henblik pa endelig godkendelse af
kvalitetsstandarden.

Bilag
306-2019- Kvalitetsstandard for kersel til borgere med en demensdiagnose og som
278065 bor i eget hjem

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 4. december 2019 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Udvalget godkendte model 1a.
Bilag

Kvalitetsstandard for kersel til borgere med en demensdiagnose og som bor i eget hjem



Punkt 147: Beslutning - model til organisering og drift af omsorgstandplejen

Sagsfremstilling

147. Beslutning - model til organisering og drift af
omsorgstandplejen

Sag 306-2019-19357 Dok. 306-2019-276319 Initialer: KWP Abent
Kompetence

Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
- Social- og Forebyggelsesudvalget godkender, at Center for Omsorg og Sundhed indgér en driftsaftale med
’Omsorgstandplejen I/S’ for perioden 1. januar-31.december 2020.

- At udvalget godkender, at Center for Omsorg og Sundhed ultimo 2020 fremlagger erfaringerne med
implementering af Sundhedsstyrelsens *Anbefalinger til modernisering af omsorgstandplejen’ med henblik pa at vurdere,
om driftsaftalen skal viderefores eller der findes bedre alternative lgsninger.

Sagens opstien
Social- og Forebyggelsesudvalget besluttede pé deres udvalgsmade d. 11. september 2019, at Center for Omsorg og
Sundhed skal evaluere erfaringerne med den nuvarende model for drift af omsorgstandplejen.

Endvidere komme med forslag til, hvilke modeller der vil vare bedst egnet fremadrettet til organisering af
omsorgstandplejen i Odsherred kommune.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen (SST) udkom i marts 2014 med "Rapport om serviceeftersyn af Sundhedslovens krav til indholdet af
omsorgstandplejen’. Rapporten indeholdt en analyse som peger pa, at andelen af borgere som har behov for
omsorgstandpleje 1 de danske kommuner er sterre end det der aktuelt visiteres til.

Frem for primaert at fokusere pa at sikre borgerne et godt undersggelses- og behandlingstilbud, kommer
Sundhedsstyrelsen i oktober 2017 med en raekke anbefalinger til kommunerne om, at flere borgere med behov for
omsorgstandpleje kan identificeres ved at arbejde mere med:

- Tidlig opsporing af malgruppen

- Visitation til indsatsen

- Forebyggelse og hjelp til daglig pleje

Pé baggrund af de nye anbefalinger geeldende fra 2018 vurderer administrationen, at det vil veere hensigtsmaessigt at
udskyde evaluering af omsorgstandplejen et ar - til ultimo 2020. Evalueringen gennemfores derved forst, nir de
nedvendige nye arbejdsgange indeholdt i processerne tidlig opsporing, visitation og forebyggelse er implementeret i
praksis og organisationen har gjort sig nogle erfaringer med drift af modellen.

De nye anbefalinger leegger op til, at den kommunale omsorgstandpleje organiseres pa en anden made end hidtil fra 2018,
herunder:

Den nuvarende organisering af omsorgstandplejen skal justeres, sd opgaverne tidlig opsporing og visitation af borgere
iseer med behov for midlertidig omsorgstandpleje forbedres, ved at:

- Udarbejde og publicere retningslinjer for, hvordan evrigt sundhedspersonale (fx egen leege, hospital osv.) kan
henvise patienter til visitation til omsorgstandpleje.

- Opstille kriterier for, hvornar borgere har behov for opsegende tandplejeindsatser (fx i forbindelse med
forebyggende hjemmebesog, indflytningssamtale i plejebolig, iverksattelse af § 83a-forleb i henhold til Serviceloven
OsV.).



- Beskrive, hvornér og hvordan der re-visiteres til omsorgstandplejen — bdde nér tandplejen vurderer, at
omsorgstandplejetilbuddet ikke laengere er relevant eller at ‘nyt er stedt til’ der berettiger til fornyet tilbud.

Forebyggelse
Den nuvarende organisering af omsorgstandplejen skal justeres sa forebyggelse og hjelp til daglig mundpleje bliver
endnu bedre, ved at:

- At tandplejefagligt personale far adgang til patienters plejejournal med henblik pa at sikre nedvendig tand- og
mundhygiejne i forhold til borgerens sygdom, medicinering osv.

- At tandplejefagligt personale udarbejder individuelle tandplejeplaner pa alle visiterede borgere i omsorgstandplejen.

- At omsorgs- og plejepersonalet modtager praktisk instruktion i god mund- og tandhygiejne af tandplejefagligt
personale og larer at folge en patients individuelle tandplejeplan i forhold til fx. tandberstning, mundhygiejne osv.

For at lykkes med ovenstaende, skal losning af opgaverne organiseres i et koordineret samarbejde mellem ledelse og
personale fra kommunens visitation, plejecentre og hjemmeplejen samt tandplejefaglighed — i dette tilfelde ekstern
leverander ’Omsorgstandplejen I/S. Hvor leveranderen ud over opgaverne diagnosticering, undersggelser og
tandbehandling er med til at levere de understottende ydelser der skal til for at lykkes herunder:

- Individuelle tandplejeplaner pa alle visiterede borger.
- Undervisning og sparring til omsorgs- og plejepersonale i tand- og mundpleje.
- Lebende monitorering og dokumentation af borgerens tandsundhed.

Lovgrundlag
Sundhedsloven § 131 og bekendtgarelsen om tandplejen kap. 2 i BEK nr. 1658 af 22. december 2017.

Okonomiske konsekvenser

Med Sundhedsstyrelsens nye tandplejebekendtgerelse (december 2017) og deres rapport "Modernisering af
Omsorgstandplejen‘ (oktober 2016) folger et oget fokus pa forebyggelse frem for behandling. Dertil har SST stillet
skerpede krav til leverander om, at de har det rette klinik- og rentgenudstyr til behandling i eget hjem.

Finansiering af dette kraever kr. 189.000 som behandles i sag om budgetudfordringer.

Administrative, miljemzassige og sundhedsmsessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget godkender, at Center for Omsorg og Sundhed indgéar en driftsaftale med *’Omsorgstandplejen 1/S’ for
perioden 1. januar-31.december 2020.

Udvalget godkender, at Center for Omsorg og Sundhed ultimo 2020 fremlagger erfaringerne med implementering
af Sundhedsstyrelsens *Anbefalinger til modernisering af omsorgstandplejen’ med henblik pé at vurdere, om driftsaftalen
skal viderefores eller om der findes bedre alternative lgsninger.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 4. december 2019 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Godkendt.



Punkt 148: Beslutning - Godkendelse af revideret procesplan for
Sundhedspolitik 2020-2022

Sagsfremstilling

148. Beslutning - Godkendelse af revideret procesplan for
Sundhedspolitik 2020-2022

Sag 306-2019-9901 |Dok. 306-2019-286939 |]nitialer: PNH [ Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Social- og Forebyggelsesudvalget godkender procesplan for en ny sundhedspolitik.

Sagens opstien
Odsherred Kommune skal have en ny sundhedspolitik, der skal treede i kraft oktober 2020.

Social- og Forebyggelsesudvalget har pé udvalgets mede den 12. juni 2019 (pkt. 73), bedt om at processen for udvikling
af Sundhedspolitikken blev revideret, sa den ikke blev for presset. Derfor foreleegges en revideret procesplan for
udarbejdelse af politikken.

Sagsfremstilling

Social- og forebyggelsesudvalget har tidligere besluttet (jvf udvalgets mgde den 12. juni 2019, punkt 73), at kommunens
nye sundhedspolitik skal tage udgangspunkt i 5 overordnede pejlemarker jvf. udfordringerne som praesenteret i
Sundhedsprofilen 2017.

1. Mental sundhed

2. Kronisk og multisygdom

3. Overvagt - kost og fysisk aktivitet
4. Tobak

5. Alkohol

Temadreftelsen i udvalget lagde desuden vegt pa, at sundhedspolitikken var for alle borgere i Odsherred Kommune,
hvilket fordrer et teet samarbejde pa tvaers mellem diverse fagcentre. De enkelte malsatninger skal malrettes relevante
malgrupper (i seerlig grad bern og unge) og der skal inden for alle pejlemerker taenkes i:

Strukturelle tiltag

Sundhedsfremme

Lighed i sundhed

Velferdsteknologier og digitale lasninger
Civilsamfund

Procesplan:
Administrationen foreslar, at processen for udvikling af kommunens nye sundhedspolitik tager udgangspunkt i 3
overordnede processer:

1. Kortlaegning af sundhedsudfordringerne i Odsherred kommune (administrationen i september — december 2019)



2. Indhold og malsatninger i Sundhedspolitikken + tilherende handleplan fastlegges (Processer med bade Byrad,
udvalg og evrige interessenter i form af meder, workshops mv.)

3. Hering og godkendelse i Byradet (godkendelse i oktober 2020)

En revideret tids- og procesplan for udarbejdelsen af politikken med dertilherende handleplan er vedlagt.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Da der er tale om et visionspapir, er der ikke tage stilling til de skonomiske konsekvenser.

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmsessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Sundhedspolitikken skal i hering blandt foreninger, Aldrerdd, Handicaprad, Rédet for socialt udsatte, politikere, NGO’er

samt i MED-organisationen, herunder i Hovedudvalget.

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget godkender den fremlagte reviderede tids- og procesplan.
Bilag

Procesplan for udarbejdelse af sundhedspolitik

Bilag
306-2019-287274 Procesplan for Sundhedspolitik 2020 version 9.11.2019

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 4. december 2019 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Godkendt.
Bilag

Procesplan for Sundhedspolitik 2020 version 9.11.2019



Punkt 149: Meddelelser

Sagsfremstilling

149. Meddelelser

Sag 306-2009-227717 |D0k. 306-2018-286032 |lnitialer: AAL |4bent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 4. december 2019 Sted: Moadelokale 1

Fraverende:

Arne Mikkelsen har modtaget et brev fra Formanden for ZAldreradet vedrerende taksten pa tgjvask. Administrationen
svarer pa henvendelsen.



Punkt 150: Meddelelser fra fagcentre/direktor

Sagsfremstilling

150. Meddelelser fra fagcentre/direktor

Sag 306-2009-227717 |D0k. 306-2018-286033 |lnitialer: AAL |4bent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 4. december 2019 Sted: Moadelokale 1

Fraverende:

Rikke Kragh Iversen orienterede om, at lederen pa plejecenteret Bakkegérden har opsagt sin stilling per 31. december
2019.

Erik Pedersen gav en status pa et tidligere stillet spergsmél vedrarende tomgangsleje i Bays Have og om muligheden for
opdeling af boligerne. Administrationen arbejder videre, og giver udvalget en endelig status.

Der blev efterspurgt et svar pa et tidligere spergsmal om tejvask fra sidste udvalgsmede. Administrationen arbejder pa et
svar.



Punkt 151: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelse

Sagsfremstilling

151. Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelse

Sag 306-2009-227717 Dok. 306-2018-286034 Initialer: AAL Abent

Sagsfremstilling
Handicapradet/Lis Ingemann/Arne Mikkelsen.

Radet for Socialt Udsatte I Odsherred/Arne Mikkelsen/Lis Ingemann/Per Kragh.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 4. december 2019 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Intet til referat.



Punkt 152: Arshjul 2019/2020 - Social- og Forebyggelsesudvalget

Sagsfremstilling

152. Arshjul 2019/2020 - Social- og Forebyggelsesudvalget

Sag 306-2009-227717 |Dok. 306-2018-286035 |lnitialer: AAL |dbent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Udvalgets arshjul for 2019/2020 tages til efterretning.

Sagens opstien
Efter opfordring fra udvalgsformand er arshjulet fast punkt pa alle fagudvalgenes dagsordner.

Sagsfremstilling
Udvalget fir en labende orientering om, hvilke sager der vil komme, s& udvalget har mulighed for at komme med egne
onsker til punkter.

Arshjulet vil lobende blive opdateret i forhold til kommende sager og aktiviteter som fx. budgetprocedure.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget tager arshjulet til efterretning.

Bilag
306-2019-289419 Rulledagsorden december 2019

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 4. december 2019 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Taget til efterretning.
Bilag

Rulledagsorden december 2019



Punkt 153: Underskriftsside

Sagsfremstilling

153. Underskriftsside

Sag 306-2010-399 |D0k. 306-2019-221630 |lnitialer: AAL |4bent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 4. december 2019 Sted: Modelokale 1

Fravarende:




Punkt 154: Beslutning om servicecenter Baeshojgard

Sagsfremstilling

154. Beslutning om servicecenter Baeshejgard

Sag 306-2019-20084 lDok. 306-2019-294769 |lnitialer: PNH |dbent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget

Beslutningstema
Beslutning om drift af servicecenter Baeshgjgard.

Sagens opstien
Den nuverende driftsaftale mellem OK-fonden og Odsherred kommune opherer pr. 1. juli 2020 vedrerende bade
plejecenter og servicecenter Baeshgjgérd.

P& udvalgsmedet den 13. november 2019 dreftede Social- og Forebyggelsesudvalget Odsherred Kommunes planer for
fremtidig drift af servicecenter Baeshojgard. Sagen blev udsat til udvalgsmedet den 4. december 2019, idet udvalget
onskede sagen behandlet som beslutningssag samt en nermere afdekning af de skonomiske konsekvenser og ovrige
problemstillinger ved overtagelse af driften.

Sagsfremstilling

Odsherred Kommune ejer servicearealerne pa Baeshgjgard. Kommunen var bygherre ved opferelsen af servicecentret i
2002-2003 og efter feerdiggarelsen af byggeriet indgik daverende Trundholm Kommune med OK-fonden en driftsaftale
om drift af bade plejecenter og servicecenter Baeshgjgérd.

Servicearealerne anvendes pa nuvarende tidspunkt til omsorgs- og servicefunktioner, som dagscenter, daghjem,
demensindsatser, kontorfaciliteter samt cafeteria til beboere og brugere af Baeshgjgérd.

Beboerne pa plejecentret Baeshgjgéard anvender kun i begraenset omfang servicecentrets faciliteter, idet flere beboere er
svage eller demente borgere, som primert opholder sig i plejeboligomréadet. Servicecentret benyttes sdledes primeert af
OK-fondens personale samt brugere af daghjem og sygeplejeklinikken.

Odsherred Kommune gnsker at anvende de velindrettede og gode lokaler i servicecentret i sterre udstraekning til f.eks.
demente borgere og parerende samt abne op for sget adgang for foreninger og lokale arrangementer. Formaélet er saledes
at skabe mere liv og aktivitet i servicecentret.

I forste omgang er Demensindsatsen og daghjemmene péd Prastevaenget og Bakkegirden blevet samlet pa Baeshgjgard pr.
1. november 2019.

I takt med at kommunen anvender flere af servicecentrets lokaler vurderer administrationen, at det er mest
hensigtsmessigt at overtage den daglige drift af servicecentret.

Séafremt Social- og Forebyggelsesudvalget godkender, at kommunen overtager den daglige drift af servicecentret vil
Odsherred Kommune indlede en dialog med OK-Fonden om en snarlig overtagelse — forventeligt pr. 1. april 2020.

Der er servicefunktioner pa servicecentret som er tilknyttet bade plejecentret og servicecentret. Derfor ensker kommunen
at indgd en samarbejdsaftale med OK-fonden om driften af de faelles funktioner. Det drejer sig om levering af mad til
plejecentrets beboere og cafeen samt servicemedarbejdere tilknyttet bade plejecentret og servicecentret.

Hvis kommunen overtager servicecentret inden kontraktudleb kan det medfere en pligt til at overtage 1-3
servicemedarbejdere fra OK-Fonden, som i dag er tilknyttet servicecentret, idet personalet pa Baeshejgard er beskyttet af
virksomhedsoverdragelsesloven.

Ejendomsretten til losere i servicecentret vil indgé i dialogen med OK-Fonden i henhold til kontraktens bestemmelser.



Laseret bliver en del af den almindelige og aftalemaessige “bodeling”. Der skal indgés en endelig aftale med OK-Fonden,
hvor kommunen enten overtager alt, eventuelt med betaling af et mindre vederlag, eller at OK-fonden fjerner enkelte dele
af lgseret.

Nér der foreligger en samarbejdsaftale med OK-fonden vil den blive forelagt til politisk godkendelse.

Lovgrundlag
Driftsaftalen mellem Ok-fonden og Odsherred Kommune samt virksomhedsoverdragelsesloven.

Okonomiske konsekvenser
Drift af servicecenter Baeshgjgard afholdes inden for budgetrammen pa i alt kr. 1.600.000.

Udgifter til evt. kab af lgsere tilharende OK-fonden er endnu ikke opgjort, idet det beror pa en konkret dialog med OK-
Fonden. Administrationen vurderer umiddelbart at der er tale om et mindre vederlag, som kan atholdes inden for egen
budgetramme.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmzessige konsekvenser
Administrationen (staben, jura og HR) mé afsatte administrative ressourcer i forbindelse med overdragelsen.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget,

at godkende administrationen indleder forhandlinger med OK-Fonden om overdragelse af servicecentret pr. 1. april
2020, og

at godkende forslag til samarbejdsaftale forelaegges til politisk godkendelse.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 4. december 2019 Sted: Madelokale 1

Fravarende:

Godkendt.



Punkt 155: Beslutning om fremtidig drift af Baeshejgard

Sagsfremstilling

155. Beslutning om fremtidig drift af Baeshejgard

Sag 306-2019-20084 IDok. 306-2019-298691 |lnitialer: PNH |dbent

Kompetence
Byradet via @konomiudvalget og Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Beslutning om fremtidig drift af plejecenter Baeshgjgérd.

Sagens opstien

Den 27. juni 2019 opsagde Odsherred Kommune driftssaftalen med OK-fonden vedrerende Baeshgjgard, da den indgéede
kontrakt mellem parterne var juridisk utidssvarende. Det er mellem parterne aftalt, at opsigelsen sker med virkning pr. 1.
juli 2020.

Social- og Forebyggelsesudvalget udsatte behandlingen af sagen pa udvalgsmadet den 13. november, idet udvalget bad
Borgmesteren indga i dialog med OK-Fonden om den fremtidige drift inden sagen behandles pa udvalgsmede den 4.
december 2019.

Sagsfremstilling

Der har veret atholdt mede den 29. november 2019 mellem Borgmesteren og OK-Fonden. P4 medet udtrykte OK-Fonden
onske om at plejecentret Baeshgjgérd oprettes som en selvejende institution efter in-house modellen. Driften af
plejecentret vil forega pa samme gkonomiske vilkér som kommunens gvrige plejecentre.

Baeshgjgard bestar af et plejecenter med 48 plejeboliger og et servicecenter pa 1.582 m2. Plejecentrets 48 boliger er
fordelt i to huse med tre boliggrupper i hver. Boliggrupperne indeholder hver 8 plejeboliger med tilherende falles bolig-
og opholdsareal samt et mindre serviceareal indrettet som kontor for omsorgspersonalet.

Den selvejende almene OK-plejeboliginstitution var bygherre ved opferelsen af plejeboligerne i 2002-2003 og saledes
retmeessig ejer. Derimod var kommunen (tidl. Trundholm kommune) bygherre ved opforelse af servicearealerne og
kommunen ejer saledes servicearealerne.

Siden 2003 har OK-Fonden staet for driften af bade pleje- og servicecenter. Servicearealerne anvendes til omsorgs- og
servicefunktioner, som dagscenter, aktivitets-/treeningscenter for kommunens borgere, kontorfaciliteter samt cafeteria til
beboere og brugere af Baeshgjgard.

Safremt der er et politisk enske i Odsherred Kommune, er der, med opsigelsen af driftsaftalen mellem OK-Fonden og
Odsherred Kommune, mulighed for at overdrage driften af plejecenter Baeshgjgérd til en anden leverander.
Forholdende vedrerende fremtidig drift af servicecentret behandles i en serskilt indstilling pd samme dagsorden jf.
dagsordenspunkt ”Orientering om drift af Servicecenter Baeshgjgérd”.

Folgende beskriver tre mulige scenarier for fremtidig drift af plejecenter Baeshejgard.

1. Odsherred Kommune overtager driften af Baeshajgdrd

Odsherred Kommune overtager driften af plejeboligerne. Kommunen drifter i dag 6 plejecentre. De arlige tilsyn pa
sygepleje- og plejeomradet viste i 2018, at de kommunale plejecentre er veldrevne og overholder de pleje- og
sygeplejefaglige krav jf. sagsfremstilling til Social- og Forebyggelsesudvalgets mede den 13. marts 2019.

Desuden har Odsherred Kommune gennem en arreekke arbejdet malrettet for at sikre et ensartet serviceniveau, sa
centrenes pleje og omsorgsniveau ikke afviger vasentligt. Plejecentrene er underlagt de samme gkonomiske rammer og
folger de vedtagne kvalitetsstandarder i kommunen.



Inden for disse rammer har hvert plejecenter frihed til at skabe deres egen profil og identitet. Dermed sikres en vis
forskellighed og variation ift. at tilgodese befolkningssammensetningen og imedegé de @ldres divergerende krav og
ensker.

Kommenens centrale stabsfunktioner yder plejecentrene faglig sparring i forhold til ekonomistyring, ledelse, udarbejdelse
af handleplaner samt stgatte til implementering af nye udviklingstiltag mv. Der er saledes et teet samarbejde ml. de
kommunale plejecentre og stabene.

Odsherred Kommune kan overtage driften af Baeshgjgérd fra den 1. juli 2020.

2. Baeshaojgadrd oprettes som selvejende institution

I scenarie 2 etableres Baeshgjgard plejecenter, som en selvejende institution med egen bestyrelse. Bestyrelsen er ansvarlig
for institutionens overordnede virksomhed og opgavevaretagelse.

I sé fald skal Odsherred Kommune og bestyrelsen pa Baeshgjgard plejecenter indga driftsoverenskomstsaftale om
rammerne for samarbejde. OK-fonden vil fortsat vere ejer af Baeshejgard plejecenter.

En selvejende institution skal efterleve de samme kvalitetsstandarder og krav, som kommunens evrige plejecentre. Der
ma sédledes forventes en del forberedelsesarbejde inden indgéelse af driftsaftalen for at sikre, at der tages hgjde for bl.a.
kontrol med kvalitet, forsyningssikkerhed og sikker drift. Dette fordrer en dialogbaseret samarbejdsform, hvor tet
sparring om opgavelesningen, lobende dialog, og udvikling er pékrevet.

Et fleksibelt samarbejde beskrives og fastleegges i driftsaftalen for derved at imgdega en vanskelig og ressourcekravende
relation, hvor kommunens lgbende @ndringer i ydelser, kvalitet og service skal genforhandles med bestyrelsen.

Som selvejende institution udleses ikke yderligere driftstilskud i forhold til i dag.

3. Driften af plejeboligerne sendes i udbud

Tredje mulighed er at driften af plejecentret sendes i udbud. OK-Fonden, der fortsat ejer plejeboligerne, udlejer boligerne
til Baeshgjgérds beboere, mens selve driften (pleje, omsorg og aktivitetstilbud) kan leveres af en anden leverander.
Udbudsprocessen foreslas enten i form af

Udbud med forhandling eller
Offentligt udbud.

Et udbud med forhandling giver mulighed for dialog med tilbudsgivere undervejs. Processen er mere tidskraevende end
offentligt udbud, idet der afsattes tid til markedsdialog undervejs i udbudsprocessen. Kommunen kan gé i dialog med op
til 5 tilbudsgivere om deres pre-tilbud og pa den baggrund drefte forventninger og uklarheder og eventuelt 2endre mindre
forhold. Denne proces vil i tilfelde af en udbudsproces vaere at anbefale.

Ved et offentligt udbud kan enhver med interesse i udbuddet rekvirere udbudsmaterialet og afgive tilbud pd baggrund af
materialet og den offentliggjorte udbudsbekendtgerelse. Hvis man anvender offentligt udbud, er Odsherred Kommune
helt udelukket fra enhver forhandling og dialog med tilbudsgiverne om de grundleggende forhold i tilbuddene. For
eksempel priser, prisniveauer og rabatsterrelser.

Kommunen kan vealge at afgive kontrolbud pa opgaven sendt i udbud.

Séafremt Byradet beslutter, at driften af plejecenter Baeshejgard sendes i udbud skal sagen sendes i EU-udbud og der ma
forventes en projektperiode pa ca. 6-7 maneder — uanset udbudsform.

Lovgrundlag
Udbud pé opgaven om drift af et plejecenter skal ske i henhold til udbudsloven.

Okonomiske konsekvenser
Hvis udvalget veelger at ga videre med scenarie 1 eller 2 kan udgiften atholdes inden for den allerede afsatte
budgetramme. Scenarie 3 vil derimod krave ekstra ressourcer.

En arbejdsgruppe pa 3-4 fagpersoner fordelt pa 2 personer i Omsorg og Sundhed, som forestar projektledelsen, samt
mindst 1 udbudskonsulent fra Center for @konomi og Ejendomme. Det kan overvejes at kabe ekstern advokatbistand hvis
udbud med forhandling vaelges som udbudsform i tilfeelde af lgsningsmodel nr. 3, da kommunen endnu ikke har udfert
denne udbudsform i praksis. Estimat ca. kr. 300.000 til advokat.



Hvis kommunen endvidere vaelger at afgive kontrolbud pé opgaven vil dette medfere ekstraordinere ressourcer bade i
arbejdstimer, organisatorisk og teknisk indretning samt evt. yderligere forbundne advokatomkostninger, da reglerne for
kontrolbud er komplicerede og stringente.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmeessige konsekvenser
Jf. ovenstaende.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ Udvalget indstiller til Byraddet via @konomiudvalget, om driften af plejeboligerne pa Baeshgjgérd sker ved

1. at Odsherred Kommune overtager driften af Baeshgjgérd plejecenter,
2. at Baeshgjgard plejecenter oprettes som en selvejende institution eller
3. atdriften af pleje og omsorg sendes i udbud ved enten

a) udbud med forhandling eller ved

b) offentligt udbud

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 4. december 2019 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Socialdemokratiet og SF stillede felgende forslag:

Socialdemokratiet og SF foreslar en model, hvor der er selveje med in-house driftsaftale, hvor selvejet ikke ejer noget,
men forestéar driften af plejecenteret. Det skal vaere en model med kommunal repasentation i bestyrelsen for selvejet
(f.eks. chef og direktor for omradet). Vi er optaget af, at der er samme gkonomi pr. borger, og det er kommunen der
forestar visitationen, séledes at en selvejende institution ikke kan sortere borgere fra. Vi er indstillet pa at komme videre
med overtagelse af servicentret, s& de kommunale funktioner kan komme hurtigt i gang.

Afstemning om forslaget:
For: Socialdemokratiet og SF
Imod: Venstre

Blankt: Odsherred Listen

Forslaget godkendt.
Mindretaludtalelse fra Venstre:

For Venstre er det vigtigt, at der oprettes en selvejende institution, og at kommunen ikke deltager med medlemmer i
bestyrelsen. Venstre ensker rene linjer ift. eksterne leveranderer.



Punkt 156: Overblik over budget 2020-2023 og de eskonomiske konsekvenser

Sagsfremstilling

156. Overblik over budget 2020-2023 og de skonomiske
konsekvenser

Sag 306-2019-26507 Dok. 306-2019-298914 Initialer: ANE Abent
Kompetence

Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Drofte budget 2020-2023 og udmentningen af dette.

Sagens opstien
Byréadet har pd mede den 5. november 2019 godkendt budget 2020-2023 for Odsherred Kommune.

Sagsfremstilling

Det er fagudvalgene der udmenter deres budget, herunder prioriterer og disponerer i forhold til reduktioner og udvidelser.
Byradet besluttede i 2019 en @ndret budgetprocedure, hvorefter der fastsattes maltal for udgiftsniveauet pa
serviceomraderne og administrationen.

Maltallet fastsatter den ramme som det enkelte udvalg rader over i 2020. At der er tale om et rammebudget betyder, at
udvalgene prioriterer og disponerer inden for den givne ramme. Af samme grund er der i budgetforliget ikke taget stilling
til specifikke budgetensker. Plads til at imedekomme ensker kan saledes tilvejebringes gennem omlagninger, tilpasninger
og effektiviseringer.

Administrationen har udarbejdet folgende overblik med baggrund i godkendt budget for 2020-2023, de besluttede maltal,
igangsatte indsatser samt forslag til indsatser, der kan justeres.

Budget 2020-2023

Budget 2020-2023 i overordnede tal for Social- og Forebyggelsesudvalget jf. Byradets beslutning den 5. november 2019.
Udvalget har jf. budgetforliget faet tilfort 9 mio. kr. til stigende sagsmangde i Social- og psykiatri, heraf udger de 2 mio.
kr. en etarig omstillingspulje. Endvidere er tilfort 1.1 mio.kr. til 5 demenspladser pa Bakkely.

Administrationen har for &r 2020 opgjort et finansieringsbehov for:
Omsorg og Sundhed pé 2.356 mio. kr.
Social og Psykiatri pa 1.290 mio. kr.

Det skal bemarkes, at der ikke pt. er fastsat méltal for ar 2023 samt at tidligere behandlede handleplaner og
omprioriteringer allerede er indregnet i budgettet.

Belob i hele 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

Samlet driftsbudget 727.530 [721.703 [716.703 [716.703

Samlet anleegsbudget |1.000 0 0 0

Omsorg og Sundhed
Maltal, merforbrug overfort fra dr 2019 samt ikke-finansieret udgifter



Maltal

2020

2021

2022

2023

Tilbud til &ldre

1.500

4.500

4.500

Sundhedsveasen/genoptrening

500

1.500

1.500

Forventet overfort merbrug

Ikke-finansieret udgifter

Mangdesendringer
@get behov for praktik- og kliniske vejledere
Akutomradet
ODget udgift til omsorgstandpleje
Regulering — privat leverander

4.145

4.328

4.315

4.315

Udfordrmger i forhold til skal-opgaver

Viewcare — virtuel hjemmepleje

Sondemad —remedier

Elevator

Dosecan

Rehab 2.0.

Frivillighedskoordinator (kan-opgave)

: Etablering af parkeringspladser Sundhedshus
Farevejle (kan-opgave)

4.761

4.671

3.501

2.971

Finansieringsbehov i alt

8.906

10.999

13.816

13.286

Indsatser

Indsatser, der er igangsat

2020

2021

2022

2023

Reduktion i merforbrug i Hjemme- og sygepleje -
Vikarforbrug

-2.000

-2.000

-2.000

-2.000

Skaerpelse pad mellemkommunal afregning/bod

-800

-800

-800

-800

Forslag til indsatser, der kan justeres og give
raderum

Revisitering, omlaegning og ruteoptimering

-2.000

-2.500

-2.500

-3.000

Omleaegning til skermbesog - ViewCare

-1.000

-1.000

-1.500

-1.500

Rehabilitering 2.0

-750

-1.349

-2.024

-2.294

Rammebesparelse midlertidige pladser

Omlaegning til differentieret rengering — model 1 og
2

Diverse serviceforringelser til uddybning

Finansieringsmuligheder i alt

-6.550

-7.649

-8.824

-9.594




Rest iznans.lerlngsbehov ved anvendelse af de h356 13.350 |-4.992 |3.692
foreslaede indsatser
Social og Psykiatri
Maltal, merforbrug overfort fra dr 2019 samt ikke-finansierede udgifter
Maltal 2020 2021 2022 [2023
'Voksne med sarlige behov 0 1.000 [2.000 [2.000
Forventet overfert merbrug
0 N N N
Ikke-finansierede udgifter
Mangdeendringer 400 2.430 [2.430 [2.430
Tilgang af sager i Voksen
Udfordringer i forhold til skal-opgaver 890 890 890 890
Dget tilgang og skeerpede krav til
Rusmiddelbehandlingen, behov for at viderefore
nuverende normering
Stigende udgifter til Kofoedsminde
Finansieringsbehov i alt 1.290 4.320 [5.320 [5.320
Indsatser, der er vedtaget og er indarbejdet i budget 2020-2023
Indsatser, der er igangsat 2020 2021 2022 2023
Tilbageholdenhed §§107/108 fra 2019 -1.000 [1.000 |-1.000 [-1.000
Hjemtagelse §§103/104 -350 -350 -350 -350
Forhandlingskonsulent -1.500 |-1.500 [-1.500 [1.500
BPA-gennemgang -500 -500 -500 -500
Fokuseret overgang fra barn til voksen -500 -500 -500 -500
Rammereduktioner decentrale afdelinger -875 -845 -845 -845

Forslag til indsatser, der kan justeres og give
raderum




Finansieringsmuligheder i alt

Lovgrundlag
Styrelsesloven samt Pkonomi- og Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Okonomiske konsekvenser
Budgetlaegningen har omfattende skonomiske konsekvenser, da budgettet for det kommende ar udger hele det
gkonomiske grundlag for Odsherred Kommunes aktivitetsniveau og finansiering.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmzessige konsekvenser
Opgaven med savel udarbejdelsen som udmentningen af det kommunale budget stiller krav til de administrative

ressourcer, hvilket geelder i bdde de centrale administrationsenheder og i de decentrale institutioner m.v.

Udtalelser og hering
Budgetmaterialet har vaeret i horing og heringssvarene herfra indgik i den samlede budgetbehandling i Byradet.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Uddannelsesudvalget, at:

Drofte budget 2020-2023 og udmentningen af dette.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 13. november 2019 Sted: Madelokale 1

Fraverende:

Taget til efterretning.

Sagen genoptaget:

Social- og Forebyggelsesudvalget har den 27. og 28. november 2019 afholdt budgetseminar, hvor budgetudfordringer der
jf. bilag 1, og besparelsesforslag jf. bilag 2 er foldet ud.
De samlede udfordringer pa drift og anlaeg kan specificeres jf. nedenstaende, og fremgar af bilag 1:

Ikke finansierede indsatser [2020 [2021 2022 2023

Drift 7.852 10.285 [13.102 [12.572

Anleg 790 0 0 0

Budgetudfordringer i alt 8.642 [10.285 [13.102 [12.572

Besparelsesforslag der er fremsat og yderligere uddybet i forhold til konsekvenser fremgar af bilag 2 og kan specificeres
saledes:

Besparelser 2020 2021 2022 2023

Besparelsesforslag i alt v. anvendelse afnr. 6 —  }10.812 |-11.911 }-13.086 [13.856
rengering model 1

Besparelsesforslag i alt v. anvendelse af nr. 7—  |-12.142 [-13.241 |-14.416 [15.186
rengering model 2




Der er yderligere fremsendt spergsmal fra et udvalgsmedlem, der vedhaftes som bilag 3.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget prioriterer effektiviseringsforslag til budget 2020.
Udvalget sender effektiviseringsforslagene i hering i Aldreradet, Handikapradet og CMU Omsorg og Sundhed
hvorefter sagen genoptages i Social- og Forebyggelsesudvalget med henblik pa endelig godkendelse.

Bilag

306-2019- Bilag 1 - Overblik Budgetudfordringer - SOF 04122019

298946

306-2019- Bilag 2 Effektiviseringsforslag PDF SOF 04122019

298993

306-2019- Bilag 3 - Overblik besparelsesforslag fremsat af Felex Pedersen - SOF
298945 04122019

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 4. december 2019 Sted: Modelokale 1

Fravarende:

Udvalget sender forslaget i hering som foresléet af direkteren.
Prioriteringer af forslag foretages pa det kommende udvalgsmade.

Bilag
Bilag 1 - Overblik Budgetudfordringer - SOF 04122019
Bilag 2 Effektiviseringsforslag PDF SOF 04122019

Bilag 3 - Overblik besparelsesforslag fremsat af Felex Pedersen - SOF 04122019
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