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Punkt 46: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Godkendt.



Punkt 47: Foretrade for udvalget

00.01.10-GO1-22-8
Sagsfremstilling

Henrik Segborg, formand for Folkeoplysningsudvalget, ensker sammen med to borgere og en trener i en forening
foretraede i forbindelse med punkt 52.

Fa foretraede for et politisk udvalg ved sag pa dagsordenen

En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan fa foretraede for et udvalg pa et udvalgsmede, hvis
borgeren, foreningen eller virksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formélet med at f4 foretraede er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at fa belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretreede fremsendes til udvalgssekretaeren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planleegningen af udvalgets mede skal gnsket om foretraede for et udvalg vaere fremsendt pr. e-mail senest 2
hverdage forud for medet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger p& den/de personer, der ensker foretraede,
samt hvilken sag/sager pa dagsordenen det vedrerer.

Der kan kun sgges om foretraede én gang i et sagsforlgb, hvis sagen behandles i bade fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og Bkonomiudvalget.

Traffetid

Pa udvalgsmedet i marts og oktober kan borgere, foreninger eller virksomhed bede om traffetid for udvalgsformanden
eller for hele udvalget.

Treeffetid handler om at drefte et anmeldt emne/tema inden for udvalgets omrade. Formalet er at here borgernes
synspunkter om et emne/en problemstilling og fa en kort dialog for at forbedre beslutningsgrundlaget i sager pa udvalgets
omrade samt skabe en forstaelse for de beslutninger, der traeffes.

Sadan foregar modet
Et foretraede er af begranset varighed - maks. 15 min. - og formaélet er at foreleegge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan

stille opklarende spargsmal. Udvalgsformanden leder dreftelserne under foretradet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske dreftelse tages i udvalget for lukkede dere, efter at foretreedet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretreede for udvalget pa kommunens hjemmeside.

Muligheden for at mede et udvalg bade ved foretraede og ved traeffetid om emne bortfalder i en periode af 3 maneder
forud for kommunalvalg.


https://www.odsherred.dk/politik/faa-foretraede-et-politisk-udvalg

Beslutning

Foretradet aftholdt.



Punkt 48: Meddelelser til/fra udvalgsformanden

00.01.00-G01-22-931043
Sagsfremstilling

Folgende:

o KL's Casebank: Rekrutteringsinitiativer pa &ldre- og sundhedsomradet, jf. www.kl.dk/arbejdsgiver/kls-casebank-
rekrutteringsinitiativer-paa-aeldre-og-sundhedsomraadet/

Beslutning

Formanden orienterede om:

Status pa skonomiforhandlinger med regeringen

Aktuelle temamgder med KL's sundheds- og @ldreudvalg

Punkt pa dagsordenen i udvalget i sensommeren om Robusthedskommissionens arbejde
Cafeen pa Sundhedscentret



Punkt 49: Meddelelser fra administrationen

00.01.00-G01-22-931043
Sagsfremstilling

Folgende:

Hovedudvalgets arbejde med fastholdelse, rekruttering, fleksibel arbejdstid m.v.
Ledelsesevaluering

Indsatser over for overvegtige bern og unge i Odsherred Kommune
Dosispakket medicin

Beslutning

Taget til efterretning.

Orienteringen om indsatser for overvagtige barn og unge er vedhaftet referatet. Udvalget vil gerne invitere Borne-,
Unge- og Uddannelsesudvalget til et feellesmade om indsatsen for overveagtige bern og unge.

Orienteringen om dosispakket medicin er vedhaftet referatet.

Bilag

Orientering om indsater over for overvagtige bern og unge i Odsherred Kommune.pdf
Orientering om ny aftale vedr. dosisdispensering040523.docm

aftale-om-dosispakning-af-14-marts-2023.pdf



Punkt 50: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelser

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Nestformanden orienterede om KL's social- og sundhedspolitiske forum den 11.-12. maj 2023.



Punkt 51: Temadreftelse vedrerende de borgerrettede sundhedstilbud pa
Sundhedscentret

00.75.10-G01-23-1

Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Drofte de borgerrettede sundhedsfremme- og forebyggelsestilbud i henhold til sundhedsloven § 119.
Sagens opstien

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har bedt om en aktivitetsanalyse af de borgerrettede sundhedsindsatser i
henhold til sundhedsloven § 119, som tilbydes i regi af Sundhed og Genoptrening.

Sagsfremstilling
Udvalget praesenteres for analysens perspektiver med henblik pa efterfalgende droftelse.
Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Administrativ indstilling

Direkteren indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

o drefte indhold og perspektiver i analysen.

Beslutning

Udvalget dreftede indhold og perspektiver i analysen, herunder:

¢ Om rygestoptilbuddet behgver at veere kommunalt
¢ At skabe mere sundhed for flere borgere

Bilag

Afdeling Sundhed - aktivitet



Punkt 52: Evaluering af lokal brobyggerfunktion til at styrke >Aktive
feellesskaber’ i kommunen

29.09.00-G01-23-5
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.?

Beslutningstema

Udvalget praesenteres for en evaluering af den lokale brobyggerfunktion, som er blevet afprevet i projekt Aktive
Fallesskaber.

Sagens opstien

I regi af projekt Aktive Feellesskaber er der lokalt afprevet fire losningsforslag, herunder en lokal brobyggerfunktion, med
henblik pa at fastholde flere borgere med type 2-diabetes, hjertekarsygdomme og/eller svaer overvagt i en fysisk aktiv
livsstil efter afslutning af kommunale forebyggelses- og rehabiliteringsforlab.

Brobyggerfunktionen er pa nuverende tidspunkt finansieret af eksterne puljemidler fra Danske Regioner og Steno
Diabetes Center Sjalland. Midler som udlgber ved udgangen af juni 2023.

Med afset i data, erfaringer og anden relevant viden, er der udarbejdet en business-case med henblik pé at evaluere
brobyggerfunktionens potentialer — bdde sundhedsmeessigt og samfundsekonomisk. Business-casen fremgér af bilag 1,
mens bilag 2 indeholder supplerende kvalitative data.

Der kan lases om projekt Aktive Feellesskaber her og i pkt. 118 fra udvalgsmedet i Trivsels-, Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget den 29. november 2022.

Sagsfremstilling

Business-casen viser, at en brobyggerfunktion har sundhedsmassige og samfundsgkonomiske gevinster og potentialer.

For gruppen som har veret en del af pilottesten under projekt *Aktive fellesskaber’, viser forelebige data, at:
¢ 82 pct. kendte brobyggerfunktionen ved afslutning af kommunalt forlgb
e 48 pct. er aktive i en forening tre méneder efter afslutning af kommunalt forleb

e 61 pct. af de borgere, som har faet kendskab til brobyggeren under det kommunale forleb, fortsat er fysisk aktive tre
maneder efter afslutning af kommunalt forlgb

e 50 pct. har fastholdt eller forbedret deres fysiske sundhed, nar der méles pa dagligt omfang af gang tre maneder
efter afslutning af kommunalt forleb

e 55 pct. har fastholdt eller forbedret deres fysiske sundhed, nar der males pa dagligt omfang af moderat til hard
fysisk aktivitet tre maneder efter afslutning af kommunalt forleb.

I tilleeg beretter flere borgere om forbedret mental sundhed og bedre trivsel som folge af deltagelse pa et kommunalt
forleb samt brobyggerens stotte til at melde sig ind i en forening og blive en del af et socialt faellesskab. Det fremgar fx af
disse citater fra borgere, som har vaeret i et kommunalt forebyggelsesforlab:


https://www.odsherred.dk/da/bo-og-leve/sundhed-og-forebyggelse/sundhedstilbud-til-voksne/aktive-faellesskaber/
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=36948830-8f81-471c-962d-d51fd384fb7d

”Julie (den lokale brobygger) fik mig i gang med fysisk trening igen... Det er rigtig godt for mig og fysisk har jeg det
bedre end leenge og har tabt mig og foreget min muskelmasse”.

"Kurset har betydning for en sundere livsstil, men rummer ogsa en vasentlig social dimension, som kan have stor
betydning, nar man star med disse udfordringer.”

Brobyggerfunktionen gor ogsé en forskel for de lokale foreninger. Det fremgar fx af disse uddrag fra et interview med en
frivillig foreningsrepraesentant:

"Inden projekt Aktive Fallesskaber var det svaert at rekruttere nye medlemmer til det specifikke hold — det er det ikke
leengere. Tvaertimod. Formentligt fordi brobyggeren, som en del af sin opgaveportefelje, praesenterer borgere pa de
kommunale forebyggelsesforlab for forskellige lokale motionstilbud, herunder ovenstdende hold, og sammen med de
frivillige skaber en tryg og god velkomst for borgerne ude i foreningerne."

"Generelt set opleves de borgere, som henvender sig med stotte fra brobyggeren, som varende meget motiveret for at
fastholde en fysisk aktiv livsstil."

Se bilag 1 og 2 for flere detaljer.

En brobyggerfunktion har primeert et forebyggende sigte, hvorfor de langsigtede potentialer og gevinster er vanskelige at
estimere. Konklusionen og forventningen er dog at brobyggeren hypotetisk set kan bidrage til selvfinansiering i storre
eller mindre grad.

Afdelingsleder for Sundhed Helle Oldrup deltager under behandlingen af punktet.
Lovgrundlag

Sundhedsloven §119.

Okonomiske konsekvenser

Udgifterne til en kommunal brobyggerfunktion er estimeret til 500.000 kr. arligt.
Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Business-casen viser, at der er gode potentialer ved en lokal brobyggerfunktion, hvorfor funktionen anbefales bevaret
efter endt projektperiode.

Udtalelser og hering
Folkeoplysningsudvalget bakker op om ensket om at bevare den lokale brobyggerfunktion til *Aktive fellesskaber’.

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ Udvalget tager orientering om evaluering af brobyggerfunktionen til efterretning.



Beslutning

Taget til efterretning. Udvalget mener, at en forankring mellem Livsstilsteamet og foreningslivet er vigtig. Udvalget
afventer en forelgbig evaluering af Aktive fellesskaber pa det kommende mode.

Bilag
Bilag 1. Business_case

Bilag 2. Data pa borgere og foreningers udbytte af brobyggerfunktionen.



Punkt 53: Genoptaget - Aktivitetsmidler til udmontning af
sundhedspolitikken

29.09.00-P22-23-1
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.?
Beslutningstema

Udvalget godkender de foresléede initiativer til udmentning af aktivitetsmidler til sundhedspolitikken for 2023.

Sagens opstien

Jeevnfor budgetaftalen 2023 blev der bevilget 0,5 mio. kroner til at understette sundhedsaktiviteter i forbindelse med
udmentning af sundhedspolitikken.

Sagsfremstilling

I arbejdet med at udmente sundhedspolitikken og lofte borgernes sundhed i Odsherred skal der tages udgangspunkt i
videns- og forskningsbaserede indsatser og aktiviteter, sdledes at der ivaerksattes indsatser, der har en effekt og bidrager
til at fremme sundheden. Sundhedspolitikken og tilherende handleplan 2022-2023 har et serligt fokus pa at styrke
borgernes mentale sundhed.

De foreslaede aktiviteter er i hej grad inspireret af aktiviteter, som vi ved bidrager til at fremme den mentale sundhed,
men da mental sundhed ofte ligger forud for eller i trdd med den fysiske og sociale sundhed, vil disse aktiviteter bidrage
bredt til fremme af sundheden i kommunen.

Forslag til anvendelse af aktivitetsmidler til udmentning af sundhedspolitikken i 2023

Administrationen foreslar folgende aktiviteter i 2023:

o Ivaerksettelse af "Kultur pa recept’
¢ Sundhedsuge i uge 47, 2023
¢ Pulje til sundhedsaktiviteter

Aktivitet Indhold/opgave Ombkostninger
Kultur pa Kulturelle tilbud til borgere, der er sygemeldt eller 150.000 kr.
recept ledige med stress, angst eller depression med henblik pa

at fremme mental sundhed (fx laeseklubber,
keramikverksteder osv.)

Sundhedsuge  Sundhedsuge afholdes i uge 47, 2023, hvor der med 200.000 kr.
forskellige aktiviteter rundt omkring i kommunen
settes fokus pd fremme af sundhed og trivsel og med
serlig fokus pd den mentale sundhed; gor noget aktivt,
meningsfuldt og sammen med andre.



Aktiviteter udarbejdes i samarbejde mellem kommune,
foreninger, interesseorganisationer, virksomheder m.fl. i
kommunen. Aktiviteterne kan fx indeholde felgende
indsatser:

¢ Mental sundhed pa skoleskemaet "Viden om
hvad man kan gere for at styrke egen og andres
mentale sundhed” (bern og unge)

e Mental sundhed til faellesspisninger: “nye mader
pa tveers og inklusion i nye fellesskaber”

o Feallesskabsstafet: "introduktion til feellesskaber i
kommunen”

¢ Virksomheder i kommunen sztter fokus pa
mental sundhed

Sundhedspulje Der afsaettes midler til, at relevante akterer kan sgge om  150.000 kr.
tilskud til aktiviteter, som fremmer sundheden 1
Odsherred.

Der opstilles kriterier, og ansegningsproces pagar i
forsommeren 2023. Trivsel-, Sundhed- og
Forebyggelsesudvalget udvalger aktivitet(er) og

bevilger midlerne pé udvalgsmedet i august 2023 til
aktiviteter, som afvikles i efteraret/vinteren 2023-24.

Lovgrundlag

Sundhedsloven §§ 119, 120 og 194.

Okonomiske konsekvenser

At hgjne den mentale sundhed har stor betydning for det enkelte barn/den enkelte borgers trivsel, helbred og generelle
velbefindende og tilfredshed med livet, men ogsé stor betydning for samfundsekonomien. Borgere med hgj mental
sundhed sparer nemlig samfundet for milliarder (Statens Institut for Folkesundhed og Syddansk Universitet, 2021).

At Odsherred Kommune systematisk arbejder med at skabe og udvikle rammer, som understetter den mentale sundhed,
vil derfor pa sigt betyde, at flere borgere trives med gkonomiske gevinster som folge.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

De foreslaede aktiviteter i 2023 vurderes at bidrage til at styrke den tvaergdende indsats for at fremme borgernes trivsel og
sundhed.

At arbejde systematisk og tveergédende med fremme af sundheden i Odsherred Kommune vil kreve ressourcer fra bade
den kommunale organisation, foreningsliv, interesseorganisationer, virksomheder m.fl. i kommunen.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:



¢ Udvalget godkender de foresléede initiativer til udmentning af aktivitetsmidler til sundhedspolitikken for 2023.

Beslutning fra Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 11. april 2023, pkt. 42:

Udsettes. Administrationen vurderer muligheden for at etablere vanebryderprojekter for de 500.000 kr.

Fravaerende:
Jesper Kruuse Jacobsen

Anna-Louise Attermann

Sagen genoptaget pa Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets mede den 16. maj 2023

Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Udvalget praesenteres for to modeller for udmentning af aktivitetsmidler til sundhedspolitikken for 2023 og beslutter pa
den baggrund, hvilken model der skal arbejdes videre med.

Sagens opstien

Jeevnfor budgetaftalen 2023 blev der bevilget 0,5 mio. kroner til at understotte sundhedsaktiviteter i forbindelse med
udmentning af sundhedspolitikken. Udvalget blev pé udvalgsmedet i Trivsels-, Sundheds og Forebyggelsesudvalget den
11. april 2023 praesenteret for forslag til udmentning af aktivitetsmidler til sundhedspolitikken med henblik pé
godkendelse heraf. Beslutningen blev udsat grundet enske om at administrationen indarbejder muligheden for at etablere
vanebryderkonceptet. Det oprindelige forslag til udmentning er derfor justeret og preesenteres i nerverende
sagsfremstilling.

Sagsfremstilling

I arbejdet med at udmente sundhedspolitikken og lafte borgernes sundhed i Odsherred skal der tages udgangspunkt i
videns- og forskningsbaseret indsatser og aktiviteter, s& der ivaerksattes indsatser, der har en dokumenteret effekt og
bidrager til at fremme sundheden. Sundhedspolitikken og tilherende handleplan 2022-2023 har et serligt fokus pa at
styrke borgernes mentale sundhed.

De foresldede aktiviteter er derfor i hgj grad inspireret af aktiviteter, som ifelge forskning bidrager til at fremme den
mentale sundhed. Men da mental sundhed ofte ligger forud for/eller i trdd med den fysiske og sociale sundhed — sé vil
disse aktiviteter bidrage bredt til fremme af sundheden i kommunen.

Forslag til anvendelse af aktivitetsmidler til udmentning af sundhedspolitikken i 2023

Administrationen foreslar to modeller for udmentning.

Forste model:

Denne model bestar af tre konkrete aktiviteter 1 2023:

o [gangsettelse af 'Kultur pa recept’
¢ Etablering af vanebryderkonceptet for medarbejdere i kommunen



¢ Sundhedsuge i efteraret/vinter 2023

Aktivitet

Kultur pa recept

Vanebryderkoncept
for medarbejdere

Sundhedsuge

Indhold/opgave

Et forleb pé 10 uger med kulturelle tilbud 1-3
gange om ugen (fx leseklubber,
keramikverksteder osv.) til borgere der er
sygemeldt eller ledig med stress, angst eller
depression med henblik pd at fremme mental
sundhed og tilbagevenden til arbejdsmarked

Erfaringer fra andre kommuner viser, at 8 ud af
10 deltagere har oplevet, at deres helbred er
forbedret efter et 10 ugers forlegb, og 3 ud af 4 har
vurderet, at kultur pa recept i hgj eller nogen grad
har forbedret deres trivsel (Sundhedsstyrelsen).

Et tveersektorielt samarbejde mellem kommune,
foreninger og civilsamfund, som skal skabe aktive
og motiverende fallesskaber for kommunens
medarbejdere, med udgangspunkt i beveagelse i
den nere natur og sund kost med lokale

fodevarer. Dette med henblik pa at hjzlpe
medarbejderne med at bryde dérlige vaner og
forbedre den mentale og fysiske sundhedstilstand.

Deltagerne medes ca. 9 gange over 3 mdr. med 3
lektioner hver gang. Der kan vare 12-16 deltagere
pa hvert hold.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at
deltagerne generelt oplever tilfredshed med
forlebet, og at motivationen for at endre vaner
var gget ved afslutningen af forlebet.

Forlgbet udbydes i regi af LOF, Nordvestsjalland.
LOF er en folkeoplysende forening, som er

godkendt som aftenskole i folgende kommuner:
Kalundborg og Odsherred.

Det er muligt at leese mere om
Vanebryderkonceptet pA LOF’s hjemmeside.

Sundhedsuge atholdes i det sene efterar 2023,
hvor der med forskellige aktiviteter rundt omkring
i kommunen sattes fokus pa fremme af sundhed
og trivsel, og med serlig fokus pa den mentale
sundhed; gar noget aktivt, meningsfuldt og
sammen med andre.

Aktiviteter udarbejdes i samarbejde mellem
kommune, foreninger, interesseorganisationer,
virksomheder m.fl. i kommunen. Aktiviteterne
kan fx indeholde folgende indsatser:

e Mental sundhed pa skoleskemaet *Viden
om hvad man kan gere for at styrke egen og

Ombkostninger

200.000 kr.

150.000 kr.

150.000 kr.



andres mentale sundhed” (bern og unge)

e Mental sundhed til faellesspisninger: “nye
meder pé tveers og inklusion i nye
feellesskaber”

¢ Fallesskabsstafet: "introduktion til
feellesskaber i kommunen”

e Virksomheder i kommunen satter fokus pa
mental sundhed

En sundhedsuge satter Odsherred i bevaegelse —
bade fysisk, psykisk og socialt, og bidrager
dermed til at inspirere borgerne til sundere
levevis.

Som led i Sundhedsugen afsattes halvdelen af
midlerne til en pulje, som relevante akterer fra
foreningslivet og gvrige civilsamfund kan sege
om som tilskud til aktiviteter og udstyr, som kan
understette afvikling af sundhedsfremmende
aktiviteter i kommunen.

Sammensatningen af aktiviteter i forste model er udarbejdet under hensyn til tid og ressourcer til udmentning i den
resterende del af 2023.

Anden model:

Denne model fokuserer pa vanebryderkonceptet for medarbejdere i Odsherred Kommune, og indebaerer at 500.00 kr.
anvendes pa konceptet og evaluering af dette.

Midlerne fordeles séledes:

Vanebryderkoncept ~ Et tvaersektorielt samarbejde mellem kommune, 435.000
for medarbejdere foreninger og civilsamfund, som skal skabe aktive og kr.
motiverende fallesskaber for kommunens
medarbejdere, med udgangspunkt i bevagelse i den
nere natur og sund kost med lokale fedevarer. Dette
med henblik pa at hjelpe medarbejderne med at bryde
darlige vaner og forbedre den mentale og fysiske
sundhedstilstand.

Forlgbet udbydes i regi af LOF, Nordvestsjelland. LOF
er en folkeoplysende forening, som er godkendt som
aftenskole i felgende kommuner: Kalundborg og

Odsherred.
Samarbejde og Sundhedsafdelingen varetager evaluering af 65.000
evaluering vanebryderkonceptet mhp. at opsamle erfaringer med kr.

og opnd viden om fortsattelse/udbredelse i arene frem i
Odsherred Kommune.

Om Vanebryderkonceptet i Odsherred Kommune:



Udvikling af vanebryderforlgb i Odsherred Kommune pégér i et tvaersektorielt samarbejde mellem LOF, kommune,
foreninger og civilsamfund. Erfaring fra andre kommuner viser, at der er en gennemgéende underviser/tovholder pa
forlebet, og ofte treekkes der ogsé pa kommunale medarbejderes undervisning/deltagelse i forlgbet fx diztist,
fysioterapeut mm.

Da udvikling af konceptet med de relevante akterer endnu ikke er opstartet i Odsherred, kan administrationen endnu ikke
beskrive fordelingen af ressourcer til afvikling af forlebet. P4 baggrund af et estimat vurderes prisen at vaere pa omkring
30.000 kr. pr. forleb med 12-16 deltagere.

Baseret pa en forlebspris pa 30.000 kr. kan der i:

Model 1: afvikles 5 forleb med mellem 12-16 deltagere pr. forleb. (60-80 deltagere i alt)

Model 2: afvikles 14 (rundet ned fra 14,5) forleb med mellem 12-16 deltagere pr. forlab. (168-224 deltagere).
Administrationen foreslar, at de deltagende akterer opsamler erfaringer og opnér viden om potentiel fortsaettelse af

vanebryderkonceptet i Odsherred Kommune. Der peges derfor pa afszttelse af midler hertil i model 2, hvor
aktivitetsmidlerne udelukkende anvendes til vanebryderkonceptet.

Lovgrundlag

Sundhedsloven §§ 119, 120 og 194.

Okonomiske konsekvenser

Investeringer i borgeres og medarbejderes sundhed er til stor ekonomisk gavn for samfundet.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

De foreslaede aktiviteter i 2023 vurderes hver iser at bidrage til at styrke den tvaergdende indsats for at fremme borgernes
(og medarbejdernes) trivsel og sundhed.

At arbejde systematisk og tvaergdende med fremme af sundheden i Odsherred Kommune vil kreeve ressourcer fra bade
den kommunale organisation, foreningsliv, interesseorganisationer, virksomheder m.fl. i kommunen.

Udtalelser og hering
Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ Udvalget beslutter, hvilken model for udmentning af aktivitetsmidler der skal arbejdes videre med.

Beslutning

Model 2 blev sat til afstemning.

For stemte: Julie Jacobsen (O), Hanne Caldron (N), Jesper Kruuse Jacobsen (N), Anna-Louise Attermann (A)

Imod stemte: Jette Sloth (A)

Model 2 godkendt.

Mindretalsudtalelse fra Jette Sloth, som mener at model 2 omhandler en for smal malgruppe og ikke opfylder
intentionerne i sundhedspolitikken og de vedtagne handleplaner.



Punkt 54: Orientering om udvzelgelse af lokalsamfund til Child-Coop

29.12.00-P20-23-1
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget og Vakst- og
Udviklingsudvalget.

Projektet forankres i Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget og Vakst- og
Udviklingsudvalget orienteres om, hvilke to lokalsamfund der vil indga i partnerskabsprojektet Child-Coop.

Sagens opstien

Som en del af udmentningen af kommunens sundhedspolitik og tilherende handleplan 2022-2023 er der i organisationen
arbejdet blandt andet med at etablere partnerskaber og sege fondsmidler, der skal bidrage til at fremme berns og unges
trivsel og sundhed.

Sagsfremstilling

Jaevnfor pkt. 119 pé udvalgsmedet 1 Trivsels,- Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 29. november 2022 er Odsherred
Kommune indgéet i partnerskabsprojektet Child-Coop i samarbejde med fire andre kommuner. Projektets overordnede
formal er at fremme 6-12-ariges bevagelsesmenstre igennem en systemorienteret tilgang. Ydermere har projektet til
formal at styrke samarbejdet om at fremme sunde bevagelsesvaner i lokalsamfund og pa tvers forvaltninger, sektorer og
fagdiscipliner.?

Projektet er stottet skonomisk af Novo Nordisk Fonden og ledes af Steno Diabetes Center Aarhus i teet samarbejde med
de gvrige Steno Diabetes Centre og Aarhus Universitet.

Projektperioden lgber fra januar 2023 til december 2027.

I projektet er der nu udvalgt to lokalsamfund, hvor der iverksettes en intervention. Et lokalsamfund hvor interventionen
skal paga 1 2024 (interventionsgruppe) og et andet lokalsamfund, hvor interventionen skal paga i 2027 med afset i
erfaringer fra forste lokalsamfund.

De to lokalsamfund er blevet udvalgt pa baggrund af fire folgende udveaelgelseskriterier.
Lokalsamfund, hvor:

o der sarligt ses en bekymrende udvikling ift. berns sundhed og trivsel

e der er engagement og opbakning fra skoleledelsen

o der er et sterkt foreningsliv og dermed kreefter til at fore projektet videre og/eller lokalsamfund, hvor foreningslivet
er svakket og derfor med fordel kan styrkes

o der er en eksisterende dagsorden, som projektet kan tale ind i og bidrage til at understotte.

Med afsat i ovenstaende kriterier har administrationen udvalgt Vig og Farevejle til at indgé i projektet. Projektets
intervention, som bestér af en systemorienteret samskabelsesproces, pagar forst i Vig fra 2024, mens processen
igangsattes i Farevejle 1 2027.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=36948830-8f81-471c-962d-d51fd384fb7d&fritekst=child%20coop

Skolerne, bade folkeskoler og private skoler, der er tilknyttet Vig- og Farevejleomraderne fér en rolle ift. at levere data til
en lokal bernesundhedsprofil i starten og slutningen af projektperioden (i 2023 og 2027).

Lovgrundlag

Sundhedsloven § 119, der handler om kommunalbestyrelsens ansvar for at skabe rammer for en sund levevis og etablere
forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.

Sundhedsloven § 120, der handler om at kommunalbestyrelsen skal bidrage til at sikre bern og unge en sund opveakst og
skabe gode forudsatninger for en sund voksentilvaerelse.

Okonomiske konsekvenser
Novo Nordisk Fonden har bevilget Child-Coop i alt 9.773.470 kr. i stette.

Af disse midler tilfalder 950.000 kr. Odsherred Kommune til projektkoordinering, udvikling og implementering af
projektet fordelt over fem ar.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Forventningen er, at partnerskabsprojektet vil bidrage til at gge sundheden og trivslen blandt bern og unge. Ydermere er
forventningen, at der skabes gget viden i organisationen om, hvordan man kan arbejde med systemorienteret forebyggelse
som en metode til at hdndtere komplekse sundhedsudfordringer.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direkteren indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget og
Veakst- og Udviklingsudvalget, at:

¢ orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 55: Model for fremadrettet sygefravaersrapportering

81.28.00-P05-22-1
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Godkende forslag til fremadrettet sygefravarsrapportering samt tage orientering om sygefraveer i 1. kvartal 2023 til
efterretning.

Sagens opstaen

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er siden juni 2022 blevet forelagt en kvartalsvis status pa sygefraveer og
personaleomsetning i Odsherred Kommune med benchmark pa sammenlignelige kommuner. Chefgruppen og
Hovedudvalget har pé tilsvarende vis faet de samme orienteringer.

I forbindelse med temadreftelsen om sygefravaer pa Byradets budget- og visionsseminar den 23. februar 2023
preesenterede administrationen det forste udkast til en ny sygefravaersrapport. Udkastet har efterfelgende varet behandlet i
Chefgruppen og ligger nu i en form, hvor det foreslas som den fremadrettede rapportering til Trivsels-, Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget, Hovedudvalget og Chefgruppen.

Sagsfremstilling

P& Byradets budget- og visionsseminar den 23. og 24. februar 2023 var et af temaerne sygefraver. Center for
Organisation/HR prasenterede dels organisationens arbejde med sygefraver, dels de seneste data pa sygefraver og dels
hovedpunkterne i en ny handleplan for den fremadrettede indsats ift. sygefraver i organisationen. P& seminaret blev et
forelobigt udkast til ny sygefravaersrapportering ogsa preesenteret. Rapporten er efterfelgende blevet opdateret og droftet i
Chefgruppen.

Det nye forslag til sygefraversrapportering (vedhaftet) er som hidtil inddelt i de enkelte enheder og afdelinger under det
enkelte center, som star i forste kolonne. Det arbejder med tre differentierede sygefraversprocenter som maéltal for
kommunens afdelinger, 4 %, 6 % og 8 %. Maltallene er blevet til ved benchmark af overenskomstomradernes fravaer i
hhv. Holbek, Kalundborg, Lejre og Vordingborg kommuner og pa baggrund af dreftelser i Chefgruppen. Data er trukket i
systemet KMD Opus (RI). Elever er som hidtil udeladt af oversigten, idet der ikke er de samme ansettelsesretlige
reaktionsmuligheder over for elever som over for andre medarbejdere.

I anden kolonne (efter enheden/afdelingen) fremgér enhedens/afdelingens maéltal for sygefraveer.
I tredje kolonne fremgér hvor mange medarbejdere, der har varet ansat i enheden/afdelingen det seneste kvartal.
De naste kolonner viser sygefravaeret i procent de seneste fem kvartaler (fra 1. kvartal 2022 til 1. kvartal 2023).

Herefter folger kolonnerne "Sygdomsfraver (%) ferste fire kvartaler" samt "Sygdomsfraveer (%) seneste fire kvartaler",
hvor en farvemarkering i hvid indikerer, at enhedens/afdelingens sygefraver er lavere end maltallet, mens en markering i
rede nuancer indikerer, at fravaersprocenten er hgjere end maltallet (se forklaring pa nuancer i rapporten, gverst til
venstre).

I kolonnen lengst til hegjre vises med en stigende eller faldende pil udviklingen i sygefraveret i enheder, der har et
sygefraveer, som ligger over maltallet.

Der har veret en eftersporgsel efter at fa data forelagt hurtigere. Det enske kan imedekommes ved at undlade at
fremleegge data for personaleomsetning og benchmarktal, da disse tal ikke traekkes i eget lonsystem, men via KRLs
(Kommunernes og Regionernes Londatakontor) dataportal, hvor benchmark-data ferst er til rddighed med et par méaneders
forsinkelse.



Personaleomsatningstal fremgar i evrigt for sd vidt angér de sterste personalegrupper af organisationens arlige
arbejdsmilje- og personaleredegerelse. Benchmarktal med andre kommuner foreslis pad samme made at fremga en gang
om aret i forbindelse med en sygefraversrapport.

Vedhaftede forslag til sygefraversrapportering er baseret pa de seneste data (1. kvartal, 2023), og udvalget opfordres til
bade at forholde sig til forslaget til den fremadrettede model for sygefraversrapportering, og til orienteringen om de
senest tilgaengelige sygefraveaerstal.

Lovgrundlag

Arbejdsmiljeloven.

Arbejdstilsynets bekendtgarelser om arbejdets udferelse (nr. 1234 af 29. oktober 2019).
Den lokale MED-aftale.

Odsherred Kommunes Personalepolitik.

Odsherred Kommunes Sygefraverspolitik samt Indsatsmodel for hdndtering af sygefraveer.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

En ensartet sygefravaersopgerelse er vigtig i forhold til de indsatser, der bliver sat i gang i organisationen for at forebygge
og begraense sygefraver.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ godkende tre differentierede sygefraversprocenter som maéltal for kommunens afdelinger, hhv. 4, 6 og 8 %

¢ godkende at benchmark med sammenlignelige kommuner og personaleomsatning udelades af den lebende
sygefraversrapport for pa den made at behandle mere aktuelle tal i Odsherred Kommune

e tage orienteringen om sygefraveret i 1. kvartal 2023 til efterretning

Beslutning

Udvalget godkendte sygefravarsprocenterne, og det godkendte, at benchmark udelades fra den lgbende rapportering.
Udvalget sendte sagen til hering i Hovedudvalget. Sygefraveret for 1. kvartal 2023 blev taget til efterretning.

Bilag

Sygefraveer tom 1. kvartal 2023 - nu med maltal


http://www.e-pages.dk/odsherredkommune/384/
https://odsherred.dk/sites/default/files/pdf/163806.personalepolitik_2016.pdf
https://odsherred.dk/sites/default/files/sygefravaerspolitik2018.pdf
http://www.e-pages.dk/odsherredkommune/313/

Punkt 56: Ligestillingsredegeorelse 2023

81.00.00-K01-22-34
Kompetence

Byradet via Okonomiudvalget via Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Godkende ligestillingsredegerelsen for 2023.

Sagens opstien

Efter ligestillingslovens §§ 5 og 5 a skal alle kommuner, regioner og staten hvert tredje ar indberette en

ligestillingsredegerelse om deres arbejde med ligestilling. Det er i Odsherred Kommune sidste gang sket i 2020. Der skal
derfor indberettes ligestillingsredegerelser 1 2023.

Sagsfremstilling

Center for Organisation/HR har udarbejdet ligestillingsredegerelsen 2023, som bygger pé data fra Kommunernes og
Regionernes Londatakontor (KRL).

Formélet med ligestillingsredegerelserne er:

¢ At monitorere, sammenligne og fremme ligestillingsindsatser i det offentlige
o At synliggere indsatsen over for borgere og andre interesserede akterer
e At indsamle god praksis som inspiration til myndighedernes videre arbejde med ligestilling.

Spergsmaélene i ligestillingsreegorelsen omhandler henholdsvis:

¢ Personaleomradet
« Kommunens kerneydelser generelt
e Searligt tema om kommunens kerneydelser inden for sundhedsydelser og sundhed generelt

I redegorelsen er der beskrevet to konkrete eksempler pa ligestillingstiltag, som Odsherred Kommune har gjort sig i
forhold til temaerne "Personnaleomradet” og "Kommunens kerneydelser generelt".

P& personalesomradet naevnes ensket om at udarbejde en mangfoldighedspolitik, som i gjeblikket er ved at blive
kvalificeret af MED-organisationen. Denne politik er et eksempel pa, hvordan Odsherred Kommune sigter mod en
inkluderende organisation, der har fokus pa diversitet og ligebehandling.

Som eksempel pé, hvad kommunen gor i forhold til temaet om kerneydelser generelt, er projektet "En fremtid med
fuldtid" beskrevet. Dette projekt satter fokus pa fuldtidsbeskeftigelse i kommunen og har bade samfundsmassige og
ligestillingspolitiske fordele i forhold til arbejdspladsen og den enktelte medarbejder.

Lovgrundlag



Ligestillingsloven.
Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser
Udtalelser og hering

Hovedudvalget godkendte pd mede den 4. maj 2023 Ligestillingsredegerelsen 2023.
Administrativ indstilling

Direktaren indstiller til Byradet via @konomiudvalget via Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

o godkende Ligestillingsredegerelsen 2023.

Beslutning

Indstillet.
Bilag

Ligestillingsredegerelse 2023



Punkt 57: Arbejdsmiljo- og Personaleredegorelse 2022-2023

81.38.04-A00-22-931040
Kompetence

@konomiudvalget via Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Godkende Arbejdsmilje- og Personaleredegerelsen 2022-2023.

Sagens opstien

Arbejdsmilje- og Personaleredegerelsen er en arlig status og evaluering af arbejdsmiljeindsatser og indgar som metode og
redskab til at styrke og effektivisere arbejdet 1 hele organisationen. Redegerelsen er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling

Arbejdsmilje- og Personaleredegerelsen 2022-2023 indeholder folgende fire overordnede temaer:

Arbejdsskader:

Covid-19-situationen i 2022, nye anmeldelsesregler for arbejdsulykker pr. 1. juli 2022, arbejdsulykker, registrering af
kraenkelser og trusler om vold, krisehjelp og stressrelaterede samtaler samt Aktuarrapporten 2022, Forebyggende tiltag i
2022-2023 samt reaktioner fra Arbejdstilsynet ved deres besog i 2022.

Arbejdsmilje:
Den arlige arbejdsmiljedreftelse 2022, Handlingsplaner til 2-i-1-mélingen 2021, Uddannelser til
arbejdsmiljgorganisationen og MED-organisationen, Sundhedsfremme - Sund pé job, Tilbud om helbredskontrol til alle

nattevagter i maj 2023, Valg af Arbejdsmiljerepraesentanter i Odsherred Kommune 1 2023, Arbejdsmiljeaftalen — de
nationale mél for arbejdsmiljeet 2030.

Personaledata:

Personaledata i tal og Afskedigelser gennemfort i 2022.

Uddannelsesomradet:

Social- og sundhedsomradet og Andre elevomrader.

Sygefraveer har tidligere veret et af temaerne 1 Arbejdsmilje- og Personaleredegerelsen. Hovedudvalget, Chefgruppen og
Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget behandler kvartalsvis sygefraveer som et selvstaendigt punkt, hvorfor
punktet ikke fremgér af Arbejdsmilje- og Personaleredegerelsen 2022-2023.

Hovedudvalget behandlede pa sit made den 24. april 2023 Arbejdsmilje- og Personaleredegerelsen 2022-2023, hvorfra
folgende er protokolleret:



"Hovedudvalget dreftede Arbejdsmilje- og Personaleredegerelsen 2022-2023 efter oplaeg fra arbejdsmiljekonsulenten og
de tre arbejdsmiljerepraesentanter i Hovedudvalget og havde folgende bemarkninger til det videre arbejde med
redegerelsens fund:

¢ Erfaringsudveksling og vidensdeling om arbejdsmilje, herunder sarligt ift. arbejdsskader, arbejdslykker samt fysisk
og psykisk arbejdsmilje, skal styrkes i hele organisationen.

» Vi skal skabe narvaer om arbejdsmilje, vi skal have en styrket lokalt dialog om arbejdsskader og arbejdsulykker,
herunder arsager til disse, og hvordan og hvornar der foretages anmeldelser. Hvilken adfzrd accepterer vi hos os,
hvad star vi sammen om, hvad er en arbejdsskade og en arbejdsulykke, og hvorfor er det vigtigt at vi indberetter
det, og hvordan gor vi det korrekt? Vi skal tale om det, og vi skal handle pa det.

o Data vedr. arbejdsskader og arbejdsulykker skal bruges aktivt til at kunne satte mere malrettet og konkret ind ift.
forebyggende indsatser og ift. laering.

¢ Den lokale onboarding (introduktions-, modtagelses- og tilknytningsforlab) af nyansatte medarbejdere skal styrkes,
herunder ogsa ift. forebyggelse af arbejdsskader og ift. stressrelateret belastning.

¢ Den nuvarende fzlles intro for alle medarbejdere kan med fordel udvikles til et mere centernzert
introduktionsforleb for nye medarbejdere, sé introduktionen bliver mere malrettet og relevant for den enkelte
nyansatte medarbejder, evt. suppleret med en introduktion til de overordnede rammer i en video fra borgmester og
direktion.

¢ Samarbejdet mellem tillidsvalgte og ledere skal styrkes med henblik pa bl.a. at skabe @get fokus pa trivsel og
fleksibilitet/fleksibelt arbejdsliv.

¢ Workshops for arbejdsmiljegrupper skal udbredes til hele organisationen.

¢ Vi skal blive bedre til opfelgning pé og evaluering af igangvarende aktiviteter og indsatser.

¢ Kommunikation: Hvordan udbreder vi information i hele organisationen om det, der foregar i Hovedudvalget og i
MED-systemet, og hvilke kommunikationskanaler egner sig bedst til dette formal.

Arbejdsmilje- og Personaleredegerelsen 2022-2023 sendes til alle arbejdsmiljegrupper med henblik pé en dreftelse af
redegerelsens fund og konklusioner i et lokalt perspektiv.

Hovedudvalget godkendte Arbejdsmilje- og Personaleredegerelsen 2022-2023 til videresendelse til @konomiudvalget via
Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget."

Lovgrundlag
MED-aftalen, arbejdsmiljeloven, arbejdsskadelovgivningen.
Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Redegorelsen behandler en reekke emner, som har bade administrative og sundhedsmassige konsekvenser.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til @konomiudvalget via Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ godkende Arbejdsmiljo— og Personaleredegerelsen 2022-2023.

Beslutning



Indstillet.
Bilag

Arbejdsmilje- og personaleredegerelse 2022-2023 FINAL



Punkt 58: Arshjul
00.22.04-G01-22-931063

Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
Beslutningstema

Tage orienteringen om arshjul til efterretning.
Sagens opstien

Skabe sagsoverblik for kommende mader i udvalget.
Sagsfremstilling

Via érshjulet far udvalget lebende et overblik om, hvilke sager der er pi de kommende udvalgsmeder. Arshjulet vil veere
pa som fast punkt pa dagsordenen og opdateres lobende mellem udvalgsmederne med sager samt udvalgsaktiviteter.

Arshjulet fremgar af bilag.

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ Tage orienteringen om arshjul til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Arshjul for TSF 2023 - maj.pdf



Punkt 59: Underskriftsside
00.01.00-G01-22-931043

Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive
ved at trykke pa Godkend.

Beslutning

Godkendt.
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