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Modedato Onsdag d. 10. april 2019 kl. 16:00

Modested Sundhedscentret, Livsstilsteamets madelokale



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden...........ccccouvvevvieeciieecieecieeee.

Temadreftelse om rusmiddelomradet 1 Odsherred KOMMUDNE. ......coovvneeeieeeieeeeeeeeee e

Orientering om organisationsstrukturen i Center for Omsorg og Sundhed............ccoceeviiiiiniinninnnen.

Godkendelse af kvalitetsstandard for alkohol- og stofmisbrugsbehandling..............cccoevveviiriieennnnnne.

Beslutning vedrerende hjemtagning af UVB-behandling.............ccccooviiiiiiiiiiiiniiicc,

Beslutning om fleksibel vikarmodel for Hjemmeplejen....

Budgetopfolgning pr. 28. februar 2019 for Social- og Forebyggelsesudvalget...........cccceeveeniinenncen.

Demensstrategi for Odsherred KOMMUNE............coooiiiiiieiiiiiiiie et e,

MeEddElelSer.....c.veriiiiiieiieeieeee e
Meddelelser fra fagcentre/direktor..........coccovvevierieennnnnn.
Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, naevn og bestyrel
Arshjul 2019 - Social- og Forebyggelsesudvalget.............
Underskriftsside. ........oovveiviieniiiieiiiiienieeeeeeeeeee
Godkendelse af dagsorden...........cccccvvvevveeeciieecieeeieeee.

Orientering om ophavelse af pdbud 1 Hjemmesygeplejen

S et

—_— 00 O\ b~ W

16
18
20
21
22
23
25
26
27



Punkt 37: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

37. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2009-227717 |D0k. 306-2018-285773 |lnitialer: AAL |4bent

Sagsfremstilling

Indkaldelser:
Centerchef Erik Pedersen deltager i udvalgsmedet.
Centerchef Rikke Kragh Iversen deltager i udvalgsmedet.

Ovrige indkaldelser:

Rusmiddelteamet v/leder Lone Naundrup Nielsen — KI. 16 — 17 — deltager i punkt nr. 38 "Temadreftelse om
rusmiddelomradet i Odsherred Kommune™ og punkt nr. 40 ”Godkendelse af kvalitetsstandard for alkohol- og
stofmisbrugsbehandling”.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. april 2019  [Sted: Sundhedscentret, Livsstilsteamets meodelokale

Fraverende: Hanne Pigonska, Leif Egholm

Godkendt.

Udvalget godkendte samtidig at behandle den fremsendte tilleegsdagsorden (pkt. 50) og at drefte pkt. 51 heri. Dette punkt
blev taget til efterretning.



Punkt 38: Temadreftelse om rusmiddelomradet i Odsherred Kommune

Sagsfremstilling

38. Temadreftelse om rusmiddelomradet i Odsherred Kommune

Sag 306-2018-1961 |Dok. 306-2019-91646 |lnitialer: LRJ [ Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Temadreftelse om rusmiddelomradet i Odsherred Kommune med udgangspunkt i Rusmiddelteamets arsberetning 2018,
og de tendenser og udfordringer, der ses heri.

Sagens opstien

Ledelsen i Center for Social og Psykiatri har besluttet, at fremlaegge beretninger fra centrets afdelinger til politisk
orientering i Social- og Forebyggelsesudvalget. P4 denne baggrund finder en temadreftelse om Rusmiddelteamet sted pa
udvalgsmedet den 10. april 2019, med udgangspunkt i Rusmiddelteamets beretning for 2018.

Udvalgsmedet, og dermed temadreftelsen, atholdes pa Sundhedscentret, hvor Rusmiddelteamet holder til, og der vil
saledes ogsa veere mulighed for at se Rusmiddelteamets faciliteter pa Sundhedscentret. Leder af Rusmiddelteamet, Lone
Naundrup Nielsen, deltager pa udvalgsmedet under dette punkt.

Rusmiddelteamets beretning 2018 er vedlagt sagsfremstillingen som bilag.
Redaktionen af beretningen er afsluttet i marts 2019.

Sagsfremstilling

Formalet med at fremlaegge beretningerne er at give Social- og Forebyggelsesudvalget en generel og aktuel introduktion
til afdelingerne i Center for Social og Psykiatri, de tilknyttede indsatser og aktiviteter samt fokuspunkter i de respektive
afdelinger.

Hensigten med disse beretninger er saledes, at give Social- og Forebyggelsesudvalget en tydeligere forstaelse af
lovgrundlag, kerneopgaver, mélgrupper og indsatser samt de observationer, der geres i den daglige opgavelasning, som
ogsé er af politisk relevans i relation til udvalgets ekonomiske og ressourcemaessige prioriteringer.

Pé Social- og Forebyggelsesudvalgets mode den 14. november 2018 blev beretninger fra hhv. Socialpsykiatri Odsherred
og Vasac Odsherred fremlagt. P4 udvalgsmedet den 5. december 2018 blev beretning fra Siriusparken fremlagt.
Odsherred Bo- og Stattecenter og Voksenafdelingen-Myndighed aflegger beretninger senere i 2019.

Odsherred Kommunes Rusmiddelteam er et gratis kommunalt tilbud om alkohol- og stofmisbrugsbehandling til borgere
med et udtrykt enske om behandling.

Kommunen har lovbestemt pligt til, at tilbyde borgere med et alkohol- eller stofmisbrug behandling senest 14 dage efter,
at borgeren har henvendt sig til en kommune med enske om behandling.

Ud over behandlingstilbuddene til borgere med alkohol- og stofmisbrug, er der ogsé forskellige tilbud om stette til
paregrende til mennesker med alkohol- og stofmisbrug. De pérerende tilbydes bl.a. deltagelse i behandlingssamtalerne,
individuelle og gruppebaserede forlgb for parerende samt mulighed for konkrete rad og vejledning ved henvendelse til
Rusmiddelteamet.

12018 har der varet en stigning (som i 2017) i tilgangen af borgere, der har et udtrykt enske om behandling, herunder
ogséd en markant tilgang af unge, som det ogsa sas i 2017. Disse forhold medferte bl.a. et pres pa behandlingen og de
personalemaessige ressourcer.


http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=161034&ItemId=161041
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=161034&tab=0&itemId=161047
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=160744&ItemId=160755

Der blev tilfort medarbejderressourcer med endnu en ungebehandler (i et etarigt vikariat) pr. 1. juni 2018 og en
sundhedsfaglig medarbejder pr. 1. november 2018. Tilferslen af disse medarbejderressourcer har betydet, at der ved
udgangen af 2018 er en rimelig balance imellem arbejdsopgaver og ressourcer til det aktuelle antal af indskrevne borgere.

Midlerne til den sundhedsfaglige medarbejder er taget fra budgettet for degnbehandling pa omradet, og i fald der kommer
ensker om degnbehandling, vil vi fa vanskeligt ved at imedekomme dette og samtidig overholde budgettet.

Der har derudover veret ggede krav til den sundhedsfaglige indsats fra Styrelsen for Patientsikkerhed, som aflagde
Rusmiddelteamet et tilsynsbesag i november 2018, jf. udvalgsmedet den 13. marts 2019, pkt. 29.

Lovgrundlag
Alkoholmisbrugsbehandling efter Sundhedslovens § 141.
Stofmisbrugsbehandling efter Servicelovens § 101 og 101a og Sundhedslovens § 142.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzessige og sundhedsmsessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget drefter Rusmiddelteamets beretning 2018.

Bilag
306-2019-97167 Rusmiddelteamet Arsberetning 2018 FINAL til SOF april 2019

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. april 2019  [Sted: Sundhedscentret, Livsstilsteamets medelokale

Fravaerende: Leif Egholm

Udvalget dreftede Rusmiddelteamets beretning 2018.
Bilag

Rusmiddelteamet Arsberetning 2018 FINAL til SOF april 2019


http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=163939&ItemId=163968

Punkt 39: Orientering om organisationsstrukturen i Center for Omsorg og
Sundhed

Sagsfremstilling

39. Orientering om organisationsstrukturen i Center for Omsorg
og Sundhed

Sag 306-2018-1961 Dok. 306-2019-98964 Initialer: STR Abent
Kompetence

Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Udvalget orienteres om organisationsstrukturen i Center for Omsorg og Sundhed.

Sagens opstien
Orienteringen er pa dagsordenen efter anmodning fra formanden for Social- og Forebyggelsesudvalget.

Sagsfremstilling

For at styrke myndighedsarbejdet indenfor Serviceslovens ydelser til voksne og @ldre, blev der i efteraret 2018 arbejdet
med en ny organisationsstruktur for Center for Omsorg og Sundhed. Arbejdet mundede ud i et forslag om oprettelse af en
feelles myndighed for voksne og @ldre, placeret i Center for Social og Psykiatri. Social — og Forebyggelsesudvalget blev
lobende orienteret om omorganiseringen.

Omorganiseringen af Center for Omsorg og Sundhed har medfort, at der ogsé er sket @ndringer i ledelsesstrukturen. Der
er afdelinger og teams, der er sldet sammen, hvilket naturligt har givet anledning til, at ledelsesstrukturen har @ndret sig,
sa den afspejler den nye organisering.

Center for Omsorg og Sundhed bestar nu af tre afdelinger samt en stab og en administration, som refererer til
centerchefen. De tre afdelinger er ”’Sygepleje og Hjemmepleje”, "Plejecentre og Madservice” samt ”Sundhed”.
Ledelsesstrukturen fremgér af vedhaftede bilag.

Der stilles en raekke spergsmal til ledelsesstrukturen. De er forsagt belyst her.

Pa centerchefniveau findes der ikke en stedfortreederfunktion. I forbindelse med projektet ’Optimal Opgaveplacering i
Administrationen’ fastsattes den fremtidige stabsfunktion ud fra en generel model for central og
decentralopgaveplacering.

Centerets skonomikonsulent arbejder teet ssmmen med den centrale ekonomifunktion i alle overordnede gkonomiske
forhold, ligesom centeret har et teet samarbejde med den falles myndighed for voksen og &ldreomradet, som er placeret i
Center for Social og Psykiatri. Centerchefen for Omsorg og Sundhed har budgetansvar for ydelser og indsatser, der
leveres af Center for Omsorg og Sundhed.

Alle lederstillinger i centeret er besatte. Med den nye struktur er der tre afdelingsledere, som alle referere til centerchefen.

Ledernes ansvar og kompetencer i forhold til drift og okonomi fremgar af profilerne i Leadership Pipeline og er geldende
for alle ledere i kommunen, jf. vedhaeftede bilag.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser



Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser
Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag
306-2019-102231 Henvendelse fra Udvalgsformanden

306-2019-103206 Organisationdiagram COS 2019

306-2019-103428 Uddrag af Leadership Pipeline-profiler

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. april 2019  [Sted: Sundhedscentret, Livsstilsteamets madelokale

Fravaerende: Hanne Pigonska, Leif Egholm

Taget til efterretning.
Bilag

Henvendelse fra Udvalgsformanden
Organisationdiagram COS 2019

Uddrag af Leadership Pipeline-profiler



Punkt 40: Godkendelse af kvalitetsstandard for alkohol- og
stofmisbrugsbehandling

Sagsfremstilling

40. Godkendelse af kvalitetsstandard for alkohol- og
stofmisbrugsbehandling

Sag 306-2018-1961 Dok. 306-2019-91767 Initialer: LRJ Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Godkendelse af opdateret kvalitetsstandard for alkohol- og stofmisbrugsbehandling i Odsherred Kommune.

Sagens opstien

Den eksisterende “Kvalitetsstandard for behandling af stofmisbrug i Odsherred Kommune” er fra 2011, og den
eksisterende “Kvalitetsstandard for alkoholbehandling i Odsherred Kommune” er fra 2007, hvilket betyder, at der er et
behov for en ajourfering i forhold til bl.a. geeldende lovgivning og praksis pd omradet.

Vedlagt sagsfremstillingen er ”Kvalitetsstandard for Alkoholmisbrugsbehandling efter Sundhedslovens § 141 og
Stofmisbrugsbehandling efter Servicelovens § 101 og 101a og Sundhedslovens § 142”. Denne kvalitetsstandard er en
sammenlagning af de to eksisterende kvalitetsstandarder pa omradet, idet behandlingen og indsatserne pa alkohol- og
stofmisbrugsomraderne i praksis er ens, uagtet hvilken afhangighed der er tale om.

Sagsfremstilling

I den vedlagte kvalitetsstandard er der felgende vesentlige opmaerksomhedspunkter samt praeciseringer i forhold til de
eksisterende kvalitetsstandarder pd omradet, som folge af bl.a. @ndret lovgivning og praksis samt en opstramning af
struktur og indhold i de forskellige forleb og tilbud pad omradet:

1. Der er en lovpligtig behandlingsgaranti for bade alkohol- og stofmisbrugsbehandling pa 14 dage. Fristen pé 14 dage
kan dog fraviges, hvis borgeren - efter frit valgs-ordningen - velger et andet behandlingstilbud end det, der er visiteret til.
Anonym stofmisbrugsbehandling efter Servicelovens § 101a er ikke omfattet af behandlingsgarantien.

2. Ibehandlingen gelder de grundleeggende principper, at behandlingen skal veere frivillig, den skal veere gratis,
lettilgeengelig, og der skal tilbydes et fleksibelt behandlingstilbud, der knytter an til den enkeltes onsker og behov.

3. Formélet med Rusmiddelteamets behandling er, at bidrage til at give borgere med rusmiddelproblematikker, og deres
pdrorende, ogede kompetencer, sdledes at de bliver i stand til at ophore med, reducere eller stabilisere deres indtag af
rusmidler og derved opnd en forbedret livskvalitet.

4. Malgruppen er borgere fra 15 ar og opefter, der har et alkohol- og/eller stofproblem, borgere med samtidig psykisk
sygdom og rusmiddelproblemer samt pargrende til borgere med alkohol- og/eller stofproblemer. Alle borgere — og deres
parerende — kan henvende sig direkte til Rusmiddelteamet, enten med enske om rddgivning eller med enske om
behandling.

5. Der sker en konkret, individuel, faglig vurdering, og der udarbejdes en behandlingsplan pa baggrund af en samlet,
helhedsorienteret vurdering af borgeren. Der visiteres som udgangspunkt til den mindst indgribende indsats, som samtidig
vurderes til fagligt at veere effektiv. Ved behov for en mere intens indsats er der mulighed for visitation til eksternt dag-
eller degntilbud.

6. Rusmiddelteamet tilbyder en reekke ambulante behandlingstilbud, og en kombination af en sundhedsfaglig og en
socialfaglig behandling, med fx samtaler og gruppeforleb, vurderes fagligt at veere den mest effektfulde.



7. Der foretages en evaluering sammen med borgeren min. hver tredje maned.

8. Borgere, der onsker stofmisbrugsbehandling, har mulighed for — efter forudgaende visitation — at vaelge et andet
behandlingstilbud (af tilsvarende karakter) end det, der tilbydes i Rusmiddelteamet.

9. Borgere, som gnsker behandling for alkoholmisbrug, har mulighed for frit at vaelge et andet ambulant
behandlingstilbud (af tilsvarende karakter) uden forudgaende visitation af Rusmiddelteamet.

10. Indsatserne pa omradet vil ogsa fremadrettet have fokus pa at tilbyde et gratis behandlingstilbud af god kvalitet samt
at overholde behandlingsgarantien. Der vil vaere sarlig fokus pa tilbud til unge, borgere med bern, gravide borgere samt
borgere, der er belastede af samtidigt misbrug og psykisk sygdom.

Ny lovgivning pd omradet pa vej:
Der er en ny lovgivning (Lovforslag nr. L 187) vedr. den socialfaglige stofmisbrugsbehandling pé vej, med forventet
ikrafttreeden pr. 1. juli 2019.

Den kommende lovgivning pd omradet stiller bl.a. skaerpede krav til udredningsarbejdet inden for de 14 dage, som
behandlingsgarantien foreskriver. Denne skaerpelse vil gge presset pa de nuvarende medarbejderressourcer i
Rusmiddelteamet.

Ligeledes angiver den kommende lovgivning, at der for alle borgere skal udarbejdes en behandlingsplan. Dette har hidtil
kun veeret en anbefaling. I Odsherred Kommune udarbejdes der allerede behandlingsplan pé alle borgere.

Desuden foreskriver den nye lovgivning, at der under behandlingsforleb kan anvendes gavekort med henblik pad at
fastholde personen i behandling. Med et gavekort forstds et elektronisk eller fysisk tilgodebevis pd et bestemt belob til at
kunne kobe varer i en forretning.

Nar dette lovforslag forventeligt er godkendt af Folketinget og trader i kraft pr. 1. juli 2019, konsekvensretter
administrationen den her forelagte kvalitetsstandard for alkohol- og stofmisbrugsbehandling med henblik pé at fa tilfojet
den nye lovtekst, som danner grundlag for de fremadrettede indsatser pad omradet sammen med den allerede geeldende
lovgivning pa omrédet.

Lovgrundlag
Alkoholmisbrugsbehandling efter Sundhedslovens § 141.
Stofmisbrugsbehandling efter Servicelovens § 101 og 101a og Sundhedslovens § 142.

Desuden Lovforslag nr. L 187, ”Forslag til Lov om @&ndring af lov om social service og ligningsloven (Styrket
behandlingsgaranti for personer med et stofmisbrug m.v.)”, som forventes at treede i kraft pr. 1. juli 2019.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser
Den kommende lovgivning pa stofmisbrugsomradet vil skaerpe kravene til bl.a. udredningsarbejdet under
behandlingsgarantien.

Udtalelser og hering
Kvalitetsstandarden for alkohol- og stofmisbrugsbehandling sendes i hering i Handicapradet, Radet for socialt udsatte og
Aldreradet.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget sender den nye kvalitetsstandard i hering i Handicapradet, Aldreradet og Rédet for Socialt Udsatte

Efter endt haring genoptages sagen i Social- og Forebyggelsesudvalget med henblik pa endelig godkendelse af
kvalitetsstandarden for alkohol- og stofmisbrugsbehandling i Odsherred Kommune

Udvalget godkender, at administrationen, efter endt hering og efter Social- og Forebyggelsesudvalgets godkendelse
af kvalitetsstandarden, konsekvensretter kvalitetsstandarden, sa den nye lovtekst ogsé fremgar af kvalitetsstandarden som
en del af det samlede lovgrundlag pa omradet

Bilag



306-2019-96968  Kvalitetsstandard Alkohol og Stofmisbrugsbehandling 2019 til SOF

306-2019-102326 Lovforslag L 187 vedr. stofmisbrugsbehandling pr. 1.7.2019

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. april 2019  [Sted: Sundhedscentret, Livsstilsteamets meadelokale

Fraverende: Leif Egholm

Udvalget godkendte at kvalitetsstandarden for alkohol- og stofmisbrugsbehandling sendes i hering.
Bilag

Kvalitetsstandard Alkohol og Stofmisbrugsbehandling 2019 til SOF

Lovforslag L 187 vedr. stofmisbrugsbehandling pr. 1.7.2019



Punkt 41: Beslutning vedrerende hjemtagning af UVB-behandling

Sagsfremstilling

41. Beslutning vedrerende hjemtagning af UVB-behandling

Sag 306-2018-1961 |Dok. 306-2019-88729 |[nitialer: CPE Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Social- og Forebyggelsesudvalget skal beslutte, om administrationen skal udarbejde et beslutningsoplag, der kan danne
grundlag for en beslutning om, hvorvidt UVB-behandlingen skal hjemtages i kommunalt regi.

Sagens opstien

Sagen sxttes pa dagsorden efter anmodning fra et medlem af Social- og Forebyggelsesudvalget. Henvendelse fra den 11.
februar 2019 er vedlagt som bilag. I henvendelsen rejses forslag om, at undersege mulighederne for at hjemtage
behandlingen lokalt i kommunen, idet en betydelig andel af borgere i Odsherred Kommune, der ordineres UVB-
behandling, angivelig afstar fra at benytte sig af behandlingsmuligheden, da behandlingsstederne er geografisk placeret
langt vaek.

Sagsfremstilling

UVB er kortbglget ultraviolet lys, som i behandling af hudlidelser virker ved at deempe kloe, radme i huden og ved at
nedsette skaeldannelsen ved psoriasis. Behandlingen kraver henvisning fra egen laege i et samarbejde med specialleeger
inden for hudsygdomme. Lysbehandlingen varetages af en sygeplejerske, som er til stede under hele behandlingen.
Behandlingen gives normalt 3 gange om ugen over en periode pa 4 — 12 uger alt efter hudsygdom og hudtype.
Behandlingen gives som supplement til den primaere behandling.

UVB er en regional opgave og foregér i hudlagepraksis eller pa hudafdelingerne pa hospitalerne. Der er pt. ingen
hudlegeklinikker i Odsherred. Naermeste hudlaegeklinikker ligger i henholdsvis Holbak, Slagelse eller Kalundborg.
Udgifterne til borgernes nuverende UVB-behandling afholdes i dag af regionen. En hjemtagelse af lysbehandlingen vil
derfor betyde en merudgift for Odsherred kommune.

Flere forhold skal undersages for at et kvalificeret beslutningsgrundlag kan udarbejdes.

P4 baggrund af samtaler med fagpersoner inden for specialet (jf. bilag) estimeres det, at i omegnen af 150 borgere i
Odsherred Kommune vil kunne drage nytte af behandlingen. Det mé forventes, at der ligger omkostninger forbundet med
etablering og drift.

For at udvalget pa et kvalificeret og oplyst grundlag kan beslutte, hvorvidt Odsherred Kommune skal hjemtage UVB-
behandlingen af kommunens borgere, skal udvalget foreleegges en analyse, der belyser folgende forhold:

1. Udkast til model i Odsherred Kommune

2. Patientgrundlag

3. Erfaringer fra andre kommuner

4. Afklaring af merudgifter til etablering og drift af lokal UVB - behandling
5. Kvalitet og lovgrundlag

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser



Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser
Udtalelser og hering
Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget beslutter, om administrationen skal arbejde videre med et oplaeg, som kan forelegges udvalget den 12.
juni 2019.

Bilag
306-2019-98899 Notat fra Region Sj. om etablering af UV kabine i satellit. DOCX

306-2019-99793 Henvendelse vedrerende UVB

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. april 2019 [Sted: Sundhedscentret, Livsstilsteamets medelokale

Fraverende: Leif Egholm

Udvalget besluttede jvf. den administrative indstilling, at administrationen arbejder videre med et oplaeg, som kan
foreleegges udvalget den 12. juni 2019.
Udvalgets formandsskab inddrages som aftalt.

Bilag
Notat fra Region Sj. om etablering af UV kabine i satellit. DOCX

Henvendelse vedrerende UVB



Punkt 42: Beslutning om fleksibel vikarmodel for Hjemmeplejen

Sagsfremstilling

42. Beslutning om fleksibel vikarmodel for Hjemmeplejen

Sag 306-2018-1961 Dok. 306-2019-93347 llnitialer: STR  |dbent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Social- og Forebyggelsesudvalget beslutter, om administrationen skal arbejde videre med at styrke den nuvarende
fleksible vikarmodel for Hjemmeplejen.

Sagens opstien

Der har, fra politisk side, veret udtrykt enske om, at Social- og Forebyggelsesudvalget foreleegges en sag til dreftelse af,
om etablering af et flyverkorps i Hjemmeplejen kan reducere brugen af vikarer. Emnet har varet droftet i udvalget pa et
tidligere tidspunkt.

Sagsfremstilling

Social- og Forebyggelsesudvalget blev pa udvalgets mede den 1. september 2015 (pkt. 125) fremlagt konklusionerne i en
rapport, udarbejdet af konsulentvirksomheden Incitare, der synligger de problemstillinger, der ligger til grund for de
budgetoverskridelser, der blev konstateret i Center for Omsorg og Sundhed. Udvalget besluttede at genoptage sagen, nar
der var arbejdet mere med rapportens konklusioner.

Sagen blev genoptaget pa Social- og Forebyggelsesudvalgets mede den 9. september 2015, hvor rapportens anbefalinger
samt et udkast til en handleplan blev fremlagt. Udvalget besluttede at folge sagen tet i sammenhang med de manedlige
budgetopfolgninger.

Social- og Forebyggelses udvalget blev forelagt status pa handleplanen pd udvalgets mede den 8. november 2016 (pkt.
152) samt den 7. februar 2017 (pkt. 19). I handleplanen, der 1& som bilag til de to dagsordenspunkter, blev det anfort, at
der skulle etableres et internt flyverkorps. Arbejdet hermed blev imidlertid indstillet, da det under forhandlinger med FOA
viste sig, at ordningen ville blive for dyr.

P& Social- og Forebyggelsesudvalgets made den 17. september 2017 (pkt. 131) blev udvalget orienteret om, at der — i
forbindelse med oprettelsen af flyverkorpset - blev forhandlet med FOA om ansettelsesvilkar, herunder tilleg til
funktionen. FOA’s krav om tilleeg gjorde, at oprettelsen af et flyverkorps ville blive for dyrt for Hiemmeplejen.

I stedet bistod HR Hjemmeplejen med at udnytte muligheden for ansattelse af faste timelennede vikarer, som kan opfylde
Hjemmeplejens behov for dekning af forskellige former for fraveer, herunder ferier, sygdom mv.

Denne fleksible vikarmodel blev - sammen med anden brug af det faste personale — iverksat i maj 2018.

Den fleksible vikarmodel betyder:

¢ Ved sygdom og ferie omlaegges vagter inden for eget distrikt, hvis det er muligt

* Hvis ovenstaende ikke er muligt seges losninger pé tvars af distrikter. Der kan vare en gruppe, der for en dag eller
flere dage kan frigive en medarbejder, der har mulighed for at arbejde i et andet distrikt



¢ Vikarmodellen rummer ogsé et antal timelennede vikarer, som byder ind pa enkelt vagter - en slags tilkaldevikarer -
samt vikarer, der ensker flere vagter i trek. Denne losning er forstevalg, hvis der ikke findes en losning blandt faste
medarbejdere. Losningen har den fordel, at de timelgnnede vikarer allerede er ansat i Hjemmeplejen samtidig med,
at det er mere trygt for en borger at modtage hjelp, nar de kender medarbejderen i forvejen

¢ Fastansatte medarbejdere har ogséd muligheden for at @ge deres arbejdstid i en kortere eller lengere periode og
hermed bidrage til lasning af perioder med oget belastning

¢ Som sidste valg rekvireres en ekstern vikar fra et vikarbureau

Denne fleksible vikarmodel fungerer godt og er billigere end et fast flyverkorps. Omkostningerne til aflenning af interne
vikarer folger geeldende overenskomst, og er ikke dyrere end at bruge faste medarbejdere. Losningen har betydet en
markant reduktion i brugen af eksterne vikarer.

For at imgdekomme kravet om yderligere at nedbringe brugen af eksterne vikarer, kan den fleksible vikarmodel styrkes
ved gget koordinering pé tvars af distrikter og plejecentrene.

Det kan ske ved:
e Et elektronisk vikar bookingsystem for hele centeret, hvor lederen udbyder vagter, og hvor man, som fastansat eller

vikar, kan booke sig ind pa de udbudte vagter. Det betyder, at man som ansat pa et plejecenter har mulighed for at
byde ind pé en vagt i Hjemmeplejen eller omvendt

¢ Med afsat i sammenlagningen af Sygeplejen og Hjemmeplejen, samt arbejdet med Deloitte kan kendskabet og
fleksibiliteten i organisationen styrkes, s& medarbejderne foler sig motiverede, trygge og kompetente til i storre
omfang at ga pa tvers af distrikterne

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser
Omkostninger til anskaffelse og drift af elektronisk bookingsystem skal afklares.

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser
Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ Administrationen arbejder videre med at styrke den nuvarende fleksible vikarmodel, herunder undersager
omkostningerne til anskaffelse af et elektronisk vikarbookingsystem

o Udvalget foreleegges en oversigt over forbruget af interne og eksterne vikarer igen om et halvt &r med henblik pa at
evaluere forbruget af eksterne vikarer

Bilag
306-2019-102148 Vikarforbrug Hjemmeplejen til SOF 28032019 (003)



Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. april 2019  [Sted: Sundhedscentret, Livsstilsteamets madelokale

Fraverende: Leif Egholm

Der er forkerte oplysninger i sagen. Det fremgar af sagsfremstillingen, at "Arbejdet blev midlertidig indstillet, da det
under forhandinger med FOA viste sig, at ordningen ville blive for dyr". Der har ikke varet forhandlinger med FOA.

Der blev stillet et nyt @ndringsforslag:

Administrationen arbejder videre med at styrke den nuvaerende vikarmodel med elekektronisk understottelse, som
forelegges Social- og Forebyggelsesudvalget.

Der startes en droftelse 1 Centerudvalget om, hvorledes modellen kan forbedres. Der vedlaegges en hering fra
Centerudvalget til udvalgsindstillingen.

En ny fleksibel model skal sikre:

- Budgetoverholdelse og overholdelse af lovgivning.

Afstemning om forslaget

For forslaget:
S, SE.

Imod forslaget:
V.

Mindretaltsudtalelse: Venstre vil statte den administrative indstilling.

Bilag

Vikarforbrug Hjemmeplejen til SOF 28032019 (003)



Punkt 43: Budgetopfelgning pr. 28. februar 2019 for Social- og
Forebyggelsesudvalget

Sagsfremstilling

43. Budgetopfoelgning pr. 28. februar 2019 for Social- og
Forebyggelsesudvalget

Sag 306-2019-5133 Dok. 306-2019-93398 |]nitialer: LSJ [ Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Godkende budgetopfolgningen pr. 28. februar 2019 pa Social- og Forebyggelsesudvalgets omrade.

Sagens opstien
I forbindelse med behandling af handleplan til styrkelse af likviditeten pa meade 18. december 2019 godkendte Byradet
ménedlige budgetopfelgninger i 2019 pa drifts og anleeg. Budgetopfelgningen pr. 28. februar er séledes den forste i 2019.

Det er senere aftalt at manederne januar, juni, juli og december er undtaget.
Budgetrapportering kan ligeledes hentes i ”Styringscirklen”, og trafiklysrapporten er vedhaftet dagsordenen.

Sagsfremstilling
Social- og Forebyggelsesudvalgets budgetramme andrager pr. 28. februar 2019 netto 705,9 mio. kr. for regnskabsaret
2019. Heri er ikke indregnet eventuelle overfersler af mer- og mindre forbrug fra regnskab 2018.

Der er teknisk korrigeret i forhold til besluttede tekniske a&ndring i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2019.

I afrapportering er der for de enkelte omréder taget stilling til forventningerne for regnskabséret pa de nuvarende kendte
forudsatninger. Forudsatningerne er grundlag for det videre arbejde frem mod budgetoverholdelse. Det er indregnet at
omprioriteringsmidlerne udmentes i 2019.

De enkelte bevillingshavere har meldt deres forventninger til om de overholder den givne bevilling. Som udgangspunkt
forventes de givne bevillinger overholdt, der er dog felgende opmarksomhedspunkter:

Center for @konomi forventer ikke, at kunne overholde budgettet. Arsagen hertil er manglende husleje ved
nedleggelse af Farevejle Plejecenter. Der arbejdes i administrationen pa at finde en lesning, der kan deekke de manglende
indtaegter

Center for Omsorg Sundhed forventer samlet set at overholde budgettet. De besluttede omprioriteringsbidrag er
budgetmeessigt korrigeret hos de enkelte og det samlede belgb er placeret under Administration. Omprioriteringsbidragene
indgar som samlet finansiering af centret
I Sygeplejen og Hjemmeplejen har siden 2018 arbejdet med optimering af planleegning/kerelister, konsulentfirmaet
Deloitte bidrager til denne optimering. Den tatte skonomistyring og opfelgning fortsaetter og driften justeres labende.

Der vedheftes sygefraveer for hjemmepleje og sygepleje

Center for Social og Psykiatri forventer samlet set at overholde budgettet. [ Myndighed viser disponeringen dog et
merforbrug pé ca. 5 mio. kr. Der er iveerksat tiltag for at imedegé dette merforbrug, ved at der foretages en gennemgang af
sager i lengerevarende botilbud § 108 og pa baggrund af denne forventes det pa nuvearende tidspunkt, at budgettet kan
overholdes

Anlagsbudget til Sundhedscenter og Sundhedshus Farevejle forventes faerdigt i 2019. Oversigt over anlagsprojekter
vedhzftes.



Lovgrundlag
Regler for kommuners budget- og regnskabsvasen, herunder @konomiudvalget og Byradets beslutninger.

Okonomiske konsekvenser
For Social- og Forebyggelsesudvalget forventes det samlede budget at kunne overholdes under de givne kendte
forudsatninger.

I forbindelse med budgetvedtagelse for 2019-2022 var tekniske endringer ikke medtaget under udvalgenes budgetramme.
Der flyttes derfor 1,4 mio. kr. fra Social- og Forebyggelsesudvalget til @konomiudvalget.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget godkender budgetopfolgningen pr. 28. februar 2019.

Bilag
306-2019-103204 Trafiklysrapport pr. 28. februar 2019 inkl. anleeg

306-2019-100395 Sygefraveer februar

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. april 2019  [Sted: Sundhedscentret, Livsstilsteamets meodelokale

Fraverende: Leif Egholm

Udvalget godkendte budgetopfelgningen, og udtrykte gleede over at sygefraveret pd omradet er faldende.
Bilag

Trafiklysrapport pr. 28. februar 2019 inkl. anleeg

Sygefraveer februar



Punkt 44: Demensstrategi for Odsherred Kommune

Sagsfremstilling

44. Demensstrategi for Odsherred Kommune

Sag 306-2017-17660 lDok. 306-2019-93500 [Initialer: JHV |4bent

Kompetence
Byradet via Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Arbejdsgruppen vedr. demens fremsender udkast til demensstrategi til godkendelse i Byradet via Social- og
Forebyggelsesudvalget.

Sagens opstien
P& Byradets moede den 27. februar 2018 blev der nedsat en arbejdsgruppe vedr. demens.

I arbejdsgruppens kommissorium blev falgende opgaver oplistet:
Status — hvad tilbyder vi i dag og har de indsatser, den enskede effekt?
Undersage hvad der virker i andre kommuner — og hvad vil vi med fordel kunne "’kopiere” til Odsherred?
Hvordan ser prognosen ud i forhold til udviklingen af borgere med demens bade pa landsplan og lokalt?
Hvordan arbejder vi med at finde nye, gode og langsigtede lasninger, som kan forbedre livet med demens for
demente og deres péargrende?
Et udkast til demensstrategi for Odsherred Kommune, der understetter en udmentning af de nationale mal samt
angiver mal for den lokale indsats

Malet med arbejdet i arbejdsgruppen vedr. demens er:
At fa skabt et veldokumenteret og fyldestgerende grundlag for arbejdet med demens i Odsherred Kommune, sa
Odsherred Kommune opleves som en demensvenlig kommune

Sagsfremstilling

Arbejdsgruppen vedr. demens har atholdt en raekke mader, hvor forskellige emner relateret til emnet demens er blevet
droftet.

Arbejdsgruppens dreftelser har resulteret i vedhaeftede udkast til demensstrategi for Odsherred Kommune. Pa
arbejdsgruppens seneste mgde den 20. marts 2019 blev det besluttet, at sende udkastet til demensstrategi til politisk
godkendelse i Byradet via Social- og Forebyggelsesudvalget.

Det overordnede mél med demensstrategien er at sikre, at:

Odsherred Kommune er en demensvenlig kommune, der arbejder malrettet med at skabe et godt og veerdigt liv for
borgerne med demens og deres pdrorende.

Det overordnede mél skal opnas via en reekke indsatser fordelt pa fem hovedspor:

1. Tidlig og forebyggende demensindsats

2. Styrket indsats for parerende til borgere med demens
3. Gode forhold for borgere med demens péa plejecentrene
4. Demenshus

5. Odsherred som en demensvenlig kommune

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser


http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=149874&ItemId=149921

En nermere gennemgang af de gkonomiske konsekvenser ved arbejdet med indsatserne i demensstrategien er gengivet pa
sidste side 1 udkastet til demensstrategi for Odsherred Kommune.

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Demensstrategien er sendt i hering hos Aldre- og Handicapradet. Horingssvar vil foreligge til Byradets behandling.

Arbejdsgruppen vedr. demens indstiller, at Social- og Forebyggelsesudvalget sender udkastet til demensstrategi med
paforte rettelser til politisk godkendelse i Byradet.

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller til Byradet via Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Godkende demensstrategi for Odsherred Kommune.

Bilag
306-2019-93498 Demensstrategi Odsherred Kommune 20. marts 2019

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. april 2019  [Sted: Sundhedscentret, Livsstilsteamets meodelokale

Fraverende: Leif Egholm

Udvalget folger indstillingen.
Bilag

Demensstrategi Odsherred Kommune 20. marts 2019



Punkt 45: Meddelelser

Sagsfremstilling
A

45.A A Meddelelser

Sag 306-2009-227717 |D0k. 306-2018-285781 |lnitialer: AAL |A...bent
A

N

A
Sagsfremstilling

AAAAAAAAA ~

A-AAAAAAAA Social- og Forebyggelsesudvalgets mA,de 12. juni 2019 starter kl. 9 i stedet for kI. 16.
A

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. april 2019  |Sted: Sundhedscentret, Livsstilsteamets mA ,delokale

FravA'rende: Leif Egholm

A

MA,detidspunktet den 12. juni 2019 fastholdes til kl. 16.00

A

Arne orienterede om, at rygeenteret den 1. april 2019, holdt 25 A¥rs jubilAlrium.

A

En borger med parkension har henvendt sig til Arne omkring meget lang ventetid pA¥ hjA'lpmidler. Administrationen
undersA, ger sagen.

A

Arne orienterede om en henvendelse omkring Lynghuset.




Punkt 46: Meddelelser fra fagcentre/direkter

Sagsfremstilling

46. Meddelelser fra fagcentre/direktor

Sag 306-2009-227717 |D0k. 306-2018-285788 |lnitialer: AAL |4bent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. april 2019  [Sted: Sundhedscentret, Livsstilsteamets medelokale

Fravaerende: Leif Egholm

Ingen.



Punkt 47: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelse

Sagsfremstilling
A

47.A A Nyt fra medlemmernes deltagelse i rA¥d, nA'vn og
bestyrelse

Sag 306-2009-227717 lDok. 306-2018-285793 Initialer: AAL A...bent
A

N

A
Sagsfremstilling

AAAAAAAAA

A-AAAAAAAA Status fra arbejdsgruppen vedr. demens. Referater fra arbejdsgruppens mA der fremgA¥r af
bilag/Arne Mikkelsen/Per Kragh/Leif Egholm/Hanne Pigonska.

AAAAAAAAA
AAAAAAAA

AAAAAAAA

A AAAAAAAA RA¥det for Socialt Udsatte I Odsherred/Arne Mikkelsen/Lis Ingemann/Per Kragh.

P> 2> 2>

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. april 2019  |Sted: Sundhedscentret, Livsstilsteamets mA delokale

FravAlrende: Leif Egholm

A
Ingen.




Punkt 48: Arshjul 2019 - Social- og Forebyggelsesudvalget

Sagsfremstilling

48. Arshjul 2019 - Social- og Forebyggelsesudvalget

Sag 306-2009-227717 |D0k. 306-2018-285797 |lnitialer: AAL |4bent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Udvalgets arshjul for 2019 tages til efterretning.

Sagens opstien
Efter opfordring fra flere udvalgsformand kommer dette punkt fremadrettet som et fast punkt pa alle fagudvalgenes
dagsordner.

Sagsfremstilling
At udvalget far en lobende orientering om, hvilke sager der vil komme, men ogsa at udvalget har mulighed for at komme
med egne ensker til punkter.

Arshjulet vil lobende blive opdateret i forhold til kommende sager og aktiviteter som fx. budgetprocedure.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget tager arshjul for 2019 til efterretning.

Bilag
306-2019-99469 Rulledagsorden pr. 27.3.2019

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. april 2019  [Sted: Sundhedscentret, Livsstilsteamets meodelokale

Fraverende: Leif Egholm

Taget til efterretning.
Bilag



Rulledagsorden pr. 27.3.2019



Punkt 49: Underskriftsside

Sagsfremstilling

49. Underskriftsside

Sag 306-2010-399 |D0k. 306-2019-94386 |]nitialer: AAL |dbent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. april 2019  [Sted: Sundhedscentret, Livsstilsteamets medelokale

Fraverende: Leif Egholm

Godkendt.



Punkt 50: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

50. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2009-227717 |D0k. 306-2019-105682 |lnitialer: AAL |4bent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. april 2019 [Sted: Sundhedscentret, Livsstilsteamets medelokale

Fraverende: Leif Egholm

Godkendt.



Punkt 51: Orientering om ophzevelse af pibud i Hjemmesygeplejen

Sagsfremstilling

51. Orientering om ophzevelse af pibud i Hjemmesygeplejen

Sag 306-2018-1961 Dok. 306-2019-105024 Initialer: STR Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Udvalget orienteres om ophavelse af padbud fra Styrelsen for Patientsikkerhed vedrerende patientsikkerhed i
Hjemmesygeplejen.

Sagens opstien

Som det blev forelagt Social- og Forebyggelsesudvalget pa udvalgets mede d. 16. januar 2019 (pkt. 4), gav Styrelsen for
Patientsikkerhed d. 27. november 2018 et pabud til Hjemmesygeplejen pa baggrund af et tilsyn i april 2018.
Hjemmesygeplejen pébydes at sikre:

1. Tilstreekkelig journalfering i overensstemmelse med lovgivningen

2. Implementering af instruks for personalets ansvars- og kompetencefordeling, for samarbejdet med den
behandlingsansvarlige lege og for fravalg af livsforlengende behandling.

I den mellemliggende periode, har Hjemmesygeplejen arbejdet intensivt pa, at fa rettet op pé forholdene.
Sagsfremstilling

Styrelsen for Patientsikkerhed var d. 1. marts 2019 pé et opfelgende tilsynsbesog i Hjemmesygeplejen. Her kunne
styrelsen konstatere, at pabuddet fra d. 27. november 2018 var efterlevet, og at der aktuelt ikke er problemer af betydning
for patientsikkerheden. Styrelsen ophaver pa den baggrund pabuddet.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser
Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10. april 2019  [Sted: Sundhedscentret, Livsstilsteamets medelokale

Fraverende: Leif Egholm

Taget til efterretning.
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