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Punkt 11: Godkendelse af dagsorden
00.01.00-G01-22-931043
Sagsfremstilling

Udvalgsmedet indledes med en rundvisning og orientering om Sejrsbo ved Lene Winther Lysen.

Under punkt 16 deltager Helle Oldrup, leder af sundhedsafdelingen; Mai Holst, leder af treeningsteamet, og Signe Vinther,
hjerneskadekoordinator i Odsherred.

Under punkt 17 deltager Majken Kondrup, leder af HR, Lon og Personalejura.

Beslutning

Godkendt.

For rundvisningen pa Sejrsbo fortalte Lene Barslund, Iben Skov Hansen og Lene Lysén om arbejdet pa Sejrsbo og
henviste bl.a. til Sejrsbos informationsfolder, se https:/www.e-pages.dk/odsherredkommune/188/, og til Hvidbog og
rehabilitering, se https://www.rehabiliteringsforum.dk/litteratur/Publikationer/

Punkt 16 blev administrativt varetaget af centerchef Rikke Kragh Iversen.


https://www.e-pages.dk/odsherredkommune/188/
https://www.rehabiliteringsforum.dk/litteratur/publikationer/

Punkt 12: Foretrade for udvalget

00.01.10-GO1-22-8
Sagsfremstilling

F& foretraede for et politisk udvalg ved sag pa dagsordenen

En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan fa foretrade for et udvalg pa et udvalgsmede, hvis
borgeren, foreningen eller viksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formalet med at fa foretraede er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at fa belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretreede fremsendes til udvalgssekreteren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planleegningen af udvalgets mede skal ensket om foretreede for et udvalg vaere fremsendt pr. e-mail senest 2
hverdage forud for medet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger pa den/de personer, der ensker fortreede, samt
hvilken sag/sager pa dagsordenen det vedrerer.

Der kan kun sgges om foretreede én gang i et sagsforleb, hvis sagen behandles i bade fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og Okonomiudvalget.

Sédan foregar modet
Et foretraede er af begraenset varighed - maks. 15 min. - og formélet er at forelegge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan

stille opklarende spergsmal. Udvalgsformanden leder droftelserne under foretraedet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske dreftelse tages i udvalget for lukkede dere, efter at foretraedet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretraede for udvalget pa kommunens hjemmeside.

Beslutning

Intet.


https://www.odsherred.dk/politik/faa-foretraede-et-politisk-udvalg

Punkt 13: Meddelelser til/fra udvalgsformanden

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Udvalget har faet en invitation til et megde om "Flere pa fuld tid" den 28. marts 2023.



Punkt 14: Meddelelser fra administrationen

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Centerchef Rikke Kragh Iversen gav en status pé planlegningen af dbent mede den 20. februar 2023 om at komme med
bidrag til det kommende kommissorium for udarbejdelse af en ensomhedsstrategi.

Rebild Kommunes udvalg pd sundhedsomradet besager Sundhedscentret i Nykebing den 17. april 2023.

Udvalget fik en kort status pa og dreftede arbejdet med afbureaukratisering.

Den 2. marts 2023 bliver der holdt et mede om livskvalitet og rehabilitering, som udvalget bliver inviteret til.



Punkt 15: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelser
00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Jette Sloth Nielsen orienterede om frivillige personers planer om at atholde et arrangement i Odsherred i stedet for en
feelles Pride med Holbak og Kalundborg.



Punkt 16: Potentialer pia neurorehabiliteringsomradet

29.21.00-A21-23-1
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Orientere udvalget om mulighederne for at styrke neurorehabilitering i Odsherred Kommune.

Sagens opstien

Formandskabet har - som opfelgning péa temadreftelsen i Trivsels- Sundheds- og Forebyggelsesudvalget vedrarende
treeningstilbud i Odsherred i Odsherred den 17. januar 2023 (pkt. 3) - bedt om en sag, som orienterer om og udfolder
mulighederne for at styrke neurorehabilitering i Odsherred Kommune.

Sagsfremstilling
Baggrund

Hvert ar indlaegges der pa neurorehabiliteringsomridet omkring 26.000 voksne og 1.500
bern med en skade pa hjernen som folge af en ulykke, en hjernebledning, en blodprop, en
infektion, et hjertestop eller andet. Det svarer ifelge Sundhedsstyrelsen til 71 voksne og 4
bern hver eneste dag.

Langt de fleste af disse borgere udskrives med en genoptraningsplan. Den
genoptrzening/rehabilitering, der skal foregi efter udskrivelse, skal ifelge anbefalingerne pa
omradet besta af en intensiv, malrettet, koordineret og tverfaglig indsats. Forméalet med
indsatsen er at tilbyde borgerne mulighed for at ege funktionsevnen fysisk, psykisk,
kognitivt og socialt. Genoptreningen pa neurorehabiliteringsomridet inddeles i forskellige
indsatsniveauer: basal, avanceret og specialiseret genoptraening, samt rehabilitering pa
specialiseret niveau. For alle niveauer galder, at indsatsen kan ydes i dagtilbud, degntilbud
eller med udgangspunkt i borgerens eget hjem med ambulantbesog pa sygehuset.

Cirka 10 % af alle borgere, som indlzegges med en skade pa hjernen, har behov for
rehabilitering p4 specialiseret niveau. Resten udskrives direkte til genoptrzening i
kommunalt regi pa enten basalt eller avanceret niveau. I trid med anbefalinger fra
“Servicetjek af genoptraening og rehabilitering til mennesker med hjerneskade”
(Sundhedsstyrelsen, 2017) anbefales det, at kommunerne arbejder intensivt pa at
implementere genoptraening pa avanceret niveau, jf. bekendtgorelse og
visitationsretningslinje. Kommunerne anbefales ogsa at arbejde med krav til kompetencer,
udstyr og volumen etc. i forhold til det avancerede niveau.

Degnrehabilitering i Odsherred

12022 har der vzret henvist 161 borgere pa det neurologiske omrade til almen
genoptraening i Odsherred Kommune. Den faglige vurdering er, at 15-20 % af disse borgere
ville have gavn af et degnrehabiliteringstilbud pa avanceret niveau. Dette vil kraeve en
styrkelse af organiseringen og faglicheden pa omradet samt et eget fokus pa overgangene
fra enhed til enhed, for at borgerne kan fastholde funktionsniveauet over tid.

Borgere udskrevet med en genoptraeningsplan til specialiseret rehabilitering bliver i dag
sendt til ekstern leverander (jf. serviceloven § 107) og modtager et specialiseret


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=91fb222b-a729-4770-974a-cda722482c59&punktid=f92c1d5f-5f2e-4e1a-ba2e-816548522c29

rehabiliteringsforleb af én til tre mineders varighed. 1 2022 blev 8 borgere visiteret til et
sddant tilbud, et tal der er stigende.

Det foreslas, som noget nyt, at etablere et degnrehabiliteringstilbud i Odsherred malrettet
neurologiske borgere med behov for genoptraening pa avanceret niveau. Dette vil kunne
bidrage med den tidlige, korrekte og tveerfaglige handtering, der skal til for at lefte den
avancerede del af genoptraeningen i Odsherred Kommune.

Et degrehabiliteringstilbud vil veere til gavn for de neurologiske borgere, som kunne
profitere af intensiv trzening i en periode, og som i dag ikke far et optimalt tilbud. Ydermere
forventes det, at de borgere, der kommer hjem efter et specialiseret rehabiliteringstilbud, vil
kunne profitere af den intensive treening i kommunen.

Indsatsen ber varetages af et tvaerfagligt team med specialviden pa omradet, og som i de
fleste kommuner bestér af fysioterapeuter, ergoterapeuter og plejepersonaler. Dertil
anbefales et oget samarbejde med eksterne samarbejdspartnere, eksempelvis laege,
talepaedagog og neuropsykolog.

Udover efterlevelse af anbefalingerne pa omradet vil etablering af et
degrehabiliteringstilbud pa neurorehabiliteringsomridet i Odsherred Kommune medfore
mere mélrettede rehabiliteringsforleb, der forventes at kunne resultere i mindre plejebehov
efter endt degnophold og ved udskrivelse til hjemmet. Den direkte effekt af
degnrehabilitering for borgerne er eget funktionsevne fysisk, psykisk, kognitivt og socialt.
Dermed bliver borgerne bedre i stand til at varetage egen livssituation og udger en mindre
ekonomisk belastning for kommunen pa den korte og lange bane.

Lovgrundlag

Sundhedsloven: Ifelge sundhedsloven § 140 skal kommunen tilbyde genoptrening efter henvisning fra sygehus, ligesom
der ifelge sundhedsloven § 119 tilbydes patientuddannelsesforlab bestdende af holdtreening og undervisning.

Serviceloven: Ifelge serviceloven § 86, stk. 1 og 2 skal kommunen tilbyde henholdsvis genoptrening og

vedligeholdelsestrening til voksne over 18 ar, og kommunen har med afsat i serviceloven § 11, stk. 7 ogsa samarbejde
med Familieafdelingen om bern med spastisk lammelse samt bern med specielle diagnoser.

Okonomiske konsekvenser
Etablering af et dognrehabiliteringstilbud i Odsherred vil kraeve en ekonomiske investering, idet et sadan tilbud vil betyde
merudgifter til opstart og drift. Forventningen er, at der pa sigt vil kan spares midler pa finansiering af den specialiserede

neurorehabilitering, der 1 dag varetages af eksterne leveranderer, jf. serviceloven § 107. Der er dog endnu ikke foretaget
eksakte gkonomiske beregninger.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Etablering af et degntilbud i Odsherred vil kraeve opkvalificering af relevant sundhedspersonale samt ansettelse af ekstra
medarbejdere.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Centerchefen for Omsorg og Sundhed indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ tage orienteringen til efterretning



¢ udvalget, hvis der er interesse, anmoder administrationen om at beskrive et tilbud frem mod budget 2024, hvor
perspektivet er en investering, der pa sigt kan reducere vores udgifter pd omradet.

Beslutning

Udvalget:

¢ Tog orienteringen til efterretning
¢ Anmodede administrationen om frem mod budget 2024 at udarbejde en beskrivelse, som bredt optimerer den
neurorehabiliterende indsats inden for den avancerede rehabiliterende indsats.



Punkt 17: Status pa projekt "Flere pa fuld tid"

81.00.00-K01-22-932224
Kompetence

@konomiudvalget via Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget og Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Tage status til efterretning og godkende gkonomisk bevilling pé i alt 114.000 kr. fra @konomiudvalgets udvilingspulje til
at dekke prevehandlinger i forbindelse med projektdeltagelse i "Flere pa fuld tid".

Sagens opstaen

KL og Forhandlingsfeellesskabet har valgt at g sammen i indsatsen mod de rekrutteringsmessige udfordringer, som vil
ramme det kommunale arbejdsmarked. Antallet af bern og &ldre vokser, samtidig med at der bliver feerre haender pa det
kommunale arbejdsmarked. Hvis flere af de deltidsansatte kan arbejde flere timer eller eventuelt fuld tid, vil det vaere med
til at lose nogle af de rekrutteringsudfordringer, der er nu og i fremtiden.

Flere ansatte pa fuld tid, eller bare flere timer i institutionen, vil skabe sterre sammenhang for den enkelte borger, som vil
opleve ferre personskift i eldreplejen, pa bosteder og i daginstitutioner. Det skaber sterre tryghed i hverdagen og en
storre kvalitet i opgavelgsningen. Derudover vil en fremtid med fuldtid kunne bidrage til eget ligestilling mellem
kennene, da flere kvinder end mand er pé deltid og derfor har en lavere livsindkomst og pension.

40 % af de kommunalt ansatte i Danmark arbejder i dag pa deltid. I Odsherred Kommune udger andelen af deltidsansatte
45,9 % af alle ménedslennede, og inden for enkelte faggrupper er det endnu flere. Fx er 54,7 % af kommunens padagoger
deltidsansatte, og for social- og sundhedshjelpere er det 80,4 %.

I efteréret 2020 skad KL og Forhandlingsfallesskabet indsatsen i gang ved at invitere alle landets kommuner til at indgé i
indsatsen som negglekommuner. Hovedudvalgets medlemmer i Odsherred Kommune var enige om at deltage. Det
pedagogiske omrade samt det social- og sundhedsfaglige omréde blev udpeget som serligt relevante omrader for
indsatsen.

Forste balge blev det paedagogiske omrade, som gik i gang i april 2021. De tre deltagende daginstitutioner er SpilOp’en i
Asnzs, Skovinstitutionerne i Nykebing samt Nykebing SFO. Der gives her en orientering om status pa indsatsen med at
fa flere medarbejdere pé fuld tid pa det peedagogiske omrade.

Derudover er der igangsat en anden belge af indsatsen med "Flere pa fuld tid" i 2023, hvor Center for Omsorg og
Sundhed vil indgé i et tilsvarende projekt.

Sagsfremstilling

Projektforlebet i indsatsen for at fa flere pa fuldtid er bygget op om i alt fem workshops:

1. Barrierer og gevinster

2. Valg af barrierer og undersogelse af barrierer
3. Losninger

4. Test af losningen

5. Evaluering og implementering.


https://www.forhandlingsfaellesskabet.dk/om-os_

Der indgér hjemmeopgaver og madeaktiviteter mellem de enkelte workshops. Hele workshopforlebet tager 6-12 méneder
at gennemfore, og de enkelte workshops varierer fra en halv til en hel dags varighed. Det er projektledere fra henholdsvis
KL og Forhandlingsfaellesskabet, der faciliterer workshopperne.

Ved den forste og indledende workshop, hvor barrierer og gevinster var temaet, tilkendegav projektdeltagerne, at flere pa
fuld tid kunne give gevinst i form af:

Flere timer sammen med bernene

Bedre kontinuitet og faerre forskellige voksne

Bedre rekrutteringsmuligheder og skonomisk gevinst for den enkelte
Bedre mulighed for at kunne holde pause

En bedre kensfordeling i institutionerne.

Af barrierer blev naevnt, at:

Det er fysisk og psykisk kraevende at vare ansat i et dagtilbud
Mange medarbejdere ensker mere tid sammen med egen familie
Der er udfordringer med tildelt normering og udbrandthed
Paedagogfaget er et fag, hvor der pr. tradition er mange pa deltid.

Ved workshop 2 blev der arbejdet med at konkretisere og prioritere de barrierer, som var vigtigst at arbejde videre med.

Pa workshop 3 blev der arbejdet med lgsninger. Hver af de tre deltagende institutioner prasenterede resultatet af
dreftelserne med deres medarbejdere/kolleger, og herefter skulle der vaelges op til maks. tre lesningsforslag, som kunne
testes i en prevehandling.

Workshop 4 havde test af losningen som tema, hvor metoder til at planleegge og gennemfore provehandlingen blev
introduceret. Her blev det ogsa dreftet, over hvor lang tid prevehandlingen skulle labe.

Prevehandlinger

Skovinstitutionernes prevehandlinger:

1. Dremmeskema (individuelt). Alle medarbejdere har lavet deres eget "dremmeskema", og - ud fra hvad der er
driftsmaessigt muligt og med kerneopgaven for gje - er medarbejdernes ensker opfyldt.

2. Flere timer i institutionen. 4 medarbejdere er gaet op i tid i en proveperiode pé 2 méneder fra 1. november 2022 til
31. december 2022. Der er i alt tale om en timeforegelse pa i alt 19 timer pr. uge, hvoraf 3 er pa fuld tid og 1 er
forhgjet fra 26 til 30 timer pr. uge.

3. Pausekultur. Der skal skabes en ny pausekultur. Da der er mange deltidsansatte og fa i hvert hus, kan det vere svart
at fA mulighed for at holde en pause. Hvordan skabes der en ny kultur?

SpilOp’ens prevehandlinger:



1. Dremmeskema (individuelt). Alle medarbejdere har lavet deres dremmeskema ud fra geeldende veerdier for
personalet i SpilOp’en. Vardierne er beskrevet af det lokale MED-udvalg. Dremmeskemaet realiseres i en
provehandling, som lgber over hele 2023.

2. Flere timer i institutionen. Der er to medarbejdere, der har ensket flere timer. Der er tale om en timeforagelse pa i
alt 4 timer pr. uge, hvoraf 1 nu er pa fuld tid og 1 er forhejet fra 32 timer til 34 timer pr. uge.

Nykebing SFO’s prevehandlinger:

1. Aftenabent for drgangene fra 0.-3. klasse, hvor der sattes fokus pa andre tilbud og oplevelser end det, SFO’en
tilbyder i hverdagen. Der er aftendbent hver 3. uge. Provehandlingen iverksettes fra uge 43 (2022) til og med uge
13 (2023).

2. Flere timer i institutionen. To medarbejdere er géet op i tid, i alt en timeforegelse pé 4 timer pr. uge. 1 medarbejder
er nu pa fuld tid, og 1 er forhgjet fra 33 timer pr. uge til 35 timer pr. uge. Denne timeforogelse folger
prevehandlingens tidshorisont under punkt 1.

P& den 5. og sidste workshop, som er planlagt til gennemforelse ultimo marts 2023, vil Skovinstitutionerne, SpilOp’en og
Nykebing SFO prasentere de pravehandlinger, som institutionerne har arbejdet med i projektperioden. Tillige vil en
evaluering af indsatsen om “Flere pa fuldtid” blive prasenteret.

Reaktioner fra institutionernes medarbejdere

Skovinstitutionerne, SpilOp’en og Nykebing SFO siger, at reaktionerne fra arbejdspladsens medarbejdere har veret ret
spredte. Der var medarbejdere, som mente, at de ikke kunne arbejde flere timer enten af helbredsmaessige eller
familiemeessige arsager. Siden arbejdet med indsatsen blev sat i gang, har det derfor vaeret vigtigt for institutionslederne at
tale med deres medarbejdere om betydningen af at arbejde pé reduceret tid contra fuldtid i forhold til livsindkomst,
pensionsmassige forhold, arbejdsmiljemaessige forhold m.v.

Opmarksomheden pé indsatsen og betydningen af den for lesning af kerneopgaven har medvirket til en @ndret stemning
pa arbejdspladserne. Flere er nu positivt indstillet pa at skulle arbejde flere timer, og sarligt nar de selv kan medvirke til
skemaplanlegningen. Der er fortsat medarbejdere, som ensker en reduceret arbejdstid af personlige arsager, og disse
medarbejdere ensker institutionslederne ogsa at tilgodese i et fastholdelsesperspektiv.

Effekt af indsatsen

Den forventede effekt af deltagelsen i indsatsen “Flere pé fuldtid” er bl.a., at flere medarbejdere bliver opmarksomme pa,
at blot nogle flere timer pé arbejdspladsen kan gere en stor forskel nu og for fremtiden. Det gaelder i forhold til lgsning af
arbejdspladsens kerneopgave, og det geelder ogsa i forhold til at hgjne arbejdsmiljeet, da flere timer vil medvirke til at
sikre en kontinuitet i opgavelasningen og samtidig sikre en sund pausekultur.

En anden effekt er, at muligheden for at fa indflydelse pa eget skema og egen arbejdstid har medfort, at der ikke er den
samme skepsis over at skulle levere flere timer til institutionen. Indflydelsen pa eget skema medvirker til en god balance
mellem arbejdsliv og privatliv, hvilket har en serlig betydning for bade nuverende og kommende medarbejdere.

Séavel Skovinstitutionerne som SpilOp’en og Nykebing SFO tilkendegiver samstemmende, at de meget gerne vil fortsatte
indsatsen med at fa flere pa fuld tid, eller alternativt flere timer til institutionen, nér prevehandlingerne afsluttes. En
fortsat indsats vil veere en gevinst for Odsherred Kommune i kampen om arbejdskraft, herunder rekruttering og
fastholdelse. En barriere vil vare, hvis institutionerne selv skal bare udgiften til den fortsatte indsats.



Lovgrundlag
De kommunale overenskomster.

Okonomiske konsekvenser

Udgiften til prevehandlingerne soges daekket centralt via @konomiudvalget, idet de tre deltagende projektinstitutioner
ikke har ekonomiske ressourcer til dekning af merudgiften til prevehandlingerne og de ggede timetal.

Skovinstitutionen har opgjort den forventede merudgift til prevehandlingen i perioden fra 1. november 2022 til 31.
december 2022 til i alt 36.000 kr.

SpilOp’en har opgjort den forventede merudgift til prevehandlingen i perioden 1. januar til 31. december 2023 til i alt
55.000 kr.

Nykebing SFO har opgjort den forventede merudgift til prevehandlingen i perioden uge 43 1 2022 til og med uge 13 i
2023 til i alt 23.000 kr.

De samlede merudgifter til prevehandlinger i projektet udger séledes 114.000 kr.

Administrationen foreslar, at belebet finansieres af udviklingspuljen under @konomiudvalget.

Hvis det besluttes, at pravehandlingerne skal overga til permanente varige ordninger, vil der blive behov for en yderligere
gkonomisk ressourcetilfersel til Skovinstitutionerne, SpilOp’en og Nykebing SFO.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Deltagelsen i indsatsen “Flere pé fuld tid” har medvirket til et oget fokus pa nedvendigheden af rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere pa det paedagogiske omrade.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Centerchefen for Organisation indstiller til @konomiudvalget via Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget og Trivsels-,
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ tage orienteringen til efterretning
¢ godkende aktiviteter for 114.000 kr. til prevehandlingerne i projekt "Flere pa fuld tid" af @konomiudvalgets
udviklingspulje.
Beslutning
Udvalget:

¢ Tog orienteringen til efterretning
¢ Indstillede den administrative indstilling om finansiering



Punkt 18: Arshjul
00.22.04-G01-22-931063

Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
Beslutningstema

Tage orienteringen om arshjul til efterretning.
Sagens opstien

Skabe sagsoverblik for kommende mader i udvalget.
Sagsfremstilling

Via érshjulet far udvalget lebende et overblik om, hvilke sager der er pi de kommende udvalgsmeder. Arshjulet vil veere
pa som fast punkt pa dagsordenen og opdateres lobende mellem udvalgsmederne med sager samt udvalgsaktiviteter.

Arshjulet fremgar af bilag.

Administrativ indstilling

Centerchefen for Organisation indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ Tage orienteringen om arshjul til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Arshjul for TSF 2023 - februar



Punkt 19: Underskriftsside

00.01.00-G01-22-931043
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.
Beslutning

Godkendt.
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