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Punkt 192: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

192. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2010-1969 |D0k. 306-2012-338 I]nitialer: LHP |dbent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hejby

Fraverende:

Godkendt.



Punkt 193: Meddelelser fra og spergsmal til udvalgsformanden

Sagsfremstilling

193. Meddelelser fra og spergsmal til udvalgsformanden

Sag 306-2010-1969 Dok. 306-2012-368 Initialer: LHP  |dbent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  |Sted: Medelokale 1, Hajby

Fraverende:

Borgmesteren orienterede om:
Status pda Rute 21, der forventes afsluttet i 3. kvartal 2012.
Retssag om Annebergparken er berammet til at foregd i landsretten tre dage i uge 48.
Lokaldemokratiprocessen er afsluttet. Handlingsplanen er nu ved at blive udarbejdet. Den er klar til politisk
behandling i januar 2013.
Presse om NVpro



Punkt 194: Okonomirapportering 2012 - Likviditetsopgerelse pr. 31.
oktober 2012

Sagsfremstilling

194. Okonomirapportering 2012 - Likviditetsopgerelse pr. 31.
oktober 2012

Sag 306-2011-58388 IDok. 306-2012-263165 I]nitialer: CLH Abent

Sagens opstien
For at sikre en stram gkonomistyring har Odsherred Kommune siden 2009 anvendt ménedsvis ekonomirapportering til
Byradet om driftsforbruget for de forskellige udvalgsomréder samt en oversigt over udviklingen i de likvide midler.

Pé Byradets magde den 1. november 2011 godkendtes eendret gkonomirapportering fra 2012 med faerre
rapporteringsterminer. Dog rapporteres der fortsat manedsvis om udviklingen i de likvide aktiver.

Sagsfremstilling
Likviditetsoversigt pr. 31. oktober 2012:

Likviditetsoversigt opgjort pr. 31. oktober 2012 viser en gennemsnitlig likviditet opgjort efter kassekreditreglen pa kr.
119,2 mio. mod kr. 119,2 mio. pr. 30. september 2012 — dvs. uendret likviditet opgjort efter kassekreditreglen.

Der er i oktober méned 2012 hjemtaget a conto laneoptagelse pé kr. 20 mio. til delvis finansiering af skatteafregningen for
2009 efter sarskilt 1dnedispensation samt til finansiering af laneberettigede anlaegsudgifter.

Pé baggrund af halvérsregnskabets gkonomiske og budgetmassige konsekvenser er der udarbejdet en likviditetsprognose
for resten af &ret 2012 indeholdende savel faktiske likvide beholdninger som beholdninger opgjort efter kassekreditreglen.

Efter denne prognose skulle de likvide midler opgjort efter kassekreditreglen udgere kr. 118,2 mio. pr. 31. oktober 2012.
Den faktiske likviditetsopgerelse pr. 31. oktober 2012 ligger séledes kr. 1,0 mio. over prognosen.

Efter budgetvedtagelse 2013 og opgerelse over vedtaget budget vil der ligeledes blive udarbejdet en prognose for 2013,
som vil blive medtaget til Okonomiudvalgets made.

Okonomichefen vil orientere om det gkonomiske materiale.

Lovgrundlag
Styrelseslovens § 40.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser
Minimale administrative konsekvenser.

Udtalelser og hering
Ingen.

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller:
at likviditetsoversigten pr. 31. oktober 2012 tages til efterretning og fremsendes til Byrédets orientering

Bilag



306-2012- LIKVIDITET 2012 pr. 31. oktober 2012 med historisk udvikling og
263201 prognose for resten af 2012

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hojby

Fravarende:

Likviditetsprognose for 2013 blev udleveret pd modet.
Taget til efterretning og fremsendes til Byradet til orientering.

Bilag

LIKVIDITET 2012 pr. 31. oktober 2012 med historisk udvikling og prognose for resten af 2012



Punkt 195: Okonomirapportering pr. 31. august 2012 for Okonomiudvalgets
egne driftsomrader - opfelgning pa budgetbeleb, som ikke er endeligt
udmentet

Sagsfremstilling

195. Okonomirapportering pr. 31. august 2012 for
Okonomiudvalgets egne driftsomriader - opfelgning pa
budgetbelob, som ikke er endeligt udmentet

Sag 306-2011-58388 Dok. 306-2012-266164 |]nitialer: CLH Abent

Sagens opstien
Pa @konomiudvalgets made den 23. oktober 2012 behandlede udvalget skonomirapporteringen pr. 31. august 2012 for
udvalgets egne omrader.

I trafiklysrapporten pr. 31. august 2012 indgar en rakke budgetposter, som pa rapporteringstidspunktet ikke var endeligt
udmentet, og Pkonomiudvalget anmodede derfor om en status for udmentningen af disse til neste gkonomiudvalgsmede.
De budgetposter som er udmentet efterfolgende indgér ikke i skemaet.

Sagsfremstilling
Status pr. 14. november 2012 over manglende udmentning af poster opgeres séledes:

Budgetpost Beleb IBaggrund hnjl(;;l tes Hvornar og hvordan?
Besparelse ved Lobende Faktisk besparelse
energibesparende besparelser ved opgeres ultimo 2012.
foranstaltninger 557 f:nergi- . Ia
investeringerne
samt
energikonsulent
Kontrolgruppe Lobende Faktisk besparelse for
”Socialt bedrageri”  |-2.257 |besparelser ved Ja stat og kommune
indsatsen opgeres ultimo 2012
Optimering af Lobende fra kersel til
bilparken og 950 Effektivisering af Ta genoptrening/laege,
befordringsudgifter befordringsomradet skole samt handicap-
lkersel
Tomme ejendomme [-1.000 [Frasalg af tomme Anlaegsbudget for salg
- frasalg ejendomme og af ejendomme udger kr.
arcaler 6,639 mio., hvortil
[kommer frasalg kr.
1,000 mio. fra tomme
ejendomme =1 alt kr.
7,639 mio.
12012 er p.t. indgaet
fra salg og deponerede
salgsbelob kr. 5,336
mio.




IB d- 3
(P
Budgetpost Belob aggrund |:)nan tes Hvornar og hvordan?

Derudover henstar
deponerede beleb vedr.
Nykabing Havn pa kr.
1,677 mio.

I alt indgéet +
deponerede beleb
udger kr. 7.013 mio. —
og der mangler séledes
lkr. 0,626 mio. - hvis
alle deponerede beleb
indgér. Hertil kan
[komme yderligere
indtegter fra
salgssager.

Total -4.764

Lovgrundlag
Styrelseslovens § 40

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser
Udmentningen af effektiviseringsbelob og besparelsesbeleb har haft omfattende administrative konsekvenser.

Udtalelser og hering
Ingen.

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller:
at @konomiudvalget tager opfelgningen til efterretning

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hejby

Fravarende:

Opfelgningen blev taget til efterretning.



Punkt 196: Frigivelse af anlaegsmidler til etablering af Nygard so

Sagsfremstilling

196. Frigivelse af anleegsmidler til etablering af Nygard so

Sag 306-2009-118832  |Dok. 306-2012-268817 |lnitialer: JIL |dbent

Sagens opstien
Byradet indgik i 2007 aftale med Skov- og Naturstyrelsen omkring genskabelse af Nygaard Se/Nasholm. Odsherred
Kommune skulle, over nogle ar, bidrage med kr. 3,0 millioner.

Sagsfremstilling

Skov og Naturstyrelsen, ved Odsherred Statsskovsdistrikt, henvendte sig i brev af 31. oktober 2007 til Odsherred
Kommune om muligheden for, at Odsherred Kommune kunne deltage i genskabelsen af Nygaard Se ved Naesholm
Borgruin.

Byradet godkendte den 18. december 2007, at Odsherred Kommune gav et bindende lofte og tilsagn til Skov- og
Naturstyrelsen.

Ligeledes blev det besluttet, at der blev indgaet en finansieringsaftale over 2009-2012 med kr. 0,75 mill. om aret.
Projektet blev dog meget forsinket, og der blev ikke afsat budgetbeleb i ar 2009.

Skov- og Naturstyrelsen star fremadrettet for projektet, herunder jordfordeling, ansegninger og kontakter med
Miljecenter.

Projektet forventes at koste i sterrelsesorden af kr. 13,7 mio. kr.

Odsherred Kommune giver kr. 3 mio. kr. i tilskud, mens det resterende beleb deekkes ind af Skov- og Naturstyrelsen og
diverse fondsbidrag.

Lovgrundlag
Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Der er budgetlagt anleegsudgifter kr. 750.000 1 2012 og 2013.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeessige konsekvenser
Projektet vil veere til gavn og glaede for friluftslivet i Odsherred.

Udtalelser og hering
Ingen.

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller, at sagen fremsendes via @konomiudvalget til Byrddet med anbefaling om frigivelse som 2-arig
bevilling pa kr. 1,5 mio. kr. finansieret af de afsatte budgetbeleb til formalet kr. 750.000 1 2012 og 750.000 i 2013.

Beslutning fra Miljo- og Klimaudvalget

Dato: 7. november 2012  [Sted: Madelokale 1 + 2, Féarevejle

Fravaerende: Helge Fredslund




Indstillet.

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hejby

Fraverende:

Anbefales og fremsendes til Byréadet.



Punkt 197: Fastsaettelse af takster til rammeaftalen m.v. for 2013

Sagsfremstilling

197. Fastsaettelse af takster til rammeaftalen m.v. for 2013

Sag 306-2012-51782 |D0k. 306-2012-272956 Initialer: HI  |4bent

Sagens opstien
Byradet godkendte den 9. oktober 2012 Styringsaftalen for 2013 for det specialiserede social- og undervisningsomrdde.

Af Styringsaftalen fremgar KKR Sjallands beslutning om, at taksterne maksimalt fremskrives med pris- og lensken —
nulvekst, samt de anbefalinger KKR har tiltradt:

En beslutning om en fortsat overvagning af takst- og udgiftsudviklingen via de halvarlige tilbagevendende analyser
En anbefaling til de enkelte kommuner om at tilstraebe en sa hgj beleegningsprocent som muligt

En anbefaling til den enkelte kommune, om at minimere overferslen af underskud fra ér til &r

I udvalgets regi skal i henhold til rammeaftalen fastsettes takster for folgende

Tilbud Lov pef
Tengslemark specialbgrnehave |Lov om social service §32 & 36
Diabetikerhjemmet Solglimt Lov om social service § 67, stk. 2
Opholdsstedet Nordstjernen Lov om social service § 67, stk. 1
Skolen pa Molen Lov om Folkeskoler m.v. [§ 20, stk. 2
IAsmindrup Specialskole Lov om Folkeskoler m.v.  |§ 20, stk. 2
Sagsfremstilling

I rammeaftalen er der fastsat principper for takstberegning, der foretages pa baggrund af det godkendte budget. Budgettet
for 2013 foreligger nu godkendt, og der kan foretages en takstberegning for de enkelte tilbud.

I henhold til principperne beregnes taksten for det enkelte tilbud pé grundlag af kommende &rsbudget og forventninger til
beleegning. Herudover tages der hgjde for anbefalinger fra KKR Sjelland jf. ovenstaende.

Den beregnede budgettakst for 2013 reguleres med effekten af den endelige regnskabstakst for 2011.

Dagstaksterne udger herefter folgende for budget 2013:

Tilbud Budgettakst k&egulering Reguleret Budgettakst
2013 egnskab 2011 takst 2012 2012

Tengslemark Kr. 1.043 |Kr +6 Kr. 1.049 Kr. 970

Solglimt Kr. 2.486 |Kr -53 Kr. 2.433 Kr. 2.431

INordstjernen Kr. 2.826 IEj relevant Ej relevant

Skolen pa Molen  [Kr. 796 Kr. 791




Asmindrup Kr. 787 Kr. 819
specialskole

Nordstjernen solgte ingen pladser ud af kommunen 2011/ 2012. Takstberegning er omlagt séledes, at der kun beregnes én
takst pa dette tilbud mod to takster i tidligere ar.

Lovgrundlag
Lov om Social Service.

Okonomiske konsekvenser
Ingen, idet de fastsatte takster deekker omkostningerne ved tilvejebringelse af tilbuddene.

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmeessige konsekvenser
Taksterne optages i kommunens takstblad og meddeles de bererte kommuner.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller, at Berne- og Uddannelsesudvalget fremsender sagen til Byradet med indstilling om godkendelse.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 8. november 2012  [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fraverende: Gitte Hededam

Fremsendes til Byradet via @konomiudvalget med anbefaling om godkendelse.

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hojby

Fravarende:

Fremsendes til Byradet med anbefaling.



Punkt 198: Takster 2013 - Dagtilbud i Odsherred kommune

Sagsfremstilling

198. Takster 2013 - Dagtilbud i Odsherred kommune

Sag 306-2012-45557 lDok. 306-2012-272955 |lnitialer: HI |dbent

Sagens opstien
Byradet har godkendt budget for 2013 pa mede den 9. oktober 2012 og foraldrebetaling for benyttelse af dagtilbud kan
herefter beregnes.

Sagsfremstilling
Center for @konomi og Analyse har foretaget beregningerne for kalenderar 2013.

Taksten for en dagplejeplads er beregnet pa baggrund af:

Budgetterede driftsudgifter (ekskl. vedligeholdelse og ejendomsforsikringer pa dagplejens huse samt
administration) pa kr. 41 mio.

Skennet antal betalende: 353 born

En lovgivningsmaessig maksimal takst pd 25 %.

Taksterne for en plads i integreret institution og bernehave er beregnet pa grundlag af:

Budgetterede driftsudgifter (ekskl. administration, ejendomsforsikring og ekstraordiner vedligeholdelse (udover
feellespuljer) pa kr. 75,1 mio.
: Skennet antal betalende: 727 bern over 3 ar og 129 bern under 3 ar

Lovmessig maksimal takst 25 %

Taksterne for en plads i SFO’erne er beregnet efter Borne- og Uddannelsesudvalgets beslutning i oktober 2006:

Heldagsplads er sat til en 100 % takst

Eftermiddagsplads er sat til en 82 % takst

Morgenplads er sat til en 25 % takst

FOR-SFO takst er sat som dagtilbudstakst for bern over 3 ar

Udvidet morgenplads er sat til 150 % af almindelig morgenplads

Skennet antal betalende: 29 morgenpladser, 296 eftermiddagspladser, 557 heldagspladser og 252 FOR-SFO

Der er ingen lovgivningsmaessig takst. Det oplyses, at egenbetalingen udger 50 % af bruttodriftsudgifterne. Der er i
forbindelse med budgetvedtagelsen for 2013 besluttet at oge foreeldrebetalingsprocenten med 5 %

Takster for juniorklubber:
Budgetterede driftsudgifter kr. 7,5 mio.
Skennet antal: 429 betalende bern

Der er ingen lovgivningsmassig takst. Det oplyses, at egenbetalingen udger 30 % af bruttodriftsudgifterne

Pa baggrund af ovenstéende er folgende takster beregnet ved 11 betalingsmaneder, hvor juli méaned er betalingsfti.

Hele kr. i Hele kr. i Udvikling

Dagtilbud 2013 2012 12/13

Kommunal dagpleje

Dagpleje i den kommunale dagpleje 2.630 2.560 3%



Beornehaver og Integrerede

institutioner

BQI’I’I under 3 ar indtil madordning 2840 2730 49
indfores

Bern over 3 ar 1.840 1.770 4%

Fleksibel frokostordning (kr. 25 pr. dag) 575

Skolefritidsordninger

Bernehavebern i FOR-SFO 1.840 1.770 4%
Morgenplads 420 400 5%
Morgenplads inkl. skolefridage 630 600 5%
Eftermiddagsplads 1.370 1.300 5%
Heldagsplads 1.670 1.580 5%
Juniorklubber 470 460 2%
Lovgrundlag

Lov nr. 1148 af 3. december 2008 om &ndring af dagtilbudsloven fra 1. januar 2009 og dagtilbudsbekendtgerelse nr. 1233
af 11. december 2008. Lov nr. 212 af 4. juni 2010 om fleksibel frokostordning i daginstitutioner m.v. samt
lovbekendtgorelse nr. 668 af 17. juni 2011.

Okonomiske konsekvenser
Budgettet er vedtaget ekskl. madordninger.

Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser
Pa grundlag af ovenstaende takster forventes folgende indtaegter i 2012:

Den kommunale dagpleje kr. 10,5 mio.
Boarnehaver og Integrerede institutioner kr. 18,7 mio.
Skolefritidsordninger kr. 15,7 mio.
Juniorklubber kr. 2,2 mio.

Beregningsgrundlaget anvendes som udgangspunkt ved beregning af tilskud til privat dagpleje og tilskud til privat
institution, som udmeldes ligeledes senest den 30. november 2011.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller, at Berne- og Uddannelsesudvalget fastsetter taksterne som anfort i sagsfremstillingen, og optages i
kommunens takstoversigt.

Beslutning fira Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 8. november 2012  [Sted: Medelokale 1, Hajby




Fraverende: Gitte Hededam

Fremsendes til Byradet via @konomiudvalget med anbefaling om godkendelse.

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  |Sted: Medelokale 1, Hajby

Fraverende:

Fremsendes til Byradet med anbefaling.



Punkt 199: Evaluering af processen med udarbejdelsen af budget 2013-2016

Sagsfremstilling

199. Evaluering af processen med udarbejdelsen af budget 2013-
2016

Sag 306-2011-75340 Dok. 306-2012-247164 Initialer: CLH Abent

Sagens opstien
Byradet vedtog den 9. oktober 2012 budgettet for 2013-2016.

Frem til budgettets vedtagelse har der varet en langstrakt proces, som blev igangsat den 28. februar 2012, hvor Byradet
vedtog budgetproceduren og tidsplanen for budgetarbejdet.

I budgetproceduren og tidsplanen indgik budgettets mange aktiviteter skridt for skridt med fokus pé iser folgende:

Den OQkonomiske Politik for 2009-2012
Effektiviseringsstrategien for Odsherred Kommune
Byradets visionsseminar og udvalgenes arbejde med visioner
Politikaftenerne
Direktionens afbalancerede budget
Besparelser — effektiviseringer - udvidelser
Anleg
Byradsmedlemmernes budgetspergsmal — og svarkataloget.
Labende dialog med KL om aftaleoverholdelse (regeringsaftale om budget 2013)
Pris gange mangde-budgettering
Prisfremskrivning af basisbudgettet med en lenstigning svarende til KL s fremskrivningsprocent — men ingen
fremskrivning af varekeb og tjenesteydelser
Budgettets heringsproces, herunder den lebende publicering af heringssvar pa internettet og dialogen om disse
Budgetprocessens forskellige akterer
Byradets “elektroniske budgetmappe”, herunder anvendelsen pa I-pads

Sagsfremstilling

Arbejdet med udarbejdelsen af budgettet for 2014-2017 igangsettes om kort tid, og med henblik pa udarbejdelse af
ajourfert budgetprocedure og budgettidsplan, drefter og evaluerer udvalgene budgetprocessen for 2013-2016 med henblik
pa, at der senest pa Byradets made i februar 2013 kan vedtages en budgetproces for 2014-2017.

I dreftelserne og evalueringen kan eksempelvis indgé:
- hvad var godt?
hvad kan forbedres?
var antallet af Byradets temadage tilstreekkeligt?
var involvering af forskellige parter tilstreekkelig?

Lovgrundlag
Styrelseslovens § 37, 38, 39 og 40 samt Indenrigs- og Socialministeriets regler i Budget- og Regnskabssystemet.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering
I budgetprocessen indgar blandt andet dreftelser i Hoved- og MED-udvalg.

Administrativ indstilling



Direktionen indstiller,
at Pkonomiudvalget drefter og evaluerer budgetprocessen for 2013-2016.

Bilag
306-2012- Politisk budgettidsplan og budgetprocedure for budgetlegningen 2013-
56892 2016

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hejby

Fraverende:

Okonomiudvalget evaluerede processen. Input medtages til den samlede evaluering pé politikdagen den 22. november
2012.

Bilag

Politisk budgettidsplan og budgetprocedure for budgetlegningen 2013-2016



Punkt 200: Effektivisering af befordringsomradet

Sagsfremstilling

200. Effektivisering af befordringsomradet

Sag 306-2011-74303 lDok. 306-2012-267017 [Initialer: CLH |dbent

Sagens opstien
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2012 besluttede Byradet at effektivisere befordringsomradet og derved opna en
samlet effektiviseringsgevinst pa kr. 6,2 mio. arligt.

Effektiviseringsgevinsten skulle dels komme via omlaegning/optimering af borgerbefordringen til
leege/genoptraening/undervisning, og dels via omlagning af ansattes korsel i egen bil til kersel i kommunale biler
kombineret med km-godtgerelse med udgangspunkt i den lave takst i stedet for den hgje takst.

Effektiviseringsprojektet bestér siledes af 4 spor — nemlig felgende:

Korsel til leege/specialleege og genoptreening:

Der er udarbejdet nye kvalitetsstandarder for karsel til leege/speciallege og genoptrening, séledes at borgeren - séfremt de
er selvhjulpne - 1 hgjere grad far dekket egne transportudgifter frem for at blive tilbudt kersel i taxa etc.
Kvalitetsstandarderne har vaeret draftet i Socialudvalget og sendt i hering i handicap- og @ldrerad. Berarte borgere er
blevet orienteret, og der er tilbudt gangtest. Implementeringen af de nye kvalitetsstandarder er saledes gennemfort.

Skolekarsel:
Der har veret gennemfort en optimering af skolekerselsruter, og resultaterne herfra er indarbejdet i den
kontraktforleengelse, der ogsé er genforhandlet.

Korsel i hjemmeplejen:
Behovet for supplering og udskiftning af a&ldre biler i hjemmeplejen har vaeret vurderet. Endvidere har der veret
gennemfort en behovsvurdering med henblik pa kravspecifikation for de nye biler.

Korsel i administrationen m.v.

Der er udarbejdet forslag til nye principper for godtgerelse af kerselsudgifter. De nye principper betyder, at der indferes
nye retningslinjer for hvilke kerselsformal der fremover vil kunne godtgeres til takster for henholdsvis normal godkendt
kersel og takster efter kersel efter bemyndigelse.

Samtidig er det en forudseatning, at der stilles flere kommunale tjenestebiler til rddighed til administrativ kersel. Tilferslen
af flere biler vil ske i takt med at bilerne i &ldreplejen udskiftes, og efter vurdering af, om de gkonomiske forudsatninger
holder.

Pé chefmedet den 26. september 2012 blev orienteret om status for arbejdet med effektivisering af befordringsomradet,
herunder droftet udkastet til nye retningslinjer for godtgerelse af kerselsudgifter.

Pa chefmedet blev det fremfort, at oplaegget til retningslinjer for kerselsgodtgerelse gerne métte skerpes, med henblik pé
at lette og minimere chefernes arbejde med at administrere regelszttet.

Udkast til vejledning — hvor principper for handtering af omradet fremgar — er derfor blevet revideret i forhold til
chefmedets bemarkninger og pa et efterfelgende direktionsmede den 11. oktober 2012 godkendst, at princippet om lav
takst skrives mere klart ind i vejledningen og, at eksemplerne pd myndighedskersel undersgges narmere.

Et skaerpet forslag til retningslinjer for kerselsgodtgerelse er udarbejdet og fremsendst til draftelse i Hovedudvalget.
Derudover har der veret ivaerksat en udbudsproces med anskaffelse af nye biler til hjemmeplejen — dels som erstatning

for kersel 1 egen bil og dels som erstatning for de @ldre hjemmeplejebiler. De &ldre hjemmeplejebiler skulle efter tjeneste
i hjemmeplejen overga som biler til brug for administrationen og evrige enheder med henblik pa, at flytte kersel til hoj



km-takst fra egen bil til kommunal bil samt som transportmiddel for ansatte, som efter de nye retningslinjer kerer til lav
takst.

Anskaffelsen af nye biler til hjemmeplejen har séledes vaeret en forudsatning for, at de nye retningslinjer kunne
implementeres og, at der i den forbindelse kunne stilles et fornuftigt antal biler til rddighed.

I anlaeegsbudgettet for 2013 er afsat kr. 3 mio. til anskaffelse af nye hjemmeplejebiler, og @konomiudvalget besluttede pa
medet den 30. oktober 2012, at udbudsprocessen &ndres fra det igangsatte miniudbud under SKlI-aftalen til EU-udbud.
Processen med anskaffelse af hjemmeplejebiler efter EU-udbud udskyder dermed anskaffelstidspunktet for nye
hjemmeplejebiler.

P& chefmedet den 12. november 2012 blev orienteret om projektets status og konsekvenserne ved udskydelsen af
bilanskaffelsen blev dreftet, herunder iser ikrafttraedelsestidspunktet for de nye retningslinjer for kerselsgodtgerelse. Det
generelle indtryk fra chefmedet var et enske om, at de nye retningslinjer for kerselsgodtgerelse traeder i kraft snarest
muligt, idet alternativet ellers ville vaere en budgetmaessig manko péa 0,65 mio. kr. for 2013.

Derudover fremkom enkelte justeringsforslag til retningslinjerne fra chefgruppen, som ogsa indarbejdes.

Sagsfremstilling
Pa baggrund af @konomiudvalgets beslutning pa medet den 30. oktober 2012 er der udarbejdet folgende forslag til tids-

og procesplan for EU-udbud af hjemmeplejebiler:

Dato Aktivitet Akter
Okonomiudvalget behandler tids- og procesplan .

20.11.2012 for udbud af biler konomiudvalget

25.11.2012- Evaluering af afpravede biler i hjemmeplejen i .

05.12.2012 forbindelse med aflyst udbud Okonomi & Analyse

11.01.2013 Udbudsmaterialet faerdiggeres Okonomi & Analyse

14.01.2013 Dagsorden tl! direktionsmede med Okonomi & Analyse
udbudsmateriale

17.01.2013 Direktionen behandler og godkender Dircktionen
udbudsmaterialet

22.01.2013 Udbudsmaterlalet godkendes af Okonomiudvalget
(Jkonomiudvalget

4.01.2013 Annoncermg{ Offentliggerelse af Okonomi & Analyse
udbudsmaterialet

15.03.2013 Tilbudsfrist fra leveranderer til at give bud pa Tilbudsgivere
ordren

15.03.2013- Vurdering af indkomne tilbud og prevekersel af  |@konomi & Analyse

31.03.2013 potentielle biler samt APV-vurdering og Hjemmeplejen

01.04.2013 Tildeling af ordren til leverander Okonomi & Analyse

01.04.2013- Stand-still-periode .

15.04.2013 Okonomi & Analyse
Sagsfremstilling til Direktionen med indstilling

16.04.2013 til @konomiudvalget om frigivelse af (Jkonomi & Analyse
radighedsbelob til kab af biler

18.04.2013 Direktionen behandler indstillingen til Direktionen




Dato Aktivitet IAktor

Okonomiudvalget

Okonomiudvalget behandler indstilling om

23.04.2013 | illing til hjemmeplejebiler

(Jkonomiudvalget

30.04.2013 Byradet frigiver bevilling til hjemmeplejebiler Byradet

01.05.2013 Kontraktskrivning (Jkonomi & Analyse
01.05.2013- Leveranderens forventede leveringstid (3-4 Forhandler
31.07.2013 maneder)

01.08.2013 Forventet leveringsdag Forhandler

Annoncering i EU-supplementstidende om
01.08.2013 ordretildelingen herunder beskrivelse af Okonomi & Analyse
udbuddet og baggrunden for leverandervalget

Med det udskudte forventede leveringstidspunkt opstar spergsmalet om ikrafttraeedelsestidspunktet for de nye
retningslinjer for kerselsgodtgerelse, nar der forst kan stilles biler til radighed pé et senere tidspunkt.

Pa chefmedet den 12. november 2012 blev fremsat ensker om et snarligt ikrafttreedelsestidspunkt for de nye retningslinjer
for kerselsgodtgerelse, og det ma derfor forventes, at de estimerede effektiviseringsgevinster for denne del af
befordringsprojektet kan effektueres i 2013.

De okonomiske konsekvenser ved udskydelsen af leveringstidspunktet for nye biler vil medfere udskudt realisering af
effektiviseringsgevinst fra kersel i hjemmeplejen i perioden 1. januar til 31. juli 2013, som forventes at udgere kr. 0,7 mio.
Direktionen ivaerksatter udarbejdelsen af en handleplan for finansieringen af den manglende effektiviseringsgevinst.

Lovgrundlag

Europa-Parlamentets og Réadets direktiv Nr. 2004/18/EF af 31. marts 2004 om samordning af fremgangsmaderne ved
indgéelse af offentlige vareindkebskontrakter, offentlige tjenesteydelseskontrakter og offentlige bygge- og
anlaegskontrakter.

@konomiske konsekvenser
Omfattende idet mélet er en samlet effektiviseringsgevinst pa kr. 6,2 mio. arligt.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmzessige konsekvenser
Ganske omfattende, herunder at nye hjemmeplejebiler blandt andet skal APV-godken-des.

Udtalelser og hering
Hovedudvalg og centerudvalg for administrationen m.v., herunder ogsa i MED-udval-gene.

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller:

at Okonomiudvalget godkender foranstiende tids- og procesplan for EU-udbud af hjemmeplejebiler

at @konomiudvalget drefter forslaget til retningslinjer for kerselsgodtgerelse

at de nye retningslinjer for kerselsgodtgerelse traeder i kraft pr. 1. januar 2013 og at disse geelder for samtlige
medarbejdere, ledere og politikere

at Direktionen palagges at udarbejde en handleplan for den manglende finansiering pa kr. kr. 0,7 mio. som felge af
udskydelsen af anskaffelsen af hjemmeplejebiler m.v.

Bilag
306-2012-271944  Vejledning vedrerende kersel - udkast 1.2.pdf

Beslutning fra Okonomiudvalget




Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hejby

Fravarende:

Retningsliniernes afsnit 2.2 om kollektiv trafik cendres sdledes, at det fremgar at valg af transportform skal ske pd
baggrund af en samlet afvejning af fordele/ulemper samt transporttid.

Godkendt.

Bilag

Vejledning vedrerende korsel - udkast 1.2.pdf



Punkt 201: Effektivisering af ejendomsomradet

Sagsfremstilling

201. Effektivisering af ejendomsomradet

Sag 306-2012-47832 lDok. 306-2012-272679 |lnitialer: CLO |dbent

Sagens opstien

Administrationen af ejendomsomrédet i Odsherred Kommune har veret genstand for undersegelser tidligere. Dels har
Deloitte i foraret 2011 udarbejdet en rapport, som pegede pa en raekke potentialer for arealeffektivisering, dels har
Grontmij i maj 2011 udarbejdet en foranalyse, der gennemgik hvilke besparelser, der kunne realiseres pa kort sigt.

Administrationen af ejendomsomradet har ogsa varet genstand for overvejelser i savel statsligt som kommunalt regi.
Blandt andet har en arbejdsgruppe med reprasentanter for Slots- og Ejendomsstyrelsen, KL, Danske Regioner,
Velferdsministeriet, Erhvervs- og Byggestyrelsen og Finansministeriet udarbejdet rapporten ”Ejendomsadministration i
kommuner og regioner - bedre rammer for velfaerd”. I denne rapport peges der pa en raekke muligheder for at opné en
mere effektiv ejendomsadministration, ligesom der peges pa flere forskellige organisationsmodeller.

Det er i budgettet for Odsherred Kommune forudsat, at omraddet medvirker til en effektivisering svarende til kr. 1 mio. i
2012 som en engangsgevinst (salg af tomme ejendomme), og henholdsvis kr. 600.000 som varig effektiviseringsgevinst
pa omradet vedr. tomgangsleje startende 1 2012, og kr. 2.400.000 som varig effektiviseringsgevinst pd omradet vedr.
arealeffektivisering startende i 2013.

Endelig er der i budgetforliget for 2013 anfert at "Med henblik pd at effektivisere og professionalisere kommunens
ejendomsadministration udarbejdes der, inden budgetvedtagelser i 2013, opleeg til etablering af en central
ejendomsenhed.”

Sagsfremstilling

Odsherred Kommune ejer i dag en bygningsmasse pa ca. 192.000 m2. Opgaven med at styre og drifte kommunens

ejendomme lgses i et teet samarbejde mellem mange enheder i Odsherred Kommune.

Den enkelte decentrale leder er ansvarlig for den enkelte ”leders” ejendom med undtagelse af nedenstdende. Dog
er serviceledere og — assistenter samt rengeringsopgaven organiseret i 6 distrikter styret af udvalgte skoleledere

Fagcenter for Ejendom og Byggeri er ansvarlig for udvendige renoveringer og energirenoveringer
Byradssekretariat og Udvikling er ansvarlig for keb og salg af ejendomme og arealer
Borgerservice er ansvarlig for udlejning af boliger til borgere

Odsherred Kommune bruger derfor betydelige ressourcer pa at drive, vedligeholde og understatte brugen og brugerne af
kommunens ejendomme.

Fagcenter for Ejendom og Byggeri vurderer, at det vil vaere afgerende forst at fa skabt overblik kommunens ejendomme,
deres drifts — og energiudgifter, tilstandsniveau, behov samt anvendelse, inden yderligere analyser kan sattes i gang.

Naér disse oplysninger er tilvejebragt er det muligt, at ga videre med opgaven athangig af formél og ambitioner. Nedenfor
er skitseret 4 scenarier, der viser forskellige mader og ambitionsniveauer at gribe opgaven an pa.

Scenarie 1

I scenarie 1 udarbejdes der pé baggrund af de indledende analyser forslag til, hvilke ejendomme, der umiddelbart kan
frasaelges set i relation til nuverende udnyttelse. (Dvs. her ses der udelukkende pa, hvilke ejendomme, der ikke anvendes
nu, og som dermed kan szlges.)

Scenarie 2



I scenarie 2 udarbejdes der forslag til strategi for optimering af ejendomsportefoljen, hvilket betyder, at der skal dreftes og
fastleegges retningslinjer for, hvordan vi udnytter ejendomsportefeljen bedst mulig, retningslinjer for
vedligeholdelsesniveau samt energiforbrugsniveau. P4 denne baggrund analyseres de fremadrettede ejendomsbehov og
det vurderes, hvilke ejendomme der saledes kan afhandes. (Dvs. her kobles et fremtidsperspektiv pa vurderingen af,
hvilke ejendomme, der ber athendes, men det styringsmeessige og det organisatoriske aspekt endres ikke.)

Scenarie 3

I scenarie 3 udarbejdes der forslag der gar i retning af at bevare den nuvarende styringsmodel, hvor fagcentrene
decentralt styrer optimeringen af ejendommene. Der ses pa muligheder for at samle de driftsfunktioner, der i dag
varetages af de 6 distrikter og Fagcenter for Ejendom og Byggeri, mhp. etablering af en faelles viceveartsfunktion, der star
for de udferende opgaver pa vegne af fagcentrene og sikrer stordriftsfordele i forhold til hAndvarkeropgaver m.v.. Der
udarbejdes forslag til, hvordan denne funktion fremover organiseres bedst mulig. (Dvs. en slags forvalterfunktion) (Dette
scenarie supplerer scenarie 1 eller 2)

Scenarie 4

I scenarie 4 afdeekkes fordele og ulemper ved at etablere en central ejendoms- og udlejerfunktion, der har ansvaret for at
udleje ejendomme til fagcentrene efter enten omkostningsbestemt eller markedsbestemt husleje. Det giver enhederne
incitament til selv at optimere udnyttelsen af kvadratmetrene, og at opsige kvadratmetre de ikke benytter.

Den centrale ejendomsadministration har ansvar for udlejning, lejekontrakter med private leveranderer samt kab og salg.
Enheden har ansvar for at prioritere og planleegge den samlede vedligeholdelse efter fastlagte vedligeholdelses- og
energistandarder samt tilstandsvurderinger. Enheden har desuden ansvar for vedligeholdelsesbudget.

Nogletalsstyring vil vaere en del af arbejdsopgaven. Den centrale ejendomsadministration har ogsé ansvar for, at foretage
en strategisk vurdering af ejendomsportefeljen og tilpasse den til nye arbejdsvilkar, samt at vare inspirator for nye mader
at bruge bygningerne pa (dvs. Facilities Management-opgaver og en model a la den model, der bruges til styring af de
statslige ejendomme - SES). Der kan ogsé ses pad mulighederne for, at en evt. central ejendomsadministration ogsa tilfares
ansvar for opgaver vedr. kantinedrift, It, rengering, post etc.

De forudsatte effektiviseringsgevinster pa henholdsvis kr. 1 mio. i forbindelse med salg af tomme ejendomme
(engangsgevinst i 2012) og kr. 600.000 i forbindelse med tomgangsleje (varig gevinst fra og med 2012) er indarbejdet i
budgettet.

Den varige gevinst (fra og med 2013) pa kr. 2.400.000 i forbindelse med arealeffektivisering er ikke gennemfort, og
vurderes at vaere vanskelig at indhente. Med vedtagelsen af den nye skolestruktur, og tiltag pa institutions- og
eldreomradet, er der ikke umiddelbart og pa kort sigt initiativer, der kan mindske arealforbruget. Det vil sige frasalg af
ejendomme og dermed faerre driftsudgifter. Og da disse tre omrader er de sterste arealbrugere, vil hovedparten af
arealeffektiviseringen skulle findes her. Effektiviseringsgrundlaget vurderes derfor i nogen grad udhulet.

En central styring af arealforbruget vil kunne medfere effektiviseringer, men det er vanskeligt at vurdere
besparelsespotentialet pa nuverende tidspunkt.

Der vil — med henblik pa at opné den besluttede besparelse pa 2,4 mio. kr. — blive udarbejdet en handleplan, der kan
anvise besparelsen pa anden vis.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller at sagen dreftes i @konomiudvalget.

Det indstilles endvidere, at der ivaerksettes et udredningsarbejde med henblik pa at fa skabt overblik over ejendomme og
arealer, udgifter, anvendelse og behov, og at der belyses fordele og ulemper ved at samle opgaver vedr.



ejendomsadministration i en enhed, dvs. scenarie 3 og 4.

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hejby

Fraverende:

Godkendt at der ivaerkszettes et udredningsarbejde for sé vidt angér scenarie 1-3.



Punkt 202: Markedsprevning/udbud af Park og Vej

Sagsfremstilling

202. Markedsprovning/udbud af Park og Vej

Sag 306-2012-45379 lDok. 306-2012-274023 |lnitialer: CLO |dbent

Sagens opstien
I budgetforliget blev det aftalt, at ”Der arbejdes i lobet af 2013 pa et udbud af Park og Vej, sdledes at omradet kan
markedspreves senest 1. januar 2014”.

Udviklingen og en effektivisering af Park og Vej har veret behandlet tidligere, dels i rapport om besparelsespotentialer pa
omrédet udarbejdet af Grontmij i maj 2011, dels i forbindelse med eftektiviseringsplanen for 2012-2015 udarbejdet
november 2011, dels i en rapport om styringsmodeller fra KLK udarbejdet i august 2012.

Natur, Miljo og Trafik har gennem det seneste ar arbejdet med udvikling af omréddet i forhold til styring og organisering,
hvilket indebarer at de nuvaerende to distrikter samles i ét distrikt, og at styringen foretages ud fra en bestiller- og
udfererrolle — en samarbejdende BUM.

Sagsfremstilling
I forbindelse med etableringen af det samarbejdende BUM bliver der udarbejdet beskrivelser af opgaver og
kvalitetsniveauer. Dette arbejde er i gang. Beskrivelserne svarer dog ikke til niveauet for kravspecifikationer.

Det er afgerende for udbudsprocessen og den efterfolgende opfelgning, at der foreligger en helt klar beskrivelse af
opgaver, omfang og art. En ufuldstendig kravspecifikation vil medfere dyrere tilbud, manglende
sammenligningsgrundlag og risiko for misforstielser om det aftalte i kontraktperioden.

Det forhold at det nedvendige forarbejde forud for udbudsprocessen med de nuvearende ressourcer vil kunne gennemfores
pa 2 til 3 ar, (svarende til erfaringer fra andre kommuner jf. vedlagte notat), betyder, at der ikke vil kunne foretages udbud
med virkning fra 1. januar 2014.

Tilfares der ekstra midlertidige ressourcer til at beskrive opgaver, art og omfang, vil tidsforbruget kunne reduceres. Det
vurderes, at ca. 1 arsverk samt ressourcer til konsulenter pd min. 100.000 kr. vil gere det muligt at gennemfore
forberedelsesprocessen saledes, at der kan gennemferes udbudsforretning i labet af 2014 med virkning fra primo 2015, jf.
vedlagte notat. Vurderingen af ressourcer er foretaget pa et meget preeliminart grundlag. Vurdering af konsulentforbrug til
den efterfelgende udbudsproces og beregning af kontrolbud vil foreligge til @konomiudvalgets mede i januar 2013.

Det vurderes, at de tilforte ressourcer kan hentes hjem igen ved en forventet besparelse pa udgifterne til opgaverne
fremover. Niveauet pa besparelsen kendes ikke for et udbud har fundet sted.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser kendes ikke, for end et udbud har fundet sted.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser
Udbud af Park og Vejs opgaver vil kunne fa ansattelsesmeassige konsekvenser for medarbejderne i Park og Vej, sdfremt
en ekstern leverander vinder udbuddet.

Udtalelser og hering
Medarbejdere og Hovedudvalget er i forbindelse med fastleeggelse af Budget 2013 orienteret om forslaget om udbud af
Park og Vejs ydelser. Hovedudvalget blev pa et mede den 22. oktober 2012 orienteret om sagen, og medarbejderne i Park



og Vej er pé et personalemade orienteret direkte.

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller at:

tidsplanen, der indeberer igangsaetning af opgaven nu og kontraktskrivning ultimo 2014 godkendes

det godkendes, at der tilfores ekstra ressourcer med den forudsatning, at merudgiften finansieres af et eventuelt
provenu fra forventede lavere udbudspriser, og under den forudsatning at der redegeres detaljeret for det forventede
ressourceforbrug pa @konomiudvalgets made i januar 2013

sagen droftes pd Hovedudvalgets mgde den 10. december 2012 med henblik pd bemerkninger til @konomiudvalget
om sagen

styregruppen pa @konomiudvalgets made januar 2013 fremleegger en detaljeret beskrivelse af rammerne for
udbuddet, til @konomiudvalgets endelige beslutning

Bilag
306-2012-275606 Opleg vedr. udbud af Vej og Park's opgaver pr. 15.11.2012

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hejby

Fravarende:

Godkendt med den bemcerkning, at opgaven skal veere sendt i udbud i januar 2014 og at der ikke, pd det foreliggende
grundlag, tages stilling til tilforsel af ekstra ressourcer til udarbejdelse af udbudsmaterialet.

Styregruppen palaegges at fremlaegge en detaljeret plan for rammerne for udbuddet, herunder forventet ressourceforbrug
og evt. merudgifter til Ykonomiudvalget i januar 2013.

Bilag

Oplag vedr. udbud af Vej og Park's opgaver pr. 15.11.2012



Punkt 203: Ansegning om kvalitetsfondsmidler til el-arbejde pa
Bobjergskolen

Sagsfremstilling

203. Ansegning om kvalitetsfondsmidler til el-arbejde pa
Bobjergskolen

Sag 306-2012-36833 |D0k. 306-2012-272957 Initialer: HI Abent

Sagens opstien
Byréadet godkendte anlaegsprioriteringer pd mode 29. november 2011 for anlegsperioden 2012-2015.

I denne prioritering var afsat en pulje til mindre anlegsprojekter pd i alt kr. 8.909.000 i Barne- og Uddannelsesudvalgets
regi.

Betingelserne for frigivelse af midlerne i denne pulje var en egenfinansiering pa 10 % svarende til kr. §90.000.

Sagsfremstilling
Pa mede 2. maj 2012 blev bevillingerne justeret. Der resterer herefter kr. 1.978.000 netto.

Der er efterfolgende overfert kr. 1,5 mio. til udbygning af SFO i Skolerne i Nykebing. Herefter resterer der en bevilling
pa kr. 478.000.

I forbindelse med denne bevillingsjustering er ansggning fra Bobjergskolen ved en fejlvurdering blevet reduceret med kr.
340.000, som egentlig var segt til lovliggerelse af el-installationer pa skolen.

Lovgrundlag
Kommunernes budget og regnskabssystem.

Okonomiske konsekvenser

Der ansgges om frigivelse af yderligere kr. 340.000 af bevillingen pa oprindelig kr. 8.909.000, samt forgget
egenfinansiering fra Bobjergskolen pa kr. 34.000. Nettovirkning: kr. 306.000.

Herefter resterer kr. 172.000 i afsat pulje til mindre anlaegsprojekter.

Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser
Forbedret indeklima og arbejdsbetingelser pé skolen.

Der sker ingen yderligere pavirkning pa kommunens likviditet som folge af ovenstdende gkonomiske konsekvenser.
Anlaegsarbejderne kan igangsaettes efter bevillingens godkendelse.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller, at Berne- og Uddannelsesudvalget imegdekommer det ansggte.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 8. november 2012  [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fraverende: Gitte Hededam




Sagen fremsendes til Byradet via @konomiudvalget med anbefaling om frigivelse af anleegssum pé kr. 306.000 fra
kvalitetsfondsmidlerne.

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hejby

Fraverende:

Fremsendes til Byrddet med anbefaling.



Punkt 204: Evaluering af distriktsmodellen vedr. rengering m.m.

Sagsfremstilling

204. Evaluering af distriktsmodellen vedr. rengering m.m.

Sag 306-2009-216643  [Dok. 306-2012-259756  |Initialer: PEH |dbent

Sagens opstien
Beredskabs- og Serviceforvaltningen blev nedlagt pr. 31. december 2009.

Som fremtidig model for nogle af de opgaver, som hidtil havde vearet placeret i Beredskabs- og Serviceforvaltningen, blev
Distriktsmodellen etableret.

Opgaverne, som blev placeret i Distriktsmodellen, var primert rengering, pedelvirksomhed og andre serviceopgaver samt
indkeb og administration i relation hertil.

Ved etablering af Distriktsmodellen primo 2010 blev det aftalt, at der skulle gennemfores en evaluering i januar kvartal
2012.

Sagsfremstilling
Distriktsopdelingen blev foretaget siledes, idet en skoleleder blev udpeget som distriktsleder i hvert distrikt:

Hejby—Odden, Vig—Nr. Asmindrup, Nykebing-Rervig, Asnas-Grevinge, Vallekilde-Horve-Férevejle,
Administrationscentrene og Egebjerg — i alt 7 distrikter inkl. administrationscentrene, som ledelsesmassigt blev tilknyttet
centerchefen i Byradssekretariatet.

Evalueringen er gennemfort af Projekt og Intern Udvikling som kvalitative interviews med distriktslederne,
servicelederne fra alle distrikter, samt enkelte institutionsledere, som ikke er distriktsledere.

De overordnede konklusioner af evalueringen er, at:

Modellen fungerer godt — og bedre end den gamle model

Budgetterne skal leegges ud i distriktet og fremskrives som andre budgetter

Andringer i rengaringsbehov, som folge af arealeendringer, funktionsaendringer m.m. ber medfere budgetjustering
efter modellen “pris x mangde”

Det er en fordel med ”de sma enheder” i forhold til ansvarlighed og sygefravaer — men til gengeld er de sarbare i
forhold til vikardekning

Rengeringsbudgetterne opfattes som meget stramme, hvilket er blevet forsterket af den anvendte budgetmodel,
som har betydet manglende pris-/og lenfremskrivning fra 2007 til 2012

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser
At gore Distriktsmodellen permanent har ikke nogen direkte ekonomisk konsekvens.

Pé baggrund af evalueringen vil rengeringsbudgetterne fremover kunne reguleres via pulje/bevilling, nér arealerne, som
skal rengeres endret i storrelse eller funktion. Dette kan ske efter ’pris x meengde” regulering, som pa andre omrader.

Den anvendte budgetmodel har betydet, at der foruden den af Byradet vedtagne besparelse pa kr. 4 mio. arligt, er sket en
yderligere besparelse - stigende over de 5 ar til kr. 4,6 mio. arligt i 2012 pé budgetterne til rengering og serviceopgaver.
Den samlede besparelse fra 2007 til 2012 udger saledes kr. 8,6 mio. svarende til 28,3 %.

Det er pa baggrund af evalueringen Direktionens vurdering, at distriktsmodellen skal kere videre i den nuvarende form,
dog saledes at plejecentrene bliver et selvsteendigt distrikt for sa vidt angér serviceopgaver — den gkonomiske ramme



herfor er usendret. Det vurderes samtidig, at evt. nedvendige mindre justeringer kan foretages lebende.

Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser
Ordningen har betydet en storre ledelsesopgave for distriktslederen og sekretaerfunktionen i hvert distrikt.

Distrikterne er kompenseret for denne opgave og denne kompensation skennes at dekke opgaven rimeligt.
Sygefraveret er i flere distrikter blevet mindre som folge af den tettere tilknytning til den/de enkelte institutioner.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag
306-2012-96773 Evaluering af distriktsmodellen

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hojby

Fravarende:

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Evaluering af distriktsmodellen



Punkt 205: Direktionsstrategi for 2013

Sagsfremstilling

205. Direktionsstrategi for 2013

Sag 306-2012-49802 lDok. 306-2012-274429 |lnitialer: THU |Abent

Sagens opstien

Direktionsstrategien for 2013 — som indeholder de strategiske temaer og indsatsomrader, som Direktionen vurderer som
de vigtigste for Odsherred Kommune i 2013 — skal efter planen for arets proces for strategien godkendes af Byradet i
november 2012.

Direktionsstrategien er fortsat under udarbejdelse og eftersendes inden madet.

En direktionsstrategis opgave er at oversatte de vasentligste politiske visioner og budgetmaessige forudsatninger til
strategier, indsatsomrader og handlinger i administrationen. Strategien sigter mod at samle, prioritere og satte retning for
den samlede Odsherred Kommunes opgavevaretagelse. Men den indeholder af gode grunde ikke alt, hvad Odsherred
Kommunes institutioner, afdelinger og centre beskaftiger sig med.

Direktionsstrategien indgar i kommunens administrative malstyringsmodel, hvorefter centrene pa baggrund af
direktionsstrategien udarbejder strategiplaner, og hvorefter afdelinger og institutioner p& baggrund af centrenes
strategiplaner udarbejder resultataftaler.

Udgangspunktet for modellen er dialog om mal og retning, hvor direktionsstrategiens rolle er at sette den overordnede
kurs. Modellen er etarig, men mélene kan godt og vil ofte vaere flerarige.

Der er ogsa en evaluering af forrige ars resultater indbygget. Evalueringen - det man ogsé kan kalde “regnskabet” - indgar
som bilag til direktionsstrategien og er ved at blive skrevet.

Sagsfremstilling

Direktionsstrategien for 2013 er bygget op pa den made, at den indeholder fire grundlaeggende strategiske temaer. Hvert
tema bestér af en reekke indsatsomrader, malsatninger, handlinger og projekter, som narmere folder overskrifterne ud og
samlet forholder sig til kommunens strategiske udfordringer og udviklingsmuligheder.

De fire temaer er:

1. Velferd og kvalitet

2. Erhverv og bosatning

3. Styring og effektivisering

4. Organisation og samarbejdsformer

De navnte temaer kobler sig bredt pé allerede eksisterende indsatsomrader og projekter. Direktionsstrategien for 2013
leegger sig dermed pa de fleste omrader i halen pé de foregéende érs prioriteringer og fortseetter arbejdet pé at etablere en
udviklingskommune.

Pé den made er direktionsstrategien, trods dens overordnede preg, ogsa Direktionens daglige “arbejdspapir” for 2013, og
den satter konkret rammerne for det labende samarbejde mellem Byradet, @konomiudvalget, fagudvalgene og
borgmesteren og sa den samlede administration med direktion, centre, afdelinger og institutioner.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser



Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser
Direktionsstrategien danner udgangspunkt for centrenes strategiplaner og afdelingernes og institutionernes resultataftaler
og har dermed administrative konsekvenser for alle medarbejdere og ledere i Odsherred Kommune.

Udtalelser og hering
Direktionsstrategiens overskrifter og processen for strategiens godkendelse og udmentning er blevet behandlet pa et mede
i Hovedudvalget den 22. oktober 2012.

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller:
at direktionsstrategien indstilles til Byradets godkendelse.

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hejby

Fravarende:

Det blev besluttet:

At direktionen tilpasser strategien inden Byrddets maode.

Okonomiudvalget havde bemcerkninger til indsatsomrdde om UTA bor fyldes mere ud:
Halvdrsstatus til Okonomiudvalget omkring UTA
Uddannelsesregnskab skrives ind i strategien
Ungeforum skal indkaldes

Afsnit om proces for udmontning udgdr af strategien.

Strategien fremsendes herefter til beslutning i Byrddet

Okonomiudvalget ensker 1 2013 en dreftelse af mélstyring.



Punkt 206: Delegationsplan for Odsherred Kommune

Sagsfremstilling

206. Delegationsplan for Odsherred Kommune

Sag 306-2012-15015 lDok. 306-2012-249487 |lnitialer: THU |Abent

Sagens opstien

I forleengelse af en dreftelse i Okonomiudvalget ivaerksatte Direktionen i foraret 2012 arbejdet med at tilvejebringe en
delegationsplan, der har til formal at skabe overblik over beslutningskompetencen mellem Byradet, @konomiudvalget, de
stdende udvalg og administrationen.

Sagsfremstilling
Af styrelsesvedtegten for Odsherred Kommune fremgér, hvilke udvalg Byréadet har oprettet (Okonomiudvalget og de
stdende udvalg) samt hvilken opgaveportefelje hvert udvalg har ansvaret for.

Det er imidlertid ikke muligt p& baggrund af styrelsesvedtagten at udlede, i hvilket omfang Byradet har delegeret
beslutningskompetence til administrationen. Udarbejdelsen af en samlet delegationsplan for Odsherred Kommune er
derfor teenkt som en praktisk foranstaltning der - i naturlig forlengelse af styrelsesvedtaegten - kan give
byradsmedlemmerne, medarbejderne i administrationen og borgerne praktisk og konkret information om
beslutningskompetence og sagsgange inden for samtlige lovgivningsomrider, som administreres af Odsherred Kommune.

Delegationsplanen er opbygget med afszt i denne detaillovgivning, som er fordelt pa de udvalg, som lovgivningen herer
under. I enkelte tilfzelde henvises der i delegationsplanen til administrationsgrundlag. Det beror p4, at
beslutningskompetencen inden for enkelte sagsomrader er ganske kompleks, sadan at en korrekt og precis forstaelse af
beslutningskompetencen kraver, at brugeren af delegationsplanen orienterer sig naermere i administrationsgrundlaget for
lovomradet.

Det er Direktionens tanke, at der i forbindelse med offentliggerelse af delegationsplanen pa Odsherred Kommunes
hjemmeside skal linkes direkte til det konkrete administrationsgrundlag i de tilfeelde, hvor delegationsplanen henviser til
et administrationsgrundlag.

Lovgrundlag
Kommunestyrelsesloven.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeessige konsekvenser

I det omfang Byradet tiltreeder indstillingen om offentliggerelse af delegationsplanen, skal planen geres offentligt
tilgaengeligt pd kommunens hjemmeside, herunder med link til de administrationsgrundlag, der er navnt i
delegationsplanen.

Udtalelser og hering
Delegationsplanen har veret behandlet i alle fagudvalg.

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller,
at Okonomiudvalget tiltreeder delegationsplanen med henblik pa videre behandling og beslutning i Byradet.

Bilag
306-2012-248121 Delegationsplan for Odsherred Kommune - redigeret



Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hojby

Fravarende:

Arne Mikkelsen (F) stillede forslag om, at anscettelse og afskedigelse af centerchefer samt tienestemeend bliver et
Okonomiudvalgsanliggende. Resten af udvalget var imod.

Delegationsplanen indstilles til Byrddet med anbefaling.
Bilag

Delegationsplan for Odsherred Kommune - redigeret



Punkt 207: Borgerradgiverens arsrapport 2012

Sagsfremstilling

207. Borgerradgiverens arsrapport 2012

Sag 306-2012-50141 lDok. 306-2012-275139 |lnitialer: THU |Abent

Sagens opstien

Borgerradgiverfunktionen er oprettet som en konsekvens af budgettet for 2011, hvor der star, at der er afsattes midler til
”en borgerradgiver i Odsherred Kommune, der skal hjelpe og vejlede borgerne i deres kommunikation med kommunen,
samt radgive kommunen om samme”.

Det er i forbindelsen med ansattelsen beskrevet, at borgerradgiveren hvert ar skal afgive en skriftlig beretning om sin
virksomhed for Byradet. Denne foreligger hermed for perioden 1. august 2011 til 30. juni 2012. Borgerrddgiveren blev
ansat pr. 1. august 2011.

Byradet er blevet mundtligt orienteret om borgerradgiverfunktionen i forbindelse med en midtvejsstatus pa funktionen pa
et temamede i Byradet den 27. marts 2012 og en fremlaeggelse af konklusionerne i den forelebige udgave af &rsrapporten
pa et temamede i Byradet den 25. september 2012.

Sagsfremstilling

Borgerradgiverfunktionen er en klage- og radgivningsfunktion, der bade vejleder og radgiver borgerne i forhold til den
kommunale forvaltning, men som ogsé behandler borgernes klager i det omfang, at klagerne ikke herer under en
selvsteendig klageinstans.

Borgerradgiveren kan ikke ndre en konkret afgorelse eller tage stilling til klager over det faglige indhold i en afgerelse.

Desuden tager borgerradgiverfunktionen om nedvendigt sager op af egen drift, og borgerrddgiverfunktionen bade kan og
skal radgive administrationen pa baggrund af de sager, som borgervejlederfunktionen behandler. Her er det
borgerradgiverens opgave at vaere opmaerksom pa serlige problemstillinger eller menstre i den kommunale
sagsbehandling.

Borgerradgiveren er ansat af og organisatorisk placeret direkte under Byrddet, mens personaleledelsen varetages af
kommunaldirekteren. Funktionen er fysisk placeret pd Odsherred Biblioteks lokaliteter for at sikre dens uathengighed af
kommunens fagcentre.

Ud over at afklare den fysiske placering har borgerrddgiveren i det forste &r brugt tid pa at synliggere funktionen gennem
hjemmeside, folder, praesentationsmeder m.v. og pd at opbygge grundlaget for inddelingen i sagstyper, afdekke og
beskrive arbejdsgange og skabe den tilstreekkelige dokumentation herfor.

Alle borgere og alle dele af erhvervslivet i Odsherred Kommune kan bruge borgerradgiveren, hvilket i det forste ar har
fort til 334 henvendelser inden for iser forsergelsesomréadet. Al vejledning og stette er gratis.

Arsrapportens anbefalinger falder inden for folgende fem overskrifter:

1) Kontakten til og dialogen med borgerne, hvor borgerrddgiveren anbefaler fokus pé tilgangen til borgerne og
borgernes oplevelse af sagsbehandlingen

2) Tverfaglige sager, helhedsorienteret sagsbehandling og sagsbehandlingstider, hvor borgerradgiveren anbefaler fokus
pa tvaergaende koordinering tidligere i sagsbehandlingsforlgbet og bedre forventningsafstemning med borgerne

3) Afgoerelser og klagevejledning, hvor borgerrddgiveren anbefaler fokus pé korrekt sprogbrug, skabeloner og et loft af
de juridiske kompetencer pa visse fagomrader

4)  Sikker mail, hvor borgerrddgiveren anbefaler fokus p& den udbredte, men ogsé lovgivningsmaessigt problematiske
udveksling af folsomme og fortrolige oplysninger pr. e-mail

5) Telefonbetjening, hvor borgerradgiveren anbefaler fokus pé at ege tilgeengeligheden til kommunens medarbejdere i
telefontiden



Borgerradgiveren stiller sig pé alle fem omrader til rddighed for administrationen i forbindelse med forstaelsen af eller
udmentningen af anbefalingerne.

Lovgrundlag
Borgerradgiverfunktionen er oprettet i henhold til styrelsesvedtaegten, jf. § 65¢ i lov om kommunernes styrelse.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte skonomiske konsekvenser af behandlingen af dette punkt. Dog er implementeringen af visse af
anbefalingerne forbundet med udgifter.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser
Hvis anbefalingerne folges, har de alle administrative konsekvenser.

Der er ingen miljemaessige eller sundhedsmassige konsekvenser.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Borgmesteren indstiller,
at arsrapporten tages til efterretning.

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 23. oktober 2012  [Sted: Medelokale 1, Hojby

Fraverende: Niels Nicolaisen

Tages til efterretning og fremsendes til Byradet. @konomiudvalget ensker pé sit naeste mede, at Direktionen forholder sig
til borgerradgiverens anbefalinger.

Sagen genoptages pa direktionsmode den 14. november 2012
Direktionen oplyser folgende:

Siden borgerradgiverens Ys-arsrapportering i foraret 2012 har Direktionen ivaerksat tiltag om borgernes oplevelser i
kontakten med kommunen.

Der har dels veret atholdt meder med borgerradgiveren for konkretisering af borgernes oplevelser med efterfolgende
interne mader med konkrete fagomrader, og dels iverksat en mere generel indsats omkring forebyggelse af klager i
projektet ’Styrket Borgerkontakt”, som afvikles i oktober og november 2012.

Borgerradgiverens forste drsrapport har vaeret medtaget pa kantinemeder i Nykebing, Hejby og Farevejle, og netop de
navnte 5 anbefalingsomréder, har veret fremlagt. Direktionen forholder sig pd folgende méde til de fem anbefalinger:

1. Omkring borgernes oplevelser af sagsbehandling og dialogen omkring denne er netop projektet med ”Styrket
borgerkontakt” teenkt ind. Der atholdes p.t. kursusforlab som et forprojekt, hvorefter der evalueres i forhold til det videre
forleb. Formélet er at minimere antallet af klagesager ved at styrke dialogen med borgeren frem mod, at der traeffes
afgorelse, samt sikre at borgeren i hgjere grad forstér afgerelsen.

2. Den mere helhedsorienterede tilgang arbejdes der med i fagomraderne. Det sikres, at sagsbehandlingstiden i de store
afgerelsesomrader fremgar af kommunens hjemmeside.

3. Viaindferelse af et nyt brevskabelonsystem sikres det i hgjere grad, at afgerelser folges af korrekt klagevejledning.
Der afholdes interne kurser i korrekt og forstaeligt sprogbrug.

4. Ind imellem modtager kommunen mails med personfelsomme oplysninger fra borgerne via ikke sikre edb-
forbindelser. Kommunikation via en digital postkasse, er sikker kommunikation, men langt fra alle har benyttet denne
mulighed. Digitalisering og IT undersgger p.t., om vi kan benytte andre sikre kommunikationsmetoder omkring mails.

5. Der er udarbejdet en telefonpolitik med det formal at sikre, at alle fagcentre betjener/bemander telefonbetjeningen i
telefontiden. En intern konsulent er pa vej rundt i alle fag- og faellescentret for at sikre, at telefonpolitikken
implementeres.



Som efter Ys-arsrapporteringen vil borgerradgiveren ogsé fremadrettet blive inviteret med i dialoger bade i
direktionsmeder og i fagomraderne med det formal at forbedre borgerbetjeningen.

Bilag
306-2012-235014 Feaerdig rapport til Byradet - september 2012

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hojby

Fraverende:

Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Feardig rapport til Byradet - september 2012



Punkt 208: Social udsatte tilflyttere i Odsherred

Sagsfremstilling

208. Social udsatte tilflyttere i Odsherred

Sag 306-2011-63870 lDok. 306-2012-272695 [Initialer: MEM |4bent

Sagens opstien

Okonomiudvalget har ensket fokus pa den egede tilflytning af socialt udsatte tilflyttere. P4 baggrund af projekt ”Socialt
udsatte tilflyttere i Odsherred” er der udfaerdiget en rapport, som kommer med 8 anbefalinger til bedre styring af de
konsekvenser, der er som folge af det stigende antal socialt udsatte tilflyttere i Odsherred. Rapporten er vedhaftet som
bilag.

Sagsfremstilling

Odsherred Kommune har et stigende antal socialt udsatte tilflyttere. Projekt ”Socialt udsatte tilflyttere i Odsherred” har
udfzerdiget en rapport, som kommer med de faktiske tal, en analyse af problemets omfang, &rsag og konsekvenser. Pa
baggrund af rapportens kvalitative og kvantitative data fremkommer projektet med felgende 8 anbefalinger til indsatser:

1 - Modtagelse af socialt udsatte tilflyttere

Der etableres en modtagerfunktion, som tager imod de socialt udsatte tilflyttere med komplekse sociale problemer.
Borgeren orienteres om, hvad de kan forvente af Odsherred Kommune, og om hvad Odsherred kommune forventer af
dem. Modtagerfunktionen skal supporteres af en juridisk kompetence.

Ansvarlig: Direktionen.

2 - Systematisk gennemgang af tilflyttersager

Der vil fremover ske en systematisk gennemgang af tilflyttersager med en vis kompleksitet. Gennemgangen skal blandt
andet vise, om fraflytterkommunen har levet op til sit ansvar over for familien. Sager, hvor det vurderes at
fraflytterkommunen ikke har sagsbehandlet tilstreekkeligt, falges op.

Ansvarlig: Borgerservice.

3 - Oget fokus pa enlige kontanthjeelpsmodtagere

Der skal i samarbejde mellem Job og Voksen og Dagtilbud og Uddannelse ydes serskilt fokus pé enlige med bern, da det
serligt er denne gruppe, der har svaert ved at opna tilknytning til uddannelse/arbejdsmarkedet. Der skal ydes en tverfaglig
indsats, saledes at der sker en hurtig udslusning fra overforselsindkomst.

Ansvarlig: Job og Voksen.

4 - Bo— og opholdssteder

Der iveerksettes en seerskilt analyse af, hvilke kommunale nettoudgifter/ydelser opholdsteder for voksne generer i
Odsherred Kommune som folge af udslusning i lokalsamfundet. Der er tale om sveert tilgeengelige oplysninger, sa
anbefalingen lyder p4, at omradet skal szerskilt analyseres.

Ansvarlig: Byradssekretariat og Udvikling.

5 - Kritisk gennemgang af visitationer foretaget af andre kommuner ved tilflytning til Odsherred

I forhold til foranstaltninger, som folger borgeren ved tilflytning, skal der foretages en kritisk vurdering af ydelserne,
saledes at det ikke er givet, at ydelser bevilget af andre kommuner forsattes uendret i Odsherred Kommune.
Ansvarlig: De relevante fagcentre.

6 - Indsatser pa boligomrddet

Der skal ske en intensiv indsats over for ulovlig beboelse i sommerhusomradet. Det er ikke acceptabelt, at sommerhuse
bebos og lejes ud i vinterhalvaret, bl.a. fordi det tiltraekker socialt udsatte tilflyttere.



Ansvarlig: Byradssekretariat og Udvikling.

Odsherred Kommunes dérlige helarsbeboelser skal kortleegges, séledes at der kan ydes en mélrettet indsats for at f& dem
sat i stand eller kondemneret.

Ansvarlig: Ejendom og Byggeri

7 - Opfolgning pd fortidspensionister med arbejdsindtcegt

Odsherred Kommune har en stot stigende tilflytning af fertidspensionister pé trods af, at kommunen selv har reduceret
antallet af nytilkendegivelser betydeligt. En del af fertidspensionisterne har en arbejdsindtegt. Den gruppe skal der folges
op pa med henblik pa at afdekke, om de har en genvundet arbejdsevne og dermed har mistet forudsaetningerne for
pension.

Ansvarlig: Job og Voksen.

8 - Flere unge skal tilbage til deres uddannelse
De borgere der flytter tilbage til Odsherred pga. frafald pa uddannelse, skal meades af en opfelgende indsats, som skal
stotte de unge i at vende tilbage til et uddannelsesforleb hurtigst muligt, jf. ogsd UTA-strategien herfor.

Ansvarlig: UTA-implementeringen.

Alle anbefalinger konkretiseres yderligere, nar de er blevet politisk godkendt, og der sattes mal pa. Der gores halvarlig
status pa anbefalingerne.

Arbejdet med at implementere anbefalingerne ivaerksattes umiddelbart efter godkendelse.

Lovgrundlag
Rapporten opererer med lovgivningen indenfor lovgivningen i forhold til beskaeftigelsesomradet og det sociale omrade.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmsessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller,
at rapportens anbefalinger godkendes
at der gores halvarlig status pa anbefalingerne

Bilag
306-2012-261475 Socialt udsatte tilflytter rapport af 131112

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  |Sted: Medelokale 1, Hgjby

Fraverende:

Arne Mikkelsen (F) stillede forslag om, at tage punkt 6 og 7 ud.
Resten af udvalget var imod.

Rapporten blev godkendt, og der arbejdes videre med at implementere handlingerne.



Bilag

Socialt udsatte tilflytter rapport af 131112



Punkt 209: Hering af udkast til ny @ldrepolitik - "Det gode og sunde
eldreliv"

Sagsfremstilling

209. Horing af udkast til ny @ldrepolitik - '""Det gode og sunde
eldreliv"

Sag 306-2012-5811 Dok. 306-2012-273978 |]nitialer: ANE Abent

Sagens opstien

Social- og Sundhedsudvalget godkendte pa mede den 9. februar 2012 tids- og aktivitetsplan for udformning af ny
@ldrepolitik. I henhold til denne plan sendes udkastet til hering inden endelig godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget
og Byrédet.

Sagsfremstilling
Politikken er blevet udarbejdet med baggrund i resultater og udsagn fra dialogmeder mellem Social- og Sundhedsudvalg,
Zldrerad, Handicaprad, borgere, parerende, frivillige og ansatte.

Politikken ”Det gode og sunde @ldreliv” bestér af to dele. En del, hvor visionen, verdierne og de overordnede
indsatsomrader med tilherende malsatninger fremgér, og en del, hvor de politiske prioriterede handlinger til udmentning
af indsatsomraderne fremgar. Politikdelen med disse handlinger betegnes som “handleplan”.

Opdelingen af politikken er foretaget ud fra det formal, at vision og de overordnede malsatninger giver den faelles
langsigtede retning og handlingerne skal kunne tilpasses de aktuelle behov, og dermed vare mere fleksible.

Handleplanen ajourferes arligt med baggrund i et dialogmede med &ldreomradets interessenter. Pa dialogmedet, der
aftholdes i 1. kvartal af &ret, gores status pa det tilbagelagte ar og forslag til fremtidige handlinger dreftes. Dialogmedet er
i 1. kvartal saledes, at forslag til handlinger kan medtages i budgetlaegningen.

Lovgrundlag
Lov om Social Service.

Okonomiske konsekvenser
Indgér som en del af budgettet.

Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser
Politikken skal medvirke til en prioritering af indsatserne pa aldreomradet.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Social- og Sundhedsudvalget sender hermed forslag til ldrepolitikken ”Det gode og sunde @ldreliv” til hering i
fagudvalgene.

Bilag
306-2012-266901 Heringsudkast til politik - det gode og sunde &ldreliv

306-2012-266934 Horingsudkast til handleplan - det gode og sunde @ldreliv

Beslutning fra Okonomiudvalget




Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hojby

Fravarende:

@Jkonomiudvalget anbefaler udkastet til Ny aldrepolitik.
Bilag
Heringsudkast til politik - det gode og sunde @ldreliv

Heringsudkast til handleplan - det gode og sunde eldreliv



Punkt 210: Analyse af specialomradet i Odsherred Kommune

Sagsfremstilling

210. Analyse af specialomradet i Odsherred Kommune

Sag 306-2012-52602 lDok. 306-2012-273272 |lnitialer: GIL |dbent

Sagens opstien

I budget 2013 og i overslagsarene forudsattes der en betydelig reduktion pa udgifterne, der knytter sig til
specialomraderne. Der er udarbejdet et grundlag og et procesoplag til at opnd malet pa kr. 20 mio. 1 2014 og yderligere kr.
10 mio. 2015.

Sagsfremstilling
Da der er tale om en betydelig og omfangsrig analyse af det specialiserede omrade, anbefales det, at det sker i en
afgreenset periode fra december 2012 til juni 2013 i 4 faser.

Der arbejdes i perioden december 2012 til maj 2013, hvor der sker en lgbende inddragelse af fagudvalg og medarbejdere,
og der laegges op til en endelig politisk godkendelse i juni 2013.

Efteréret 2013 anvendes til at foretage de besluttede endringer saledes, at der opnas fuld budgetmeessig effekt i 2014.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser
Malet er en budgetreduktion pa de specialiserede omrader pa kr. 20 mio. i 2014 og yderligere kr. 10 mio. i 2015.

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser
Dette vil lobende blive synliggjort igennem fremlaggelser for fagudvalg og referencegrupper.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller,
at Okonomiudvalget tager oplag til grundlag og proces for justering af de specialiserede omréader til efterretning.
Bilag
306-2012-273271 Proces. Analyse og tilpasning af de specialiserde omrader

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hojby

Fravarende:

Jkonomiudvalget tager procesplan til efterretning.

Bilag

Proces. Analyse og tilpasning af de specialiserde omrader



Punkt 211: Politikere i styregruppen for projekt omradefornyelse af Horve

Sagsfremstilling

211. Politikere i styregruppen for projekt omradefornyelse af
Heorve

Sag 306-2011-60924 Dok. 306-2012-273311 Initialer: ACH Abent

Sagens opstien

Odsherred Kommune skal udarbejde et byfornyelsesprogram i forbindelse med det store omradefornyelsesprojekt af
Herve. Byfornyelsesprogrammet skal vedtages af Byradet i marts 2013 for at et vedtaget program kan sendes til
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter senest den 1. april 2013

Sagsfremstilling

Administrationen er i gang med at fa projektorganisationen pa plads, herunder ogsa projektets styregruppe. Det er blevet
besluttet i Direktionen, at styregruppen skal besta af to byrddsmedlemmer, en direkter, to-tre projektrelevante centerchefer
eller fagledere og en omradefornyelseskoordinator.

Styregruppen skal sikre et forpligtende borgersamarbejde og har ansvaret for den overordnede koordinering af de enkelte
projekter. Styregruppen ber tildeles udferende kompetencer, som er godkendt af Byradet, herunder ogsé til at behandle
ansggninger om midler til ”’sma hurtige succeser”.

Styregruppen tegner ogsé de forpligtende samarbejde mellem omradets parter og kommunen, sikrer koordinering mellem
det civile niveau og myndighedsniveauet, sikrer fremdrift i projekterne og folger op ved en arlig evaluering af
omradefornyelsen.

Lovgrundlag
Lov om byfornyelse og udvikling af byer.

Okonomiske konsekvenser
Der er kr. 6,9 mio. til omradefornyelsesprojektet. Derudover vil der blive sggt om flere midler ved fundraising.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser
Der vil blive 2-3 styregruppemeder pa arsbasis i labet af de naeste 5 ar.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller,
at @konomiudvalget treffer beslutning om, hvilke to byrddsmedlemmer der skal sidde i styregruppen for
omridefornyelsesprojektet.
Bilag

306-2012-272299 Kommisorium_for omradefornyelse vers.4.docx

306-2012-6209 Bilag 1 Omrédefornyelsesomradet.pdf

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hejby




Fravarende:

@Jkonomiudvalget udpegede Morten Egeskov (V) og Annelis Stamm (F) til at sidde 1 styregruppen.
Bilag
Kommisorium_for omradefornyelse vers.4.docx

Bilag 1 Omréadefornyelsesomradet.pdf



Punkt 212: Medekalender for Byrad og fagudvalg 2013

Sagsfremstilling

212. Medekalender for Byrad og fagudvalg 2013

Sag 306-2012-49004 lDok. 306-2012-256613 |lnitialer: PIM |4bent

Sagens opstien
Planleegning af medeaktivitet for fagudvalgene og Byradet for 2013.

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet forslag til megdeplan for fagudvalg og Byradet for 2013.

Der er i planen forsggt at tage hensyn til, at sagerne skal have sa kort en gennemlebstid som muligt.

I forbindelse med medeplanlegningen for 2012, blev den hidtil praktiserede manedsvise “trafiklys-afrapportering” til
fagudvalgene aflgst af gkonomirapporteringer pr. ultimo februar maned, pr. ultimo juni méaned (halvérsregnskabet), pr.
ultimo august méned og pr. ultimo december méned.

Denne @ndrede proces for gkonomirapportering muligger rykning af mederne i fagudvalgene til afvikling forst i
manederne. Dette giver bedre mulighed for eventuel sagsbehandling ved oversendelse af sager fra fagudvalgene til
Byradet, ligesom det muligger at manedernes midterste uger holdes modefri.

Maodefrekvens foreslas én gang om maneden, dog er juli méned medefti.

Forud for alle byradsmeder 1 2013 er reserveret tid til afholdelse af temameder. Temaerne vil vere aktuelle
kommunalpolitiske emner efter forslag fra administrationen eller fagudvalgene m.fl.

Lovgrundlag
Styrelsesvedtaegt for Odsherred Kommune § 2 samt Forretningsorden for Odsherred Byrad § 3.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller,
at medekalenderen tages til efterretning.

Endvidere opfordrer Direktionen Jkonomiudvalget til at fremkomme med mulige emner til videre forberedelse og til
dreftelse pa Byradets temameder i 2013.

Bilag

306-2012- Forslag til Medekalender 2013 - tilrettet version efter behandling i
267539 SOC, MOK, KF og BU



Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hojby

Fravarende:

Okonomiudvalget flyttes fra den 17. september til den 16. september 2013.
Bilag
Forslag til Medekalender 2013 - tilrettet version efter behandling i SOC, MOK, KF og BU



Punkt 213: Afrapportering pa arbejdsmarkedsomradet

Sagsfremstilling

213. Afrapportering pa arbejdsmarkedsomradet

Sag 306-2012-53563 IDok. 306-2012-271927 |lnitialer: JEN |dbent

Sagens opstien
Beskaftigelsesomradet afrapporteres hver maned til @konomiudvalget.

Direktoren for Arbejdsmarkedsomradet vil pad medet give en status over omradet.

Sagsfremstilling
konomiudvalget har i forbindelse med vedtagelsen af Beskeftigelsesstrategi 2012 ligeledes besluttet en raekke méal, som
Jobcentret skal leve op til 1 2012. Disse mél afrapporteres i det pa sagen lagte bilag.

Jobcentret har stadig rigtig godt fat i rettidigheden, og ogsé sygedagpengeomradet viser stadig en fin udvikling. Der er
dog stadig en betydelig udfordring itht. dels kontanthjelpsomrédet:

Kontanthjeelp — herunder unge

Antallet af kontanthjelpsmodtagere er, som i arets tidligere méaneder, stadig en betydelig udfordring for Odsherred
Kommune, og det ma konstateres, at Jobcentret ikke kan na de opstillede mél for en reduktion, hvorefter Odsherred skulle
placere sig 5 %-point bedre end de andre kommuner i klyngen, for savel det samlede antal kontanthjelpsmodtagere som
for antallet af unge kontanthjeelpsmodtagere.

Jobcentret er dog kommet i mal med et af de andre og ikke uvaesentlige mal pa kontanthjelpsomradet, nemlig en
nedbringelse af antallet af passive ledige (match 3).

I forhold til det samlede kontanthjelpsomrade er udfordringerne, som navnt ovenfor, betydelige. Udsatte-rapporten, der
behandles andet steds i denne dagsorden, samt den kommende analyse af det specialiserede omrade, giver/vil give en
reekke anvisninger pé indsatser, der kan vere med til at lafte det samlede sociale omrade, og dermed ogsé
kontanthjelpsomradet.

Sygedagpenge
Pé sygedagpengeomradet er det samlede billede stadig pant. Der er i denne méned en mindre stigning i antallet af sager
over 26 uger, mens Jobcentret stadig ligger paent ifht de helt lange sager over 52 uger.

Lovgrundlag
Lov om aktiv beskaftigelsespolitik m.fl.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller,
at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag



306-2012-272003 Rapportering @U 31.10.2012.docx

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 20. november 2012  [Sted: Madelokale 1, Hojby

Fravarende:

Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Rapportering @U 31.10.2012.docx



Punkt 214: Lukket
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