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Punkt 115: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-G01-24-1
Kompetence

Social-, Eldre og Psykiatriudvalget.

Sagsfremstilling

Faste indkaldelser:

Direktor Ulla Gramstrup

Centerchef for Omsorg og Sundhed Rasmus Gormsen Hansen
Indstilling

Direkteren indstiller til Social-, ZAldre og Psykiatriudvalget, at:

1. udvalget godkender dagsordenen.

Beslutning
Ad 1. Godkendt.

Centerchef for Social- og Arbejdsmarked Andreas Hegnsvad deltog ikke i medet

Fraverende:

Per Skou Larsen (V)



Punkt 116: Foretraede for udvalget

00.01.10-G01-22-8
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Sagsfremstilling
Fa foretraede for et politisk udvalg ved sag pa dagsordenen

En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan {2 foretraede for et udvalg pé et udvalgsmede, hvis
borgeren, foreningen eller virksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formélet med at f4 foretraede er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at fa belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretreede fremsendes til udvalgssekretaeren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planleegningen af udvalgets mede skal ensket om foretraede for et udvalg vaere fremsendt pr. e-mail senest 2
hverdage forud for medet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger pa den/de personer, der gnsker foretrade,
samt hvilken sag/sager pa dagsordenen det vedrerer.

Der kan kun sgges om foretrade én gang i et sagsforleb, hvis sagen behandles i bade fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og @konomiudvalget.

Traffetid

Pa udvalgsmedet i marts og oktober kan borgere, foreninger eller virksomhed bede om traeffetid for udvalgsformanden
eller for hele udvalget.

Treeffetid handler om at drefte et anmeldt emne/tema inden for udvalgets omréde. Formélet er at here borgernes
synspunkter om et emne/en problemstilling og fi en kort dialog for at forbedre beslutningsgrundlaget i sager pa udvalgets
omrade samt skabe en forstielse for de beslutninger, der treffes.

Sddan foregiar modet

Et foretraede er af begranset varighed - maks. 15 min. - og formaélet er at foreleegge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan
stille opklarende spargsmal. Udvalgsformanden leder dreftelserne under foretradet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske dreftelse tages i udvalget for lukkede dere, efter at foretreedet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretraede for udvalget pa kommunens hjemmeside.

Muligheden for at mede et udvalg bade ved foretraede og ved treffetid om emne bortfalder i en periode af 3 méneder
forud for kommunalvalg.

Indstilling

Beslutning

Intet.

Fraveerende:

Per Skou Larsen (V)



Punkt 117: Meddelser til og fra formanden
00.01.00-G01-22-931043
Beslutningstema
Tage meddelelser fra formanden til efterretning.
Sagens opstien
Fast punkt pa dagsordenen.
Indstilling
Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at
1. tage meddelelserne til efterretning.
Beslutning

Maria Liv Holck (Lokalt Fokus) orienterede om mede med sygeplejersker i Hjemme- og Sygeplejens Distrikt Midt.

Fravaerende:

Per Skou Larsen (V)



Punkt 118: Meddelelser fra administrationen

00.01.00-G01-22-931043
Beslutningstema

Tage meddelelser til efterretning.

Sagens opstien

Fast punkt pa dagsordenen.

Sagsfremstilling
Administrationen orienterer udvalget om:

e Sommeren i hjemme- og sygeplejen
¢ Status pa abningen af Lysningen
¢ Status pa arbejdet med sundhedsreformen

Indstilling
Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. tage orienteringen til efterretning.

Beslutning
Administrationen orienterede endvidere om:

Sejrsbo

Kommende beredskabsegvelse den 11. september 2025

Henvendelse fra Michael Kjeldgaard (A)

Aktuelle pressesager

Status pé overskydende midler fra istandsettelse af Demensenhedens fysiske rammer
Kommende mgder i taskforcen for Hjemme- og Sygeplejen

Analyse af nye boformer for eldre

Rekruttering af teamledere til Hjemme- og Sygeplejen

e o o o o o o o

Udvalget ensker en fornyet status om Sejrsbo pa et kommende mede.

Udvalget takkede medarbejderne og lederne for en stor indsats i sommeren, og opfordrede til, at der bliver sendt en tak til
alle medarbejdere.

Invitation til konference atholdt af Fonden Ensomme Gamle Varn bliver eftersendt.

Fraverende:

Per Skou Larsen (V)



Punkt 119: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, naevn og bestyrelser
00.22.04-G01-24-4
Beslutningstema
Tage meddelelser til efterretning.
Sagens opstien
Fast punkt pa dagsordenen.
Indstilling
Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

Intet.

Fraveerende:

Per Skou Larsen (V)



Punkt 120: Orientering om aktivitetstal i Hjemme- og Sygeplejen

00.22.04-G01-24-4
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, £ldre og Psykiatriudvalget orienteres om aktivitetstal for Hjemme- og Sygeplejen.

Sagens opstien

Som et led i rammeplanen for budgetoverholdelse i Hjemme- og Sygeplejen prasenteres Social-, Z£ldre og
Psykiatriudvalget hver méned for mél- og aktivitetstal i Hjemme- og Sygeplejen. Graferne vil lebende blive udviklet og
tilpasset.

Sagsfremstilling

Der er i 2024 igangsat et mere systematisk arbejde med at folge og praesentere aktivitetstallene i Hiemme- og Sygeplejen.
Det er et nyt tiltag, og derfor vil bade form og indhold i opgerelsen labende blive justeret og videreudviklet, sa det giver
bedst mulig indsigt og anvendelighed for Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget.

Fra 2023 til 2024 er der sket en markant stigning i det samlede antal disponerede timer i Hjemme- og Sygeplejen — fra
cirka 249.500 timer til godt 292.000 timer. Det svarer til en samlet stigning pa 17 procent. Timerne er fordelt pa tre
distrikter, hvor Distrikt SYD siden 2024 har haft den sterste andel af den samlede opgavelesning.

Denne udvikling fortseetter ind i 2025. I de forste 6 méneder af 2025 er aktivitetsniveauet steget med 2,7 procent
sammenlignet med samme periode aret for. Det svarer til en stigning fra ca. 142.000 til ca. 146.000 disponerede timer. En
sddan vaekst er forventelig og handteres blandt andet gennem den demografiregulering, der indgér i den arlige
budgetaftale.

Der ses ogsé forskelle i, hvordan de enkelte distrikter anvender sygeplejeklinikkerne. I 2024 var det Distrikt NORD, der
havde den storste andel af borgere med sundhedslovsydelser (SUL-ydelser) i klinik. I 2025 har det i de forste 3 méaneder
veret Distrikt SYD, der 14 hegjest, men i april maned har Distrikt NORD det samme niveau som Distrikt SYD. I maj 2025
er niveauet stort set det samme i Distrikt NORD og Distrikt SYD — henholdsvis 40,3 % og 40,4 %, mens andelen i
Distrikt MIDT udger 21,5 %.

Der er tale om en generel stigning i anvendelsen af klinikkerne og 1 juni méned udger andelen af borgere med disponerede
sundhedslovsydelser i klinik saledes 46,9 % i Distrikt NORD, 42 % i Distrikt SYD og 18,8 % i Distrikt MIDT.

Opgjort i antal borgere, svarer dette til henholdsvis 130 borgere i Distrikt NORD, 119 borgere i Distrikt SYD og 57
borgere i Distrikt MIDT.

Det skal bemarkes, at Distrikt MIDT ogsé disponerer alle aften- og nattevagtsydelser, hvilket naturligt giver en lavere
andel af klinikydelser, da disse typisk ikke flyttes til klinik i samme omfang som dagvagtsydelser.

En mere detaljeret opgerelse over fordelingen af ydelser, timer og borgere i de enkelte distrikter, samt anvendelsen af
sygeplejeklinikker, fremgér af det vedlagte bilag.

2023-tal fremgéar ikke af graferne.

Lovgrundlag



Serviceloven og Sundhedsloven.

Indstilling
Direkteren indstiller til Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Ad 1) Taget til efterretning

Udvalget ensker at fa beskrevet udviklingen i aktivitetstallene over tid, en form for risikovurdering af tallene ift.
demografiudfordringen samt opstilling af maltal.

Fraverende:

Per Skou Larsen (V)
Bilag

Bilag 1 Aktivitetstal august 2025.



Punkt 121: Orientering - netveerksgruppen for idéer til en styrket indsats
for rekruttering af medarbejdere

00.22.12-G01-25-1
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget via Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Social-, Aldre- og
Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Orientere om arbejdet i netveerksgruppen for rekruttering med at fi ideer til en styrket indsats for tiltreekning af
medarbejdere, iser pé velferdsomraderne.

Sagens opstien

Som en del af budgetaftalen for 2025 er det besluttet at styrke indsatsen mod de rekrutteringsudfordringer, der isar gor sig
gaeldende pa velfeerdsomraderne. I budgetaftalen star der: "Som stort set alle andre kommuner og regioner star vi overfor
en ganske betydelig opgave med rekruttering af medarbejdere - ikke mindst til de store velfeerdsomrader. Der er enighed
blandt partierne om, at der skal teenkes nyt og skabes utraditionelle initiativer, hvis vi skal lykkes med opgaven de
kommende éar. Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget skal derfor i fortsat dialog med Hovedudvalget og MED-
organisationen fremkomme med ideer til en styrket indsats for rekruttering af medarbejdere. Udvalget gor status overfor
Byréadet i sommeren 2025".

Pa baggrund af dette besluttede Hovedudvalget den 28. oktober 2024 at nedsatte en netvaerksgruppe med det formal at fa
vilde ideer til rekrutteringsindsatsen, dykke ned i ny viden, se pa andres erfaringer, invitere inspiration udefra m.v.

Netvaerksgruppen har indtil videre holdt tre mader, og gruppen bestér for nuvarende af:

o Byradspolitiker Julie Jacobsen (DF)

Byradspolitiker Anna-Louise Hestbek Attermann (LG)
HU-nastformand (BUPL) Pernille Duus Vognhgj Jensen
HU-medlem (SL) Pia Karen Laursen

Centerchef i Omsorg og Sundhed Rasmus Gormsen Hansen
Afdelingsleder i HR, Lon og Personalejura Majken Kondrup
(Konsulent Christina Malm, HR)

Sagsfremstilling

Det forste fokus i gruppens arbejde har veret at skabe et faelles overblik over den viden og de erfaringer, der allerede
findes p& omradet — og samtidig dele egne idéer og erfaringer med onboarding og rekruttering.

Som en del af dette arbejde har gruppen taget udgangspunkt i Komponents rapport “Den attraktive arbejdsplads”.
Rapporten bygger pa 5.234 besvarelser fra medarbejdere i samtlige 98 danske kommuner og er den storste undersogelse
af sin art. Den giver et konkret indblik i, hvad der har betydning for, at medarbejdere vaelger at sgge job i — og forbliver i —
kommunale stillinger.

Arbejdet med rapporten har sat gang i dreftelser om, hvordan vi bedre kan imgdekomme medarbejderes forskellige behov,
som i hgj grad athaenger af, hvor man befinder sig i arbejdslivet - og livet i gvrigt. Med udgangspunkt i disse dreftelser
har gruppen peget pa fem temaer, som vi ensker at udforske nermere.

Herunder folger de fem indsatsomrader med en kort beskrivelse af de overvejelser, der har varet i gruppen indtil videre:

e Onboarding og tilknytning: Hvordan sikrer vi, at nye medarbejdere far en god og tryg start — og hurtigt foler sig
som en del af feellesskabet? Gruppen er optaget af, hvordan onboarding kan styrkes, og af hvordan det tvaerfaglige
samarbejde i centrene kan spille en sterre rolle i den forbindelse. Gruppens medlemmer er nysgerrige pa, hvordan
en mere koordineret og falles tilgang til introduktion og modtagelse kan styrke tilknytningen til arbejdspladsen.

o Karrieremuligheder: Hvordan skaber vi rum for udvikling og leering i en hverdag praeget af komplekse opgaver og
knappe ressourcer? Gruppen drefter, hvordan vi kan arbejde mere systematisk med intern opkvalificering og



udviklingsmuligheder — bade for at imedekomme medarbejderes behov og for at sikre, at organisationen har de
ngdvendige kompetencer fremadrettet.

o Employer branding: Hvordan bliver vi bedre til at vise, hvem vi er som arbejdsplads — og hvad vi kan tilbyde?
Gruppen undersgger mulighederne for at arbejde med medarbejdere som ambassaderer og finde veje til at dele de
gode historier fra hverdagen. Vi er samtidig bevidste om, at det kraever bade tid, opbakning og klare rammer at
arbejde strategisk med employer branding, dvs. arbejdsplads- og arbejdsgiverbranding.

o Ledelsesspeend: Hvilken betydning har ledelsesspand for trivsel og sygefraveret pé arbejdspladserne? Gruppen ser
et behov for at undersege, hvor udfordringerne er storst, og hvordan ledelsesopgaven opleves i praksis.

o Alternative rekrutteringsveje: Hvordan kan vi tenke mere fleksibelt og malrettet i vores rekrutteringsindsats?
Gruppen ensker at udforske nye og maske utraditionelle veje til at tiltreekke medarbejdere. Det kan vaere
livsfaseorienterede tilgange, mere fleksible ansattelsesformer eller et steerkere samarbejde med
uddannelsesinstitutioner.

Gruppen egnsker nu at gé videre med at kvalificere og konkretisere de fem temaer. I den forbindelse arbejder gruppen ogsé
med at formulere nogle klare mal eller fikspunkter, der kan fungere som falles referencepunkt i det videre arbejde.

Samtidig er gruppen optaget af at udvikle idéer og forslag, der kan skabe reel effekt — bade pa kort og laengere sigt. Der er
en serlig interesse i at tenke nyt og undersagge losninger, som endnu ikke er afprovet i organisationen, men som kan
bidrage til at lose de rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer, vi star over for.

Neste mode i slutningen af august vil have fokus pa onboarding og tilknytning, hvor HR fremlagger baggrundsmateriale
til videre dreftelse. Gruppen forholder sig lobende til bdde det faglige fokus og sammensetningen af deltagere samt til om
der skal inviteres personer med ekspertviden med pa mederne.

Ifolge planen videresendes denne status om arbejdet pé det kommende made i @konomiudvalget og Byradet.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget via Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Social-,
Zldre- og Psykiatriudvalget at:

¢ Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning
Ad 1) Udvalget kan ikke tage orienteringen til efterretning.

Udvalget stiller forslag om at arbejdet i netvaerksgruppen suppleres af et arbejde, som specifikt omhandler Social-, ZAldre-
og Psykiatriudvalgets omrader, idet netveerksgruppens arbejde ikke er udtemmende. Der er brug for et mere grundigt
kommissorium og ramme for arbejdet med udfordringerne. Det foreslés at Social-, ZEldre- og Psykiatriudvalget starter
med at inddrage viden og erfaringer fra hele Hjemme- og Sygeplejeomradet og samt plejehjemsomradet.

Der gives en status pa Social-, Aldre- og Psykiatriudvalgets naste mede om, hvad der allerede er blevet og bliver arbejdet
med i Center for Omsorg og Sundhed.



Fravarende:

Per Skou Larsen (V)



Punkt 122: Evalueringsmodel for den tvaergiaende palliative indsats

27.36.08-A00-25-1
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget orienteres om evalueringsmodellen for den tveergaende palliative indsats i Odsherred
Kommune.

Sagens opstiaen
Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget besluttede d. 4. december 2024, at gendbningen af Lysningen (tidligere Lynghuset)

skal evalueres henholdsvis 6 og 12 maneder efter gendbningen. Udvalget orienteres om evalueringsmodellen for
evalueringen til foraret 2026.

Sagsfremstilling

Lysningen skal evalueres henholdsvis forar og efterar 2026, henholdsvis 6 og 12 maneder efter genabningen.
Evalueringsmodellen er beskrevet nedenfor samt i vedhaeftede bilag.

Temaer for evaluering
* Visitation
¢ Status pa kompetencer
¢ Bel®gning
¢ Samspillet mellem Lysningen og den evrige pleje - herunder organisering
o Kvalitet/patientsikkerhed - herunder laegetilknytning
e Trivsel og arbejdsmilje
¢ Borger- og parerendeoplevelser pa Lysningen

Metoden fremgar af vedheaftede bilag.

Tidsplan

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget har besluttet, at den nye Lysningen-model skal evalueres henholdsvis 6 og 12
méneder efter gendbning.

Data indsamles lgbende og fokusgruppeinterviews med medarbejdere atholdes i februar/marts 2026. Evalueringen vil
blive forelagt Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget i april 2026.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Staben i Center for Omsorg og Sundhed vil foresta evalueringen.

Udtalelser og hering



Modellen er droftet i arbejdsgruppen, der var nedsat i forbindelse med udarbejdelsen af den nye model for Lysningen.
Indstilling
Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. Tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

Ad 1) Taget til efterretning.

Fraverende:

Per Skou Larsen (V)
Bilag

Lysningen - plan for evaluering - forar 2026



Punkt 123: Godkendelse af udkast til parerendepolitik med henblik pa
hering

27.36.00-G01-23-2
Kompetence

Social-, Aldre og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget godkender udkast til parerendepolitik og sender den i hering.

Sagens opstien

Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget preesenteres for udkast til parerendepolitik. Udvalget skal godkende den med henblik
pé efterfelgende horing.

Sagsfremstilling

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget godkendte den 4. december 2024 procesplan for udarbejdelsen af kommunens
parerendepolitik (punkt 235). Den planlagte proces er nu gennemfort, bortset fra det planlagte borger- og temamede i maj
2025, som ikke blev afviklet pga. for {2 tilmeldinger.

Pargrendepolitikken er udarbejdet i et taet og tveerfagligt samarbejde mellem fagfolk, patientorganisationer (inkl.
parerende), rad, politikere og andre relevante aktarer. Méalet har varet at skabe en politik, der tager afsaet i virkelighedens
udfordringer og giver konkrete rammer for at stette og anerkende parerende i deres rolle.

Social-, £Eldre- og Psykiatriudvalget er tovholder pé parerendepolitikken, som gér pa tvaers af Berne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget og Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget. Den 26. maj 2025 blev der aftholdt faelles
temadraftelse for de naevnte 3 udvalg om udkast til parerendepolitik, som efterfolgende er tilpasset og nu foreligger i
vedhaftede form (bilag 1).

Udvalget skal pa nervaerende mede godkende udkast til parerendepolitik og sende den i hering.

Efter heringsperioden far Social-, £ldre og Psykiatriudvalget politikken til endelig godkendelse den 8. oktober 2025 og
Byradet efterfolgende den 28. oktober 2025.

Indhold

Pérerendepolitikkens er er bygget op omkring en raekke visioner, vaerdier og mélsatninger, som skal preege kommunens
fremtidige tilgang til parerende.

De parerende er personer med relationer til borgere i Odsherred Kommune, der er syge, har et handicap eller har
behov for pleje og omsorg. Det gaelder bade familiemedlemmer og andre taette omsorgspersoner — herunder
parerende til borgere med somatiske eller psykiatriske lidelser i alle aldre, samt paroerende til borgere med sociale
udfordringer, misbrugsproblematikker og andre komplekse livssituationer.

Politikkens primare visioner er, at:
» anerkende og synliggere parerendes situation og betydningen af denne.

» understotte og skabe et samarbejde med de parerende baseret pé respekt, tillid og forstéelse.
o gore det nemmere for parerende at fa adgang til statte, viden og netverk.

Politikken har et seerligt fokus pé bern og unge som pérerende, da de vurderes at vare sarligt sarbare og udsatte.

Forankring, revidering og evaluering


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=0b8960b3-a05a-4235-bf55-a3387a62c9cc&punktid=a8f1c333-e575-44d7-9c15-8d375a96e2dd

Politikken vil blive forankret pa ledelsesniveau og i relevante fagomréder.

Politikken vil blive revideret og evalueret ved indsattelse af et nyt Byréad eller efter behov. Behov for revidering vurderes
ud fra lebende feedback fra parerende, fagprofessionelle og civilsamfundet. Det sikrer, at politikken forbliver relevant og
tidssvarende.

Udkast til parerendepolitik fremgér af bilag 1.
Lovgrundlag

Sundhedslovens §119, §120 og §142, servicelovens §8 og den nye &ldrelovs §1 og §16. Sidstnavnte lov treeder i kraft 1.
juli 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 65.000 kr. 1 2025 og 35.000 kr. 1 2026 til udviklingen og implementeringen af parerendepolitikken.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser
En pérerendepolitik satter klare rammer for samarbejdet med parerende og anerkender deres vigtige rolle. Mange yder en
stor og ofte kraevende indsats for @ldre og andre borgere med behov for stette. Ved at inddrage og stette parerende kan

man forebygge udbraendthed og styrke trivslen — bade for dem selv og for de borgere, de er taet pa. Det skaber et mere
baeredygtigt samarbejde og understatter en helhedsorienteret kommunal indsats.

Udtalelser og hering

Udkast til parerendepolitikken sendes i offentlig hering via kommunens hjemmeside og Borgernet Odsherred. Hertil
sendes den i hering i Handicapradet, Radet for Socialt Udsatte og Aldreradet og i patientorganisationerne.

Der afholdes abent borger- og temamede den 27. august 2025.

Endelig dreftes udkast til politikken i regi af Center og lokale Med-udvalg i Center for Omsorg og Sundhed, Center for
Social og Arbejdsmarked og Center for Bern, Unge og Familier.

Indstilling
Direktaren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. godkende udkast til parerendepolitik (bilag 1).
2. sende udkast til parerendepolitik i hering.

Beslutning
Ad 1) Godkendt.

Ad 2) Godkendst - sendes i hering.

Fraverende:

Per Skou Larsen (V)
Bilag

Bilag 1. Udkast til Parerendepolitik, juni 2025



Punkt 124: Beredskab — serviceniveauer for tre dages beredskab

14.00.08-A00-25-1
Kompetence

Byradet via Okonomiudvalget via Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget og Trivsels-, Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Beslutte serviceniveauet for et tredages beredskab for borgere pa degntilbud (plejecentre og voksensocialdegntilbud) og
for borgere, som fér besgg af Hjemme- og Sygeplejen eller som far socialpaedagogisk stette i eget hjem.

Sagens opstaen

Den 10. april 2025 prasenterede ministeren for samfundssikkerhed og beredskab et nyt nationalt risikobillede (NRB
2025), der opsummerer de sterste risici, som stat, kommuner og regioner skal rette deres opmarksomhed pa i
beredskabsplanlegningen. Sammenlignet med NRB 2022 er der i NRB 2025 tilfejet nyt om hhv. sikkerhedspolitiske risici
og trusler, klimaforandringer samt energimangel.

Samtidig sendte Styrelsen for Samfundssikkerhed et brev til kommunerne med en opfordring til kommunerne om at
styrke beredskabsplanlegningen. P4 baggrund af brevet har KL udsendt fem anbefalinger til kommunernes
beredskabsplanlegning. KL's anbefalinger tager afset i de anbefalinger, som Beredskabsstyrelsen sendte ud i 2024 om, at
alle borgere bar have mad og drikke m.v. til at kunne klare sig i tre dage i tilfeelde af nedsituationer.

Administrationen fremlaegger med denne sagsfremstilling et forslag til Odsherred Kommunes serviceniveau for et tre
dages beredskab for borgere pa degntilbud (plejecentre og voksensocialdegntilbud) og for borgere, som far besog af
Hjemme- og Sygeplejen eller som far socialpeedagogisk stette i eget hjem.

Sagsfremstilling

Beredskabsstyrelsen har i 2024 udsendt pjecen Forberedt pd kriser (jf. bilag) til alle husstande i Danmark.
Myndighederne anbefaler, at alle husstande kan kunne klare sig selv i tre dogn, hvis en krise rammer. Pjecen indeholder
konkrete anbefalinger til, hvordan man som borger kan sammensatte sit hjemmeberedskab, s man kan klare sig i tre
degn under en storre krise eller katastrofe.

For borgere, som bor pa degntilbud (plejecentre og voksensocialdegntilbud) og for borgere, som far besgg af Hjemme- og
Sygeplejen eller som fér socialpedagogisk stette i eget hjem, har administrationen udarbejdet en overordnet ramme for
serviceniveauet i et tredages beredskab, sé disse borgere kan fole sig informeret om, hvad de kan forvente, at kommunen
hjeelper med, hvis en krisesituation skulle opsta.

Fastleeggelsen af serviceniveauet skal ogsa kommunikeres til de bererte borgere samt til de medarbejdere, der har deres
daglige samarbejde med de bererte borger, og som derfor ogsa har brug for at have den nedvendige viden om
kriseberedskabet.

For borgere pad dogntilbud (plejecentre og voksensocialdogntilbud)

For borgere pé degntilbud (plejecentre og voksensocialdegntilbud) er ansvarsfordelingen saledes:
¢ Det er den enkelte borgers egen opgave at serge for at have lygte, batterier og taepper
¢ Det er dogntilbuddenes opgave at have et mindre ekstralager af lygter, batterier og teepper

¢ Det er degntilbuddenes opgave at have styr pa resten, dvs. pa indkeb, opbevaring og udskiftning af — og overblik
over — mad, vand, medicin, vernemidler og forstehjelp

For borgere, som fir besog af Hjemme- og Sygeplejen eller som far socialpeedagogisk stotte i eget hjem

For borgere i eget hjem, som féar besgg af Hjemme- og Sygeplejen eller som far socialpeedagogisk stette, er
ansvarsfordelingen saledes:

¢ Det er den enkelte borgeres egen opgave at have et hjemmeberedskab, jf. pjecen Forberedt pa kriser, jf. bilag


https://www.kl.dk/forsidenyheder/2025/april/det-lokale-kriseberedskab-skal-prioriteres
https://www.kl.dk/forsidenyheder/2025/april/det-lokale-kriseberedskab-skal-prioriteres

¢ Det er tilbuddenes opgave at formidle dette til borgere og parerende, sé alle parter ved besked og kan radgive om,
hvad det indebzrer at anskaffe et hjemmeberedskab

¢ Det er tilbuddenes opgave at have et mindre lager af nedportioner af vand og mad, som borgere i denne gruppe kan
fé hjelp af i nedtilfelde

Princip om lokalt kriseberedskab

For at vaere klaedt godt pé til en krisesituation forudsettes der et steerkt samarbejde om beredskabsplanlegningen, og det
er et generelt princip for kriseberedskabet i Odsherred Kommune, at det skal vare lokalt forankret. Det vil sige, at
beredskabet af mad, vand, medicin, vernemidler m.v. til de tre dogn skal vare opbevaret pd hver enkel lokalitet, sa der
ikke skal teenkes pa transport mellem lokaliteter i en krisesituation, men i stedet bruges kraefter pa at hjelpe borgerne,
hvor de har hjemme.

Det er en central koordineringsopgave at samle informationer om status for de lokale beredskaber pd degnstederne - og
folge op pa at disse er ivaerksat og indkebt senest 1. september 2025.

At opretholde fortsat drift i tilfeelde af langvarige kriser eller katastrofer indebarer en del yderligere handlinger end
ovenstdende. Det gaelder fx inden for fx it-beredskab, klimaberedskab og sundhedsberedskab. Det er der selvstendige
kriseplaner for.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Det er tilbuddenes egne budgetter, der skal bekoste det indkeb, som viser sig nedvendigt for tilbuddene at indkebe i
forbindelse med det tredages bekredskab. Det er herunder en opgave at tage hensyn til, at der ogsa er personale pa arbejde
i en krisesituation, og maske mere personale pd arbejde end normalt, og at de ogsa har behov for vand, mad, varme med
videre.

Der bliver p.t. ogsa arbejdet pa at sikre degnsteder yderligere i forhold til stremsvigt. Der er udarbejdet et budgetenske
om generatorer (anlaeg og drift) til alle lokaliteter. Afklaring forventes i forbindelse med budgetvedtagelsen 2025.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget via Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget og Trivsels-, Sundheds-
og Forebyggelsesudvalget at:

1. godkende de foreslaede serviceniveauer for et tredages beredskab for borgere pa degntilbud (plejecentre og

voksensocialdegntilbud) og for borgere, som far besgg af Hjemme- og Sygeplejen eller som fér socialpedagogisk
stotte i eget hjem.

Beslutning

Ad 1) Indstillet.

Fraveerende:

Per Skou Larsen (V)
Bilag



Forberedt pa kriser
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Punkt 125: Beslutning vedrerende ekonomisk stette til frivilligt arbejde, jf.
Aldrelovens § 7, stk. 3

27.36.00-A00-24-2
Kompetence

Byradet via Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Beslutning vedrerende ekonomisk stette til frivilligt arbejde, jf. ZAldrelovens § 7, stk. 3.

Sagens opstien

Byradet skal efter @ldrelovens § 7, stk. 3 yde ekonomisk stette til frivilligt arbejde pé @ldreomradet. Byradet skal arligt
fastsatte et belab til stotte. Dette indebarer, at det er op til det enkelte byrad at prioritere, hvilke frivillige aktiviteter, der
modtager stotte samt omfanget af stotten. Sigtet med bestemmelsen er ogsé, at de aktiviteter, der primeert eller
udelukkende drives med frivillig arbejdskraft, inddrages i samarbejdet, og at disse stattes gkonomisk. Der skal, jf.
vejledning om @ldreloven, vedhaftet som bilag, leegges serlig vagt pé at stotte konkrete aktiviteter.

Eftersom det er en ny lov, der treeder i kraft, skal byradet forholde sig til, om kompetencerne forbundet med fordeling af
midler til aktiviteter, skal delegeres til Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget. Byradet skal ligeledes beslutte om midlerne
skal finansieres af §18-midler, jf. Serviceloven, som der leegges op til i denne sag.

Sagsfremstilling

Den stette, der bliver tildelt efter bestemmelsen, skal bl.a. tage sigte mod den situation, at en frivillig organisation,
forening eller andre frivillige akterer af egen drift og pa eget initiativ ger en frivillig indsats pd &ldreomradet. Byrddets
rolle er her at vurdere, om det vil stotte den pageldende aktivitet skonomisk. Bestemmelsen kan ogsa indga som et led i
samarbejdet mellem byradet og en frivillig organisation eller forening om indsatsen for en bestemt mélgruppe eller om en
socialt forebyggende indsats for @&ldre og parerende. Det er en betingelse, at den frivillige indsats er kernen i aktiviteterne.
Tilskuddet skal fungere om en stotte til den specifikke indsats og ydes med respekt for den frivillige indsats egenart og
styrke.

Bestemmelsen fastsetter ogsa, at der skal afsattes midler til at stotte frivilligt socialt arbejde i kommunen. Eftersom de
aktiviteter, der ydes statte til, svarer til de midler, der to gange arligt fordeles i henhold til §18 i Serviceloven (§18-
midler), foreslar administrationen, at midlerne efter &ldrelovens § 7, stk. 3 finansieres af §18-midler. Administrationen
anbefaler endvidere at midlerne udger 25% af §18-midlerne, hvilket ca. svarer til den andel af midlerne, der er givet til
aktiviteter relateret til eeldre borgere.

Administrationen indstiller, at midlerne, ligesom det er tilfeldet med §18-midler, jf. Serviceloven, tildeles to gange arligt
af Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Lovgrundlag
Aldreloven §7, stk. 3.

Okonomiske konsekvenser

Midlerne til §7 stk. 3 i Aldreloven finansieres via 25% af budgettet fra §18 i Serviceloven. Efter 2025 niveau vil dette
vaere 182.750 kr. af et pé budget pa 731.000 kr.

Udtalelser og hering

Sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Indstilling

Direktoren indstiller til Byradet via Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:



1. Midlerne, jf. § 7, stk. 3 i £ldreloven finansieres via 25% af budgettet fra §18 i Serviceloven.

2. Midlerne, jf. § 7, stk. 3 i £Aldreloven tildeles to gange arligt.

3. Midlerne, jf. § 7, stk. 3 i Eldreloven tildeles af Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget pa baggrund af indstillinger fra
administrationen.

Beslutning
Ad 1) Udvalget indstiller at der afsettes 5.000 kr. fra § 18-midlerne til § 7, stk. 3 midlerne
Ad 2) Indstillet

Ad 3) Indstillet

Fravarende:

Per Skou Larsen (V)
Bilag

Vejledning om Aldreloven



Punkt 126: Henvendelsessag: uddannelses- og rekrutteringsindsatsen
indenfor ldreomradet

81.03.00-P20-21-1
Kompetence

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget drefter henvendelse vedr. uddannelses- og rekrutteringsindsatsen indenfor
&ldreomradet.

Sagens opstien

Udvalgsmedlem Michael Kjeldgaard har den 19. juli 2025 rettet henvendelse til borgmester Karina Vincentz,
kommunaldirekter Claus Steen Madsen og Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget med henblik p4, at fa en sag pa
dagsordenen om uddannelses- og rekrutteringsindsatsen indenfor &ldreomradet.

Sagsfremstilling
Af henvendelsen fremgér:

"Ift. dagens artikel https://www.sn.dk/art6356261/odsherred-kommune/nyhed/sosu-assistent-sidste-gang-jeg-soeger-job-
der/ finder jeg det meget bekymrende at Odsherred kommune ikke har rekrutteringen til omradet som en hgjprioriteret
opgave. Nar medierne i denne Byradsperiode har kontaktet medlemmer af Byradet og stillet talrige spergsmal ifm. de
mange artikler i Nordvestnyt eller indslag i tv2 est, s& er de samme medlemmer af Byrddet ofte blevet beskyldt (af bade
borgmester og udvalgsformand) for at vanskeliggere rekrutteringen til omradet.

Af dagens artikel fremgar imidlertid et helt andet billede og andre vanskeligheder ift. rekrutteringen end postuleret.
Socialdemokratiet (v/. Lis Ingemann og ut.) har utallige gange opfordret bade SAP - udvalget og Byradet til at lave en
gennemarbejdet uddannelses- og rekrutteringsstrategi indenfor Aldreomradet. Hver gang er vores forslag blevet haldt
ned af braettet af flertallet. Senest blev vores forslag afvist med begrundelsen at dette arbejde var sat grundigt og
involverende i gang i TSF — udvalget som allerede havde mange tiltag i gang. Nu ensker jeg at SAEP — udvalget og
Byradet modtager en grundig beskrivelse af TSF — udvalgets arbejde med en uddannelses- og rekrutteringsstrategi
indenfor Aldreomrédet. I forste omgang ensker jeg at denne laegges pé First agenda under spergsmal og svar. Men jeg
ensker ogsa et punkt pad SAP — udvalgets august dagsorden, sa vi i udvalget kan forholde os til om arbejdet lever op til de
behov vi oplever i SAP — udvalget."

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser


https://www.sn.dk/art6356261/odsherred-kommune/nyhed/sosu-assistent-sidste-gang-jeg-soeger-job-der/
https://www.sn.dk/art6356261/odsherred-kommune/nyhed/sosu-assistent-sidste-gang-jeg-soeger-job-der/

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. drefte henvendelsen.

Beslutning

Droftet under punkt 121.

Fraveerende:

Per Skou Larsen (V)



Punkt 127: Henvendelsessag: Forslag til ny ramme for forbedringer i
ldreplejen

00.22.04-G01-24-4
Kompetence

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget drefter henvendelse om forslag til ny ramme for forbedringer i ZAldreplejen.

Sagens opstien
Udvalgsmedlem Mikkel Engly Henriksen og Nyt Odsherred har den 27. juli 2025 via mail henvendt sig til byrddsmedlem

Maria Liv Holck og direkter Ulla Gramstrup med en anmodning om at fa en sag pa dagsordenen for forstkommende
mede i Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Sagsfremstilling

Af mailen fremgér:

"Jeg og Nyt Odsherred ensker folgende pé dagsordenen pa naste udvalgsmede i SAEP.
Forslag: Leering, ledelse og tryghed i seldreplejen. En ny politisk ramme for forbedringer
Baggrund og formal

Den seneste tids debat om fejl og sérbare forleb i @ldreplejen har ramt bade borgere, medarbejdere og ledere. Kritikken
har i flere tilfzelde vaeret berettiget, og vi anerkender behovet for forbedring.

Men debatten har ogsé vearet praget af enkeltsager og harde ord. Og det har en pris — for arbejdsglaede, tillid og
samarbejde. Det er tid til at vende udviklingen og tage ansvar for at sette en ny retning.

Formalet med forslaget er:

+ At skabe en kultur, hvor fejl og udfordringer kan deles og bruges til lering

» At sikre, at ledere ikke stdr alene, men far opbakning og sparring

* At udvalget som helhed far et bedre grundlag for politisk refleksion — uden at ga ind i drift og enkeltsager

Nar vi styrker leering og psykologisk tryghed i @ldreplejen, gor vi det ikke for systemets skyld — men fordi det giver mere
narver, ferre fejl og bedre hjalp til de &ldre.

Hvad Nyt Odsherred foreslir

Forslaget legger ikke op til et nyt projekt, men en ny politisk ramme. Konkret foreslas:

* Leeringsmoder i hjemmeplejens teams, fx fire gange arligt, hvor fejl og forbedringer dreftes i en tryg og faglig ramme
* Styrket stotte til ledere, fx gennem sparring, netvaerk og ledelsesmaessig faglig udvikling

* En arlig lzeringsopsamling til udvalget, hvor menstre, erfaringer og mulige forbedringer praesenteres i et praksisnert
og veerdigt format

Forestil jer en medarbejder eller en leder, der oplever, at noget gar galt. Vedkommende tier ikke — men siger det hojt. Ikke
fordi man skal, men fordi man ved, at det bliver madt med respekt og faglig nysgerrighed. Det er den kultur, vi ensker at
styrke.



Administrationen far ansvar for at forankre tiltagene i praksis.
En ny politisk ramme

Forslaget handler ikke kun om praksis — men ogsa om os som politikere. Vi har ikke vaeret gode nok til at understatte en
ldrepleje, hvor der er plads til at lere og udvikle sig. Det tager vi nu ansvar for.

Nyt Odsherred ensker at skabe en ramme, hvor vi samarbejder om forbedringer og insisterer pa respekt og lesninger —
bade i det politiske rum og i hverdagen.

Tillid og samarbejde — ogsia mellem politik og administration

For at lykkes med at styrke aldreplejen skal vi ogsa styrke samarbejdet omkring den. Flere dreftelser i udvalget har veret
praeget af uklare forventninger og gensidig usikkerhed. Det udfordrer bade tillid og beslutningskraft.

Derfor foreslas det, at det kommende temamede ogsa indeholder en dreftelse af, hvordan vi som udvalg og administration
sammen kan skabe bedre rammer for dialog, forventningsafstemning og fzelles leering — med respekt for roller og
ansvar.

Malet er ikke mere styring, men mere forstaelse. Ikke kontrol — men retning.

Nyt Odsherred anbefaler, at Social-, £Aldre- og Psykiatriudvalget:

1. Tilslutter sig visionen bag forslaget

2. Bakker op om, at de beskrevne tiltag udvikles og forankres i praksis

3. Anmoder administrationen om at udarbejde et oplag til et temameade, hvor udvalget drefter, hvordan leringskultur,
tryghed og politisk-administrativt samspil kan styrkes

4. Onsker, at forste leringsopsamling fremlegges i udvalget inden udgangen af 2025."

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. drefte henvendelsen.

Beslutning
Ad 1) Droftet
Socialdemokratiet og Lokalt Fokus stiller forslag om:

Udvalget beslutter, at administrationen udarbejder opleeg og procesplan for en ny, kreativ og tidssvarende Aldrepolitik
for Odsherred Kommune, inspireret af tidligere succeser og med bred inddragelse.



Processen skal ogsd omfatte temaet “Mod til dbenhed — gensidig lcering i en moderne kommune”, med fokus pd
refleksion, lcering af fejl og dilemmaer samt politikere og administrationens ansvar for at sikre tryghed og anvende
leeringen i praksis.

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget stemte om Socialdemokratiet og Lokalt Fokus' forslag. Ingen stemte imod.
Social- Aldre- og Psykiatriudvalget stemte om Nyt Odsherreds forslag.

Mikkel Henriksen (Nyt Odsherred) stemte for.

Michael Kjeldgaard (A), Lis Ingemann (A) og Maria Liv Holck (Lokalt Forum) stemte imod.

Socialdemokratiet og Lokalt Fokus' forslag blev godkendt.

Fraveerende:

Per Skou Larsen (V)



Punkt 128: Arshjul
00.22.04-G01-24-4

Kompetence

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.
Beslutningstema

Social-, £Eldre- og Psykiatriudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagens opstiaen

Fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Direktoren indstiller til Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Ad 1) Taget til efterretning.

Fravarende:

Per Skou Larsen (V)

Centerchef for Social- og Arbejdsmarked Andreas Hegnsvad
Bilag

Rulledagsorden 2025



Punkt 129: Underskriftsside

00.01.00-G01-22-931043
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