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Punkt 42: Temamede - Virksomhedsindsatsen

Sagsfremstilling

42. Temamede - Virksomhedsindsatsen

Sag 306-2010-395 |D0k. 306-2015-119568 |lnitialer: PIM |4bent

Sagsfremstilling
For Arbejdsmarkedsudvalget ordinaere mede atholdes der temamede.

Emnet vil vaere: Virksomhedsindsatsen.

Virksomhedskonsulentgruppen vil deltage i medet.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 12. maj 2015 [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fraverende: Anna-Louise Attermann

Gennemfores pa udvalgets mede i juni méaned.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 9. juni 2015 [Sted: Madelokale 1, Hojby

Fraverende:

Virksomhedskonsulenterne Pia Birch og Claus Rolsted orienterede udvalget om virksomhedsteamets arbejde.
Virksomhedsteamet har siden opstarten primo 2015 besogt/veret i kontakt med over 400 virksomheder.



Punkt 43: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

43. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2010-1969 |D0k. 306-2014-280361 I]nitialer: PIM |Abent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 9. juni 2015  [Sted: Madelokale 1, Hogjby

Fraverende:

Godkendt.



Punkt 44: Meddelelser fra formanden

Sagsfremstilling

44. Meddelelser fra formanden

Sag 306-2010-395 |D0k. 306-2014-280367 |lnitialer: PIM |Abent

Sagsfremstilling

Jobcamp 2015. KL aftholder Jobcamp 2015 i Aalborg den 5.-6. november 2015. Udvalget har tidligere droftet
feellestransport samt spisning med delegationen fra Holbak. Datoreservation er udsendt.
Opfoelgning pé besaget i Ikast-Brande — hvad har vi med hjem?

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 9. juni 2015  [Sted: Madelokale 1, Hojby

Fraverende:

Ok til deltagelse pa Jobcamp 2015. Administrationen arrangerer faellestransport sammen med Holbak samt bookning af
overnatning.

Enighed om at beskaftigelsespolitikken synes at vare bredere funderet i hele byradet i Ikast-Brande, end den er i
Odsherred.

Formanden orienterede om en reekke udvalgsmedlemmers deltagelse i en konferencen i Odense om "Lokal
uddannelsespolitik". Manglende opbakning hjemmefra, store afstande til uddannelsesinstitutionerne er reelle udfordringer.
I visse kommuner har man indsats en "uddannelsesbus". Mentorer benyttes mange steder, med skiftende held. Brugen af
mentorer ber derfor teenkes skarpt og meget malrettet.



Punkt 45: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelser

Sagsfremstilling

45. Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, naevn og bestyrelser

Sag 306-2010-395 |Dok. 306-2014-280370 Initialer: PIM Abent

Sagsfremstilling
Integrationsrddet (Arne Mikkelsen, Jorgen Revsbech Hansen, Gitte Hededam)

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 9. juni 2015 [Sted: Madelokale 1, Hojby

Fraverende:

Intet.



Punkt 46: Meddelelser fra fagcentret/direktor

Sagsfremstilling

46. Meddelelser fra fagcentret/direkter

Sag 306-2010-395 |D0k. 306-2014-280375 |lnitialer: PIM |Abent

Sagsfremstilling

Orientering om 360 graders analysen pa administrationsomradet

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 9. juni 2015 [Sted: Madelokale 1, Hojby

Fraverende:

Centerchefen orienterede om mulige konsekvenser af 360 graders analysen pa administrationsomradet.



Punkt 47: Dreftelse af igangvarende tiltag og igangsaettelse af nye tiltag

Sagsfremstilling

47. Droeftelse af igangvarende tiltag og igangsaettelse af nye tiltag

Sag 306-2010-395 Dok. 306-2015-93193 Initialer: PIM Abent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 9. juni 2015 [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fraverende:

Intet.



Punkt 48: Afrapportering pa Direktionsstrategi for 2014 -
Arbejdsmarkedsudvalget

Sagsfremstilling

48. Afrapportering pa Direktionsstrategi for 2014 -
Arbejdsmarkedsudvalget

Sag 306-2013-65537 Dok. 306-2015-126057 Initialer: MSG Abent

Kompetence
Byradet via Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutningstema
Orientering om slutrapport for Direktionsstrategi 2014 fremsendes til de stdende udvalg, @konomiudvalget samt Byradet.

Sagens opstien
Byradet tog Direktionsstrategi 2014 til efterretning den 28. januar 2014, og administrationen har siden arbejdet med at
implementere de forskellige indsatser.

Byradet gnskede, at var tydeligt, hvordan de enkelte projekter, processer og indsatser var sikret politiske ejerskab,
inddragelse og forankring. Slutrapporten for Direktionsstrategi 2014 fremlagges pa den baggrund til orientering i de
stdende udvalg, @konomiudvalg og Byradet.

Sagsfremstilling
Folgende indsatser i Direktionsstrategi 2014 har tilknytning til udvalgets omrader:

Tema 1: Velfeerd og kvalitet
f) Udarbejde en social strategi
1) Borgerservice KVIK-skranker pd kommunens centrale biblioteker

Tema 3: Styring og effektivisering

a) Fortseette arbejdet med at effektivisere pd det specialiserede omréde
e) 360 graders-analyse af arbejdsmarkeds- og beskaftigelsesomradet
f) Oge det tverkommunale samarbejde

Tema 4: Organisation og samarbejdsformer
h) Implementere emner i konstitueringsaftalen

Bilaget Slutrapportering pa Direktionsstrategi indeholder status pé alle indsatsomrader i strategien.

Lovgrundlag
Intet.

Okonomiske konsekvenser
Intet.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser
Intet.

Udtalelser og hering
Ingen.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at



Udvalget indstiller til Byréadet, at slutrapporteringen tages til efterretning.

Bilag
306-2015-132310 Skema - slutrapport pa direktionsstrategi 2014 - endelig (2).docx

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 9. juni 2015 [Sted: Medelokale 1, Hojby

Fravarende:

Indstillet.
Bilag

Skema - slutrapport pa direktionsstrategi 2014 - endelig (2).docx



Punkt 49: Status pa Udviklingsplan 2015

Sagsfremstilling

49. Status pa Udviklingsplan 2015

Sag 306-2015-6777 IDok. 306-2015-126192 [Initialer: MSG |Abent

Kompetence
Byradet via Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutningstema
Status pa fremdriften pa de enkelte aktiviteter i Udviklingsplan 2015.

Sagens opstien
Jkonomiudvalget tog den 9. december 2014 en status pa Byradets visionsproces samt udviklingsplan for Odsherred
Kommune til efterretning.

Administrationen har opgjort status pa aktiviteterne i udviklingsplanen pr. 1. juni 2015 og fremsender status til orientering
i de stdende udvalg, Gkonomiudvalget og Byradet.

Sagsfremstilling

Udviklingsplanen er et overordnet strategisk prioriteringsverktej for administrationens arbejde og skal bidrage til, at de
politisk besluttede aktiviteter styres i mél. Udviklingsplanen bygger pa visionen for Odsherred Kommune samt de érligt
politisk vedtagne budgetter for kommunen. Dette koncept erstatter den tidligere Direktionsstrategi.

Udviklingsplanen er en samlet oversigt over de politisk besluttede aktiviteter i fag- og feellescentrene. De politisk
besluttede aktiviteter er fort ind i vedhaeftede udviklingsplan for 2015.

Udover de politisk besluttede aktiviteter kan udviklingsplanen indeholde en raekke evrige ikke-politisk besluttede
aktiviteter, som er centrale for administrationen. Direktionen vil lebende vurdere, om der skal nye aktiviteter ind i
udviklingsplanen.

Udviklingsplanen er designet for at give det politiske niveau, direktion, chefgruppe, ledere og medarbejdere et hurtigt
overblik over fremdriften pa de enkelte aktiviteter i fag- og faellescentrene, samt hvor der evt. er udfordringer for
aktivitetens planlagte gennemforelse.

Udviklingsplanen rummer ogsé flerdrige aktiviteter.

Lovgrundlag
Intet.

Okonomiske konsekvenser
Intet.

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmzessige konsekvenser
Intet.

Udtalelser og hering
Intet.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at
Udvalget tager orienteringen om status pé udviklingsplanen til efterretning.

Bilag



306-2015-133255 Udviklingsplan 2015 - 26 maj 2015 (2).xlsx

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 9. juni 2015  [Sted: Madelokale 1, Hejby

Fravarende:

Taget til efterretning.
Bilag

Udviklingsplan 2015 - 26 maj 2015 (2).xIsx



Punkt 50: Budget 2016 - Arbejdsmarkedsudvalgets dreftelse af drifts- og
anlaegsforslag til budget 2016-2019

Sagsfremstilling

50. Budget 2016 - Arbejdsmarkedsudvalgets dreftelse af drifts-
og anlagsforslag til budget 2016-2019

Sag 306-2015-819 |D0k. 306-2015-126004 Initialer: CLH Abent

Kompetence
Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutningstema
Droftelse af forslag til drifts- og anleegsforslag til budget 2016-2019 pa baggrund af blandt andet dialogmederne og
Byradets budgetseminar.

I dreftelserne indgér dels Direktionens forslag til drifts- og anlaegsforslag og dels udvalgenes bestilte forslag pa baggrund
af udvalgsmederne i maj maned 2015.

Sagens opstien
Byradet skal senest den 15. oktober 2015 have vedtaget et budget for 2016 med overslagsarene 2017-2019 for Odsherred
Kommune.

I henhold til kommunestyrelsesloven skal forslag til budget og flerarige budgetoverslag, udarbejdes af @konomiudvalget
inden en af @konomi- og Indenrigsministeren fastsat tidsfrist. Denne frist er fastsat til den 15. september 2015.

Forslaget skal behandles 2 gange i Byraddet med mindst 3 ugers mellemrum, og ved 2. behandling draftes og besluttes
budgetforslaget.

P& Byradets mode den 25. februar 2015 godkendtes budgetproceduren for budgetlegningen og den 27. marts 2015
atholdte Byradet et budgetseminar om budget og visionsplan med deltagelse af Strategisk Chefgruppe og Hovedudvalgets
medlemmer.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af materialet fra dialogmederne i marts/april méned 2015 og materialet fra Byrddets budgetseminar den 27.
marts 2015 har udvalgene dreftet, om der er budgetforslag, som enskes udarbejdet til dreftelse pa udvalgets mede i juni
méned.

Derudover er der sidelebende udarbejdet administrative budgetforslag til nye indsatser pé drifts- og anleegsomradet, som
efter Direktionens gennemgang fremsendes til dreftelse i udvalgene.

Direktionen har under gennemgangen af driftsforslagene iser lagt veegt pa forslag, som styrker kommunens
velfeerdsomrader pa folgende omrader:

1. Generelt loft af ressourcerne til @&ldreomradet

2. Ny arbejdstidsaftale for lerere fra august 2015, som godkendtes af Byradet pd medet den 24. februar 2015.

3. Nye opgaver inden for de administrative omrader mé generelt lases inden for de nuvarende ressourcer — dog indgér
voksenomradet med et forslag om yderligere ressourcer.

Udvalgenes bestilte forslag og Direktionens administrative budgetforslag indgar i samlet budgetmateriale bestaende af
dels en oversigt over forslag fordelt pa drift og anlaeg og dels budgetskemaer, hvor de enkelte forslag er detaljeret
beskrevet, herunder ogséd sammenhangen til Byradets vedtagne vision.

I materialet indgér ogsa flerarige anlegsprojekter fra det vedtagne budget 2015, som indgér i overslagsarene 2016-2018
og dermed fortsetter i budgetleegningen for 2016.



Lovgrundlag
Styrelseslovens §§ 37, 38, 39 og 40 samt Okonomi- og Indenrigsministeriets regler i Budget- og Regnskabssystemet.

Okonomiske konsekvenser
Budgetlegningen har omfattende ekonomiske konsekvenser, da budgettet for det kommende ar udger hele det
gkonomiske grundlag for Odsherred Kommunes aktivitetsniveau og finansiering.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser
Omfattende administrative konsekvenser.

Udtalelser og hering
I budgetprocessen indgar blandt andet dreftelser i Hoved- og MED-udvalg.

Administrativ indstilling

Direktionen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at
Udvalget drefter egne bestilte budgetforslag fra udvalgsmedet i maj méned 2015
Udvalget drefter Direktionens forslag til drifts- og anlegsprojekter

Bilag
306-2015-134337 Budgetforslag til Arbejdsmarkedsudvalgets omrade - drift og anleeg

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 9. juni 2015 [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fravarende:

Udvalget tilslutter sig Direktionens forslag til prioriteringer af forslagene A-D1-4.

Udvalget onsker isar at henlede opmaerksomheden pé forslag A-D4, da netop boligproblemer og misbrug blandt unge er
en vasentlig udfordring, som ber prioriteres.

Udvalget onsker en nermere beskrivelse af forslag A-D6.

Udvalget onsker, at der arbejdes videre med forslaget inden for udvalgets egen budgetramme under hensyntagen til de nye
refusionsregler.

Bilag

Budgetforslag til Arbejdsmarkedsudvalgets omréade - drift og anleg



Punkt 51: Principper for byggestyring

Sagsfremstilling

51. Principper for byggestyring

Sag 306-2014-49479 lDok. 306-2015-124262 |lnitialer: THR |4bent

Kompetence
Okonomiudvalget

Beslutningstema
Principper for byggestyring samt delegering af kompetencer

Sagens opstien
I forbindelse med behandlingen af et konkret anlaegsregnskab samt erfaringer fra de seneste storre anlegsprojekter, har
Okonomiudvalget pd mode den 17. marts 2015, haft en temadreftelse af principperne for byggestyring.

Okonomiudvalget besluttede pd madet, at der skulle udarbejdes et opleeg om styring af byggeprojekter til
Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Pa madet den 17. marts 2015 blev felgende temaer adresseret i relation til oplaegget om styring af byggeprojekter:
: Qkonomistyring

Processen fra bevilling til ny bygning star opfert

Involvering af interessenter

Styring af byggeriet

Pa baggrund af tilkendegivelserne pé temamedet har administrationen udarbejdet vedhaftede oplaeg til principper for
byggestyring i Odsherred Kommune.

Oplagget indeholder blandt andet et forslag om, at erstatte de nuverende byggeudvalg med en styregruppe, bestaende af
fagudvalget samt en projektleder fra Ejendomme i Plan, Byg og Erhverv samt en ledelsesreprasentant fra det relevante
fagcenter.

Styregruppen udpeger en projektgruppe. Projektgruppen har ansvaret for, at sikre en inddragelse af alle relevante
interessenter i henhold til det, det relevante fagudvalg beslutter herom. Projektgruppen vil typisk indeholde Projektlederen
samt en ledelsesreprasentant fra det relevante fagcenter.

Ligeledes indeholder oplegget en precisering af opgavefordelingen med administrative centre i byggeprocessen fra et
behov konstateres til en ny bygning stér opfort.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at


http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=111235&ItemId=111237

Byggeudvalg nedlaegges og erstattes af projektgruppe jf. bilag
Principper for byggestyring vedtages

Beslutning fra Okonomiudvalget

Dato: 19. maj 2015 [Sted: Medelokale 1, Hojby

Fraverende: Jesper Koch

@konomiudvalget var enige i principperne for byggestyring, men besluttede at sende principperne i hering i alle
fagudvalg i juni.
Sagen genoptages herefter pd @konomiudvalget i august med henblik pé byradsbehandling samme méned.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at
Principper for byggestyring dreftes med henblik pa at sagen genbehandles i @konomiudvalget.

Bilag
306-2015-107656 Principper for byggestyring i Odsherred Kommune

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 9. juni 2015  [Sted: Madelokale 1, Hogjby

Fraverende:

Udvalget finder det uklart, hvor det overordnede ansvar for gkonomien er placeret. Udvalget ensker derfor at dette
preeciseres.

Bilag

Principper for byggestyring i Odsherred Kommune



Punkt 52: Kvaliteten af dagsordenerne

Sagsfremstilling

52. Kbvaliteten af dagsordenerne

Sag 306-2014-2668 IDok. 306-2015-93773 |lnitialer: MSG |Abent

Kompetence
Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutningstema
Arbejdsmarkedsudvalgets medlemmer vurderer kvaliteten af sagerne pad medets dagsorden.

Sagens opstien

Byradet besluttede med Direktionsstrategi 2014, at administrationen skal forbedre den mundtlige og skriftlige
kommunikation fra kommunen til borgerne og internt. Som en del af dette arbejde blev der igangsat en kursusraekke
malrettet chefer, ledere og de medarbejdere, som arbejder med at skrive dagsordener og beslutningsoplag til det politiske
niveau. Kurserne blev gennemfort i april 2014.

Af evalueringen af organisationen fremgar bl.a., at dagsordenerne generelt er i orden, men nogle gange opleves
dagsordenerne mangelfuldt beskrevet, for indforstaet og svare at forstd. Det fremgar endvidere at kvaliteten i
dagsordnerne er blevet bedre, men at det politiske niveau savner flere diskussionsmuligheder i dagsordnerne.

Sagsfremstilling

Administrationen har i ca. et ar arbejdet med at forbedre kvaliteten i dagsordenspunkterne og ensker nu at inddrage de
politiske udvalg. Konkret gnsker administrationen, at fagudvalgene pé hvert udvalgsmede far mulighed for at give
tilbagemeldinger pa de sager, der har veret behandlet pa udvalgenes dagsordener.

Tilbagemeldingerne kan bade indeholde kommentarer til de indholdsmaessige elementer (forstaeligt sprog, politisk
handlerum o.1.) og til de mere tekniske aspekter af en sag (leengde, antal bilag m.v.).

Konkret kan udvalgsmedlemmerne vurdere sagerne ud fra spergsmal som:
Er sagerne relevante for politisk behandling?
o Hyvis nej, hvilke sager skulle ikke have vearet behandlet?
Er der sager, som er svere at forsta?
o Hyvis ja, hvilke? Og hvorfor?
: Er der sager, som indeholder overflodige bilag?
o Huvis ja, hvilke? Og hvorfor?
: Er indstillingerne praecise, sa det er klart for udvalget, hvad der skal besluttes eller tages til efterretning?
o Hvis nej, hvilke sager drejer det sig om?
Er der sager, hvor der mangler politiske handlemuligheder?
o Houvis ja, hvilke sager? Og hvad mangler?
Andre bemarkninger — generelt til sagerne eller til en specifik sag i dagsordenen.
Administrationen vil arbejde videre med udvalgenes tilbagemeldinger, som administrationen vil inddrage i arbejdet med
at forbedre sagsfremstillingerne.

Ved udgangen af 2015 vil der ske en opsamling af konklusionerne fra udvalgenes tilbagemeldinger.

Lovgrundlag
Intet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser



Administrationen vil pa baggrund af kommentarer fra udvalgene lgbende foretage justeringer af indholdet af sagerne pa
de politiske dagsordener.

Udtalelser og hering
Ingen.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at
Udvalget evaluerer sagerne pa dagsordenen og dagsordenen som helhed.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 9. juni 2015  [Sted: Madelokale 1, Hojby

Fraverende:

Intet.
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