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Punkt 10: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

10. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2020-281 |D0k. 306-2021-91007 |]nitialer: STR |4bent

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden

Administrativ indstilling
Administrationen indstiller til Aldreradet, at:
Aldreradet godkender dagsordenen.

Beslutning fra /Aldrerddet

Dato: 28. april 2021 [Sted: Byradssalen, Hajby

Fraverende: Jorn Hojgaard

Godkendt.



Punkt 11: Godkendelse af referat

Sagsfremstilling

11. Godkendelse af referat

Sag 306-2021-4697 |Dok. 306-2021-91244 |lnitialer: STR |dbent

Sagsfremstilling
Godkendelse af referat fra sidste mede.

Administrativ indstilling
Administrationen indstiller til Aldreradet, at:
Aldreradet godkender referatet.

Bilag
306-2021-74106 Samlet referat - Aldreradet den 24. marts 2021, k1. 09:00 - 10:30

Beslutning fra Aldrerddet

Dato: 28. april 2021 [Sted: Byradssalen, Hajby

Fraverende: Jorn Hojgaard

Godkendt.
Bilag

Samlet referat - AEldreradet den 24. marts 2021, k1. 09:00 - 10:30



Punkt 12: Meddelelser til og fra formanden

Sagsfremstilling

12. Meddelelser til og fra formanden

Sag |Dok. 306-2021-91081 |[Initialer: KWP |4bent

Sagsfremstilling
Generel orientering fra Formanden.

Administrativ indstilling
Administrationen indstiller til Aldreradet, at:
Aldreradet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra /Aldrerddet

Dato: 28. april 2021 [Sted: Byradssalen, Hajby

Fraverende: Jorn Hojgaard

Formanden orienterede om, at kvalitetsstandarder vedrerende madservice er sendt i hering. Aldrerddet udarbejder
haringssvar.



Punkt 13: Orientering fra forvaltningen

Sagsfremstilling

13. Orientering fra forvaltningen

Sag |Dok. 306-2021-91095 |[Initialer: KWP |4bent

Sagsfremstilling
Centerchef Rikke Kragh Iversen deltager i dette punkt.

Orientering fra Social- og Forebyggelsesudvalget
Orientering fra Center for Omsorg og Sundhed
Administrativ indstilling

Administrationen indstiller til Aldreradet, at:
Aldrerédet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra ALldrerddet

Dato: 28. april 2021 [Sted: Byradssalen, Hajby

Fravaerende: Jorn Hejgaard

Centerchef for Omsorg og Sundhed, Rikke Kragh Iversen, orienterede om status pa sammenlagningen af hjemmeplejen
og sygeplejen samt om sagen vedrerende flytning af Demensindsatsen fra Baeshejgard til Solvognen.



Punkt 14: Videresendt fra Social- og Forebyggelsesudvalget til orientering:
Godkendelse af Socialtilsyn Osts anmeldte driftsorienterede tilsyn hos
Rusmiddelteamet

Sagsfremstilling

14. Videresendt fra Social- og Forebyggelsesudvalget til
orientering: Godkendelse af Socialtilsyn Osts anmeldte
driftsorienterede tilsyn hos Rusmiddelteamet

Sag 306-2021-2036 Dok. 306-2021-91200 Initialer: LRJ [ Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Godkendelse af tilsynsrapport fra Socialtilsyn @st, efter anmeldt driftsorienteret tilsynsbesag hos Rusmiddelteamet i
november og december 2020.

Sagens opstien
Socialtilsyn @st har den 24. november samt den 12. og 15. december 2020 vearet pd anmeldt driftsorienteret tilsynsbesog
hos Rusmiddelteamet.

Tilsynsrapporten er den 18. februar 2021 fremsendt fra Socialtilsyn Ost.
Tilsynsrapporten er vedlagt sagen som bilag.

Sagsfremstilling
Socialtilsynet vurderer kvaliteten af et tilbud ud fra en Kvalitetsmodel, som er beskrevet i Bekendtgarelse om socialtilsyn.
Kvalitetsmodellen er struktureret ud fra de overordnede kvalitetstemaer, der fremgér af § 6, stk. 2, i lov om socialtilsyn.

Tilbuddenes kvalitet vurderes inden for felgende temaer:

Uddannelse og beskaftigelse
Selvstaendighed og relationer
Malgrupper, metoder og resultater
Sundhed og trivsel

Organisation og ledelse
Kompetencer

Jkonomi

Fysiske rammer

PN RE DD =

Ved det driftsorienterede tilsyn skal socialtilsynet vurdere, om kvaliteten i tilbuddet i praksis er tilstreekkelig, og om
betingelserne for godkendelsen fortsat er opfyldt.

Center for Social og Psykiatri har foretaget en administrativ, organisatorisk @ndring, siledes at alle varesteds- og
medestedsaktiviteter i fagcentret af driftsmaessige og budget-/regnskabsmeessige arsager samles i én enhed, under
Socialpsykiatrien.

Den nye enhed under Socialpsykiatrien er en afdeling for alle fagcentrets vaeresteds- og medestedsaktiviteter, herunder
ogsa Vendepunktet, som hidindtil har vaeret organisatorisk placeret i Rusmiddelteamet. Det betyder konkret, at
Vendepunktet er flyttet administrativt fra Rusmiddelteamet til den nye enhed, og at Vendepunktet ikke laengere er omfattet
af tilsyn fra Socialtilsyn Ost.

Konklusioner i Socialtilsyn @sts tilsynsrapport:



Det er socialtilsynets vurdering, at tilbuddet samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jf. §§ 6 og 12-18 i
lov om socialtilsyn og dermed besidder den fornadne kvalitet der skal til for at sikre at borgerne ydes en indsats, der er i
overensstemmelse med formdlet med offentlige og private tilbud efter lov om social service.

I tilsynsrapportens samlede vurdering konstateres bl.a. folgende:

at Rusmiddelteam Odsherred leverer et behandlingstilbud af god kvalitet til misbrugere af alkohol- og euforiserende
stoffer til unge og voksne. Medarbejderne vurderes erfarne og kompetente til opgaven og ses alle at have en veesentlig og
relevant uddannelsesmcessig baggrund, i forhold til at arbejde med misbrugere. Det ses, at kompetencer holdes lobende
ved lige og at medarbejderne generelt er klcedt godt pa til opgaven.

at borgerne generelt trives i tilbuddet og foler sig godt hjulpet i forhold til deres onske om cendringer i forhold til
deres indtag af rusmidler.

at tilbuddet indtil nu har haft et relevant og godt ydelseskatalog, herunder substitutionsbehandling, tilbud til unge,
samtale og gruppe behandling samt veerestedstilbud. Socialtilsynet vurderer at tilbuddet generelt folger retningslinjerne
vedr. covidl9 og har sogt at veere kreative i losningerne omkring fortsat at kunne varetage opgaven i forhold til at
imadekomme borgernes behov. Dog kunne Socialtilsynet ogsd konstatere, at medarbejderne generelt oplevede stor
travihed og caseload og scerligt ungeafdelingen folte sig udfordret, i forhold til et stigende antal unge indskrevne.

at medarbejderne gav udtryk for en del utryghed omkring covidl9 hdandteringen og smitterisikoen i deres arbejde.
Dette i forhold til samlet, at have kontakt til et stort antal borgere i eget tilbud og i forhold til at der feerdes mange
borgere i bygningen.

at medarbejderne havde mange bud pd hvordan man kan differentiere behandlingen og sdledes sikre, at borgene
fortsat modtager et kvalificeret tilbud til medarbejdere og borgers tryghed og trivsel. Socialtilsynet anbefaler, at ledelsen
sikre en kontinuerlig opdatering til medarbejderne omkring covidl9 og at der kontinuerligt er sparring omkring
tilretteleeggelse af tilbuddet i forhold til dette.

at tilbuddet Vendepunktet flyttede uden socialtilsynets godkendelse samt imod vejledning herom. Tilbuddet har siden
indsendt ansogning om veesentlig cendring om at flytte tilbuddet Vendepunktet ud af tilbuddet Rusmiddelteam Odsherred
som vil blive behandlet.

Lovgrundlag

§§ 6 og 12-18 i lov om Socialtilsyn.

Bekendtgerelse om socialtilsyn (BEK nr 617 af 03/05/2020)
Bekendtgerelse af lov om socialtilsyn (LBK nr 1377 af 21/09/2020)

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Sagen sendes til orientering til Handicapradet, Radet for socialt udsatte samt Aldreradet.

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at:

Udvalget drefter Socialtilsyn Osts tilsynsrapport vedr. Rusmiddelteamet.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 14. april 2021 Sted: TEAMS-MODE

Fraverende: Pia Gade

Godkendt.



Orientering i Aldreradet d. 28. april 2021

Sagsfremstilling
Zldreradet orienteres.

Administrativ indstilling
Administrationen indstiller til AEldreradet, at:
Aldreradet tager orienteringen til efterretning.

Bilag
306-2021-62574 Endelig tilsynsrapport 2020 - Rusmiddelteam Odsherred.

Beslutning fra Aldrerddet

Dato: 28. april 2021 [Sted: Byradssalen, Hogjby

Fraverende: Jorn Hojgaard

Zldreradet har leest rapporten og undres over, at Vendepunktet er flyttet samt at det har veret en administrativ beslutning.
Sagen burde have veret i hering.

Bilag

Endelig tilsynsrapport 2020 - Rusmiddelteam Odsherred.



Punkt 15: Videresendt fra Social- og Forebyggelsesudvalget - Droftelse
vedrorende nedkald til borgere i eget hjem

Sagsfremstilling

15. Videresendt fra Social- og Forebyggelsesudvalget - Droftelse
vedrerende nedkald til borgere i eget hjem

Sag 306-2021-8864 |D0k. 306-2021-91218 IInitialer: STR Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Social- og Forebyggelsesudvalget godkender administrationens indstilling vedrerende nedkald til borgere i eget hjem.

Sagens opstien

Social- og Forebyggelsesudvalget dreftede pa udvalgets made d. 10. marts 2021 (pkt. 33) en henvendelse vedrerende
nedkald til borgere i eget hjem. Udvalget besluttede, at administrationen skulle udarbejde et beslutningsopleeg om nedkald
til hjemmeboende borgere.

Sagsfremstilling

Der opsettes i gennemsnit fire nedkald i kommunen pr. méned. Aktuelt har 238 borgere ngdkald. Odsherred Kommune
har en aftale med Vestsjaellands Beredskab, der styrer vagtcentralen; her dirigeres nedopkaldene via en server ud til de
enkelte telefoner i hjemme- og sygeplejen. Denne aftale koster cirka 70.000 arligt. Derudover betales driftslicens til
leveranderen af elektroniske lase pa 280.000 kr. arligt.

Der er forskellige omkostninger forbundet med bevilling af ngdkald alt efter om borgeren i forvejen har en elektronisk
derlés, som er ngdvendig for, at hjemme- og sygeplejen kan komme ind i borgerens hjem. Den elektroniske 1as er saledes
en afledt udgift forbundet med bevilling af nedkald. Bade las og nedkald monteres af kommunens hjelpemiddeldepot og
er genbrugelige ndr borgeren der eller flytter.

Omkostningerne for nedkald er hgjere forste ar, hvor selve nedkaldsapparatet indkebes og den elektroniske 1as monteres:

Har borger ikke elektronisk 1és i forvejen:

6.213 kr. forste ar inkl. drift

1.113 kr. de efterfolgende ar (driftsudgifter pa simkort til nedkald og elektronisk 1ds samt tilslutningsudgift til
vagtcentralen)

Har borger i forvejen elektronisk 1as:
2.113 kr. det forste ar inkl. drift
813 kr. de folgende ar (driftsudgifter pa simkort til nedkald samt tilslutningsudgift til vagtcentralen).

Nadkald bestér af et ngdkaldsapparat, der tilsluttes borgers stremstik. Nodkaldet har et indbygget simkort hvilket har den
fordel, at borger ikke behgver at have en traditionel fastnettelefonforbindelse. Til apparatet herer en barbar sender, som
borger kan baere om hindleddet eller om halsen. Der er et indbygget back-up-batteri i nedkaldsapparatet og i tilfeelde af
eventuelt stromsvigt sendes besked til hjemmeplejen. Nar der er batterisvigt i den baerbare sender, sendes ligeledes besked
til hjemmeplejen.

Neadkald ringer op over mobilnettet. Nar mobilnettet ikke virker, sendes besked til hjemmeplejen med en liste over de
borgere, der har nedkald. Her gennemgas listen og borgerne besgges i prioriteret rekkefolge, alt efter hvor lenge
nedbruddet forventes at vare.

Hvad skal der til for at en borger kan fa et nedkald?
De politisk godkendte kvalitetsstandarder er vedhaeftet som bilag. Kriterierne er ens uanset borgers alder, og det vurderes
ikke hensigtsmeessigt at skelne til alder, da ogsa yngre borgere kan have stort behov.



https://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=odsherred&page=document&docId=187873&ItemId=187901

Kriterierne for bevilling af nedkald er stramme og det er vanskeligt at fa bevilget ngdkald. Kriterierne er, at man bdde skal
have en lidelse, der medferer uvarslede sygdomsanfald eller hyppige fald og at man derefter ikke er i stand til at tilkalde
hjaelp via telefon, berbar telefon eller mobiltelefon. De stramme tildelingskriterier betyder, at mange borgere far afslag pa
nedkald — ogsa selvom de reelt har et behov for at tilkalde hjelp, da de kan henvises til nedenstaende alternativer.

Alternativ til nadkald

I dag findes der &ldrevenlige mobiltelefoner, hvor man kan indkode nummeret til hjemmeplejen eller parerende. Der
findes ogsé xldrevenlige fastnettelefoner, hvortil der herer et nedkaldsarmband med knap, som man kan aktivere,
hvorefter telefonen ringer op til et pa forhidnd indtastet nummer. Mobiltelefoner og aldrevenlige telefoner er ’saedvanligt
indbo” som der ikke kan ydes statte til. Disse telefoner er lige s& simple at bruge som kommunens nedkald og dem
henvises der til, nar borgere far afslag pa nedkald.

Nogle borgere har valgt at indkebe privat nedkald. Det er uvist, hvor mange det drejer sig om, men formentlig ganske fa.

Den store forskel pa nedkald og borgers egen telefon er, at nadkald kan ringe op og fortelle hvem og hvor borgeren er, da
disse oplysninger er indkodet i selve nodkaldet. Endvidere skal man ikke selv huske at lade nedkaldet op, som man skal
oplade en berbar telefon eller en mobiltelefon.

Ulempen ved nedkald er, at det kun virker inde i hjemmet, hvor en mobiltelefon kan anvendes fx ved fald, nar borger er i
haven. Arsagen til dette er, at den baerbare sender om handleddet skal kunne aktivere nedkaldsapparatet, og ikke kan
dette, hvis den kommer uden for reekkevidde.

Muligheder for udvidelse af tildelingskriterier for nedkald

Administrationen anbefaler en udvidelse af tildelingskriterierne. Der er mange klager over afslag pa nedkald, og det vil
for mange borgere vere en vasentlig lettelse 1 deres dagligdag at kunne tilkalde hjelp sikkert og nemt via kommunens
nedkald.

Kvalitetsstandarden kan revideres pa to mader:

Forslag 1:

- Kriteriet om, at man ikke kan fa nedkald, hvis man er i stand til at bruge telefon fjernes, og

- Kriteriet om at det er et krav, at man har en lidelse, der medferer akut behov for hjalp erstattes med et kriterie om at
man har et veesentligt og konkret behov for at kunne tilkalde hjelp.

Forslag 1 vil betyde, at borgere, der har et vaesentligt og konkret behov for at kunne tilkalde hjelp vil kunne fa nedkald
selvom det vurderes, at borgeren kan bruge egen telefon og selvom borgeren ikke har et akut behov grundet en lidelse, der
medferer uvarslede sygdomsanfald.

”Vesentligt og konkret behov” vurderes ud fra, at der reelt er et konkret behov for hjelp, som borger ikke kan vente med
at fa afhjulpet til naeste gang, hjemmeplejen er planlagt til beseg. Unsket om trygheden forbundet med at have nedkaldet
vil ikke vere et kriterie for tildeling, om end borgerne vil fa tryghed ved at have nedkaldet.

Forslag 1 vurderes at ville medfere 30 flere bevillinger arligt i de kommende &r oven i de seedvanlige cirka 50.

Forslag 2:
- Kriteriet om, at man skal have en lidelse, der medferer uvarslede sygdomsanfald eller hyppige fald erstattes med
kriteriet, at borger er utryg og har behov for at kunne tilkalde hjalp.

Dette medfoerer, at alle borgere der er utrygge og har behov for at kunne tilkalde hjelp, vil kunne fa nedkald, uanset om
det vurderes, at borgeren har en lidelse, der medferer akut behov for hjlp, og uanset om borgeren selv kan ringe fra en
telefon. Borgeren behaver ligeledes ikke at have et vaesentligt og konkret behov for hjeelp.

Det vurderes, at forslag 2 vil medfere mange flere bevillinger, da de fleste af de borgere, der far personlig pleje fra
hjemmeplejen vil here under denne kategori - og formentlig flere til.

Afdeialt 238 borgere der har negdkald i dag, skennes de 190 af dem at veere blandt de 472 borgere der far personlig pleje.
Der er derved potentielt 282 borgere, der ville kunne bevilges nedkald under kriterierne i forslag 2.

Administrationens anbefaling

Som tidligere navnt findes der i dag mange forskellige typer @ldrevenlige mobiltelefoner og fastnettelefoner, som kan
anvendes nasten lige s& simpelt som kommunens nedkald. Borgeme fér rad og vejledning om dette, nér de far afslag pa
nedkald.



Borgere, der ikke har et konkret og vaesentligt behov for at tilkalde hjelp, kan benytte sig af disse losninger for at skabe
tryghed. Nar dette sammenholdes med en skonomisk betragtning, anbefaler administrationen forslag 1, og har pé den
baggrund udarbejdet et udkast til reviderede kvalitetsstandarder, vedheftet som bilag.

Lovgrundlag

Nodkald bevilges efter Lov om Social Service §112 (hjelpemidler). Ifelge denne, kan der bevilges hjelpemidler, nar
borger har en varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, néar hjelpemidlet i vaesentlig grad kan athjelpe de varige
folger af den nedsatte funktionsevne eller i veesentlig grad kan lette den daglige tilvaerelse i hjemmet.
Vesentlighedskriteriet fra §112 stemmer overens med forslag 1, hvor borgerne skal have et vaesentligt og konkret behov.

Okonomiske konsekvenser

Det vurderes, at &ndrede kvalitetsstandarder efter forslag 1 vil ege antallet af bevillinger af nedkald svarende til 30 om
aret. Det vil medfere, at der vil vare en storre tilgang af borgere med nedkald end afgang, hvorfor de arlige driftsudgifter
vil stige.

Det vurderes, at ca. halvdelen af borgerne, der med @ndrede kriterier fremover vil bevilges nedkald, allerede har
elektronisk derlas. De arlige meromkostninger vurderes derfor som folgende:

30 ekstra nodkaldsapparater og Drift — sim kort til nedkald Samlet ekstra
elektronisk derlés til halvdelen og elektronisk 1as, samt udgift i alt
vagtcentral
2021 {100.500 28.890 129.390
2022 {100.500 57.780 158.280
2023 1100.500 86.670 187.170
2024 [100.500 115.560 216.060
2025 [100.500 144.450 244.950

12025, vil der formentlig veere 120 flere nedkald end i dag - svarende til i alt 358 borgere med nedkald.

Den stigende arlige driftsudgift forventes ikke at veere konstant, men vil stabilisere sig i labet af en arreekke indtil alle, der
lever op til de nye kvalitetsstandarder, er bevilget nedkald. Der er ogsé lebende nedkald, der afmonteres, grundet dedsfald
eller fordi borgeren flytter i plejebolig, hvor der bruges andre nedkald. Nedkaldsapparatet genbruges herefter hos ny
borger.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Kwvalitetsstandard skal i hering i Aldrerddet og Handicapréadet.

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til, Social- og Forebyggelsesudvalget at:
Udvalget drefter de ekonomiske konsekvenser af flere bevillinger af ngdkald herunder den videre proces.
Udvalget sender de reviderede kvalitetsstandarder i hering med henblik péd endelig godkendelse.

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 14. april 2021 Sted: TEAMS-M@ODE

Fraverende: Pia Gade

Udvalget godkendte, at kvalitetsstandarderne sendes i hering. Administrationen udarbejder oplag til, hvordan
merudgifterne til nedkald kan findes.



Aldreradet d. 28. april 2021

Sagens opstien
Social- og Forebyggelsesudvalget besluttede d. 14. april 2021 at sende reviderede kvalitetsstandarder for nedkald til
borgere i eget hjem i hering.

Sagsfremstilling
Aldreradet udarbejder heringssvar vedrerende nye kvalitetsstandarder for nedkald til borgere i eget hjem for nedkald til
borgere i eget hjem (Bilag: Revideret version: Kvalitetsstandarder for nedkald til borgere i eget hjem).

Administrativ indstilling
Administrationen indstiller til Aldreradet, at:
Aldreradet udarbejder heringssvar til reviderede kvalitetsstander for nedkald til borgere i eget hjem.

Bilag

306-2021- Geeldende kvalitetsstandarder for nedkald til borgere i1 eget hjem
70746

306-2021- Kvalitetsstandarder for nedkald til borgere i eget hjem - forslag til
70749 endringer

306-2021- Revideret version: Kvalitetsstandarder for nedkald til borgere i eget
70755 hjem

Beslutning fra Aldrerddet

Dato: 28. april 2021 [Sted: Byradssalen, Hgjby

Fraveerende: Jorn Hojgaard

Aldreradet tilslutter sig de reviderede kvalitetsstandarder.
Det er vigtigt, at man sikrer sig, at en borger ved afslag pé visitation af nedkald rent faktisk kan bruge en telefon.

Zldreradet foreslar, at de reviderede kvalitetsstandarder evalueres om et ar for at finde ud af, om de reviderede
kvalitetsstandarder har givet anledning til, at flere borgere far visiteret nadkald.

Bilag
Gzldende kvalitetsstandarder for nadkald til borgere i eget hjem
Kvalitetsstandarder for nadkald til borgere i eget hjem - forslag til &ndringer

Revideret version: Kvalitetsstandarder for nedkald til borgere i eget hjem



Punkt 16: Meddelelser fra medlemmerne

Sagsfremstilling

16. Meddelelser fra medlemmerne

Sag |Dok. 306-2021-91100 [Initialer: KWP |dbent

Sagsfremstilling
: Orientering fra Regionsaldreradet/Ib Holm

Orientering fra redaktionsudvalget/Kirsten Johansen

Orientering fra Centerrddene

Orientering fra Det Danske Madhus/Bodil Jensen

Orientering fra Integrationsraddet/Kirsten Johansen

Orientering fra mode med Zldresagen/Preben Senniksen

Orientering fra Kulturrddet/Ib Holm

Orientering fra Lokalrddet/Preben Senniksen

Orientering fra Del din passion med @&ldre 60+ og sarbare unge/Kirsten Johansen
Administrativ indstilling

Administrationen indstiller til £ldreradet, at:
Aldreradet tager meddelelserne til efterretning.

Beslutning fra Aldrerddet

Dato: 28. april 2021 [Sted: Byradssalen, Hajby

Fraverende: Jorn Hojgaard

Ib Holm orienterede om, at han havde deltaget i mede i forretningsudvalget i Regionen.

Der er udarbejdet en &rsrapport for arbejdet i &ldreradet. Arsrapporten forelegges Social- og Forebyggelsesudvalget.



Punkt 17: Arshjul for aktiviteter i Aldreradet - 2021

Sagsfremstilling

17. Arshjul for aktiviteter i Aldreradet - 2021

Sag IDok. 306-2021-91139 l]nitialer: KWP dbent

Sagsfremstilling
Arshjul vil lebende blive opdateret i forhold til kommende sager og aktiviteter som f.eks. budgetproces.

Administrativ indstilling
Administrationen indstiller til Aldreradet, at:
Aldreradet tager arshjulet til efterretning.

Bilag
306-2021-91358  Arshjul for Aldrerddet 2021

Beslutning fra Aldrerddet

Dato: 28. april 2021 [Sted: Byradssalen, Hajby

Fraverende: Jorn Hojgaard

Taget til efterretning.
Bilag

Arshjul for Aldreradet 2021



Punkt 18: Eventuelt

Sagsfremstilling

18. Eventuelt

Sag |Dok. 306-2021-91164

Initialer: KWP

Abent

Sagsfremstilling

Beslutning fra £ldrerddet

Dato: 28. april 2021 [Sted: Byradssalen, Hgjby

Fravaerende: Jorn Hejgaard

Intet til referat.
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