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Punkt 29: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-G01-24-1
Kompetence

Social-, Eldre og Psykiatriudvalget.

Sagsfremstilling

Faste indkaldelser:

Direktor Ulla Gramstrup

Centerchef for Social- og Arbejdsmarked Andreas Hegnsvad

Centerchef for Omsorg og Sundhed Rasmus Gormsen Hansen

Ovrige indkaldelser:

Punkt 31: Afdelingsleder Tobias Juhl Buch og Benjamin Peticzka-Ruda deltager under dette punkt.
Indstilling

Direkteren indstiller til Social-, Aldre og Psykiatriudvalget, at:

1. udvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Ad 1: Godkendt.

Tobias Juhl Buch deltog ikke under punkt 31.

Fravaerende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)



Punkt 30: Foretrade for udvalget

00.01.10-G01-22-8
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Sagsfremstilling
Fa foretraede for et politisk udvalg ved sag pa dagsordenen

En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan {2 foretraede for et udvalg pé et udvalgsmede, hvis
borgeren, foreningen eller virksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formélet med at f4 foretraede er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at fa belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretreede fremsendes til udvalgssekretaeren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planleegningen af udvalgets mede skal ensket om foretraede for et udvalg vaere fremsendt pr. e-mail senest 2
hverdage forud for medet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger pa den/de personer, der gnsker foretrade,
samt hvilken sag/sager pa dagsordenen det vedrerer.

Der kan kun sgges om foretrade én gang i et sagsforleb, hvis sagen behandles i bade fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og @konomiudvalget.

Traffetid

Pa udvalgsmedet i marts og oktober kan borgere, foreninger eller virksomhed bede om traeffetid for udvalgsformanden
eller for hele udvalget.

Treeffetid handler om at drefte et anmeldt emne/tema inden for udvalgets omréde. Formélet er at here borgernes
synspunkter om et emne/en problemstilling og fi en kort dialog for at forbedre beslutningsgrundlaget i sager pa udvalgets
omrade samt skabe en forstielse for de beslutninger, der treffes.

Sddan foregiar modet

Et foretraede er af begranset varighed - maks. 15 min. - og formaélet er at foreleegge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan
stille opklarende spargsmal. Udvalgsformanden leder dreftelserne under foretradet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske dreftelse tages i udvalget for lukkede dere, efter at foretreedet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretraede for udvalget pa kommunens hjemmeside.

Muligheden for at mede et udvalg bade ved foretraede og ved treffetid om emne bortfalder i en periode af 3 méneder
forud for kommunalvalg.

Indstilling

Beslutning

Intet.



Punkt 31: Beskzftigelsestilbud til borgere pa botilbud
27.54.00-A21-24-1

Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget

Beslutningstema

Orientering om visionen for beskyttet beskaeftigelse efter §103 pa Thorshej, herunder en redegerelse for hvilke tiltag der
iverksettes for at sikre udbredelse af visionen.

Sagens opstiaen

D. 15. januar 2025 godkendte Social, - Aldre- og Psykiatriudvalget en organisatorisk andring af Siriusparken til et
helhedstilbud.

Under punktet blev der udtrykt enske om at fa indblik i hvilke tiltag der tages for at sikre, at visionen for beskyttet
beskeeftigelse efter §103 pa Thorshgj-Veksthuset bliver udbredt til malgruppen.

Sagsfremstilling

Visionen for beskyttet beskaftigelse efter §103 pa Thorshej-Veksthuset blev forelagt for udvalget d. 15. maj 2024.
Visionen har folgende ordlyd: At styrke Center for Social og Arbejdsmarkeds indsats for borgere med
funktionsnedszttelse, funktionstab samt serlige sociale vanskeligheder, som har vilje og ressourcer til at komme i ordinaer
beskaftigelse.

Med malsatningen om at realisere visionen ivaerksattes et todelt formidlingsinitiativ, der skal sikre kendskab blandt
borgere i mélgruppen:
¢ Formidling malrettet borgere pa fertidspension
Med det formél at oplyse borgere der modtager fortidspension om mulighederne for beskyttet beskaeftigelse.
¢ En opsegende kampagne mélrettet borgere tilknyttet botilbud
Ved at udarbejde malrettet formidling til borgere pé Siriusparken, Grennehaven, i Socialpsykiatrien og pa Bo- og
Stettecenteret, formidles tiltaget til de enkelte mélgrupper.

Preesentation af visionen samt tiltag til udbredelse udfoldes yderligere i vedlagt bilag.

Desuden er den oprindelige prasentation af visionen, som blev prasenteret af Tobias Buch Juul og Andreas Hegnsvad,
vedlagt som bilag.

Lovgrundlag

Lov om social service

Okonomiske konsekvenser


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=70ee6d3e-ad2f-4198-bb6e-309715258509&punktid=c277e28b-78e0-4e4e-9619-ad0088524306
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=9fedc7d6-3f8b-4309-9d80-714838243382&punktid=8eb67761-9a6d-405d-a881-28f782f4343d

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. Tage orienteringen til efterretning.
Beslutning
Ad 1: Taget til efterretning.
Udvalget udtrykte tilfredshed med den inddragende proces, der har ledt frem til udarbejdelsen af visionen.

Udvalget bad om, at visionen sendes i hering i Handicapradet og Rédet for Socialt Udsatte.

Fravaerende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)
Bilag

Vision for beskyttet beskaftigelse pa Thorshgj - praesentartion

Notat om beskeftigelsesrettede tilbud



Punkt 32: Stillingtagen til lokalplejehjem

27.09.00-A00-25-1
Kompetence

Byradet via Okonomiudvalget og Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema
En principiel politisk stillingtagen til om der enskes etableret lokalplejehjem 1 Odsherred Kommune.

Bemyndige administrationen til at igangsette planlaegningsarbejdet af lokalplejehjem og sege midler fra
Zldreministeriets pulje til kommuners etablering af lokalplejehjem til at athjeelpe midlertidige administrative
etableringsudgifter.

Sagens opstien

Med Zldrereformen - specifikt loven om lokalplejehjem, L90 - fik kommunerne den 1. januar 2025 mulighed for at
oprette en ny type plejecentre, lokalplejehjem, der skal supplere kommunale plejecentre og friplejeboliger. Der legges i
sagen op til en principiel politisk stillingtagen til om der enskes etableret lokalplejehjem i Odsherred Kommune.

P& udvalgsmedet den 11. september 2024 (punkt 165) blev Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget orienteret om forskellene
mellem almene plejecentre, friplejeboliger og lokalplejehjem.

Sagsfremstilling

Fra den 1. januar 2025 har det som en del af Aldrereformen varet muligt for kommunerne at oprette en ny type
plejehjem: lokalplejehjem.

Lokalplejehjemmene er et af de tiltag, der skal frisette @&ldreomradet. Visionen er at plejecentrene skal kunne drives med
lokal frihed, tillid til medarbejderne, storre selvbestemmelse for den enkelte eldre og med sterre inddragelse af parerende,
det omkringliggende samfund, lokalfeellesskaber og civilsamfundet.

Lokalplejehjem far de samme frihedsgrader som private friplejehjem, og frisettes dermed fra kommunale politikker og
krav. Driften kan tilpasses efter lokale forhold. Kommunen er myndighed og byradet bevarer fortsat sit ansvar for
opgavens udforelse (visitation/anvisningret, finansiering og forsyning). Det er alene udferelsen af opgaven, som Byradet
overlader til selskabet. Selskabet udferer séledes opgaven pa Byradets vegne

Kommuner har i dag ikke hjemmel til at tilbyde beboere pa almene plejehjem keb af tilkebsydelser. Med etableringen af
lokalplejehjem vil kommunen kunne tilbyde beboerne at tilkebe supplerende ydelser som f.eks. ekstra rengering, mad til
parerende, fejring af markedage, manicure m.v. Beboere pa lokalplejehjem har ret til samme hjalp og stette, som de ville
modtage, hvis de var bosiddende pé et alment plejehjem. Lokalplejehjem mé derfor kun tilbyde tilkeb af ydelser udover,
hvad den enkelte beboer har krav pé efter §§ 9 og 10 i £Aldreloven. Prisen for tilkebsydelser skal fastsattes sd den svarer
til markedsprisen, men kan, uanset markedsprisen, ikke fastsaettes under kostprisen.

Organisering

Lokalplejehjem etableres som et aktieselskab jf. selskabsloven, hvor en eller flere kommuner ejer selskabet bag
lokalplejehjemmet. Der kan ikke vaere private kapitalandele i selskabet.

Ledelsen af lokalplejehjem varetages af selvstandige professionelle bestyrelser pa 4 medlemmer bestaende af bl.a.
repraesentanter fra lokalomradet, herunder det lokale erhvervsliv, som fér ansvar for plejehjemmets drift og ekonomi. 1
medlem udpeges af medarbejderne. Der kan kun sidde 1 kommunal reprasentant i bestyrelsen, og den kommunale
repraesentant kan ikke udpeges som formand eller naestformand. Lokalplejehjemmets bestyrelse varetager den
overordnede ledelse inden for de rammer, som generalforsamlingen (dvs. ejerkommunen) fastlaegger. Der vil desuden
udpeges en direktion, der varetager den daglige ledelse.

Det at bestyrelsen mobiliserer lokale og erhvervsdrivende er et vigtigt element 1 Lokalplejehjemmene, og inddragelsen af
civilsamfundet betones i den politiske aftale om Zldrereformen. Der er klare overlap mellem visionerne om lokal
samskabelse i Odsherred Kommunes model for plejehjemsrad og lokalplejehjemmenes professionelle bestyrelser.
Erfaringen fra de nyligt afholdte valg til plejehjemsradene viste, at det ikke er attraktivt for lokale virksomheder at deltage


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=0dcb3452-b365-4bf7-ac2c-afe44a67bdab&fritekst=lokalplejehjem&punktid=e7c26da7-a826-427a-84f8-d0f66fce582e

i plejehjemsradene i deres nuvaerende form. Det mé formodes, at en professionel bestyrelse vil gore det mere attraktivitet
for det lokale erhvervs- og foreningsliv i at deltage.

Lokalplejehjem drives i plejeboliger jf. almenboliglovens § 5, stk. eller plejehjem jf. § 47 ®ldreloven. Aktieselskabet, der
driver lokalplejehjem, indgér kontrakt om leje af servicearealet med ejeren af bygningen.

Okonomi

Det er &ldreministeren, der fastsatter regler om afregning af hjalp og stette, som lokalplejehjemmet skal levere. Det
gaelder ogsa fastsattelse af afregningspriser, anvendelse af en fast overheadsats, efterregulering og efterbetaling af
afregningspriser. Regler om kommunens betaling for den hjelp og stette m.v. som lokalplejehjemmet skal levere,
fastsattes i Bekendtgerelse om lokalplejehjem.

Det fremgar af bekendtgerelsen, at kommunen og det kommunale aktieselskab aftaler pris for hjelp og stette efter
serviceloven pa lokalhjemmet ud fra vejledende takster. Indgéas der ikke aftale beregner kommunen prisen baseret pa
gennemsnitlige omkostninger for tilsvarende tilbud.

Tilsyn med lokalplejehjem

Lokalplejehjemmene deekkes af de nye tveerkommunale tilsyn, som indferes med ZAldreformen. Dog er Byradet forpligtet
til at fore tilsyn med, at lokalplejehjem varetager sine opgaver inden for rammerne af lovgivningen. Dette tilsyn er et
juridisk tilsyn, der ikke skal forveksles med det ®ldrefaglige eller plejefaglige tilsyn, der fores af det kommende
eldretilsyn.

Det juridiske tilsyn indebeerer, at Byradet skal fore tilsyn med, at det kommunale aktieselskab, der driver lokalplejehjem
overholder de regler, der galder for aktieselskabets virksomhed, herunder reglerne i @ldreloven, serviceloven og reglerne
i denne lov. Odsherred Kommune vil selv kunne tilretteleegge tilsynet. Hvis flere kommuner sammen ejer det kommunale
aktieselskab, skal hver enkelt kommune fore tilsyn med, at aktieselskabet lgser opgaverne i overensstemmelse med de
retningslinjer, Byradet har fastlagt.

Kommunen skal desuden, som led i sin tilsynsforpligtelse, fore tilsyn med, at lokalplejehjemmet ikke salger
tilkebsydelser, der traeder i stedet for den hjalp, borgeren er berettiget til efter geeldende lov.

Etablering af lokalplejehjem, herunder pulje til kommuners etablering af lokalplejehjem til at afhjcelpe midlertidige
administrative etableringsudgifter

Etableringen af lokalplejehjem kan ske ved omkonvertere et af kommunens nuvarende almene plejecentre til i stedet at
blive organiseret og drevet som et lokalplejehjem. Hvis der i stedet skal opferes et nyt lokalplejehjem vil det indga i
kommunens anlegsbudget pd samme vis som opferelsen af et klassisk kommunalt plejecenter.

Der er afsat 103 mio. kr. i 2025-2027 fra Aldreministeriet til en pulje til kommuners etablering af lokalplejehjem til at
athjelpe midlertidige administrative etableringsudgifter. Puljen dbner forste gang i marts 2025. Hvis der fra politisk side
onskes at det skal vaere muligt at etablere lokalplejehjem i Odsherred Kommune, vil administrationen sgge midler i puljen
med henblik pé at & afdekket mulighederne.

I skrivende stund har Kege Kommune som eneste kommune truffet beslutning om at arbejde videre med at etablere
lokalplejehjem. Byradet i Koge har igangsat en inddragende proces, hvor en bredt sammensat arbejdsgruppe - inkl.
repraesentanter fra medarbejdere, ledere, lokalsamfundene, parerende - skal komme med anbefalinger til
implementeringen. Der kan laeses mere herom her.

Lovgrundlag

¢ Lov om lokalplejehjem

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke skonomiske konsekvenser forbundet med beslutningen. Omkostninger til den administrative afdekning af
mulighederne seges deekket af Aldreministeriets pulje.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser


https://dagsordener.koege.dk/vis/pdf/bilag/eecef7f1-5386-4855-b20f-cdcdf9a359a9/?redirectDirectlyToPdf=false

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktoren indstiller til Byradet via @konomiudvalget og via Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. Beslutte om administrationen skal arbejde videre med at undersegge etablering af lokalplejehjem i Odsherred
Kommune.
2. Hvis det besluttes at der kan arbejdes videre med at undersege etablering af lokalplejehjem: Bemyndige

administrationen til at igangsette planleegningsarbejdet af lokalplejehjem og sege midler fra Aldreministeriets pulje
til kommuners etablering af lokalplejehjem til at athjelpe midlertidige administrative etableringsudgifter.

Beslutning

Ad 1: Socialdemokratiet stillede folgende endringsforslag:

Socialdemokratiet stiller forslag om, at man som et led i afdaekningen ser pa alle kommunale plejehjem i forhold til at
arbejde henimod at blive lokalplejehjem. Socialdemokratiet ensker ligeledes, at afdeekningen indeholder udarbejdelse af
en bred og involverende proces med involvering af relevante interessenter og Aldreradet.

For forslaget stemte:

Michael Kjeldgaard (A)

Imod stemte:

Maria Liv Holck (Lesganger) og Annette S. V. Mgller (V)

Forslaget faldt.

Administrationens indstilling blev indstillet.

Ad 2: Indstillet.

Fravaerende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)



Punkt 33: Stillingtagen til operatorer af friplejeboliger

27.42.00-G01-22-932070
Kompetence

Byradet via Okonomiudvalget og Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Beslutning om at godkende for-profit operaterer af et evt. kommende friplejehjem i Odsherred Kommune.

Sagens opstien

Byradet godkendte pa sit made den 28. november 2023, at der kan etableres friplejeboliger i Odsherred Kommune og
bemyndigede administrationen til at igangsette planleegningsarbejdet. En forudsatning for godkendelsen var, at en
operater af et evt. kommende friplejehjem skulle vere nonprofit.

Det er blevet undersogt, og det har ikke veeret muligt at indga et samarbejde med en nonprofit akter. Der leegges derfor op
til en dreftelse af og evt. beslutning om at dbne for at for-profit akterer kan indga.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af henvendelser fra en konkret entreprener i Nykebing Sj og mulige operaterer af et friplejehjem, foregik der
i sommeren og efterdret 2024 et storre afklaringsarbejde. Det geelder isaer beregningen af den degntakst, som en
friplejeleverander kan opkraeve kommunen som betaling for plejeydelser og sygeplejeydelser i forbindelse med borgeres
ophold pé et muligt friplejecenter i Odsherred.

Taksberegningerne og -modellerne er omdiskuterede og varierer meget fra kommune til kommune. En analyse fra Dansk
Erhverv af 30 kommuners takster viser at den gennemsnitlige afregningspris i 2024 var pa 1.449 kr. i degnet pr. borger
(ekskl. sygeplejeydelser), der bor pa et friplejehjem. Beregningerne viser, at der er store forskelle fra kommune til
kommune, og forskellen mellem den hgjeste og laveste takst er pa 877 kr. i degnet pr. borger. Den forskel svarer til lidt
over 23 millioner kr. om aret for et friplejehjem med 72 beboere.

Odsherred Kommunes degntakst blev i juni 2024 beregnet til 1.498 kr. i degnet pr. borger (ekskl. sygeplejetakst) og 1.649
kr. i degnet pr. borger (inkl. sygeplejetakst). Taksten ligger dermed pa linje med gennemsnitstaksten (ekskl.
sygeplejetakst) i kommunerne.

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget skal godkende takster, nar der er et konkret tilbud fra en entreprener og operater om
opferelse og drift af et friplejehjem i Odsherred Kommune.

Den konkrete entreprener har endnu ikke haft held til at finde en operater, der indenfor rammerne (nonprofit) og den
beregnede degntakst var interesserede i at drive friplejeboliger i Odsherred Kommune. Der pégar fortsat positiv dialog
med entrepreneren. Dialogen peger pé, at der for at skrabe fremdrift i processen er behov for at udvide feltet af mulige
operatorer til ogsé at omfatte for-profit akterer. En sddan udvidelse af feltet af mulige operaterer vil kraeve godkendelse 1
Byradet, hvorfor beslutningen nu foreleegges til politisk beslutning.

Baggrund om friplejeboliger

Friplejeboliger er privat ejede. De opferes af en privat entreprener, finansieres af private midler og drives af en privat
operater. Nar der skal opfores et friplejehjem, sa er det derfor en privat entreprener, der aftholder udgiften. Kommunens
rolle ved opferelsen af friplejehjem koncentrerer sig om et evt. salg af grund samt om lokalplanleegning og
byggetilladelser mv.

Den private operater star for driften, mens kommunen fastsetter taksten for en degnplads. Det skal her bemarkes, at der
med ZAldrereformen bliver indfert en kontrol-/takstenhed, der skal kunne eftergd kommunernes takster til
plejehjemsleveranderer. Kommunen har ikke nogen indflydelse pd, hvem den private driftsoperater er. Medarbejderne er
ansat i friplejehjemmet. Der er ikke noget kontraktforhold til kommunen. Kommunen har styring gennem ansvaret for at
fore tilsyn og visitere. Beboerne kan tilkebe ydelser, fx ekstra rengering. Beboerne betaler husleje til bygningsejer og kan
soge boligstotte.

For en nermere beskrivelse af friplejeboligerne henvises til udvalgsmedet den 11. september 2024 (punkt 165).


https://www.danskerhverv.dk/contentassets/a7fbeead470545b0b92aebef17bb7acb/notat---afregningspriser-til-friplejehjem-er-steget-markant-siden-2021.pdf
https://www.danskerhverv.dk/contentassets/a7fbeead470545b0b92aebef17bb7acb/notat---afregningspriser-til-friplejehjem-er-steget-markant-siden-2021.pdf
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=0dcb3452-b365-4bf7-ac2c-afe44a67bdab&fritekst=lokalplejehjem&punktid=e7c26da7-a826-427a-84f8-d0f66fce582e

Lovgrundlag

Lov om friplejeboliger.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktoren indstiller til Byradet via @konomiudvalget via Social-, ZEldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. Godkende at for-profit operaterer kan drive friplejeboliger i Odsherred Kommune.

Beslutning

Ad 1:

Forslaget bragt til afstemning:

For stemte:

Annette S. V. Mgller (V) og Maria Liv Holck (Lesgaenger)
Imod stemte:

Michael Kjeldgaard (A)

Administrationens indstilling blev indstillet.

Mindretalsudtalelse fra Socialdemokratiet:

Socialdemokratiet ensker en udvidelse af kapaciteten ved nybyggeri og renovering af kommunale plejeboliger.
Socialdemokratiet konstaterer, at friplejeboliger ikke nadvendigvis vil imedegé fremtidig mangel pa plejeboliger til
Odsherreds borgere. Ligeledes er det forbundet med store menneskelige og skonomiske omkostninger, hvis et
friplejehjem gér konkurs.

Udvalget ensker en status pa sagen inden sommerferien.

Fravaerende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)



Punkt 34: Beslutning vedrerende velfeerdsteknologiske lesninger i
ldreplejen

29.00.00-P08-25-1
Kompetence

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget samt Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Beslutning vedrerende anvendelse af afsatte midler i budget 2025 til velfardsteknologiske lasninger.

Sagens opstien

Der er, jf. budgetaftalen for budget 2025, afsat 1,5 mio. kr. til velfeerdsteknologiske losninger, der kan medvirke til at lase
udfordringerne med mangel pa arbejdskraft. Bevillingen er 1-arig og beslutning om indsats traeffes i Trivsels-, Sundhed-
og Forebyggelsesudvalget og Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget. Der blev atholdt temamede om velferdsteknologi for
Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget samt Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget den 5. februar 2025.

Sagsfremstilling

For at imgpdekomme det stigende pres i @ldreplejen, skal der teenkes i nye méder at lose opgaver p4, sd borgerne kan fa
den hjelp og pleje, de skal have.

I den forbindelse er velfardsteknologi et omrade, der skal prioriteres. Mange velferdsteknologiske lesninger er
efterhanden velafprevede og idriftsat i kommunerne, og flere teknologier er vardsat af bade borgere og medarbejdere.

I Odsherred Kommunes @ldrepleje er der i gjeblikket mange indsatser i gang og for ikke at belaste plejen yderligere, skal
der kikkes pa teknologiske lgsninger, der understetter det igangverende arbejde.

Anvendelse af midler
Administrationen foreslar, at midlerne anvendes saledes:

¢ 0,5 mio. kr. til at afdeekke og afprove telemedicinske eller velferdsteknologiske lasninger i forbindelse med ldre,
sarbare borgeres udskrivelser fra Holbak Sygehus

¢ 1 mio. kr. til indkeb, opstart og implementering af en traeningsplatform (app) til at understette arbejdet med
rehabilitering i Hjemme- og Sygeplejen ( inkl. 2 drs abonnement)

Anvendelse af telemedicinske/velfeerdsteknologiske losninger ved udskrivelser

Som en del af klyngesamarbejdet i Holbaek-klyngen er Odsherred Kommune i gang med en indsats sammen med Holbak
Sygehus vedrarende bedre udskrivelser af a&ldre, sarbare borgere. Der har i 2024 veret arbejdet med at identificere
tvaersektorielle udfordringer og lesninger relateret til indlaeggelser og udskrivelser. Frem til udgangen af 2025 vil der blive
arbejdet pa, at afprove losninger, der skal skabe bedre borgerforlgb i overgangen ved udskrivelser. En indsatsbeskrivelse
er under udarbejdelse og forventes endelig godkendt primo marts 2025. Indsatsen finansieres af klyngen.

For mange @ldre, sirbare borgere er det is@r de forste dogn efter udskrivelse til eget hjem, der er de mest kritiske. Her er
der ofte brug for at méle kritiske vaerdier hos borgeren og der er brug for taet samarbejde og en hgj grad af koordination
mellem flere fagligheder internt i kommunen. Som en overbygning pa klyngeindsatsen foreslar administrationen, at man
afdekker og afprever telemedicinske eller velfardsteknologiske lgsninger til at understatte overgangen til eget hjem ved
udskrivelse. Der er flere mulige teknologiske lasninger og en konkret lesning er endnu ikke identificeret. En endelig
godkendelse af indsatsbeskrivelsen primo marts 2025 afventes.

Treeningsplatform (app)

En treeningsplatform er et digitalt treeningsredskab - en app, der understotter &ldre borgere i at bevare og styrke deres
funktionsevne gennem skraddersyede treeningsprogrammer. Appen installeres pé borgerens egen tablet/mobil. Lesningen
bruges i kommuner til at forebygge og forsinke funktionstab, reducere behovet for hjemmepleje og fremme
selvhjulpenhed. Teknologien er afpravet og idriftsat i mange af landets kommuner.



Bilag 1 beskriver forskellen mellem to af kommunens eksisterende digitale sundhedsindsatser og den treeningsplatform,
som i denne sag foreslas iverksat til understettelse af det rehabiliterende arbejde i Hjemme- og Sygeplejen.

Kriterier
Folgende kriterier ligger til grund for administrationens anbefaling af brug af de afsatte midler:
Teknologien skal

o Medvirke til at oge borgernes livskvalitet

o Aflaste Hjemme- og Sygeplejen og kobles til igangverende og kommende indsatser
¢ Veare velafprovet og idriftsat med succes i andre kommuner

e Have et leengere sigte end udgangen af 2025

Borgernes livskvalitet

Administrationen har i anbefalingen prioriteret, at teknologien skal have livskvaliteten hos borgerne. Brugen af en
treeningsplatform (app) kan pd den korte bane give borgeren frihed til at gennemfore traening i eget hjem, nér det passer
ind i borgerens hverdag og dermed ikke vaere athengig af et besag af en medarbejder. P4 den lange bane kan borgeren
forbedre sin funktionsevne, blive mere selvhjulpen og 1 stand til at klare ting selv.

Teknologien skal aflaste Hijemme- og Sygeplejen og kobles til igangverende og kommende indsatser
Der er mange indsatser i gang i Hjemme- og Sygeplejen og endnu flere er pa vej med de forestdende reformer. Det er
vigtigt, at den valgte teknologi forholdsvist nemt kan integreres i allerede igangverende indsatser eller kobles pa tiltag, vi

ved skal i gang inden lenge — eksempelvis skaermbesog.

Traeningsplatformen vil kunne understotte det allerede igangvarende arbejde med rehabilitering i den nyoprettede
tvaergdende rehabiliteringsenhed, jf. Social-, Aldre- og Psykiatriudvalgets beslutning d. 4. december 2024, punkt 238.

Teknologien skal veere afprovet og idriftsat i andre kommuner

Det er afgerende, at teknologien er vel afprevet i andre kommuner. Derved sikres det, at de fleste fejl og mangler er

udbedret. Treningsapps anvendes i dag med succes i mange kommuner, og der er derved gode forudsatninger for at
lykkes.

Teknologi med et leengere sigte
Bevillingen er 1-arig, men indsatsen skal kunne leve videre efter udgangen af 2025. Med kebet af et 2-arigt abonnement,

hvor en medarbejder fra virksomheden er tilknyttet i hele perioden, sikres det, at der er god tid til en grundig
implementering.

Lovgrundlag

Aftale om Sundhedsreform

Zldrereformen

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling

Direkteren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget samt Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?Referat-Social-%2C-Aeldre--og-Psykiatriudvalget-d.04-12-2024-kl.16.30&id=0b8960b3-a05a-4235-bf55-a3387a62c9cc
https://www.ism.dk/Media/638682281997250085/01-Aftale-om-sundhedsreform-2024_TILG.pdf
https://www.regeringen.dk/media/12663/regeringens_aeldreudspil_jan2024.pdf

1. Godkende anvendelse af midler til telemedicinske eller velferdsteknologiske lgsninger ved udskrivelser, som
angivet i sagsfremstillingen.
2. Godkende indkeb af treeningsplatform med abonnement i en 2-arig periode.

Beslutning fra Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, den 11. marts 2025, punkt 36:

Ad 1-2. Godkendt.
Beslutning

Ad 1: Godkendt.
Ad 2: Godkendt.
Fravaerende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)
Bilag

Bilag 1. Beskrivelse af digitale sundhedstilbud



Punkt 35: Godkendelse af sagsbehandlingsfrister

27.69.08-G01-24-1
Kompetence

Byradet via Okonomiudvalget via Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, Klima- og Miljeudvalget, Social-, Aldre- og
Psykiatriudvalget, Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Vekst- og Udviklingsudvalget.

Beslutningstema

Godkendelse af allerede eksisterende sagsbehandlingsfrister samt de frister, der er tilfgjet pd baggrund af modtagelsen af
skrivelse fra Ankestyrelsen om hering om mulig tilsynssag.

Sagens opstaen

Odsherred Kommune har den 9. oktober 2024 modtaget et brev fra Ankestyrelsen vedrerende hering om mulig tilsynssag.
Sagen omhandler kommunernes offentliggjorte sagsbehandlingsfrister.

Odsherred Kommune er udvalgt som en af de kommuner, der indgér i Ankestyrelsens kontrolgennemgang.

Ved gennemgang af lovgivningens krav manglede Odsherreds Kommune at fastseette frister pa flere bestemmelser inden
for social-, arbejdsmarkeds- og sundhedsomradet.

Sagsfremstilling

Den 15. december 2023 sendte Ankestyrelsen et brev til landets kommuner med en generel udtalelse om kommunernes
oversigter over sagsbehandlingsfrister. I brevet fremgar det, at Ankestyrelsen i 2. halvar af 2024 vil foretage en
stikprevekontrol af udvalgte kommuners hjemmesider. Odsherred Kommune er udvalgt som en af de kommuner, der
indgér i Ankestyrelsens undersoggelse.

Odsherred Kommune sendte svarskrivelse pa henvendelsen den 31. oktober 2024, hvor Ankestyrelsen blev orienteret om,
at administrationen vurderede, at kommunens nuvarende oversigt over sagsbehandlingstider ikke i alle henseender levede
op til lovgivningens krav.

Generelt om sagsbehandlingsfrister gelder, at der ifelge lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omréde i §
3 er stillet krav om, at kommunalbestyrelsen skal behandle spergsmél om hjalp sa hurtigt som muligt med henblik péa at
afgere, om der er ret til hjelp, og i sa fald hvilken. Og ifelge lov om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade § 3, stk. 2 skal kommunalbestyrelsen pa de enkelte sagsomrader fastsatte frister for, hvor lang tid, der mé gé fra
modtagelsen af en ansegning, til afgerelsen skal vaere truffet.

Seerligt stiller loven i § 3 a krav om, at fristerne for afgerelse 1 henhold til serviceloven og barnets lov skal fremga tydeligt
pa kommunens hjemmeside.

Som oplyst i orienteringssag pa udvalgsmeder i november 2024 igangsatte administrationen et afdeeknings- og
opdateringsarbejde, der nu er afsluttet. Administrationen har de sidste tre maneder arbejdet med at fa gennemgéet
relevante love og bestemmelser samt samle alle nye sagsbehandlingsfrister sammen. Sagsbehandlingsfristerne er nu klar
til behandling i de respektive udvalg. I den vedhzftede fil Alle sagsbehandlingsfrister” ses de tilfajede frister listet op
markeret med blét.

Administrationen forventer, at det ca. en gang om aret er ngdvendigt at behandle sagsbehandlingsfristerne pa ny, da der er
igangsat og stadig forestar mange og store reformer pa iser velferdsomraderne. Det forventes, at der i efteréret 2025 vil
blive behandlet en ny sag om fastsettelse af sagsbehandlingsfrister. Dette sker som folge af de omfattende reformer pé
blandt andet social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet i 2025.

Ved godkendelse af sagsbehandlingstiderne vil administrationen offentliggere fristerne pd Odsherred Kommunes
hjemmeside og sende meddelelse til Ankestyrelsen.

Lovgrundlag



Retssikkerhedslovens § 3, stk. 2.

Retssikkerhedslovens § 3 a.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget via Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, Klima- og
Miljeudvalget, Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Vaekst- og
Udviklingsudvalget, at:

1. godkende de opdaterede sagsbehandlingsfrister.
Beslutning fra Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, den 11. marts 2025, punkt 40:
Indstillet.
Beslutning fra Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget , den 11. marts 2025, punkt 35:

Ad 1. Indstillet, med den bemarkning at sagsbehandlingsfrist for ansegning om deltidsplads i dagtilbud (side 13 i bilaget)
skal slettes, da kommunen ikke har tilbud om deltidspasning.

Fravaerende:

Lis Ingemann (A)

Beslutning fra Vakst- og Udviklingsudvalget, den 11. marts 2025, punkt 36:
Indstillet.

Beslutning fra Klima- og Miljoudvalget, den 11. marts 2025, punkt 29:
Indstillet.

Beslutning

Ad 1: Indstillet.

Fravarende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)
Bilag

Alle sagsbehandlingsfrister
Kommunens nuvarende sagsbehandlingsfrister

Svarskrivelse til Ankestyrelsen sendt den 31.oktober 2024



Ankestyrelsens skrivelse af den 9. oktober 2024

Ankestyrelsens generelle udtalelse fra december 2023



Punkt 36: Beslutning vedrerende dialogmede med Aldreradet

00.22.04-G01-24-4
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget samt Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Beslutning vedrerende dialogmede med ZAldreradet.

Sagens opstien
Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget samt Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget atholder to gange arligt

dialogmede med ZAldreradet. P4 dialogmederne dreftes aktuelle temaer og politikomrider, der vedrerer Odsherred
Kommunes @ldre borgere. Dialogmederne atholdes forér og efterar.

Sagsfremstilling

Social-, £Aldre- og Psykiatriudvalget og Trivsels- Sundheds- og Forebyggelsesudvalget drafter temaer og politikomrader,
der kan sette rammen for dialogmedet med ZAldreradet til foraret.

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget og Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget udpeger mulige datoer for
atholdelse af dialogmedet. Forslag til datoer:

e Den 14. maj 2025 kl. 14.30-16.30
e Den 22. maj 2025 kl. 15.30-17.30

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget og Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

1. Udveaelge temaer/politikomréder, der kan satte rammen for dialogmedet med Aldreradet.
2. Udveelge mulige datoer for atholdelse af dialogmedet.

Beslutning fra Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, den 11. marts 2025, punkt 39:

Ad 1. Udvalget valgte folgende temaer: rehabilitering for eldre, teknologisk hjemmetraning, hjelpemidler uden
visitation.

Ad 2. Udvalget kan begge de ovenfor navnte datoer, dvs. enten den 14. maj 2025 kl. 14.30-16.30 eller den 22. maj 2025
kl. 15.30-17.30.



Beslutning

Ad 1: Udvalget bakker om temaerne foresléet af Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget. Social-, Aldre- og
Psykiatriudvalget foreslar, at Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er veerter for dialogmedet.

Ad 2: Udvalget besluttede, at dialogmedet atholdes d. 14. maj 2025.
Fraverende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)



Punkt 37: Beslutning om kvalitetsstandard Lysningen

27.03.00-A00-24-2
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, £Aldre- og Psykiatriudvalget godkender kvalitetsstandard for Lysningen.

Sagens opstien

Det fremgar af Lov om Social Service, at det er lovpligtigt at udarbejde serviceinformation til borgere, om den hjelp de
kan forvente fra kommunen, hvis de far behov for: Personlig og praktisk hjelp, rehabiliteringsforleb, kommunal
genoptrening og vedligeholdelsestreening samt midlertidigt ophold efter lovens §§ 83, 83a, 84 og 86.

Social-, £Aldre- og Psykiatriudvalget godkendte d. 4. december 2024 kriterier for visitering til Lysningen Punkt 239

Kriterierne er nu indsat i Omsorg og Sundheds skabelon for kvalitetsstandarder, og ensartet layout og sprogligt med de
ovrige geldende kvalitetsstandarder.

Kwvalitetsstandarden vil blive forelagt politisk behandling igen om seks méneder efter abningen af Lysningen, som led i
den planlagte evaluering.

Sagsfremstilling
Kriterierne for visitation til Lysningen er opdelt i henholdsvis de palliative pladser, og de ikke-palliative pladser.

Det er vigtigt at pointere, at uagtet kvalitetsstandarder, skal der altid foretages en konkret individuel vurdering af hver
enkelt borgers ansggning. Det medforer, at kvalitetsstandarderne skal fraviges i tilfelde, hvor det vurderes nedvendigt.

Visitationskriterier for palliative pladser:
Malgruppe:

o Alvorligt syge og/eller deende borgere med sarligt behov for lindrende pleje og behandling (palliation), hvor
palliationen kreever dogndekkende sygepleje.
¢ Borgere med behov for palliation, hvor behandlingen ikke kan foregé i eget hjem eller pa4 anden midlertidig plads.

Visitationskriterier for ikke-palliative pladser pd Lysningen:
Malgruppe:
¢ Borgere med behov for komplekse sundhedsfaglige ydelser — typisk udskrevet fra sygehus (udskrivningsparat), men
ikke feerdigbehandlet og ikke klar til at komme hjem i eget hjem.
¢ Borgere hvor der er tale om komplekse sektorovergange i behandlingsforlgb.

¢ Borgere med behov for kompleks sygepleje, eksempelvis ved multisygdom, behov for sondeernering, kompleks
sarbehandling mv.

Ud over kriterierne, er der ogsa i kvalitetsstandarden beskrevet forhold vedrarende de praktiske omstendigheder; fx
egenbetaling og transport til og fra Lysningen.

Lovgrundlag


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=0b8960b3-a05a-4235-bf55-a3387a62c9cc&punktid=c11a98cb-e87f-4133-a753-42b20d40535c

Serviceloven §139, samt "Bekendtgerelse og kvalitetsstandarder for hjemmehjelp, rehabiliteringsforleb og treening efter
servicelovens §§83, 83a og 86".

Midlertidigt ophold pa Lysningen visiteres efter serviceloven §84, stk. 2.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Kvalitetsstandarderne er grundlaget for, at administrationen kan treffe afgerelser ud fra det geeldende lovgrundlag og ud
fra politisk vedtagne standarder.

Udtalelser og hering
Kwvalitetsstandarden har veeret i hering i Aldreradet, Handicapradet og Radet for Socialt Udsatte.

o Aldrerddet svarer, at de er positive overfor den beskrevne kvalitetsstandard men ensker en uddybning af
formuleringen "alder".

Dette er rettet 1 kvalitetsstandarden, séledes at der star, at alder i sig selv ikke har betydning for, hvorvidt man kan
visiteres plads pa Lysningen.

¢ Handicaprédet svarer, at de ikke har bemaerkninger, da kvalitetsstandarden folger geeldende regler for ophold efter
servicelovens § 84 stk. 2, og at det selvfolgelig sikres, at der er tale om en myndighedsbeslutning efter en konkret
og individuel vurdering.

e Radet for Socialt Udsatte har ikke kommentarer til kvalitetsstandarden, men svarer, at det er dejligt at tilbuddet
vender tilbage til kommunens borgere.

Indstilling
Direkteren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at

1. Godkende ny kvalitetsstandard for Lysningen

Beslutning
Ad 1: Godkendt.
Fraverende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)
Bilag

Ophold pa Lysningen, Kvalitetsstandard



Punkt 38: Lysningen — orientering om rekruttering af leder og
medarbejdere samt konsekvenser for genibning

27.03.00-A00-24-4
Kompetence

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget bliver orienteret om status for rekruttering af ny teamleder og medarbejdere til den
palliative enhed Lysningen, herunder om de afledte konsekvenser for gendbningsdatoen for tilbuddet.

Social- Aldre- og Psykiatriudvalget drefter anvendelsen af Lysningens budget i 2025 i lyset af udskydelsen af
genabningen.

Sagens opstien

Social-, £Aldre- og Psykiatriudvalget besluttede pa udvalgets mede den 4. december 2024 (punkt 239) de fremtidige
rammer for den palliative enhed Lysningen, herunder en tidsplan der indebar planlagt gendbning den 1. maj 2025.

Grundet manglende teamleder og sygeplejersker er det ikke muligt at gendbne Lysningen som planlagt. Der arbejdes

derfor nu med en ny genabningsdag, der realistisk set forst kan blive den 1. september 2025, men der arbejdes aktivt pa at
realisere ambitionen om at styrke den palliative indsats bredt i kommunen.

Sagsfremstilling

Odsherred Kommune har som led i gendbningsplanen for Lysningen opsléet stillingerne som henholdsvis teamleder,
sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter pa den palliative enhed.

Teamlederstillingen
Stillingen blev genopslaet den 2. februar 2025, da der ikke blev fundet en kandidat ved ferste opslag. I anden
ansggningsrunde indkom fire ansggere. Heraf havde ingen sygeplejefaglig baggrund eller palliativ erfaring, hvilket er - jf.

den politiske beslutning den 4. december 2024 i Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget - en forudsatning for at kunne
bestride stillingen.

Sygeplejerskestillingerne

Der indkom ingen ansggninger til stillingerne som sygeplejerske pa Lysningen.

Social- og sundhedsassistenter

Der indkom 9 ansegninger til stillingerne som Social- og Sundhedsassistent pa Lysningen.

Afledte konsekvenser

Pé baggrund af manglende leder og sygeplejersker udskydes gendbningen af Lysningen til forventeligt den 1. september
2025.

Videre proces

Teamlederstillingen settes nu i genopslag og der vil blive tilknyttet et eksternt rekrutteringsfirma til at understotte
rekrutteringen. Planen om at opkvalificere medarbejdere i den gvrige pleje fortsatter uendret. Rekrutteringen af en


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=0b8960b3-a05a-4235-bf55-a3387a62c9cc&punktid=c11a98cb-e87f-4133-a753-42b20d40535c

palliationssygeplejerske igangsettes med henblik pa, at opstarte kompetenceudviklingsforleb om palliation i Hjemme- og
Sygeplejen.

Ved rekrutteringen af begge stillinger inddrages medarbejdere - herunder ved udarbejdelse af funktionsbeskrivelse for
palliationssygeplejersken. Der vil her blive taget udgangspunkt i arbejdsgruppen, der blev nedsat i forbindelse med
udarbejdelsen af de nye rammer for Lysningen.

Som et led i klyngesamarbejdet i Holbakklyngen ivaerkseaettes en indsats omkring palliation og den sidste tid. I den
forbindelse nedsettes en tvaersektoriel arbejdsgruppe hvor 2 repraesentanter fra hver kommune deltager. Som et led i
indsatsen skal der endvidere udvalges 1-2 ambassaderer i hver enhed. Ambassadererne fér pa et to-dages seminar
kompetencer til at undervise kolleger i egen kommune.

Arbejdsgruppen er s& smat gaet i gang. Det bliver medarbejdere fra Lysningen, der forankres i indsatsen fra Odsherred
Kommune.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Der blev som en del af budgetaftalen for 2025 tilfert 2.500.000. kr. til palliation i 2025 og i overslagsarene. Social-,
Aldre- og Psykiatriudvalget besluttede d. 4. december 2024 (punkt 239), at midlernes skulle anvendes saledes:

¢ 640.000 kr. til ansattelse af leder pa Lysningen
e 550.000 kr. til anszttelse af palliationssygeplejerske
¢ 1.310.000 kr. til kompetenceudvikling indenfor palliation

Det estimeres, at der, under forudsatning af at der ansattes en teamleder og en palliationssygeplejerske, i 2025 vil blive
brugt 1.450.000 kr.:

e 350.000 kr. til ansattelse og aflenning af leder pa Lysningen
¢ 300.000 kr. til anszettelse og aflenning af palliationssygeplejerske
¢ 800.000 kr. til kompetenceudvikling i den avrige pleje.
Social- £Aldre- og Psykiatriudvalget drafter anvendelsen af forventede uforbrugte midler til palliation/Lysningen i 2025.

I forbindelse med kommende budgetopfelgning, BO1, vil de forventede ekonomiske konsekvenser blive belyst
yderligere.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

De nuvarende Lysningen medarbejdere vil forblive i deres nuverende stillinger p4 kommunens plejecentre og i Hjemme-
og Sygepleje.

Udtalelser og hering

Medarbejderne pa Lysningen blev orienteret om udskydelsen af genabningen den 17. februar 2025. Ansegerne til
stillingerne fik besked samme dag.

Indstilling
Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. Tage orienteringen til efterretning.
2. Drefte anvendelsen af forventede uforbrugte midler til palliation/Lysningens budget for 2025 i lyset af udskydelsen
af gendbningen.
Beslutning

Ad 1: Taget til efterretning.

Ad 2: Droftet.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?Referat-Social-%2C-Aeldre--og-Psykiatriudvalget-d.04-12-2024-kl.16.30&id=0b8960b3-a05a-4235-bf55-a3387a62c9cc

Fravarende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)



Punkt 39: Afrapportering pa social- og psykiatriomradet 4. kvartal 2024
27.00.00-A00-23-7

Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget

Beslutningstema

Social-, £Eldre- og Psykiatriudvalget orienteres om?afrapportering for december méaned, 2024 pa social- og
psykiatriomradet.

Sagens opstiaen

Kvartalsvis?afrapportering?pa social- og psykiatriomradet.

Sagsfremstilling

Selve rapporten ligger i sagens bilag.

Afrapporteringen bygger pé egne data fra flere forskellige datakilder, og flere tal er opgjort manuelt. Derfor tages der
forbehold for mindre ungjagtigheder. Der kan vaere fx personsammenfald i samme periode, som har betydning for det
opgjorte antal timer.

Under egne tilbud (Grennehaven, Siriusparken og Thorshej-Vaksthuset), indgér ogsé borgere fra andre kommuner, som
keber pladser her.

Der arbejdes labende med en validering og sammenfatning af data pa social- og psykiatriomridet, sa denne type
afrapportering bliver sé retvisende som muligt.

Lovgrundlag
Lov om social service
Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering
Indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget til at:?
1) tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Ad 1: Taget til efterretning.



Fravarende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)
Bilag

Afrapportering pé socialomradet 4. kvartal



Punkt 40: Budget 2026 - 2029 - Dreoftelser af emner til budgetprocessen
00.30.00-S00-24-2

Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Drofte emner, der skal indgé i budgetprocessen for 2026-2029, herunder anmodning om eventuelle beregninger.
Sagens opstien

Jf. vedtaget tidsplan for budgetproces 2026 - 2029, drefter udvalgene emner der skal indgé i budgetprocessen, herunder
anmodninger om eventuelle beregninger.

Sagsfremstilling

Jf. den politiske tidsplan for budget 2026-2029, drefter udvalgene emner, der skal indga i budgetprocessen og ensker der
skal gennemferes beregninger af, pa deres meder 1 marts.

Den videre proces for budgetlaegning besluttes i @konomiudvalget i marts og udarbejdes péa baggrund af de dreftelser og
forslag fra budgetdagen den 28. februar 2025.

Budgettet for 2025 og budgetarene 2026-2029 pa Social-, Aldre- og Psykiatriudvalgets omrade fremgér herunder:

I mio. kr. B2025* B2026 B2027 B2028

Center for Social og Arbejdsmarked  262,2 262,1 262,1 2620

Arbejdsmarked 0,1 0,1 0,1 0,1
Social og Psykiatri 262,0 262,0 2619 261,9
Center for Erhverv, Teknik og Kultur 0,7 0,7 0,7 0,7
Kultur og Fritid 0,7 0,7 0,7 0,7
Center for Omsorg og Sundhed 452.,4 456,5 461,6 467,6

Myndighed, puljer og administration 19,0 16,5 16,5 16,5
Sundhed 2,1 2,1 2,1 2,1

Visitation, Hjelpemidler og Demens 55,7 55,8 55,8 55,8

Hjemme- og Sygeplejen 173.9 179,6  184,8 1909
Plejecentre og Madservice 201,7 202,5 2024 2024
I alt indenfor servicerammen 7153 719,33 7244 7303

Center for Social og Arbejdsmarked  -18,1 -18,1  -18,1  -18,1
Refusion, serligt dyre enkeltsager -18,1 -18,1 -18,1 -18,1
Center for Omsorg og Sundhed -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Visitation, Hjelpemidler og Demens -0,1 -0,1 -0,1 -0,1



I alt udenfor servicerammen -18,2 -18,2 -18,2  -182
Total for udvalget 697,1 701,1  706,2 712,11

*Korr. budget 2025 pr. 19-02-2025.

Nedenstéende tabel, som ikke er fuldsteendigt udtemmende, viser de vasentligste @ndringer, som er indarbejdet i
forbindelse med budgetlaegning for 2025 samt overslagsarene:

I mio. kr. B2025 B2026 B2027 B2028
Center for Social og Arbejdsmarked 0,6 0,6 0,6 0,6
Fokus pa familieperspektivet SAP-10-D 0,6 0,6 0,6 0,6
Center for Omsorg og Sundhed 41,2 39,7 39,7 39,7
Det specialiserede voksenomrade 15,7 15,7 15,7 15,7
Hjemme- og Sygeplejen 23,0 23,0 23,0 23,0
Indforsel af robotstevsugere i Hjemmeplejen -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Kwvalitetslgft 4 mio. - Lynghus 2,5 2,5 2,5 2,5
Kvalitetslgft 4 mio. - Velfaerdstek. 1,5 0,0 0,0 0,0
Drift i alt 41,8 40,3 40,3 40,3
Lovgrundlag

Styrelsesloven §§37-40.
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Byradets vedtagne tidsplan samt regler og retningslinjer for budgetleegningen for 2026-2029.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Der gennemferes haringsproces i perioden 21. august - 9. september 2025, jf. tidsplan for budgetlaegningen.

Indstilling



Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. Drefte emner og eventuelle anmodninger om beregninger, der skal indgé i budgetprocessen for 2026-2029.

Beslutning
Ad 1: Droftet.

¢ Udvalget bad administrationen komme med forslag til reduktioner ud fra vurdering af "kan opgaver"
e Udvalget bad om, at der blev udarbejdet méltal og businesscase for brugen af sygeplejeklinikker - herunder en
vurdering af behovet i forhold til nuverende kapacitet.

Fravarende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)



Punkt 41: Orientering om sygefravaeret i Odsherred Kommune til og med
december 2024

81.28.00-P05-22-1
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Orientere om sygefravarsdata til og med december 2024.

Sagens opstien

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Social-, Fldre- og Psykiatriudvalget og Berne-, Unge- og
Uddannelsesudvalget er siden juni 2022 blevet forelagt en kvartalsvis status pa sygefravaer og personaleomsaetning i
Odsherred Kommune. Chefgruppen og Hovedudvalget har pa tilsvarende vis faet de samme informationer.

Vedlagt som bilag er de seneste sygefraversdata til og med december 2024. Derudover er der vedlagt et bilag, der
beskriver, hvordan sygefraversoversigten leeses, samt et bilag for de handlinger der er igangsat i Hjemme- og sygeplejen
for at nedbringe sygefraveaeret i de tre distrikter. Endeligt er der vedlagt et bilag af en sag om sygefravaer fra juni 2024,
hvor sygefravarsindsatsen beskrives, samt anbefalinger til det videre arbejde med sygefravaer i organisationen.

Sagsfremstilling

Sygefravaret ligger fortsat hejt i Hjemme- og Sygeplejen i Odsherred Kommune, iseer Distrikt Syd og Nord har set en
stor stigning i de sidste to maneder af 2024. Hos Tilbud og Indsatser ligger sygefravaeret ogsa hejt, blandt andet hos
Thorshgj-Vaksthuset og Grennehaven, som dog har set et fald i sygefraveret i de sidste maneder af 2024. Plan og
Boligudvikling har ogsé ligget over sit maltal i stort set alle méneder det sidste ar.

Digitalisering og IT har faet nedbragt deres sygefraver, som 1a konsekvent over deres méltal i starten af 2024, men som i
slutningen af aret faldt til under deres maltal i de fleste méneder, dog med undtagelse af september.

Derudover er der ogsa steder i Odsherred Kommune, som ligger under deres maltal i langt de fleste maneder. Her kan
blandt andet naevnes:

e Praestevaenget

Ejendom og service pa plejecentrene
Odsherred Musikskole

Barnehaven Moselinden

Natur, Vand og Klima

Det samlede sygefravzer for Odsherred Kommune i drene 2021-2024

e 2021: sygefravarsprocent 7,03 %
e 2022: sygefravarsprocent 7,02 %
e 2023: sygefravaersprocent 7,25 %
e 2024: sygefravaersprocent 7,49 %

Det vil sige, at sygefravaeret i Odsherred Kommune er steget med 0,46 procentpoint fra 2021 til 2024.

Der er i starten af aret blevet delt en artikel fra DkNyt, som viser, at tallene for sygefravaeret i Odsherred Kommune er
faldet. Tallene der vises, er fra 2021-2023, og her stér der, at Odsherred Kommune havde et lavere sygefravaer i 2023, end
vores egne tal viser. Arsagen til dette er, at de tal som er brugt til artiklen, ikke var retvisende, da Odsherred Kommune
overgik til nyt lensystem, og tallene for de sidste maneder af 2023 ikke blev taget med i statistikken.

Til april offentligger KRL deres sygefraverstal for 2024 for alle kommuner, hvorefter Odsherred Kommunes sygefravaer
kan benchmarkes med sygefravaret i andre kommuner. Disse tal vil komme med i den naeste sygefravarssag.

2-i-1-malingen



Den nyligt udferte 2-i-1-méaling for Odsherred Kommune kan bidrage med en indsigt i, hvilke arsager der ligger til grund
for sygefravaeret i kommunen.

Odsherred Kommune scorer samlet set dérligst som kommune pa tre spergsmal:

¢ [ min afdeling bliver vi involveret i beslutninger om forandringer pé arbejdspladsen
¢ Jeg oplever sjeldent stress, som gor mig utilpas
¢ Der er generelt en balance mellem mine opgaver og den tid, som jeg har til radighed

Det afspejler sig ogsa i det arbejdsrelaterede sygefravaer, som der sperges ind til i undersegelsen.

12 % af de adspurgte medarbejdere angiver at have haft sygefraver pa grund af forhold pa arbejdspladsen. Naesten
halvdelen af tilfaeldene angives at skyldes opgavebelastning eller andre krav til arbejdet. Cirka en tredjedel af tilfaeldene
angives at skyldes andre arsager, herunder overvejende stress, og udadreagerende borgere, elever, foreldre og parerende.
En fjerdedel af tilfaeldene angives at skyldes forhold i samarbejdet med eller relationen til kolleger og leder. (Man kan
veelge flere arsager, s& de summerer ikke til 100 %).

6 % af de adspurgte medarbejdere angiver, at de har veret udsat for mobning, overvejende fra kolleger, mens cirka 15 %
af mobningen har varet fra en leder.

9 % angiver, at de har veret udsat for chikane, overvejende fra borgere, brugere, elever, foreldre og parerende. Dog har
26 % af tilfeldene varet fra kolleger.

9 % angiver, at de har veret udsat for trusler om vold, og 11 % angiver, at de har varet udsat for fysisk vold. Stort set alle
tilfaeldene har her veret fra borgere, brugere, elever, foreldre og parerende. 1 % af truslerne om vold har veret fra
kolleger og underordnede. Al fysisk vold kommer fra borgere, brugere, elever, foreldre og parerende.

Samlet set peger det pa, at der i Odsherred Kommune med fordel kan arbejdes mere med forebyggelse af stress, balancen
mellem arbejdsopgaver og ressourcer, og samarbejdet mellem kolleger.

Hovedudvalget har udarbejdet en overordnet retningslinje for forebyggelse og handtering af stress, hvor de enkelte
arbejdspladser lokalt nu skal udarbejde retningslinjer pa baggrund af den overordnede retningslinje. Resultaterne fra
denne 2-i-1-maling understreger vigtigheden i, at det bliver prioriteret at arbejde med retningslinjen lokalt.

2-i-1 i Hjemme- og Sygeplejen:

Billedet i Hjemme- og Sygeplejen ligner overordnet set det samme billede, som der ses for hele Odsherred Kommune.
Dog angiver hele 27 % af de adspurgte, at de har haft sygefravaer, som bunder i forhold pé arbejdspladsen. Ogsé her er det
opgavebelastning eller andre krav til arbejdet samt stress, som fylder mest, nemlig cirka halvdelen. Cirka en fjerdedel af
fraveeret skyldes smerter i muskler eller skelet pa grund af arbejdsforhold, og cirka en femtedel skyldes samarbejde med
eller relation til kolleger og leder.

En del af udfordringerne i Hjemme- og Sygeplejen, nar det kommer til trivsel og sygefraver, kan med stor sandsynlighed
findes i det store ledelsesspand, som der er pa omradet. Lederne har i gennemsnit 52 medarbejdere i reference, hvilket
negativt pavirker deres muligheder for at udfere nerverende ledelse. Derudover stiger ledelsesspendet yderligere ved
stillingsvakancer.

Der er aftalt et forleb med lederne 1 Hjemme- og Sygeplejen og pa plejecentrene om sygefraver og handteringen heraf.
Forlgbet gennemfores inden sommerferien 2025.

2-i-1 i Tilbud og Indsatser:

Billedet hos Social og Arbejdsmarkeds afdeling for tilbud og indsatser ligner overordnet set det samlede billede for hele
Odsherred Kommune. Dog oplever de her markant flere trusler om vold (21 %), og fysisk vold (23 %), udelukkende fra
borgere, brugere og parerende.

En del af det heje sygefraver skyldes, at der pa visse arbejdspladser er en del langtidssyge medarbejdere, som ogsa er
underlagt uansagt afsked. Forventningen er, at efterhanden som disse medarbejdere traeder ud af organisationen, vil det
hgje fraveer falde.

Plan og Boligudvikling:

Afdelingen Plan og Boligudvikling har laenge varet uden naermeste leder. Det pavirker trivslen, som pavirker
sygefraveret. Der er ved at blive ansat en leder til afdelingen, hvilket hgjst sandsynligt vil hgjne trivslen, og dermed



nedbringe sygefravaret.
Den kommende dialog om resultaterne i 2-i-1-mélingen i kommunen

Alle arbejdspladser arbejder med 2-i-1-mélingen og skal i lgbet af 1. halvar af 2025 udarbejde handleplaner for, hvordan
de vil arbejde med resultaterne.

Den generelle sygefravzrsindsats

I vedlagte bilag fire er sygefraversindsatsen pé ledelsesniveau og fra HR beskrevet. Beskrivelsen er fra juni 2024, men
indsatsen er stadig den samme. HR oplever, at mange arbejdspladser ger en stor indsats i arbejdet med sygefraver. Dog
kan nogle arbejdspladser vare tilbageholdende i forhold til at reagere pé sygefraveret, da de er bekymrede for at miste en
medarbejder, og ikke at kunne rekruttere en ny.

HR oplever ogsé ved stillingsvakancer pa ledelsesniveau, at der ind imellem opstér en pause i sygefraveersindsatsen, da
der ikke er en leder til at tage styring pa indsatsen.

Endeligt har HR en oplevelse af, at der er andre dagsordener i leengere perioder der, helt naturligt, stir over
sygefraversindsatsen pa den enkelte arbejdsplads og i ledelseskaden, hvilket betyder, at det nadvendige systematiske
arbejde med sygefravaer udebliver eller nedprioriteres. Anbefalingerne fra HR er fortsat at:

¢ Der er en tydelighed fra direkterer og chefer om, at en af lederens vigtigste opgaver er at skabe en sund kultur om
sygefraveer og trivsel pa arbejdspladserne

o Chefgruppen har et fast punkt pd mederne hvert kvartal, hvor igangvaerende indsatser om sygefraver og trivsel
droftes

¢ Direktorer og centerchefer har et fast punkt om trivsel og sygefraver pa deres 1:1-mader

o Leder og chef udarbejder en handleplan for at nedbringe sygefravaeret pa de arbejdspladser, hvor sygefravaeret
ligger over méltallet (HR, Lon og Personalejura bistar, hvis det er nedvendigt).

¢ Den enkelte chef har et fast punkt pA meder med vedkommendes ledere, hvor lederne redeger for arbejdet med
sygefraver og trivsel, opfelgning pa handleplaner og dreftelse af eventuelle ledelsesdilemmaer

* Arbejdet med sygefraveer og trivsel droftes i centrenes ledergrupper, sa lederne kan sparre med hinanden om
losninger og udfordringer i arbejdet med sygefravaer og trivsel.

Vi har i 2024 sagt farvel til 24 ledere. De seneste ar har vist vigtigheden af en stabil ledelse i arbejdet med sygefravar og
trivsel, hvorfor HR ogsa anbefaler, at fokusset med ledertrivsel bibeholdes, med et enske om at flere ledere bliver i
leengere tid i deres lederjob i Odsherred Kommune.

Denne sag fremlaegges ogsa for Chefgruppen, Hovedudvalget og Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget (formodentlig
pa april-madet).

Lovgrundlag

Arbejdsmiljeloven.

Arbejdstilsynets bekendtgarelser om arbejdets udferelse (nr. 1234 af 29. oktober 2019).
Den lokale MED-aftale.

Odsherred Kommunes Personalepolitik.

Odsherred Kommunes Sygefraverspolitik samt Indsatsmodel for handtering af sygefraveer.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

En ensartet sygefravaersopgerelse er vigtig i forhold til de indsatser, der bliver sat i gang i organisationen for at forebygge
og begraense sygefraver.

Udtalelser og hering

Indstilling


https://www.e-pages.dk/odsherredkommune/384/
https://www.odsherred.dk/media/an3nysos/odsherred-kommunes-personalepolitik.pdf
https://www.odsherred.dk/media/hnvjnakn/sygefravaerspolitik.pdf
https://www.e-pages.dk/odsherredkommune/313/

Direktoren indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

1. Tage orienteringen om sygefraveret til og med december 2024 til efterretning.
Beslutning fra Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, den 11. marts 2025, punkt 30:

Taget til efterretning.

Beslutning

Ad 1: Taget til efterretning.

Fraverende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)
Bilag

Sygefravarsoversigt Odsherred Kommune december 2024
Sédan leeses sygefravaersoversigten
Redegoerelse for sygefravaeret i Hjemme- og Sygeplejen januar 2025

Dagsordenspunkt Handleplan for sygefravaersindsatsen i Odsherred Kommune



Punkt 42: Orientering om aktivitetstal i Hjemme- og Sygeplejen

00.22.04-G01-24-4
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, £Eldre og Psykiatriudvalget orienteres om aktivitetstal for Hjemme- og Sygeplejen.

Sagens opstien

Som et led i rammeplanen for budgetoverholdelse i Hiemme- og Sygeplejen prasenteres Social-, Aldre- og
Psykiatriudvalget hver maned for mal- og aktivitetstal for Hjemme- og Sygeplejen. Graferne vil lebende blive udviklet og
tilpasset.

Sagsfremstilling

Det systematiske arbejde med aktivitetstal er nyt. Oversigten, der preesenteres for Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget, vil
efter behov blive lebende videreudviklet i form og indhold.

Udviklingen i disponerede ydelser i Hjemme- og Sygeplejen fordelt pa distrikter samt en oversigt over anvendelsen af
sygeplejeklinikker er vedhaeftet som bilag.

Som det fremgar af bilaget er der stort set ingen §83 (rehabilitering)-ydelser. Det vil a&ndre sig i den kommende tid i takt
med, at den tvaergdende rehabiliteringsindsats kommer i gang i Hjemme- og Sygeplejen.

Der er markant flere disponerede ydelser i Distrikt Nord og Syd, end der er i Distrikt Midt.

Graferne antyder en tendens til en stigning i antallet af sundhedslovsydelser samt en stigning i antallet af borgere, der far
pleje og omsorg af Hjemme- og Sygeplejen.

Som det ogsé fremgér af bilaget, er der en tendens til, at sygeplejeklinikkerne ikke udnyttes i det enskede omfang. Der
pagar derfor et analysearbejde med henblik pa at afdaekke &rsagerne til den begreensede henvisning samt identificere
mulige indsatser, der kan @ge borgernes anvendelse af klinikkerne.

P& baggrund af analysen udarbejdes en handleplan, der skal sikre en gget henvisning af borgere til klinikkerne. P& den
korte bane vil indsatsen fokusere pd at optimere anvendelsen af den eksisterende kapacitet, blandt andet ved at sikre, at
klinikkerne har abent alle hverdage og vurdere muligheden for at udvide &bningstider samt eventuel etablering af
ydereligere klinikker. Denne indsats er allerede i gang.

Pé lengere sigt vil analysen danne grundlag for en mere systematisk visitering til klinikkerne, séledes at flere borgere
indledes i et klinikforlgb fremfor et hjemmebesag. Som en del af dette arbejde vil der blive udarbejdet et ydelseskatalog
for sundhedslovsydelser (SUL), der kan understette en mere malrettet og ensartet visitation.

P& kort sigt er malsatningen, at andelen af sundhedslovsydelser, der disponeres til sygeplejeklinikker i Hjemme- og
Sygeplejen, samlet set skal udgere minimum 5 % inden juli 2025.

Lovgrundlag

Serviceloven og Sundhedsloven.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser



Udtalelser og hering

Indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Ad 1: Taget til efterretning.

Udvalget ensker, at der arbejdes med en bedre udnyttelse af sygeplejeklinikkerne. Udvalget beder administrationen
afdekke, hvad nuverende kapacitet kan rumme af visiterede sundhedsydelser.

Fravaerende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)
Bilag

Aktivitetstal SAP marts 2025



Punkt 43: Meddelser fra formanden
00.01.00-G01-22-931043
Beslutningstema
Tage meddelelser fra formanden til efterretning.
Sagens opstien
Fast punkt pa dagsordenen.
Indstilling
Direktoren indstiller til udvalget, at
1. tage meddelelserne til efterretning.
Beslutning

Intet.

Fraveerende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)



Punkt 44: Meddelelser fra administrationen

00.01.00-G01-22-931043
Sagsfremstilling

Administrationen orienterer udvalget om aktuelle sager.

Status pa brug af prioriteringsvaerktgj

Status pa sygefraversprojekt

Journalaudit i Center for Omsorg og Sundhed

Orientering om etablering af taskforce i Hjemme- og Sygeplejen, jf. bilag

e o o o

Beslutning

Ad 1: Administrationen orienterede endvidere om:
¢ Etbesog i en kommune med henblik pa at hente inspiration til nedbringelse af sygefraver i ldreplejen
* Ansattelse af afdelingsleder for Plejecentre, Madservice og Ejendomsdrift

¢ Ansattelse af interim leder for Hjemme- og Sygeplejen.

Orienteringerne blev taget til efterretning.

Fraverende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)
Bilag

Journalaudit 2025

Taskforce 1 Hjemme- og Sygeplejen



Punkt 45: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nzevn og bestyrelser

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Intet.

Fraveerende:

Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)



Punkt 46: Arshjul

00.22.04-G01-24-1
Kompetence

Social- Aldre- og Psykiatriudvalget

Sagsfremstilling

Orientering til efterretning.

Indstilling

Direkteren indstiller til Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Ad 1: Taget til efterretning.

Fravarende:
Lis Ingemann (A) og Mikkel Henriksen (N)
Bilag

Rulledagsorden 2025



Punkt 47: Underskriftsside

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning
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