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Punkt 38: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

38. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2009-227939 |D0k. 306-2010-273064 |lnitialer: ROW |dbent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 17. marts 2011  [Sted: R&dhuset, Nyvej 22, Hojby, lokale 1

Fraverende: Mie Revsbech Mgller

Godkendt.



Punkt 39: Meddelelser til og fra udvalgsformanden

Sagsfremstilling

39. Meddelelser til og fra udvalgsformanden

Sag 306-2009-227939 |D0k. 306-2010-273081 |lnitialer: ROW |dbent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 17. marts 2011  [Sted: R&dhuset, Nyvej 22, Hojby, lokale 1

Fraverende: Mie Revsbech Mgller

Ingen.



Punkt 40: Meddelelser til og fra udvalgsmedlemmer og direkter

Sagsfremstilling

40. Meddelelser til og fra udvalgsmedlemmer og direkter

Sag 306-2009-227939  |Dok. 306-2010-273096 |Initialer: ROW |dbent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 17. marts 2011  [Sted: R&dhuset, Nyvej 22, Hojby, lokale 1

Fraverende: Mie Revsbech Mgller

Ingen.



Punkt 41: Behandling af heringssvar og oplaeg til videre proces i forbindelse
med nedlaegning af skolerne i Nykebing Sj. og oprettelse af en ny skole

Sagsfremstilling

41. Behandling af heringssvar og oplzg til videre proces i
forbindelse med nedlaegning af skolerne i Nykebing Sj. og
oprettelse af en ny skole

Sag 306-2010-36909 Dok. 306-2011-73452 Initialer: KLA Abent

Sagens opstien
I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2011, er der medregnet en besparelse ved en sammenlagning af
Grundtvigsskolen og Nordgardsskolen.

Sagsfremstilling

Forslaget om skolesammenlegningen, udmentet som en nedlegning af de to eksisterende skoler og oprettelse af en ny
skole, er sendt i hering jfr. geldende regler. I heringen er samtidigt foreslaet 3 forskellige scenarier for en kommende
organisering af den nye skole.

Der er pr. 7. januar 2011 indkommet et heringssvar fra en borger, der har responderet pa den offentlige hering. Dette svar
er vedheaftet sagsfremstillingen som bilag.

Fristen for hering er ved udarbejdelsen af dette dagsordenspunkt endnu ikke udlebet, men Fagcenterchef for Dagtilbud og
Uddannelse er orienteret om, at begge skolers MED-udvalg og skolebestyrelser er ved, at laegge sidste hand pa deres
haringssvar.

Dette sker efter et falles dialogmede den 6. januar 2011, hvor parterne har haft mulighed for at drefte hinandens udkast til
haringssvar.

Heringssvarene forventes modtaget inden fristens udleb den 14. januar 2011.

Den endelige beslutning om skolenedlaggelse skal, jf. geeldende regler, vaere truffet inden 1. marts 2011.
Lovgrundlag

Lov om Folkeskolen.

Bekendtgerelse BEK nr. 615 af 19. juli 1993 Gaeldende og BEK nr. 1011 af 20. august 2010 (bekendtgerelse vedr.
proceduren ved en skolenedleggelse).

Okonomiske konsekvenser
Malet med en besparelse pa kr. 1. mio. 1 2011 ses som vanskeligt, at realisere fuldt ud alene pa skolesammenleegning i
Nykebing, idet denne forst kan traede i kraft ved det nye skoleérs begyndelse, og derfor kun fér virkning i 5 mdr.

Der er imidlertid, pa begge skoler, allerede nu ivaerksat tiltag, der har virkning pr. 1. januar 2011.

En evt. manko vil blive indlagt som besparelse i skolevasenets samlede ramme i forbindelse med ressourcetildeling til
skolearet 2011/2012.

Det er nedvendigt, at der udmentes et scenarie med omfattende strukturaendringer internt i skolernes struktur og ekonomi,
for at den enskede besparelse kan opnds i de felgende ar.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Det har stor betydning, at personalet og skolebestyrelserne pa begge skoler inddrages i processen omkring
sammenlaegning, séledes at det bedste fra kulturen pa de to nuvaerende skoler sikres viderefort, og at der i processen
inddrages overvejelser omkring arbejdsmilje.


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=133038

Udtalelser og hering
Forslaget har veret i horing i de bererte skolers skolebestyrelser og MED-udvalg, samt i offentlig hering via dagspressen.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller, at Berne- og Uddannelsesudvalget behandler heringssvarene og beslutter, hvorvidt man vil indstille
skolenedlaggelsen effektueret.

Udvalget bedes endvidere forholde sig til, hvorvidt det vil anbefale en bestemt organisering af en evt. sammenlagt skole,
med udgangspunkt i de 3 scenarier:

De to skoler fortsaetter som tvillingeskoler’ i store traek som de er nu, med fuld klasserekke pa begge adresser.
Ledelses- og administrationstid tildeles ud fra det nye samlede elevtal. Der vil saledes kun veare en skoleleder og
derudover souschef/afdelingsleder(e) i henhold til hvad der er muligt jfr. tildelingsrammen og MED’s ensker.

De to skoler forsatter som i forslag 1 i skolearet 2011/2012. Der arbejdes i lobet af skolearet pa at ssmmenbringe
kulturer og definere rammer og indhold for en fuld sammenlagning. Fra 1. august 2012 oprettes nye klasser, hvor det er
muligt og eleverne fordeles fysisk mellem de to matrikler, eksempelvis med de yngste det ene sted og de ldste det andet.
Den ene SFO nedlegges i samme omgang.

De to skoler slas sammen fuldt ud allerede pr. 1. august 2011. Lokalerne tilpasses til en fysisk opdeling af
alderstrinnene. Nye klasser dannes, hvor det er muligt. Klasseantallet reduceres som folge heraf. Klasserne fordeles
imellem de to matrikler. Ny ledelse etableres, herunder SFO-ledelse (én SFO).

Det er ogsa en mulighed at overlade til en ny skolebestyrelse at fastsette principper for undervisningens organisering, da
dette almindeligvis, i henhold til Lov om Folkeskolen, er blandt skolebestyrelsens kompetence. (Kommunalbestyrelsen
kan som hgjere myndighed, fastleegge rammer, som skolebestyrelsen skal agere indenfor, eksempelvis som i de 3
scenarier).

Udvalgets indstilling vedr. skolenedlaeggelse skal fremsendes til behandling i Byradet senest pa dettes februarmede 2011 i
forhold til overholdelse af den lovmeessige frist for en endelig beslutning.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 19. Sted: Administrationscentret, Vesterlyngvej 8, Nykebing S;j. -
januar 2011 medelokale 1. sal over Fagcenter for Barn og Familie
Fraverende:

Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller til Byradet, at Nordgardsskolen og Grundtvigsskolen nedlegges pr. 1. august
2011, og at der oprettes en fzlles skole i Nykebing med en ledelse.

Safremt Byradet treeffer beslutning om at nedlaegge Nordgardsskolen og Grundtvigsskolen agter Berne- og
Uddannelsesudvalget at arbejde videre med pind 2 i forhold til den fremtidige organisering af sammenlagningen af de to
skoler.

Tildelingen af ressourcer pr. august 2011 folger de nuverende klassedannelser vedr. skoledret 2011/2012.

Beslutning fira Byrddet

Dato: 22. februar 2011  [Sted: Radhusvej 75, Farevejle

Fravaerende: Nancy H. K. Sgrensen, Tina Raahage

Byradet godkendte Borne- og Uddannelsesudvalgets indstilling.

Sagen genoptaget pd Berne- og Uddannelsesudvalgets mede den 17. marts 2011.



Byradets endelige beslutning af 22. februar 2011 afstedkommer et behov for en na@rmere precisering af Barne — og
Uddannelsesudvalgets beslutning af 19. januar, hvor det tilkendegives, at man agter at arbejde videre med pind 2.
Pind 1 og 2 har felgende ordlyd:

De to skoler fortsatter som ’tvillingeskoler’ i store traek som de er nu, med fuld klasseraekke pa begge adresser.
Ledelses- og administrationstid tildeles ud fra det nye samlede elevtal. Der vil séledes kun vare en skoleleder og
derudover souschef/afdelingsleder(e) i henhold til, hvad der er muligt jfr. tildelingsrammen og MED’s gnsker.

De to skoler forsatter som i forslag 1. i skolearet 2011/2012. Der arbejdes i lobet af skolearet pa at sammenbringe
kulturer og definere rammer og indhold for en fuld sammenlagning. Fra 1. august 2012 oprettes nye klasser, hvor det er
muligt og eleverne fordeles fysisk mellem de to matrikler, eksempelvis med de yngste det ene sted og de &ldste det andet.
Den ene SFO nedlegges i samme omgang.

Administrativ indstilling:

Direktoren indstiller, at Berne— og Uddannelsesudvalget praciserer, hvorvidt man ensker at overlade den fulde
kompetence til organisering af den samlede skoles struktur til den kommende skolebestyrelse — eller alternativt ensker et
opleeg fra skolebestyrelsen til ssmmenlaegningsprocessen, saledes at Berne- og Uddannelsesudvalget treffer beslutning
om fremtidig struktur.

Bilag

306-2010- Folgeskrivelse - Offentlig hering ang. sammenlagningen af
251536 Nordgardsskolen og Grundtvigsskolen

306-2011- Skolebestyrelsen Heringssvar skolestruktur.docx

11250

306-2011- Heringssvar vedr. skolesammenlaegning.docx

11237

306-2011- Samling af indkomne heringssvar.

12232

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 17. marts 2011  [Sted: R&dhuset, Nyvej 22, Hojby, lokale 1

Fraverende: Mie Revsbech Mgller

Beme- og Uddannelsesudvalget behandlede sagen og preciserer, at beslutningen indebaerer at klassetrinene samles og
udvalget gnsker, at den nye skolebestyrelse fremsender en plan for, hvordan @ndringer skal gennemfores i labet af en
kortere arreekke. Planen fremsendes til orientering for Berne- og Uddannelsesudvalget senest ved udgangen af 2011.

Beslutningen rummer mulighed for, at der kan gennemfores a&ndringer allerede fra skoledret 2011/2012.

Bilag

Folgeskrivelse - Offentlig hering ang. sammenlagningen af Nordgardsskolen og Grundtvigsskolen
Skolebestyrelsen Horingssvar skolestruktur.docx

Heringssvar vedr. skolesammenlaegning.docx

Samling af indkomne heringssvar.



Punkt 42: Specialtilbudsstruktur 2011

Sagsfremstilling

42. Specialtilbudsstruktur 2011

Sag 306-2011-3142 |Dok. 306-2011-68314 |Initialer: AVH |4bent

Sagens opstien
Som en del af budget 2011 indgér der en besparelse pa kr. 0,5 mio. pa specialtilbudsomradet og i efterfalgende ar pa kr.
1,2 mio., som forventes udmentet ved gennemforelse af en a&ndring af strukturen for dette.

Sagsfremstilling

Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse vil, bl.a. pa baggrund af en dialog med lederne af specialtilbuddene, i det folgende
pege pa et antal forskellige muligheder for en reorganisering af specialtilbudsomradet. Baggrunden er nermere beskrevet
i bilaget til sagen.

1. Nr. Asmindrup Skole - og Videnscenter
Skolen fortsetter 1 det store hele som nu.

En evaluering af skolens forste tid peger pé nedvendigheden af en opnormering af nogle dedikerede specialressourcer i
form af psykolog og tale-here peedagog. Dette i et omfang, der er storre end det, PPR leverer som “standard”, og med
fysisk placering pa skolen (nogle ugentlige dage), hvis tilbuddet skal kunne matche lignende tilbud i andre kommuner.
Dette var ogsé en del af det oprindelige grundlag for oprettelse af skolen, men er blevet forsegt rummet i PPR’s
almindelige normering.

Videnscenteret skal pr. 1. august 2011 veere fuldt implementeret med en klart defineret visitationsprocedure og med den
afsatte gkonomi udmentet i de formidlende stillinger.

Endvidere arbejdes der i gjeblikket pa at oprette en “knopskydning” pa skolen i form af et serskilt tilbud til en lille
gruppe elever, der skal starte i skole pr. august 2011 og som for tiden er indskrevet i Tengslemark Bernehave.

2. Skolen pa Molen - SPM
Foreslas sammenlagt med heldagsklasserne i Horve i en af felgende former:

Den store heldagsklasse i Horve nedlegges og eleverne fra denne overfores til SPM. Fremtidige visiteringer
foretages til SPM, som fortsat rummer elever fra 0. - 9. klasse.

Som 1 - men med en efterfelgende reduktion i aldersgruppen pad SPM til kun at omfatte elever fra 4. - 9. klasse (kun
“heldagsbern” i mellemtrin og udskoling).

Begge heldagsklasser i Horve legges sammen med SPM til en samlet enhed pé ca. 35 elever. Lokalerne i Nykebing
udvides eller en alternativ placering findes.

Ud over evt. fysiske/elevmeessige endringer foresléds det, at der oprettes et videnscenter til hjelp for eget inklusion af
malgruppen i almindelige folkeskoleklasser og med ansvar for tilbageslusningsstrategier.

Skolens faglige profil skal preciseres og professionaliseres for en vidensformidling kan finde sted.
3. Heldagsklasserne pa Vallekilde-Horve Skole

Den lille heldagsklasse

Bibeholdes i forbindelse med Vallekilde-Horve Skole

Lagges sammen med Skolen pa Molen (kraever tilbygning der/alternativ lokalitet)

Flyttes teettere pa Skolen pa Molen for nemmere tilgaengeligt fagligt feellesskab. Der vil vare plads enten pa Hojby
skole, der ikke leengere skal have 10. klasse eller Nordgérdsskolen, hvis specialklasserne flyttes



Tilbuddet foreslas fremadrettet at rumme elever fra 0. - 3. klasse, med en meget klar mélsatning om, at eleverne efter et
forleb i den lille heldagsklasse kan tilbagesluses til normalklasser.

Den store heldagsklasse
Nedlagges (der er sterkt faldende elevtal). Skolen pa Molens normering haeves evt.
Sammenlagges med Skolen pa Molen

4. Specialklasserzkken pa Nordgardsskolen

Foreslas sammenlagt med Specialklasserakken fra Bobjergskolen. Ny lokalitet for det samlede tilbud kan vere Vig Skole.
(Vig Skoles ledelse tilkendegiver at have pladsen og er indstillet pa en evt. struktureendring - og placeringen er central i
kommunen).

5. Specialklasserzkken pa Bobjergskolen

Foreslas sammenlagt med Specialklasserakken pad Nordgérdsskolen. I forbindelse med en evt. oprettelse af en samlet
specialklasserakke foreslas det, at der oprettes et videnscenter til hjelp for eget inklusion af malgruppen i almindelige
folkeskoleklasser og med ansvar for tilbageslusningsstrategier.

En ny samlet specialklasserekkes faglige profil skal preciseres og professionaliseres, for en vidensformidling kan finde
sted.

6. Ordblindeklassen pa Vig Skole

Forbliver pa Vig Skole (dette vil vere en forringelse af muligheden for at ssmmenbringe specialklassereekkerne
her)

Flyttes sammen med Sprogklasserne til Grevinge Centralskole

7. Sprogklasserne pa Vig Skole
1. Forbliver pa Vig skole (dette vil vere en forringelse af muligheden for at ssmmenbringe specialklasseraekkerne her)

2. Flyttes sammen med ordblindeklassen til Grevinge Centralskole. Iforhold til flytningen af ordblindeklasse og
sprogklasser peges der pa Grevinge Centralskole som en mulig placering, idet der er plads, som felge af flytningen af
skolens overbygning. Grevinges leder har desuden erfaring med at drive et lignende tilbud

8. Sprogcenteret pa Hajby Skole (Modtageklassen)
Forbliver pa Hajby Skole.

Der kunne méske vere faglig mening i at have det samme sted som sprogklasserne, men samtidig ses det som nedvendigt,
at det er pa en skole med overbygning, da en stor del af elevernes timer foregar i de almindelige klasser.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser
Der er som skrevet en besparelse indlagt i det samlede budget for omradet.

Fagcenteret har udarbejdet et forslag til, hvorledes besparelsen kan opnés. Se bilag.

Derudover ma det vurderes, at en gget professionalisering af specialtilbuddene og oprettelsen af videnscentre, pa linje
med den nyoprettede Nr. Asmindrup Skole og Videnscenter, kan give mulighed for en gradvis allokering af midler fra
budgettet til eksterne specialtilbud til budgettet for kommunens egne tilbud. Dette er med en mulighed for en generel
frigarelse af midler pa omradet.

En flytning af nogle af tilbuddene med nyindretning af lokaler mv. samt oprettelsen af videnscentre (et antal stillinger) vil
kraeve, at der settes gkonomi af til det i de enkelte tilbuds budgetter.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Den struktur Berne- og Uddannelsesudvalget vaelger at pege pa, udsendes i haring i skolernes bestyrelser og MED-
udvalg. Dette med henblik pa behandling af heringssvarene ved nestkommende udvalgsmede den 17. marts 2011.

Administrativ indstilling



Direktoren indstiller, at Barne- og Uddannelsesudvalget velger blandt de angivne muligheder og derigennem peger pé en
samlet fremtidig fysisk struktur for omradet.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 23. februar 2011  |Sted: Rédhuset, Nyvej 22, 4573 Hojby. Madelokale 1.

Fraverende: Tina Raahage

Borne- og Uddannelsesudvalget udsender folgende forslag til specialtilbudsstruktur i hering:
A. Asmindrup Skole- og Videnscenter forbliver uaendret
B1. Den store heldagsskole i Horve nedlaegges, og flyttes til Skolen pda Molen

Den lille heldagsklasse forbliver i Horve

Der forudsattes oprettelse af et videnscenter, der malrettes gget inklusion i folkeskolen, og malrettes mulighed for
tilbagevenden til folkeskolen for elever i heldagsklasser

Den lille heldagsklasse tilknyttes SPM, fagligt og organisatorisk

1. D & E. Specialklasserakker pd Nordgardsskolen og Bobjergskolen samles pa Vig Skole
2. F & G. Ordblindeklassen og Sprogklassen samles pa Grevinge Skole

3. H. Sprogcenteret/modtagerklassen forbliver pd Hajby Skole

Horingsfristen fastsaettes til 10. marts 2011.

Der arbejdes p4, at oprette videnscenter/vidensdeling tilknytning til specialfunktioner, der deekker alle folkeskoler.

Genoptagelse af sagen pa Berne- og Uddannelsesudvalgets mede den 17. marts 2011
Oplagget til en ny samlet specialtilbudstruktur har nu veret i hering hos de heringsberettigede parter.

Da heringsfristen udlgber samtidig med fristen for indsendelse af dagsordenspunkter, medsendes i forste omgang kun en
samling af heringssvarene.

Fagcenteret udarbejder mandag den 14 marts 2011 en samlet oversigt over heringssvarenes indhold i hovedtraek. Denne
oversigt eftersendes udvalget og tilknyttes dagsordenen i politikerweb.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller, at Barne- og Uddannelsesudvalget tager haringssvarene til efterretning og treeffer en endelig
beslutning om den fremtidige specialtilbudsstruktur pd baggrund heraf.

Bilag

306-2011- Oplaeg til ny specialtibudsstruktur

27230

306-2011- Okonomiske beregninger ved besparelse pa 1,2 mill. i egne specialtilbud
47996 - februar 2011

306-2011- Bilagssamling - indkomne heringssvar vedr. specialtilbudsstruktur 2011
75448

306-2011- Sammenfatning af heringssvar

76399



Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 17. marts 2011  [Sted: Radhuset, Nyvej 22, Hojby, lokale 1

Fraverende: Mie Revsbech Mgller

Borne- og Uddannelsesudvalget dreftede de indkomne heringssvar og besluttede pd denne baggrund felgende:
1. A. Asmindrup Skole- og Videnscenter forbliver uendret

2. BI. Den store heldagsskole i Horve nedlaegges, og flyttes til Skolen pd Molen

3. Den lille heldagsklasse forbliver i Horve

4. Der forudsettes oprettelse af et videnscenter, der mélrettes oget inklusion i folkeskolen, og malrettes mulighed for
tilbagevenden til folkeskolen for elever i heldagsklasser

5. Den lille heldagsklasse tilknyttes SPM, fagligt og organisatorisk

6. D & E. Specialklasserakker pa Nordgéardsskolen og Bobjergskolen samles pa Vig Skole
7. F & G. Ordblindeklassen og Sprogklassen samles pa Grevinge Skole

8. H. Sprogcenteret/modtagerklassen forbliver p4 Hegjby Skole

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede samtidig, at der tages hejde for behovet for fritidstilbud.
Bilag

Oplaeg til ny specialtibudsstruktur

Okonomiske beregninger ved besparelse pa 1,2 mill. i egne specialtilbud - februar 2011
Bilagssamling - indkomne heringssvar vedr. specialtilbudsstruktur 2011

Sammenfatning af heringssvar



Punkt 43: Kvalitetsrapport 2009/2010

Sagsfremstilling

43. Kvalitetsrapport 2009/2010

Sag 306-2010-33802 IDok. 306-2011-72624 |lnitialer: AVH \|dbent

Sagens opstien
Kommunen er, i henhold til Folkeskolelovens § 40a, pligtig til, at udarbejde en arlig kvalitetsrapport for folkeskolerne i
kommunen.

Hensigten med kvalitetsrapporten er, at skabe samt udvikle et vaerktej, der kan fremme dialogen mellem skoler,
forvaltning og politikere.

Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse har, pa baggrund af oplysninger fra Odsherred Kommunes folkeskoler, udarbejdet
kvalitetsrapport vedrerende skolear 2009 — 2010.

Sagsfremstilling
Der er i Odsherred Kommunes skolevasen et godt grundlag for, at levere faglige og sociale resultater.

Skolerne arbejder malrettet med udvikling indenfor paedagogik, faglighed og trivsel.
Skolerne bakker op om de fzlles indsatsomrader, der er for skolevasenet.
Faguddannet personale leegger en hej andel af deres arbejdstid 1 undervisningstimer.

Fa planlagte timer aflyses og skolerne udmenter et antal lektioner, der ligger over minimumstimetallet, og i de fleste
tilfeelde i overensstemmelse med, eller tet pa vejledende timetal i de fleste fag.

Klassekvotienterne er forholdsvis lave, og der er meget fa elever med dansk som andetsprog.

Karaktererne, givet ved Folkeskolens afgangspreve, viser imidlertid, at Odsherred Kommune fortsat ligger noget under
landsgennemsnit i alle fag, pa naer dansk lesning, og i mange fag er niveauet faldet.

Dette er isar problematisk, fordi en af de vigtigste faktorer for, at gennemfere en ungdomsuddannelse, netop er elevernes
faglige niveau i Folkeskolen.

Ved at indfere feelles indsatsomrader, der bygger pé evident viden, forventes der en havelse af det faglige niveau.

Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse foreslar en samlet handleplan, der sigter mod béde, at hgjne det faglige niveau i
Odsherreds folkeskoler samt mod, at forbedre elevernes samlede evne til at veelge og gennemfoere en ungdomsuddannelse,
ved at opkvalificere den paeedagogiske indsats.

Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse foreslar, at der i de kommende fzelles og lokale tiltag, tages udgangspunkt i det,
der allerede nu sker i skolernes hverdag og det, som de enkelte skoler har succes med og udbrede ”Best Practices”, samt
anvender nyeste forskning pd omradet.

Handleplanen kraver saledes ikke sarlige ressourcer eller omvaltninger i skolekulturen. Til gengaeld kraever det tydelig
paedagogisk ledelse og udbredelse af viden om evidensbaseret valg af undervisningsmetoder.

Det foreslés, med baggrund i ovenstaende, at der vedtages folgende indsatsomrader (for en 3 arig periode).
Implementermg af LP modellen i alle skoler og kommunale skoletilbud:

En videreforelse af den nuvarende proces med eget fokus pa faelleskommunal
koordinering og stette.



Mal: Bedre trivsel og faglige praestationer for alle elever. Feelles tilgang til elever med serlige udfordringer.

Udvikling og implementering af en felles portefolje af vaerktojer til:
Undervisningsstrukturer
Relationskompetenceudvikling
Klasserumsledelse

Mal: Forbedret inklusion. Effektiv lering. Mening for alle elever.

Prioritering af udviklingen af resursepersoner og -funktioner, herunder:
: Skoleledelse (krav om lederuddannelse og -udvikling)
Lasevejledere
Naturfagsvejledere
AKT
Videnscenterfunktioner i forbindelse med Specialtilbud

Mal: Forbedret styring af processer. Specialiseret viden der formidles til de rette. Hurtigere respons pé elevers sarlige
udfordringer. Bedre inklusion.

Ovenstéende foreslas udmentet gennem:
Formulering og gennemforelse af en felles LP-strategi

Vidensflytning mellem skolerne:
Af kvalitetsrapporten fremgér det, at skolerne har nogle omrader, som de hver isa&r har udviklet og er optaget af.

Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse har lavet en oversigt, som viser hvilke skoler, der isa@r har beskrevet hvilke emner.
Denne liste giver mulighed for at henvende sig efter rad og vejledning, og kan derfor bruges som led i en "mesterlaere-
funktion” skolerne imellem.

Kurser/workshops (feelleskommunale) om:
Relationskompetence (faglig opdatering)
Cooperative Learning (faglig opdatering)
Klasserumsledelse (faglig opdatering)
AKT

Ovenstéende kurser er med krav om udmentning gennem individuelle handleplaner pé skolerne.

Skolebibliotekerne som leringscentre:

Skolevis prioritering af (fortsat) udvikling af dynamiske leeringscentre, der kan kvalificere den pedagogiske udvikling pa
skolerne — kursusstilbud, work-shops, orientering om nyeste undervisningsmidler og metoder m.m.

Opkvalificering af Skoleledelserne:

Saledes at alle skoleledere, pa linje med kravet i mange andre kommuner, har en Diplomuddannelse i ledelse (eller
konkret skoleledelse). Dette er i gang via en felleskommunal strategi omkring, at alle ledere i Odsherred Kommune skal

have en diplomuddannelse.

Lovgrundlag
Lov om Folkeskolen.

Okonomiske konsekvenser
I den nye arbejdstidsaftale for leerere er indregnet tid til faglig opdatering og tid til at arbejde i fagudvalg i den tid, der
tildeles faktorberegnet i forbindelse med undervisningen.

Endelig har skolerne tradition for paedagogiske dage m.v.

Mange af de tiltag, der er nedvendige, og som handler om at gere noget, man geor i forvejen pa en anden made, kreever
sdledes ikke tilforsel af store resurser.

Kompetenceudvikling for AKT-personalet vil derimod kreve en gkonomi, som skolerne for nuverende ikke besidder.

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser



Ideelt vil de nye tiltag bidrage til, at det faglige niveau stiger i alle fag og at flere unge bliver i stand til at vaelge og
gennemfore en ungdomsuddannelse.

Udtalelser og hering

Tidsplan:

13. december 2010:

Barne- og Uddannelsesudvalget drofter, og tager stilling til, kvalitetsrapporten samt Fagcenter for Dagtilbud og
Uddannelses forslag til indsatsomrader og udmentning (forelebige handleplaner).

25. januar 2011:
(Byradets forste ordinare meade i januar 2011):
Byradet drefter, og tager stilling til, kvalitetsrapporten pé baggrund af Berne- og Uddannelsesudvalgets behandling.

Umiddelbart herefter sendes rapporten og indeholdte forslag om indsatser og udmentning til udtalelse i:
Skolebestyrelserne, skolernes MED Udvalg, samt den lokale lererkreds (DLF Kreds 51).

Ultimo februar/primo marts 2011:
Behandling af rapporten og indeholdte forslag til indsatsomrader samt handleplaner, pa baggrund af indkomne udtalelser,
i Borne- og Uddannelsesudvalget og i Byradet.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller, at Berne- og Uddannelsesudvalget drefter rapportens indhold, tager stilling til de foreslaede
indsatsomrader, og godkender rapporten til behandling i Byradet jfr. tidsplan for udtalelser og hering.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 13. Sted: Administrationscenter, Vester Lyngvej 8, 4500 Nykebing Sj. -
december 2010 medelokale 1. sal over Fagcenter for Bern og Familie

Fraverende:

Borne- og Uddannelsesudvalget godkender kvalitetsrapporten som den foreligger og sender den til Byriadets
behandling med folgende tilfejelser:

Motivation af anvendelse af LP-modellen.

Oprettelse af leeringscentre, men ikke en specifik beskrivelse af placering.

Fokus pa selvvard/selvtillid hos eleverne — beskrives som en del af malsatningen.
”Best-practice” omkring specialundervisning skal i fokus.

Opkvalificering af skoleledere skal gares tydeligere.

Administrativ indstilling

Direktionen indstiller, p& baggrund af Berne- og Uddannelsesudvalgets foregdende godkendelse af rapporten den 13.
december 2010, at Byradet drefter rapportens indhold, og godkender rapporten samt de foreslaede indsatsomréder til
udsendelse til hering/udtalelse i: Skolebestyrelserne, skolernes MED Udvalg, samt den lokale laererkreds (DLF Kreds 51).

Beslutning fra Byrddet

Dato: 25. januar 2011 |Sted: Radhusvej 75, Farevejle

Fravaerende: Helge Fredslund, Mie Revsbech Mgller

Godkendt.

Genoptagelse af sagen til Berne- og Uddannelsesudvalgets mede den 17. marts 2011:

Nu er heringssvarene indkommet og kan sammenfattes siledes:



Overordnet er Kvalitetsrapporten blevet anvendelig for arbejdet pa skolerne.

Man glaeder sig generelt over flere faelles retninger, felles sprog og et felles uddannelsesloft af bade ledere, peedagoger og
leerere.

En serlig pointe er, at vi ved at investere i normalundervisningen opnar, at flere bern med sarlige behov undervises i
folkeskolerne.

Man bakker handleplanen op, men er bekymrede for, hvordan den feres ud i livet. Der er i den forbindelse behov for en
plan for en malrettet efteruddannelse — gerne en faelleskommunal indsats. Mange ensker midler til kurser og andre
udviklingstiltag. Endelig gares opmaerksom p4, at en sammenhang mellem verdier, mal og ressourcer til at lgse opgaven
skal veere tydeligere i oplaeegget.

I forbindelse med handleplanens anbefalinger af paedagogisk ledelse og uddannelse til ledere gores opmaerksom pa, at det
skal finde et fornuftigt leje, sa lederne ikke er for meget vaek fra skolerne.

Processen i arbejdet med kvalitetsrapporten kan blive mere forudsigelig - hvor temaerne diskuteres, s de kan forstés
inden hering, og heringsprocessen er planlagt og formidlet, sa alle kan koordinere megder m.v.

Indstilling:
Direktoren indstiller, at Barne — og Uddannelsesudvalget tager heringssvarene til efterretning og fremsender
kvalitetsrapporten til Byrddets endelige godkendelse.

Bilag
306-2011-11492 Kuvalitetsrapport 2009-2010.pdf

306-2011-73146 Indkomne heringssvar vedr. kvalitetsrapport 2009/2010

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 17. marts 2011  [Sted: R&dhuset, Nyvej 22, Hajby, lokale 1

Fravaerende: Mie Revsbech Mgller

Borne- og Uddannelsesudvalget fremsender kvalitetsrapporten til Byradet med anbefaling om godkendelse.

Bilag
Kvalitetsrapport 2009-2010.pdf

Indkomne heringssvar vedr. kvalitetsrapport 2009/2010



Punkt 44: Udlaegning af ekonomi til specialundervisning (genoptagelse)

Sagsfremstilling

44. Udlaegning af ekonomi til specialundervisning (genoptagelse)

Sag 306-2010-41062 Dok. 306-2011-72675 Initialer: AVH Abent

Sagens opstien

Som en del af budget 2011, er det besluttet at udleegge hele eller dele af gkonomien til specialtilbud (pkt. D-f) og udvidet
stotte til skolerne (pkt. D-a). Sidstnavnte med serligt fokus pa tildeling af under 12 stettetimer pr. uge i henhold til aftale
mellem KL og Regeringen.

Borne- og uddannelsesudvalget har i forbindelse med sit mede den 13. december 2010, bedt Fagcenter for Dagtilbud og
Uddannelse udarbejdet et materiale, der beskriver, hvordan man i andre kommuner har grebet udfordringen omkring
udleegning af ekonomi til specialundervisning an. Derudover har udvalget ensket en studietur” til andre kommuner, der
er i gang med processen.

Sagsfremstilling
Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse har sammenfattet et udvalg af anbefalinger og tilgange til problematikken i
vedhaftede bilag (Eksterne erfaringer og anbefalinger om udlaegning af ekonomi til specialundervisning).

Heri skitseres:
KL’s anbefaling
Tilgangen til udleegning og inklusionsfremmende tiltag i hhv.
- Neestved
- Horsens
- Hedensted
- Gladsaxe

Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse har arrangeret en studietur til Horsens og Hedensted kommuner den 12. januar
2011 og en studietur til Naestved Kommune den 26. januar 2011.

Vedheftet dagsordenen er ogsa KL’s materiale: ”Brug paletten — styring af specialundervisning”. Heri beskrives
anbefalinger fra 7 netvaeerkskommuner.

Samlet set, tegnes der et billede af, at de kommuner, der er géet i gang med opgaven har valgt at gere den gkonomiske
incitamentsstruktur til en del af en omfattende indsats. Samtidig veelger kommunerne at lade en hel eller delvis udlegning
af gkonomien, vare en proces over en periode pa 3 - 4 &r, hvor man gradvist leegger mere og mere ud, samtidig med, at
der tilferes skolerne og andre akterer de fornedne redskaber til at udfere opgaven om den ggede inklusion.

Til sammenligning har vi i Odsherred Kommune netop taget hul pé en tredrig plan for udvikling af Folkeskolen i
forleengelse af kvalitetsrapporten - behandlet af udvalget den 13. december 2010 (mangler pt. Byradets godkendelse).

Derudover har vi, i forbindelse med oprettelsen af Specialskolen i Nr. Asmindrup, etableret et videnscenter med bl.a.
Horsens Kommune som forbillede (jfr. bilaget om eksterne erfaringer).

Vi har endvidere netop indfert et nyt skema til brug for skolerne i forbindelse med deres indstilling af elever til
inkluderende og ekskluderende foranstaltninger, der ligger ud over skolens normale ressourcetildeling til

specialundervisning (stettetimer og specialtilbud).

Skemaet forudsaetter, at skolerne har arbejdet mélrettet med inklusionsfremmende tiltag i en systemisk kontekst, for
indstillingen kan behandles.

Skemaet medsendes som bilag.



De naevnte tiltag i Odsherred Kommune ses af Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse som en vesentlig del af et
grundlag for en evt. udlegning af ressourcer.

Lovgrundlag
Lov om Folkeskolen

Okonomiske konsekvenser
Af materialet fremgar det, at det ma ses som nedvendigt at gare visse investeringer i udvikling, uddannelse og
organisering, for en udlaegning af ekonomi kan gennemfores.

De budgetterede besparelser mé dog ses som opndaelige gennem den indsats, der allerede er i gang.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller, at Barne- og Uddannelsesudvalget tager materialer og studiebeseg til orientering og lader disse
indga i forhold til den videre proces.

Sagen genoptages pé udvalgets made den 10. februar 2011, hvor der vil foreligge oplaeg til konkrete modeller for
udleegning af specialundervisning.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 19. Sted: Administrationscentret, Vesterlyngvej 8, Nykebing Sj. -
januar 2011 medelokale 1. sal over Fagcenter for Born og Familie
Fravaerende:

Barne- og Uddannelsesudvalget dreftede oplaeg og studietur.
Sagen genoptages pd Udvalgets mode i februar med konkrete oplag til modeller.
Genoptagelse af sagen i Barne- og Uddannelsesudvalget den 23. februar 2011:

Fagcenteret for Dagtilbud og Uddannelse, har pa baggrund af studieturene, materialeindsamlingen og dialog med
skolernes ledelser samt PPR, udarbejdet forslag til 4 mulige modeller, for en evt. decentralisering af midlerne.

Overvejelserne bag forslagene er beskrevet i medfelgende bilag.
Organiseringen fortsatter i den nuvarende form.
Budgetterne reduceres med de vedtagne besparelser og disse nas ved:
1. Hgjere krav til skolernes inklusionsarbejde og dokumentation, heraf i forbindelse med indstillinger. Nyt
indstillingsskema er indfort
2. Skolerne stottes via de i kvalitetsrapporten, vedtagne felleskommunale indsatser
3. En ny specialtilbudsstruktur med videnscentre som centrale i samarbejdet mellem “normal”- og “’specialomradet”
Resten af inklusionsbudgettet (kr. 6,5 mio. efter besparelsen) laegges ud til skolerne efter en model, der tager
hensyn til bade: Elevtal, historik og socio-gkonomisk faktor for den enkelte skole. De allerede udlagte midler genfordeles
evt. efter samme model.

Det samlede inklusionsbudget, reduceres med de vedtagne besparelser for udlgning.

Eksklusionsbudgettet beholdes centralt administreret (Visitationsudvalg).



Besparelsen pa dette budget opnas ved:

Hgjere krav til skolernes inklusionsarbejde og dokumentation, heraf i forbindelse med indstillinger. Nyt
indstillingsskema er indfert

Skolerne stattes via de i kvalitetsrapporten, vedtagne faelleskommunale indsatser

En ny specieltilbudsstruktur med videnscentre som centrale i samarbejdet mellem normal-’ og ’specielomradet’

Der kan evt. arbejdes videre med at pracisere og etablere en model, der kunne ligne nedenstaende (3), men i et tempo, der
sikrer en baeredygtig overgang.

Resten af inklusionsbudgettet (kr. 6,5 mio. efter besparelsen) leegges ud til skolerne efter en model, der tager
hensyn til bade: Elevtal, historik og socio-gkonomisk faktor for den enkelte skole. De allerede udlagte midler genfordeles
evt. efter samme model.

Det samlede inklusionsbudget, reduceres med de vedtagne besparelser for udlaegning.
Sterstedelen af eksklusionsbudgettet udlegges efter samme model som inklusionsbudgettet, men over en arreekke,
saledes:

1. Ar 1 =75 % fordeles ud fra nuvarende billede. 25 % ud fra modellen
2. Ar2 =750 % fordeles ud fra nuvarende billede. 50 % ud fra modellen
3. Ar 3 =25% fordeles ud fra nuvarende billede. 75 % ud fra modellen
4. Ar4 =100 % fordeles ud fra modellen

Eksklusionsbudgettet nedskrives med de i budget 2011 (12-13-14) indeholdte besparelser for udlegning.

Samtidig beholdes en del af eksklusionsbudgettet centralt, sdledes at skolerne hgjest kan komme til at, betale et pa
forhand fastsat beleb for et specieltilbud. Resten finansieres fra den centrale pulje.

Den centrale pulje teenkes ligeledes, at kunne finansiere pludselige store andringer i en skoles elevgrundlag (tilflyttere
med flere bern med svere problemstillinger mv.).

Begge budgetter leegges ud til skolerne i fuldt omfang, efter en model der tager hensyn til bade: Elevtal, historik og
socio-gkonomisk faktor for den enkelte skole. De allerede udlagte midler genfordeles evt. efter samme model.

De samlede budgetter, reduceres med de vedtagne besparelser for udlegning.
Udleegningen foretages over en arrekke, séledes:

Ar 1 =75 % fordeles ud fra nuvarende billede. 25 % ud fra modellen
Ar 2 =50 % fordeles ud fra nuverende billede. 50 % ud fra modellen
Ar 3 =25 % fordeles ud fra nuverende billede. 75 % ud fra modellen
Ar 4 =100 % fordeles ud fra modellen

Det skal tilfgjes i forhold til bade model 3 og 4, at udleegningen vil gelde det samlede specialtilbudsomrade og séledes
ogsa omfatte hgjt specialiserede foranstaltninger for elever, som skolerne i det nuvarende system aldrig ser, da de
visiteres direkte til tilbuddet ved skolestart.

De budgetterede besparelser vurderes, at kunne nis uanset hvilken model der valges. Jfr. @ndrede kriterier for indstilling
til specialtilbud udenfor skolen.

Lovgrundlag

@konomiske konsekvenser

I forbindelse med budget 2011, er der vedtaget at gennemfore besparelser pa bade inklusionsbudgettet (stottetimer mv. i
de almindelige skoletilbud), og pa eksklusionsbudgettet, sidstnaeevnte kan opdeles i egne specialtilbud og eksterne
specialtilbud.

De berorte budgetter ser for besparelsen séledes ud i 2011 tal:

Inklusionsbudgettet kr. 9,5 mio.
Egne specialtilbud kr. 29,0 mio.



Eksterne specialtilbud kr. 27,0 mio.

Det vil séledes vere indenfor en samlet budgetramme pa kr. 65,5 mio., at folgende besparelser skal findes:

1. Inklusionsbudgettet 2011= kr. 0,5 mio.
2012= kr. 1,0 mio.

2. Egne specialtilbud 2011= kr. 0,5 mio.
2012= kr. 1,2 mio.

3. Eksterne specialtilbud 2011= kr. 0,75 mio.
2012= kr. 1,5 mio.

Der skal saledes fra og med 2012 og frem spares i alt kr. 3,7 mio. pr. ar.

Administrative, miljgmassige og sundhedsmaessige konsekvenser
Som beskrevet i bilaget, vil en omfattende udlegning af ekonomien kraeve markante @ndringer i placering og omfang af
administrationsopgaven.

Udtalelser og hering
Den model Berne- og Uddannelsesudvalget vaelger at pege pa, udsendes i hering i skolernes bestyrelser og MED-udvalg,
snarrest efter modet, med henblik pa behandling pé udvalgets naestkommende mede den 17. marts 2011.

Administrativ indstilling
Fagcenteret Dagtilbud og Uddannelse vurderer, at model 2 bedst understetter den nuvaerende og hejt prioriterede

udvikling, med bl.a. implementering af LP modellen.

Dette ved, at skolerne far inklusionsmidlerne i hdnden” til iveerksaettelse af stette i forleengelse af LP strategier, samtidig
med at skolernes afministration og ressourcepersoner ikke belastes af at skulle administrere en fuldt udlagt opgave.

Direkteren indstiller, at Berne- og Uddannelsesudvalget peger pé en af modellerne til udsendelse i haring.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 23. februar 2011 |Sted: Radhuset, Nyvej 22, 4573 Hojby. Medelokale 1.

Fravaerende: Tina Raahage

Berne- og Uddannelsesudvalget udsender folgende forslag til udligning af specialundervisning i hering:
Model 2 og Model 3 i en kombination, séledes at der er tale om en 5 arig uleegningsmodel.

Ar 1 —Model 2

Ar 2-5 —Model 3

Genoptagelse af sagen pé Barne- og Uddannelsesudvalgets mede den 17. marts 2011

Oplaegget til en model for udlegning af budgetterne har nu vaeret i haring hos de heringsberettigede parter.

Da heringsfristen udleber samtidig med fristen for indsendelse af dagsordenspunkter, medsendes i ferste omgang kun en
samling af heringssvarene.

Fagcenteret udarbejder mandag den 14. marts en samlet oversigt over heringssvarenes indhold i hovedtraek. Denne
oversigt eftersendes udvalget og tilknyttes dagsordenen i politikerweb.

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller, at Barne- og Uddannelsesudvalget tager heringssvarene til efterretning og traeffer en endelig
beslutning om budgetternes fremtidige placering.



Bilag

306-2011- Muligheder for reorganisering af gkonomi til stettetimer og

46518 specialtilbud

306-2010- Analyse og statistik over udgifter og elevtal med behov for specialtilbud
239195

306-2011- Bilagssamling - indkomne heringssvar vedr. udleegning af ekonomi til
75442 specialundervisning

306-2011- Sammenfatning af heringssvar

76351

306-2011- Sammenfatning af heringssvar

76399

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 17. marts 2011  [Sted: Rédhuset, Nyvej 22, Hajby, lokale 1

Fraverende: Mie Revsbech Mgller

Barne- og Uddannelsesudvalget har med stor interesse last heringssvarene.
Beme- og Uddannelsesudvalget fastholder model 2 - 3 med udleegning som tidligere skitseret.

Beme- og Uddannelsesudvalget er opmarksom pé de problemstillinger, der kan opsta — og anmoder derfor
administrationen om oplag, der sikrer at skolen rustes til at varetage opgaven og strukturen praciseres.

Bilag

Muligheder for reorganisering af gkonomi til stettetimer og specialtilbud

Analyse og statistik over udgifter og elevtal med behov for specialtilbud

Bilagssamling - indkomne heringssvar vedr. udleegning af ekonomi til specialundervisning
Sammenfatning af heringssvar

Sammenfatning af heringssvar



Punkt 45: Mal, veerdier og visioner

Sagsfremstilling

45. Mal, veerdier og visioner

Sag 306-2011-14404 IDok. 306-2011-73372 |Initialer: AVH |4bent

Sagens opstien
Beme- og Uddannelsesudvalget har, i forbindelse med indledningen af et forlgb der skal fore til formuleringen af en
feelles vision for skolevasenet, onsket at se naermere pa de tidligere udarbejdede vardier og mal og evt. tilpasse disse.

Sagsfremstilling

Ved den falles skolekonference for Odsherred Kommunes Skolevasen i marts 2009 blev der udarbejdet et faelles
veerdigrundlag og en overordnet mélsatning for skolerne.

Deltagerne i processen var skolebestyrelserne, skolernes ledelser den lokale lererkreds, Fagcenteret og det davaerende
siddende Born- og Skoleudvalg.

Processen blev guidet af Proceskonsulent Niels Erik Hulgard Larsen fra KLEO.

Det ”ramateriale”, der kom ud af arbejdet blev efterfolgende bearbejdet af en arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter
for alle de deltagende grupper.

Dette mundede ud i formuleringen af folgende vaerdier:

- 1 Odsherred tilherer skolen os alle og angér os alle

- Vi differentierer undervisningen ud fra elevernes forskellige méder at leere bedst pa

- Dette understottes af leerernes mange kompetencer og faglige viden og af gode fzlles relationer i alle dele af skolen
- P& denne méade gives den enkelte elev individuelle udfordringer, der understotter selvvaerd og faglig udvikling

- Vi forteller den gode historie” med udgangspunkt i vores felles hverdag.

- Virespekterer hinandens forskelligheder og deltager i et forpligtende fzllesskab.

- I fellesskab stetter bade lerere, peedagoger og foreldre op omkring skolen og bade de fzlles og de individuelle
faglige og sociale planer

- I skolen meder vi alle demokratiet gennem samtale og medindflydelse pa alle niveauer, i en afspejling af det
samfund, skolen er en del af

“Du kommer med noget til os — vi har noget til dig”

Mal
- Atvores elever bliver klar til at vaelge og gennemfore en ungdomsuddannelse

Trivsel for den enkelte gennem arbejde med relationer, med en sarlig vaegtning af relationer mellem lerer og elev
Udvikling af et godt foreeldresamarbejde - hvor foreldrene aktivt inddrages i den falles plan

At alle har demokratisk indflydelse pa egen situation

At alle er ansvarlige individer i en fzlles kontekst

Udvikling af vidensdeling pé tveers af faglighed og geografi i kommunen

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Udvalgets bearbejdning af vaerdierne og malene fremlegges for deltagerne pa skolekonferencen den 1. -2. april 2011.



De tilpassede verdier og mal knyttes sammen med en kommende vision og strategi for skolevasenet jfr. den ivaerksatte
plan og foreslas efterfolgende udsendt i hering hos de bererte parter.

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller, at Berne- og Uddannelsesudvalget forholder sig til de tidligere udarbejdede vaerdier og mal,
bearbejder disse med udgangspunkt i skolevasenets nuvarende situation og hertil koblede planer, samt prasenterer sit
bud pé en tilpasning, pa den kommende skolekonference.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 17. marts 2011  [Sted: Rédhuset, Nyvej 22, Hajby, lokale 1

Fraverende: Mie Revsbech Mgller

Beme- og uddannelsesudvalget fastsatter folgende malsaetning for Folkeskolen i Odsherred:

- Er inkluderende

- Har faglighed i hgjsade

- Har fokus pa selvvard/selvtillid

- Sikrer at leering og dannelse sker i relationer/situeret
- Eretrart sted at vaere

- Har professionelt lederskab

- Arbejder evident og ud fra “best practise”

- Samarbejder om eleverne pé tvers

- Er forandrengsparat og i bevagelse

- Har tydelig pedagogisk ledelse

Malsaetning:

”Her dannes og uddannes hele livsduelige mennesker med evne og lyst til at uddanne sig videre og til at bega sig i et
demokratisk og globaliseret samfund.”



Punkt 46: Lejeaftale med Odsherred Gymnasium vedr. 10. klasse projekt.

Sagsfremstilling

46. Lejeaftale med Odsherred Gymnasium vedr. 10. klasse
projekt.

Sag 306-2010-38713 |Dok. 306-2011-74845 Initialer: GIL [ dbent

Sagens opstien

I forbindelse med oprettelse af 10. klasses projekt i Asnaes, har det veeret Byradets enske at kunne placere den
studierettede 10. klasse pa Odsherred Gymnasium. Dette har imidlertid veret hindret af lovgivningen idet Odsherred
Gymnasium fik afslag pa dispensation for muligheden for at drive en 10.klasse.

I december 2010 ansagte Odsherred om dispensation fra Lanebekendtgerelsen, saledes at det alternativt kunne
muliggeres at leje lokaliteter pd Odsherred Gymnasium til drift af 10. klasse. Odsherred Kommune modtog den 23.
februar 2011 dispensation fra Lanebekendtgerelsen fra Indenrigsministeriet.

Sagsfremstilling
I dialog med Odsherred Gymnasium, er der udarbejdet et udkast til lejekontrakt mellem Odsherred Kommune og
Odsherred Gymnasium. Kontrakten praciserer vilkar for anvendelsen af lokaliteterne pa Gymnasiet til 10.klasse.

Det fremgar af forslag til lejeaftale at:

- 10.klasse p& Odsherred Gymnasium drives af Bobjergskolen.

- Lejen omfatter undervisningslokaler, adgang til feellesarealer, faglokaler og tekniske hjelpemidler, netadgang m.v.
- Gensidige forpligtigelser vedr. inventar m.v.

- Den arlige leje — alt incl. fastseettes til kr. 250.000, der betales i 2 rater.

- Genoptagelse af forhandlinger vedr. den fremadrettede anvendelse af lokaliteter, pabegyndes 1 marts 2012.

Der er endvidere enighed om at nedsette en gruppe bestadende af Odsherred Gymnasium, Bobjergsskolens ledelse og
Fagcenter for Dagtilbud— og Uddannelse, der lobende sikrer at samarbejdet fungerer optimalt.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven samt Lanebekendtgerelsen

Okonomiske konsekvenser
En arlig udgift pa kr. 250.000, der foreslas finansieret af midler afsat under projektet “Uddannelse til alle”

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Udkast til lejeaftale behandles af Odsherred Gymnasium

Administrativ indstilling
Direktoren anbefaler, at udkast til lejeaftale fremsendes til @konomiudvalget med anbefaling om tiltreedelse.

Bilag
306-2011-74835 Lejeaftale - gymnasiet.docx

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget




Dato: 17. marts 2011  [Sted: Rédhuset, Nyvej 22, Hajby, lokale 1

Fravaerende: Mie Revsbech Mgaller

Borne- og Uddannelsesudvalget fremsender lejekontrakten til Byradets godkendelse - via @konomiudvalget.

Bilag

Lejeaftale - gymnasiet.docx



Punkt 47: Dagtilbudsbyggeri, skonomisk redegerelse

Sagsfremstilling
A

47.A A Dagtilbudsbyggeri, A konomisk redegA relse

Sag 306-2011-14168 I])ok. 306-2011-71838 |[Initialer: AKN |4...bent
A

A ~
Sagens opstA¥en
PA¥ BA rne- og Uddannelsesudvalgets mA de den 10. maj 2010 behandlede udvalget anlAlgsbevillinger vedr. til- og

meygmng af dagtilbud, afledt af de besluttede strukturA'ndringer pA¥ omrA¥det.
A

Til dagtilbudsomrA¥det blev fA 1gende belA b indstillet frigivet:
A

Dagtilbud: BelA b:

Moselinden - Grevinge bA rnehaver. KrAAAAAA 2,5mio.
Udbygning af Humlehaven. KrAAAAAA 2,5mio.
Udbygningen af SpilA“*pen i AsnAls KrAAAAAA 3,9 mio.
RA rvig RA dderne. Kr. 0,7+0,3mio.
Institutionerne i HA jby, 0 - 6 A¥rs indretning + KrAAAAAAA
renovering. 1,0mio.

A ~ ~ ~ ~

OvenstA¥ende belA b blev efterfA lgende frigivet af ByrA¥det den 25.maj 2010.

A

Sagsfremstilling

I forbindelse med byggeplanerne blev der nedsat byggeudvalg alle 5 steder, hvor der skulle renoveres og tilbygges.
Byggeudvalgene kom til at bestA¥ af: ForA'ldrebestyrelsesmedlemmer lederne og personalereprA sentanter, fagpersoner
fra Fagcenter for Ejendom & Byggeri (Poul Malmvig SA rensen og Stanley Bo Petersen), sikkerhedskoordinator Birte
Friis Skytte og pAjdagogisk konsulent Anders Knudsen fra Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse.

A

I deA tre stA rste byggesager: Moselinden, Humlehaven og SpilOpa€™en 4€* er medlem af BA rne- og
UddannelsesudvalgetA formand for byggeudvalget.

A

De to mindre byggerier: RA rvig RA dderne i RA rvig og Dragen og Farveladen i Hf‘:,jby forlA ber alt helt som planlagt,
idet disse byggerier er forholdsvis ukomplicerede. Begge steder forventes byggeriet fA rdigt inden den 1.maj 2011.

HA jby betyder byggeriet, at der fremtidigt kan rummes 0-6 A¥rige bA, m. Der er en klar forventning om, at disse
byggerier holder sig inden for den planlagte pAjdagogiske og A konomiske ramme.

A

Der er forskellige forhold, som gA r at de tre "store" byggerier ikke kan holde sig inden for den afsatte ramme.

A

A

A
Institution: A...rsag til at rammen ikke kan holdes:
Moselinden Der er komplicerede forhold i terrA'n- og fundament (stort fald i

terrAInhA jde). Dette betyder, at der skal laves fundament med "hA j
kA'lder". Derudover skal der peges pA¥, at man bygger ud pA¥ et
terrAln, der mA¥ betragtes som "jomfrueligt", det er ogsA¥ med til at
fordyre projektet. Der bliver ekstra udgift til indhegning, da man




kommer ind pA¥ den grund, der var tAlnkt som udlagt til en ekstra
tennisbane.
A

Humlehaven Der er blevet stillet krav om ekstra parkeringspladser i forbindelse
med udvidelsen af institutionen, derudover er der et behov for ekstra
inventar. Det er sA¥dan, at der i Lokalplanen er krav om 4
parkeringspladser for hver 100 m2 byggeri. Der skal derfor etableres
6 ekstra parkeringspladser. Disse etableres ud mod Tuborg vej, da det
er det eneste sted, der er plads til dem.

SpilA“pa€™en  |Der er komplicerede jordbundsforhold, der gA r, at der skal bruges
ca. kr. 0.4 mio. til fundering, derudover er der nok tale om
underbudgettering.

Der skal rammes funderingspAlle ned i en dybde af 12 meter, sA¥
man er sikker pA¥ at konstruktionen ikke synker. Der er i den
forbindelse foretaget boreprA ver.

Generelt om I forbindelse med at Bygningsreglement BR 10 blev indfaset allerede
byggerierne i 2010, var det ogsA¥ med til at belaste byggeudgifterne, da BR 10
bl.a. stiller A gede krav til isolering og til byggekvaliteten generelt.
énslA¥et fordyrelse 5 - 8 %. =kr. 0.5 - 0,7 mio.

A
A
Lovgrundlag
Dagtilbudsloven og Bygningsreglementet BR 10, det nye, som stiller ekstra krav om isolering mv.
A

A"konoryiske konsekvenser

NedenstA¥ende notat fra Ejendom og Byggeri anskueliggA r A konomien i projekterne.

A

Det skal bemArkes at entreprenA r 3, 4, 5 og 6 har trukket sig af tilbudsgivningen til SpilOppa€™en, da de ansA¥ det
belA b, der var til rA¥dighed, for utilstrAjkkelig , i forhold til det A nske, der I1A¥ i det materiale, som byggeudvalg og
arkitekt var blevet enige om.

A

Det vurderes ikke som muligt umiddelbart at realisere byggeplanerne som tA'nkt, idet der er tale om en samlet
underfinansiering pA¥ kr. 2,1 mio.

P> 2> > 3>

Administrative, miljA mA!ssige og sundhedsmAssige konsekvenser

A

A
Udtalelser og hA ring

A

A

Administrativ indstilling

DirektA renA indstiller, at BA re- og Uddannelsesudvalget sA ger kr. 2,0 mio. ekstra til byggerierne de tre nAlvnte
steder frigivet af ByrA¥det. Dette kan finansieres via Udvalgets anlAlgsbudget 2011, der indeholder et rammebelA b pA¥
kr. 2,0 mio. med teksten: #6Ramme A€ strukturA/ndringer pA¥ dagtilbudsomrA¥deti€. De manglende kr. 100.000
onreslA¥s finansieret ved at inventarkA b for kr. 100.000 i Moselinden trA'kkes ud af byggesagen.

B> 3> 3> 3> > 3> 2>

Beslutning fra BA rne- og Uddannelsesudvalget




Dato: 17. marts 2011 [Sted: RA¥dhuset, Nyvej 22, HA jby, lokale 1

FravA'rende: Mie Revsbech MA ller

A
BA rne- og Uddannelsesudvalget fremsender sagen til ByrA¥det - via A konomiudvalget 4€“ med anmodning om

frigivelse af anlAlgsramme pA¥ kr. 2,0 mio. til gennemfA relse af byggeriet pA¥ dagtilbudsomrA¥det.

A
BA rne- og Uddannelsesudvalget anbefaler dog, at licitationen af SpilOpa€™en gA¥r om, da byggesummen fra starten

var underbudgetteret.
A




Punkt 48: Kvalitetsrapport i dagtilbud

Sagsfremstilling

48. Kvalitetsrapport i dagtilbud

Sag 306-2011-14507 IDok. 306-2011-74207 |Initialer: AKN |4bent

Sagens opstien

I okonomiaftale 2010 mellem Regeringen og KL indgik man en aftale om, at der skulle kvalitetsudvikles inden for
dagtilbudsomradet. Denne aftale beted at alle kommuner senest i 2012 skulle barsle med en kvalitetsrapport for
dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling

Som optakt til kvalitetsrapport i dagtilbud, har der vaeret gennemfort et KL projekt: God kvalitet og hej faglighed i
dagtilbud. Dette projekt blev gennemfort i samarbejde mellem flere ministerier og KL. Der deltog 38 kommuner i
projektet. Odsherred Kommune var ogsa deltager i dette projekt, som gik ud pa:

- At satte fokus pé den paedagogiske praksis og faglighed og udarbejde forslag til, hvad der beskriver god kvalitet 1
dagtilbud

- Atsikre systematisk kvalitetsudvikling af kerneydelsen i dagtilbuddene - fremme bern og unges trivsel, udvikling og
leering - og dokumentation heraf

- Atstyrke kvalitetsudviklingen ved at udnytte synergien i en erfaringsudveksling mellem den enkelte dagtilbud og
ogsa gerne mellem kommuner

- Atsikre, at det er kommunerne, der satter dagsordenen for udarbejdelse af den nedvendige og tilstrackkelige
dokumentation for kvalitetsudviklingen

- At synliggere, at kommunerne fortsat lofter det kommunalpolitiske ansvar pa dagtilbudsomradet

Dette arbejde mundede ud i, at der blev udarbejdet en vejledende manual til en kvalitetsrapport, som KL anbefaler at
kommunerne anvender.

Kvalitetsrapporten kommer til at udgere grundbestanddelen i det kommunale padagogiske tilsyn.

Kvalitetsrapporten bliver et samlet redskab, hvor de faglige resultater i rapporten bygger pa deltaljerede rapporter fra de
enkelte dagtilbud, herunder dagtilbuddenes arbejde med de paedagogiske lereplaner. De gvrige oplysninger opsamles af
Fagcenteret.

I kvalitetsrapporten forpligter kommunen sig til at oplyse data indenfor nedenstaende temaer.
‘ Faglige resultater

Ressourcer

Medarbejdere

Ledelse

Lokale indsatser

Formaélet med en vis ensartethed fra kommune til kommune er, at det s& er muligt for kommunerne at sammenligne egne
resultater og oplysninger med andre kommuner. En sddan sammenligning vil kunne danne grundlag for sparring med
andre kommuner indenfor konkrete dele af temaerne og dermed bidrage til kvalitetsudviklingen i dagtilbuddene.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser
Ingen, bortset fra, at vi som bruger, hvis vi lykkes med et kvalitetsloft, fir mere service for de samme penge.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser
Det anbefales, at der nedsaettes en arbejdsgruppe, hvis opgave bliver at barsle med en manual til kvalitetsrapport i
Odsherred Kommune. Gruppen nedsettes pé ledermedet den 21. marts 2011.



Gruppens sammensatning:
4 ledere samt de to padagogiske konsulenter.

Procesplan:

21. marts 2011 IPé’l ledermede nedsattes der en arbejdsgruppe, som kommer til
at bestd af 4 ledere og de 2 padagogiske konsulenter

21. marts 2011 og Gruppen udarbejder manuale til kvalitetsrapport i Odsherred

frem til juli 2011. kommune.

September 2011 Manualen sendes til politisk behandling

Oktober 2011 Manualen sendes til hering i Bestyrelser og personalegrupper i
dagtilbuddene.

INovember 2011 Manuale godkendes politiks med evt. rettelser.

2012 mplementering af kvalitetsrapport i dagtilbuddene i Odsherred

ommune.
Udtalelser og hering

Nar manualen er feerdig, sendes den til hering i bestyrelserne og hos personalegrupperne i dagtilbuddene.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller, at arbejdsgruppen padbegynder arbejde med at udarbejde en manual for kvalitetsrapport, samt at
orienteringen om kvalitetsrapport i dagtilbud tages til efterretning.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 17. marts 2011  [Sted: R&dhuset, Nyvej 22, Hajby, lokale 1

Fravaerende: Mie Revsbech Mgller

Berne- og Uddannelsesudvalget godkender opleeg med folgende a&ndringer/tilfajelser:

30. april 2011: Seminar med dagtilbudsbestyrelser
Septemer 2011: Inden politisk behandling afholdes dialogmede med dagtilbudsbestyrelser



Punkt 49: Opsigelse af driftsaftaler med 3 institutioner under Sct. Georgs
Fonden

Sagsfremstilling

49. Opsigelse af driftsaftaler med 3 institutioner under Sct.
Georgs Fonden

Sag 306-2009-127346 Dok. 306-2011-74928 Initialer: GIL | Abent

Sagens opstien

Byradet besluttede den 22. juni 2010, efter forespergsel fra Sct.Georgs Fonden, at overtage bygningerne i Grevinge,
Hojby og Nykebing pé vilkar, hvor man overtog restgalden i ejendommene samt atholdt de udgifter som Sct. Georgs
Fonden havde haft til administration af bygningerne. [ marts 2011 er dette endelig tinglyst og ejendommene er séledes
overgéet til Odsherred Kommune.

Sidelgbende med ejendomsoverdragelsen har der varet aftholdt dialog med de tre bestyrelsesformand, der alle er udpeget
af Sct. Georgs Fonden, og muligheden for opsigelsen af driftsaftalerne er forelagt som en mulighed.

Sagsfremstilling
Pé baggrund af de nuverende ejendomsforhold samt den @&ndrede struktur pa dagstilbudsomradet i Odsherred Kommune,
anbefaler administrationen at driftsaftalerne opsiges med:

- Sct. Georgs Garden Bernehave, Sct. Georgsvej 11, 4500 Nykebing S;j.
- Sct. Georgs Gardens Barnehave, Nyvej 18, 4573 Hgjby og
- Sct.georgs Gardens Bernehave, Bytoften 4, 4571 Grevinge

Odsherred Kommune forpligter sig til at overtage personale jf. Lov om virksomhedsoverdragelse.

Aktuelt er Sct. Georgs Gardens Bernehave i Nykebing sammenlagt med Syrenhus og Skovbernehaven. Sct. Georgs
Garden Bernehave i Hojby er sammenlagt med Farveladen og Sct. Georgs Garden Bernehave i Grevinge er sammenlagt
med Moselinden i Herrestrup.

Bestyrelserne forpligter sig til at treeffe de nedvendige foranstaltninger til oplesning af de selvejende institutioner, sdfremt
det besluttes at opsige driftsaftalerne.

Lovgrundlag
Dagstilbudsloven samt Lov om Kommunal Styrelse.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Det foreslés, at forslaget om opsigelse af driftsaftale sendes i horing i bererte MED-udvalg med heringsfrist til 5. april
2011, hvorefter sagen genoptages pad Barne— og Uddannesesudvalgets mode i april 2011.

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller, at Berne— og Uddannelsesudvalget treeffer beslutning om ,at man er sindet at opsige driftsaftaler
med bestyrelserne for de tre institutioner under Sct. Georgs Fonden og at sagen genoptages til endelig beslutning pé
udvalgets made i april 2011.



Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 17. marts 2011  [Sted: R&dhuset, Nyvej 22, Hajby, lokale 1

Fraverende: Mie Revsbech Mgller

Borne- og Uddannelsesudvalget er sindet at opsige driftsaftaler, hvilket sendes 1 hering i bestyrelser og MED-udvalg.



Punkt 50: Styrelsesvedtzaegt for dagtilbud i Odsherred Kommune.

Sagsfremstilling

50. Styrelsesvedtagt for dagtilbud i Odsherred Kommune.

Sag 306-2011-14327 Dok. 306-2011-73217 Initialer: ELC  |4bent

Sagens opstien
I forbindelse med ny struktur inden for dagtilbud i Odsherred Kommune er der opstaet behov for en revision af
styrelsesvedtaegten.

Sagsfremstilling

Den nye struktur inden for Dagtilbud i Odsherred Kommune betyder, at der er faerre og mere fleksible dagtilbud, som
givet vil veere med til at Odsherred Kommune fremadrettet vil blive opfattet som et attraktivt sted at bosette sig som
bernefamilie.

Den nye struktur betyder ogsé at vedtaegten skal tilpasses strukturen. I forbindelse med tilpasningen af vedtaegterne har
der vaeret aftholdt en del meder med bestyrelserne i institutionerne. P& de meder er der fremkommet en del relevante
onsker og idéer, som er indarbejdet i den nye vedtaegt. Det forholder sig sddan, at langt sterstedelen af institutionerne kan
benytte den "gamle" vedtaegt.

Dagtilbud og Uddannelse, har sammen med jurist Erik Meistrup-Larsen, udarbejdet et sat vedtagter, der kan benyttes af
alle vores institutioner, bade de steder, hvor det kun er ét hus og de steder, hvor institutionen f. eks. bestar af tre huse.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.

Okonomiske konsekvenser

Ingen, bortset fra, at antallet af bestyrelser reduceres, s det ma alt andet lige betyde, at der bruges ferre
personaleressourcer pa bestyrelsesarbejde. Et af formélene med den nye struktur var netop, at der blev tilfort flere
personale ressourcer til barnene.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmeaessige konsekvenser
Forenklet administration, der vil fremadrettet blive brugt faerre ressourcer pa administration(bestyrelsesarbejde).

Udtalelser og hering

Den 22. februar 2011 blev der skrevet brev til institutionerne/bestyrelserne vedr. endringen i styrelsesvedtaegten.
Vurderingen var, at der var tre dagtilbud, der havde behov for @ndring i styrelsesvedtagten, sa man tilgodesa de serlige
behov de havde i forbindelse med at disse institutioner bestod af flere afdelinger, der var spredt ud over et ret stort
geografisk omrade.

I brevet blev institutionerne, bedt om at melde tilbage, hvis de havde en anden opfattelse end den, der var fremlagt af den
paedagogiske konsulent. Institutionerne havde den samme opfattelse som den pedagogiske konsulent. Herunder er
oversigten over hvordan institutionerne rubriceres i forhold til styrelsesvedtegt.

Institutionens navn: Nuverende Ny tilpasset individuel Seerlige

styrelsesvedtegt  styrelsesvedtagt bemarkninger
Syrenhuset, Sct. Det skal i Onsket af
Georgsgéarden og styrelsesvedtegten bestyrelserne.
Skovbgrnehaven sikres, at der er

repraesentation af
foreldre fra alle tre



Raketten

Solstralen

Egebjerg

Farveladen/Dragen

Tegngslemark

Lilleborg, Regnbuen
og Nr. Asmindrup

Grevinge
Boernehave/Moselinden

SpilOp’en
Solbakken
Humlehaven

/Vinkelgarden

Forto/Herve
Bornehave

Farevejle Barnehave
Rervig Radderne og

klubberne i Nykebing
og Rarvig

Den nuvarende
styrelsesvedtaegt.

Den nuvearende
styrelsesvedteagt.

Den nuverende
styrelsesvedtagt.

Den nuvarende
styrelsesvedtagt.

Den nuvarende
styrelsesvedtagt.

Den nuvarende
styrelsesvedtaegt.

Den nuvarende
styrelsesvedtaegt.

Den nuverende
styrelsesvedteegt.

Den nuvarende
styrelsesvedteagt.

Administrativ indstilling

fysiske steder. 7—9
medlemmer. 2
personalerepreesentanter.

Har vedtagt sammen
med skolen.

Har vedtaegt sammen
med skolen.

Det skal i
styrelsesvedtaegten
sikres, at der er
repraesentation af
foraeldre fra alle tre
fysiske steder. 7 —9
medlemmer. 2
personalereprasentanter.

Det skal i
styrelsesvedtaegten
sikres, at der er
repraesentation af
foraeldre fra alle tre
fysiske steder. 7—9
medlemmer. 2
personalereprasentanter.

Drives som § 24
A institution.

Drives som § 24
A institution.

Dragen skal
kommunaliseres,
sa snart handlen
er tinglyst.

Onsket af
bestyrelserne.

Grevinge
Bornehave skal
kommunaliseres,
sa snart handlen
er tinglyst.

Onsket af
bestyrelserne.



Direktoren indstiller, at de @ndrede vedtagter sendes i haring i dagtilbudsbestyrelserne, og at vedtagten herefter eendres
med forkortet varsel, hvilket vedtagten giver mulighed for, safremt de bergrte parter er enige herom.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 17. marts 2011  [Sted: Radhuset, Nyvej 22, Hgjby, lokale 1

Fraverende: Mie Revsbech Mgller

Udsattes.



Punkt 51: Etablering af uddannelsespulje til diplomkurser for lzerere og
padagoger

Sagsfremstilling

51. Etablering af uddannelsespulje til diplomkurser for lerere og
paedagoger

Sag 306-2011-14242 Dok. 306-2011-72539 Initialer: FRF Abent

Sagens opstien
Formand for Berne- og Uddannelsesudvalget Hanne Pigonska har ensket oprettet en pulje til deekning af
kursusbetaling/bager til leerere/paedagoger, der ensker at deltage i diplom-kurser.

Sagsfremstilling

Formaélet med puljen er at understotte efter/videreuddannelse i Odsherred hos de medarbejdere, der ensker at tage en
diplomuddannelse eller dele heraf, og som ikke kan fa det bevilget fra arbejdspladsen. Det forudsettes, at medarbejderen
selv atholder kersels- og kursustid.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser
Der foreslas afsat en pulje pa kr. 100.000, der tages fra Udvalgets Udviklingspulje. Et diplom-modul koster ca. kr. 7.500.

Administrative, miljemzaessige og sundhedsmaessige konsekvenser
Der er i dag i ressourcetildeling til skoler og dagtilbud tillagt hver skole/dagtilbud ca. kr. 3000 pr. medarbejder til
videreuddannelse og kurser.

Udtalelser og hering
Sagen har ikke varet forelagt de faglige organisationer og MED-udvalg til hering.

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller, at Barne- og Uddannelsesudvalget drofter det fremsatte forslag — herunder finansiering via
Udviklingspuljen — skal nyde fremme.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 17. marts 2011  [Sted: R&dhuset, Nyvej 22, Hajby, lokale 1

Fraverende: Mie Revsbech Mgller

Sagen genoptages efter, at administrationen har underseggt andre finansieringsmuligheder.

Borne- og Uddannelsesudvalget er generelt positive overfor ideen.



Punkt 52: Afrapportering Driftsorienteret tilsyn 2010

Sagsfremstilling

52. Afrapportering Driftsorienteret tilsyn 2010

Sag 306-2009-226586 |D0k. 306-2011-70531 |[Initialer: BJA |dbent

Sagens opstien

Tilsynsenheden afrapporterer arligt vedrerende det driftsorienterede tilsyn jf. SEL § 148a pa degninstitutioner efter SEL §
67, private opholdssteder efter SEL § 66 nr.5, private botilbud efter SEL § 107 og § 108 samt dagtilbud efter SEL § 103
og § 104.

Derudover folges der op pa antallet af magtanvendelser og andre indgreb i selvbestemmelsesretten pa de samme tilbud i
perioden 1. januar 2010 — 31. december 2010.

Sagsfremstilling

Det driftsorienterede tilsyn:

I maj 2010 godkendte Social- og Sundhedsudvalget samt Barne- og Uddannelsesudvalget serviceniveauet, for sa vidt
angdr det driftsorienterede tilsyn pa det sociale omrade, svarende til ét arligt "hovedtilsyn” fulgt op af et mindre
tilsynsbesog begranset til serlige emner, typisk som kontrol af initiativer, der tager udgangspunkt i tidligere tilsynsbesog.

Tilsynsenheden har 1 2010 gennemfort driftsorienteret tilsyn pa 26 ud af'i alt 42 tilbud. Pa 8 af de resterende 16 tilbud,
blev der gennemfeort tilsyn i november og december 2009, og pa de sidste 8 tilbud har tilsynet i 2010 lgbende veret i
kontakt med de enkelte tilbud i konkrete sager.

Tilsynsenhedens samlede vurdering af tilsynet for 2010 er, at de sociale tilbud beliggende i Odsherred Kommune generelt
er veldrevne og overholder gaeldende regler og lovgivning pa omradet. De fleste tilbud arbejder malrettet med udvikling
af kvaliteten i den padagogiske praksis og nogle har endvidere en god og teoretisk professionel tilgang til den samlede
praksis, herunder arbejdet med organisations- og arbejdspladsudvikling.

Det relativt store antal anbefalinger skal tilskrives, at en anbefaling nogle steder skal opfattes som en vejledning fra de
tilsynsforende. En naermere analyse heraf kan reducere antallet af anbefalinger og skal saledes ikke opfattes som, at det
arbejde der udferes er af en ringe kvalitet.

P& voksenomrédet er der givet 45 anbefalinger, 0 pdbud. Anbefalingerne drejer sig primert om manglende dokumentation
for praksis og rutiner indenfor brand og beredskab, den padagogiske praksis, herunder medicinhéndtering og
magtanvendelse, samt en enkelt vedrerende personaleforhold. 14 ud af 45 anbefalinger drejer sig om procedure
vedrerende magtanvendelser og opfolgning herpa. Anbefalingerne er fordelt pa 18 ud af de 45 tilbud.

Tilsynet folger op pa alle anbefalinger.

Pa berneomradet er der givet 10 anbefalinger. Anbefalingerne drejer sig primert om medicinhéndtering, brand og
beredskab. Anbefalingerne er fordelt pa 3 ud af de 10 tilbud.

Tilsynet folger op pa alle anbefalinger.

Oversigt over anbefalinger og pabud fordelt p& voksen- og berneomradet i forhold til antallet af pladser:

Antal pladser |Anbefalinger [Pabud
Malgruppe (degn- /dag-)

'Voksne 24 388 45 0

Born og Unge 160 10 0




I alt 384 388 55 0

Magtanvendelse:

Odsherred Kommune er af lovgivningen forpligtet til, at folge udviklingen i antallet af magtanvendelser pa de sociale
tilbud og institutioner for, at sikre en fortsat opmaerksomhed pé omradet og minimering af antallet af tvangsmeaessige
indgreb.

I vedlagte bilag 1 og 2 er antallet af magtanvendelser opgjort pa tilbuddene og fordelt pé berne- og ungeomradet og
voksenomradet.

Af det samlede antal indgreb er de fleste indgreb foretaget som fastholdelse. Dertil kommer 1 ikke tilladt indgreb, hvor
magtanvendelse er tradt i stedet for en paeedagogisk handtering af situationen.

Pa voksenomradet er indberettet 3 indgreb fordelt med 1 indgreb pé 1 privat botilbud, 1 pa hvert af 2 kommunale tilbud, 1
botilbud og 1 dagtilbud. Indberetningerne har efterfolgende givet anledning til dreftelser med tilsynet om, hvorvidt de
konkrete magtanvendelser har vaeret absolut nedvendige eller om malet med indgrebet kunne have varet néet ad
padagogisk vej.

Tilsynet har atholdt temameder om magtanvendelse, herunder en gennemgang af bekendtgerelsen om magtanvendelse,
med Lindehuset, Oasen og Bo- og stettecenter Odsherred og forventer at gennemfere temameder med de gvrige bo- og
dagtilbud i 2011.

Pa berne- og ungeomradet er der indberettet 13 indgreb fordelt med 8 indgreb pa 4 private opholdssteder og 5 indgreb pa
2 degninstitutioner.

Det har vaeret kendetegnende for de fleste steder, at der har varet vanskeligheder forbundet med at udfylde
indberetningsskemaerne korrekt, at f4 inddraget alle relevante parter og sidst, men ikke mindst, har tidsfristen for
fremsendelsen af indberetningsskemaerne for flere veret overskredet. Nogle indgreb har ligesom pa voksenomradet givet
anledning til dreftelser med tilsynet, om hvorvidt magtanvendelsen har veret absolut nedvendig eller om mélet med
indgrebet kunne have varet néet ad paedagogisk ve;.

Tilsynet har atholdt temameder om magtanvendelse, herunder en gennemgang af bekendtgerelsen om magtanvendelse,
med Nordstjernen og Familiecentret L1. Norremark og forventer at gennemfere temameder med de gvrige opholdssteder i
2011.

Oversigt over magtanvendelsesindgreb fordelt p& voksen- og berneomradet i forhold til antallet af pladser:

Antal pladser [2009 2010
Malgruppe (degn- /dag-) (2. halvar)
'Voksne 224 388 3 3
Born og Unge 160 5 13
1 alt 384 388 8 16
_Sammenfatning

Tilsynet satte fokus pa to forhold i 2010, systematik og sammenhang i tilsynet og magtanvendelse. Tilsynet udarbejdede 1
den anledning retningslinjer for tilsynet i Odsherred Kommune samt interviewguide til brug for gennemforelsen af de
konkrete tilsynsbesog.



Udarbejdelsen og den senere anvendelse af dette materiale har i lgbet af 2010 vist sig serdeles brugbart. Der har vaeret
ensartet grundlag for arbejdet i marken”, herunder udarbejdelsen af tilsynsrapporter. Materialet har ligeledes vaeret
brugbart i kommunikationen med andre kommuner og i samarbejdet mellem de sociale tilbud i kommunen og internt i
tilsynsenheden.

Effektivisering var et af negleordene. Men tilvenning og lovaendringer har dog taget en del luft ud af de ambitioner og
mal, tilsynsenheden satte sig for 2010. Hertil skal laeegges, at tilsynsenheden har modtaget en lang raekke henvendelser om
etablering af nye opholdssteder og botilbud i Odsherred Kommune. Disse forventes i begyndelsen af 2011 at ende med 12
nye tilbud med en samlet stigning i antallet af pladser pa 70-80, heraf 50-60 pladser pa voksenomradet.

Det fokus, der blev sat pd magtanvendelse i 2010, er der behov for at fastholde i 2011. Tilsynsbesogene viser fortsat
behovet for draftelser af det paedagogiske arbejde sat op overfor bekendtgerelsens ... andre indgreb i
selvbestemmelsesretten”, samt droftelser af forskellige dilemmaer i det paedagogiske arbejde f. eks. omsorgssvigt kontra
omsorgspligt m.v.

I betragtning af antallet af pladser i Odsherred Kommune overfor antallet af fremsendte indberetninger, kan der endvidere
synes behov for yderligere undersegelse af om alle magtanvendelser registreres og indberettes.

Lovgrundlag
Lov om Social Service § 148 a og Retssikkerhedslovens § 16.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller, at Berne- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag
306-2011-69942  Opgerelse magtanvendelse Bern og unge 2010

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 17. marts 2011  [Sted: Radhuset, Nyvej 22, Hajby, lokale 1

Fravaerende: Mie Revsbech Mgaller

Borne- og Uddannelsesudvalget tager orientering til efterretning.

Bilag

Opgerelse magtanvendelse Born og unge 2010



Punkt 53: Trafiklysrapportering pr. 28.2.2011 - Berne- og
uddannelsesudvalget

Sagsfremstilling

53. Trafiklysrapportering pr. 28.2.2011 - Boerne- og
uddannelsesudvalget

Sag 306-2011-14052 Dok. 306-2011-71308 Initialer: HI Abent

Sagens opstien
Okonomiudvalget godkendte pd medet den 17. februar 2009 proceduren for gkonomirapportering til udvalg og Byrad,
herunder at udvalgene anvender "trafiklysmodellen” i den fremtidige manedlige gkonomirapportering.

Sagsfremstilling
Udvalgets budgetramme androg ved budgetvedtagelsen kr. 530 mio. Rammen andrager
pr. 28. februar 2011 netto kr. 530,1 mio.

Budgettet er reduceret med kr. 0,1 mio. pé grund af forventet effekt af indgaede indkebsaftaler.

I vedlagte trafiklysrapport” pr. 28. februar 2011 er forbruget opgjort til kr. 72,5 mio. svarende til en forbrugsprocent pa
14%, hvilket er i lidt mindre end normforbrugsprocenten for perioden, som er 16,7 %.

Trafiklysrapporten er udarbejdet saledes, at eventuelle advarselslamper er rettet specifikt mod de enkelte
delbudgetomrader.

Det opgjorte forbrug pa de enkelte budgetomrader ligger for de vasentlige udgiftsomrader pa niveau med det forventede
normforbrug, idet folgende omrade dog udviser et afvigende forbrug:

Udgifter til peedagogisk grunduddannelse, hvor betalingsforlebet er atypisk. Der bliver foretaget en
budgetgennemgang i 2. kvartal 2011 for at undersege om budgettet kan overholdes.

Lobende opfolgning
P& Borne- og Uddannelsesudvalgets budgetomrader er der, i lighed med de evrige udvalgsomréder, tilrettelagt en
opfelgningsprocedure, som har til formal at sikre, at udvalgets bevilling overholdes.

Ved udgangen af hver méaned vurderes hvilke delbudgetomréder, der er i farezonen for at blive overskredet i lebet af
budgetaret, eller der konstateres et relativt lavt forbrug pa omrédet.

Folgende delbudgetomrader er kontaktet for nermere redegerelse pa grund af forholdsvis hej forbrugsprocent pé
lenudgiften i januar 2011:

Nordstjernen

Dagtilbud Vig/Asmindrup

Bobjergskolen

Alle 3 delomrader tilbagemelder at arsagen til den hgje forbrugsprocent skyldes, at der ikke er modtaget refusion for
udgifter til personale i fleksjob eller refusion for udgifter til feellestillidsmand. Endvidere er personale ophert og derved
afregnes feriekortsaldo. Alle omrader forventer at overholde det givne budget for 2011.

Folgende budgetomrider er kontaktet for neermere redegerelse pa sterre afvigelse i forhold til forbrugsprocenten pé
lenudgiften i februar 2011:
Forbrugsprocent noget over ideelprocent: Farevejle bernehave, Solbakken og Nykebing-Syd
Forbrugsprocent noget under ideelprocenten: Dagtilbud i Hojby og Raketten

Lovgrundlag



Regler om kommunernes budget- og regnskabsvesen, herunder @konomiudvalgets og Byradets beslutninger.

Okonomiske konsekvenser
Okonomirapporteringen pr. 28. februar 2011 og den administrative budgetopfelgning viser ingen tegn pa afvigelser fra det
korrigerede budget.

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller, at Berne- og Uddannelsesudvalget tager budgetopfelgning pr. 28. februar 2011 til efterretning.

Bilag
306-2011- Trafiklysrapport pr 28.2.2011 for regnskabsaret 2011 - Borne- og
71278 uddannelsesudvalget

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 17. marts 2011  [Sted: R&dhuset, Nyvej 22, Hajby, lokale 1

Fravaerende: Mie Revsbech Mgaller

Taget til efterretning.

Bilag

Trafiklysrapport pr 28.2.2011 for regnskabséret 2011 - Borne- og uddannelsesudvalget



Punkt 54: Udviklingspuljen

Sagsfremstilling

54. Udviklingspuljen

Sag 306-2011-12065 Il)ok. 306-2011-85499 |[Initialer: ELC |4bent

Sagens opstien
Der er i forbindelse med vedtagelse af Budget 2011 oprettet en udviklingspulje under Borne- og Uddannelsesomradet.

Sagsfremstilling
P& udvalgsmede den 19.januar 2011 blev der besluttet kriterier for anseggning om puljemidler og puljens skonomiske
grundlag.

Kriterierne er: ”Udvikling af nye aktiviteter, undervisningsformer, leringsformer og samvarsformer, der fremmer
tveerfagligt samarbejde i forbindelse med inklusion, forebyggelsestenkning og eget andel af unge, der gennemforer en
ungdomsuddannelse”. Der kan tages udgangspunkt i Odsherred Kommunes projektmodel.

Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse har modtaget ansggninger til forste runde — ansggningsfrist den 1. marts 2011 —
og en enkelt til 2. runde, der har ansggningsfrist den 1. august 2011. Endvidere er der en anseggning, der er opdelt i faser,
sa der sages til forste fase i forste runde og neeste fase i anden runde.

Komplet bilagssamling med ansegningerne er vedhzaftet sagen. Her findes ogsé ekonomisk oversigt.

Flg. ansegninger er indkommet:

Anseger |Pr0jekt

1 Tengslemark IBistand til uddannelse af 2 personer i Theraplay
Bornehave

2 Dagtilbud og Sprogvejlederuddannelse for paedagogisk personale
Uddannelse

3 Skolekonsulenterne AKT Grunduddannelse

4 Komunens At skrive sig til leesning
leesevejledere
S5 Grundtvigsskolen Oprettelse af et e-leeringsforleb for skolens klasseteam:
|Emnet for forlebet er faglig laesning i fagene
6 Grundtvigsskolen |Lego Education Center
7 INr. Asmindrup Skole IEtablering af 4 stk. inspirationskasser
8 Grundtvigsskolen Sikring af god skolestart — elever med problemadfaerd
9 Nordgérdsskolen Ansettelse af personale med socialfaglig baggrund
10  |Skolen pa Fjorden 2-arigt projekt for bern og unge, der ikke trives
11 |Grevinge 1 undervisnsingsassistent
Centralskole




12 |Grevinge 2 x 4 undervisningslektioner til skoleskak
Centralskole

13 |Skolen pé Fjorden Tidlig indsats 7. klasses elever (UD og OP)

14  |Vallekilde-Horve [Matematiklkeft

a Skole

I{f/{ursusvirksomhed

14 entor (2 arigt projekt)

b

14

c

15  |Nordgardsskolen [ldreet i 7. klasse

16 |Odden Skole Ansattelse af undervisningsassistenter

17 |Odden Skole [Holdundervisning og en gget inklusion af

specialundervisning i indskoling

18  |Grundtvigsskolen |[Ekstra ressourcer til kommende 9. klasse

19  |Hejby Skole/SFO Gennemforelse af et felles projekt

20 [Egebjerg Skole [LP-model i Egebjerg omradet

21  [Skolen pa Fjorden Udvikling af samrabejde mellem bernehaver/skole/sfo

22 |Vallekilde-Horve Undervisningssamarbejde mellem barnehaver/skole/sfo
Skole

Projekterne falder i forskellige kategorier, der falder indenfor ansegningskriterierne — nogle projekter rammer flere af
kriterierne.

Ansggningerne med numrene 1 — 6 indeholder kompetenceudvikling og uddannelse af peedagoger og laerere. Disse
projekter forventes at blive til drift, efter en periode med serlige tiltag og er projekter, der ligger godt i trdd med de
indkomne heringssvar til kvalitetsrapporten — her eftersperges ressourcer til en malrettet efteruddannelse af ledere,
padagoger og lerere. Endvidere peges pa, at folkeskolerne kan rumme flere bern med serlige behov ved at udvikle
normalundervisningen.

Ansggningerne med numrene 7 — 17 ligger i naturlig forleengelse af anbefalingerne i kvalitetsrapporten ved at have fokus
pa bern med sarlige behov (inklusion), indgé i videnscenterfunktionen, eller ved fokus p& uddannelsesvalg og bedre
fagligt fundament.

Der er endvidere et projekt — nummer 18 - der isar satser bredt pa forebyggende indsats.
Ansggningerne 19 — 22 er projekter, der udvikler samarbejde mellem bernehave og skole

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Der er i budget 2011 kr. 1,497 mio. til rddighed. Samlet er der indkommet ansggninger der beleber sig til kr. 1,871 mio.
Der gores opmarksom pé, at der er en anden ansggningsrunde den 1. august 2011. Her vil de fleste ansggninger
formentlig forst have budgetvirkning 1 2012 hvor budgettet er kr. 2,994 mio.

Administrative, miljemeaessige og sundhedsmeessige konsekvenser



Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktoren indstiller, at Berne- og Uddannelsesudvalget tager stilling til, hvilke ansegninger, der skal have andel i

udviklingspuljens midler i forste anseggningsrunde.

Bilag

306-2011-77557 Ansegninger til udviklingspuljen.pdf

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato:

17. marts 2011

Sted: Rédhuset, Nyvej 22, Hajby, lokale 1

Fraverende: Mie Revsbech Mgller

Bome- og Uddannelsesudvalget besluttede, at nedenstdende ansegninger tildeles midler fra udviklingspuljen:

IBistand til uddannelse af 2 personer i Theraplay

1 Tengslemark
Bornehave
2 Dagtilbud og Sprogvejlederuddannelse for peedagogisk personale
Uddannelse
3 Skolekonsulenterne AKT Grunduddannelse
4 Komunens At skrive sig til leesning
leesevejledere
5 Grundtvigsskolen Oprettelse af et e-leeringsforleb for skolens klasseteam:
|Emnet for forlebet er faglig laesning i fagene
6 Grundtvigsskolen ILego Education Center
13 |Skolen pé Fjorden Tidlig indsats 7. klasses elever (UD og OP)
14  |Vallekilde-Horve [Matematiklkeft
a Skole
I}f/{ursusvirksomhed
14 entor (2 arigt projekt)
b
14
c
17  |Odden Skole [Holdundervisning og en eget inklusion af
specialundervisning i indskoling
20 |Egebjerg Skole ILP-model i Egebjerg omradet
21  |Skolen pa Fjorden Udvikling af samrabejde mellem bernehaver/skole/sfo
22 [|Vallekilde-Herve Undervisningssamarbejde mellem bernehaver/skole/sfo
Skole

Administrationen bemyndiges til at foretage den forngdne kvalitetssikring.




Der arbejdes pa en skolemesse, hvor de igangsatte projekter videndeles.

Bilag

Ansggninger til udviklingspuljen.pdf



	Mødeinformation
	Innholdsfortegnelse
	Punkt 38: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 39: Meddelelser til og fra udvalgsformanden
	Punkt 40: Meddelelser til og fra udvalgsmedlemmer og direktør
	Punkt 41: Behandling af høringssvar og oplæg til videre proces i forbindelse med nedlægning af skolerne i  Nykøbing Sj. og oprettelse af en ny skole
	Punkt 42: Specialtilbudsstruktur 2011
	Punkt 43: Kvalitetsrapport 2009/2010
	Punkt 44: Udlægning af økonomi til specialundervisning (genoptagelse)
	Punkt 45: Mål, værdier og visioner
	Punkt 46: Lejeaftale med Odsherred Gymnasium vedr. 10. klasse projekt.
	Punkt 47: Dagtilbudsbyggeri, økonomisk redegørelse
	Punkt 48: Kvalitetsrapport i dagtilbud
	Punkt 49: Opsigelse af driftsaftaler med 3 institutioner under Sct. Georgs Fonden
	Punkt 50: Styrelsesvedtægt for dagtilbud i Odsherred Kommune.
	Punkt 51: Etablering af uddannelsespulje til diplomkurser for lærere og pædagoger
	Punkt 52: Afrapportering Driftsorienteret tilsyn 2010
	Punkt 53: Trafiklysrapportering pr. 28.2.2011 - Børne- og uddannelsesudvalget
	Punkt 54: Udviklingspuljen

