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Punkt 134: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

134. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2009-227717 |D0k. 306-2015-220311 |lnitialer: AAL |Abent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 9. september 2015  |Sted: Medelokale 1, Hajby

Fraverende:

Godkendt.



Punkt 135: Genoptaget - Ekstraordinger budgetopfelgning pr. 31. juli 2015

Sagsfremstilling

135. Genoptaget - Ekstraordinzer budgetopfelgning pr. 31. juli
2015

Sag 306-2014-34685 |D0k. 306-2015-219692 Initialer: LSJ Abent
Kompetence

Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Orientering om og godkendelse af handleplaner for budgetoverholdelse 2015 for Social- og Forebyggelsesudvalgets
omrader.

Sagens opstien
P& udvalgets mede den 14. april 2015, punkt 59, budgetopfelgning pr. 28. februar 2015 foreleegges udvalget
budgetudfordringer i:

Hjemmeplejen, hvor det er sveert at holde en gennemsnitlig BTP pé& 60 % og dermed ogsé budgettet

Visitationen, hvor der visiteres flere timer end der er budget til. Dette grundet en nedjustering i budget 2015, pa
baggrund af et timeniveau i 2014, der var meget lavt. Det vedhaftes bilag, der belyser udviklingen fra juni 2014 til august
2015

Det specialiserede voksenomride, hvor der jf. handleplan overferes en ikke indhentet besparelse i 2014 til 2015.
Derudover er der nye tilgange og takstaendringer pa institutioner i andre kommuner, der udfordre omradet

Medfinansieringen til sundhedsvasnet, der vedhaftes prognose fra Region Sjeelland

Pa ekstraordinert udvalgsmede den 27. april 2015, punkt 72, fremleegges handleplan for at imedegéa de fremforte
budgetudfordringer 1 2015. I den forbindelse rejses der spergsmal til regnskab 2014 samt konsekvenser af nyt
gkonomisystem, hvilket der redegeres for i vedhaftet notat fra Center for @konomi. Udvalget besluttede, at udsatte sagen
til, nér halvarsregnskabet forela.

Sagsfremstilling
Halvarsregnskabet foreligger nu, hvor administrationen har udarbejdet pris og mangde a&ndringer pa udvalgets omrade,
jf. punkt om halvarsregnskab.

Der er ikke udarbejdet pris x mengde @ndring i forhold til at nedsatte BTP for hjemmeplejen. BTP er et udtryk for, hvor
stor en procentdel af den tid en medarbejder er pé arbejde og de bruger hos borgerne, denne er politisk fastsat til et
gennemsnit pa 60 % jf. en konsulentrapport tilbage fra 2010.

I forbindelse med den lgbende budgetopfelgning pr. 31. juli 2015, viser det sig imidlertid, at hjemmeplejen ved arets

udgang vil have et merforbrug pa kr. 15,3 mio.
Halvérsregnskabet regulerer kr. -8,7 mio.
Reelt merforbrug kr. 6,6 mio.

Center for Omsorg og Sundhed har pr. 20. august 2015 udarbejdet ny redegerelse og handleplan for budgetoverholdelse,
der vedhaftes som bilag. Derudover er centret udfordrede af pabud fra Arbejdstilsynet vedrerende sygeplejen jf. punkt
109 fra 11. august 2015, det endelige pabud samt handleplan for bedring af arbejdsmilje, vedheftes som bilag.

Center for Social og Psykiatri har udarbejdet handleplan justeret ud fra halvarsregnskabet og med henblik pa at finde
besparelser pa kr. 2,5-3 mio. Handleplan er vedhaftet.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes budget og regnskabssystem, Lov om Social Service og Sundhedsloven.

Okonomiske konsekvenser



Hvis der ikke foretages de nedvendige tiltag forventes der et merforbrug indenfor udvalgets omréder.

Administrative, miljemzassige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direkteren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at
Udvalget godkender tiltag i de vedhaeftede handleplaner for

o Center for Social og Sundhed

o Center for Social og Psykiatri

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 1. september 2015 [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fravarende:

Social- og Forebyggelsesudvalget dreftede oplaeg til handleplaner.

Vedr. det forventede merforbrug pa Fagcenter for Omsorg og Sundhed, besluttede udvalget, at der fastsattes et
ekstarordinert mede den 9.september 2015 kl1.18.00, hvor forslaget omkring reduktion i Hjemmeplejen pa kr. 2,6 mio.
behandles sarskilt.

Udvalget besluttede at tiltreede de evrige indstillinger i handlekataloget (Bilag 5), dog bortset fra det sidste tiltag pa kr.
100.000, der udgér.

Vedr. det forventede merforbrug pa Fagcenter Social og Psykiatri. Udvalget godkender handlekatalogets forslag, med de
foreslaede sproglige @ndringer. Forslaget omkring nattevagtfunktionen behandles sarskilt pa det ekstraordineere made.

Udvalget anmoder om, at der fastsettes et temamede for Byradet med @ldreomrédets udfodringer som tema.

Udvalget onsker, at der fremadrettet fremleegges ménedlige budgetopfelgninger for udvalget, da der enskes et oget
politisk fokus péa dette.

Genoptagelse af sagen den 9. september 2015:

Social og Forebyggelsesudvalget traf pa det ordinere mede den 1. september 2015 beslutning om de foreslaede tiltag,
med henblik p& budgetoverholdelse pé udvalgets omrade for 2015, dog bortset fra folgende, som udvalget har ensket en
serskilt behandling af:

A. Den administrativt forslaede besparelse pad Hjemmeplejen pa kr. 2,6 mio.
B. Nattevagtfunktionen pa Grennehaven.

Ad. A. Der er udarbejdet en praciseret plan, der beskriver de enkelte tiltag og verdisatter disse, med henblik pa opnaelse
af besparelsen pa kr. 2,6 mio. i 2015. Besparelsen opnds ved:

Belgbet i () er den opnédede besparelse i kr. ved gennemforsel:
1) Etablering af et suppleret midlertidigt ledelsesteam, der skal sikre styring (0)

2) Etablering af et internt vikarkorps (kr. 1,1 mio.)

3) Midlertidig omorganisering Hjemmeplejen, med folgende tiltag (kr. 995.000):

a) Teamledere disponerer og planlegger korsel og nuvarende kontrollere leverer ydelser til borgerne
b)Demenskoordinatorer leverer ydelser til borgere, der ikke aktuelt er omfattet af deres malgruppe

c) Etablering af satellitkontorer til pauser/mader, hvilket reducerer korsel

d)APV-funktion varetages af 1 arbejdsmiljerepraesentant med sarlig kompetence, gvrige leverer ydelser til borgerne



4) Omorganiserings af nattevagtsfunktion. Antallet af udekerende nattevagter med 2 medarbejdere i bilen reduceres
saledes at dette alene anvendes nar det knytter sig til borgerens behov for 2 medarbejdere til personlig pleje. (kr. 325.000)

5) Udszettelse af undervisningsaktiviteter. (kr. 180.000)

Ad. B Der er udarbejdet en revideret plan, der beskriver det foreslaede tiltag med nedlaeggelse af nattevagtfunktionen pa
Greonnegarden. Nedlaeggelse af nattevagtfunktionen vil frigere kr.600.000 i 2016. Forslaget begrundes med at der
igennem en lang periode har varet arbejdet med at etablere en fast degnrytme for beboerne — og at dette nu er lykkes. Det
vurderes at behovet kan deekkes via en vagttelefon til en medarbejder, hvor borgerne kan ringe. Det papeges at hvis
behovet @&ndres, ma organiseringen naturligvis loses.

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at

1) Den foresldede administrative indstilling til opnéelse af besparelse pa kr. 2,6 mio. i 2015 pa Hjemmeplejen,
godkendes.

2) Den foresldede nedleggelse af nattevagtfunktionen pé Grennehaven, godkendes.

Bilag

306-2015- Visiteret tid siden juni 2014a.pdf
208938

306-2015- Handleplan Center for Social og Psykiatri - version 20.8.2015
207280

306-2015- Handleplan for bedring af det psykiske arbejdsmiljo i
208399 sygeplejegruppen.docx

306-2015- Redeggarelse for regnskabsoplysninger for regnskab 2014 og budget 2015
208014 for Fagcenter for Pleje, Omsorg og Psykiatri - 20-8-2015

306-2015- Redegorelse og handlingsplan for budgetoverholdelse 2015 i Omsorg og
207282 Sundhed 20.8.2015

306-2015- Prognose 12015 KMF Region Sjlland
207961

306-2015- Endeligt pabud fra Arbejdstilsynet i sygeplejen august 2015
208401

306-2015- Redegorelse og handlingsplan for budgetoverholdelse 2015 i Omsorg og
220868 Sundhed 03 09 2015.docx

306-2015- Handleplan for Social og Psykiatri
222137

306-2015- Handleplan (8.9.2015) for budgetgenopretning i hjemmeplejen august -
223235 september 2015 (ABC1) (3).docx

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 9. september 2015  |Sted: Medelokale 1, Hajby

Fraverende:

Social- og Forebyggelsesudvalget besluttede at:



1) Der etableres et midlertidigt ledelsesteam, et internt vikarkorps, en midlertidig omorganisering af Hjemmeplejen.
Dette udger en besparelse pa ialt kr. 2.095.000.

De afsatte kr. 180.000 til undervisningsaktiviteter seges overfort til samme aktivitet i 2016.

Administrationen underseger, hvilke tiltag, der er nedvendige i Sygeplejen i.f.m. pdbud fra AT samt behovet for
konsulentbistand til implementering af tiltag i Hjemmeplejen i.f.m Inciatere-rapporten. Dette tages op pé neeste made.

2) Muligheden for at anvende den afsatte ressource til nattevagt pad Grennehaven bedre skal underseges, men ordningen
bevares.

Samlet set udger budgetudfordringen kr. 9,6 mio. i 2015 pa Social- og Forebyggelesesudvalgets omrade i 2015. Med de
tiltag, der er besluttet pA medet den 1. september 2015 og 9. september 2015, er der samlet besluttet besparelser for ca. kr.
12 mio. Fordelt med kr. 9,3 mio. i Center for Omsorg og Sundhed og kr. 2,7 mio. i Center for Social- og Psykiatri.

Bilag

Visiteret tid siden juni 2014a.pdf

Handleplan Center for Social og Psykiatri - version 20.8.2015

Handleplan for bedring af det psykiske arbejdsmilje i sygeplejegruppen.docx

Redegorelse for regnskabsoplysninger for regnskab 2014 og budget 2015 for Fagcenter for Pleje, Omsorg og Psykiatri -
20-8-2015

Redegorelse og handlingsplan for budgetoverholdelse 2015 i Omsorg og Sundhed 20.8.2015
Prognose 1 2015 KMF Region Sjlland

Endeligt pabud fra Arbejdstilsynet i sygeplejen august 2015

Redegorelse og handlingsplan for budgetoverholdelse 2015 i Omsorg og Sundhed 03 09 2015.docx
Handleplan for Social og Psykiatri

Handleplan (8.9.2015) for budgetgenopretning i hjemmeplejen august - september 2015 (ABC1) (3).docx



Punkt 136: Genoptaget - Konklusioner m.m. i rapporten fra
konsulentfirmaet Incitare

Sagsfremstilling

136. Genoptaget - Konklusioner m.m. i rapporten fra
konsulentfirmaet Incitare

Sag 306-2013-77393 Dok. 306-2015-220046 Initialer: LRJ Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
En preesentation af rapporten fra konsulentfirmaet Incitare, herunder konklusionerne i rapporten samt droftelse af
serviceniveau/budget og styringsmuligheder i relation til rapportens anbefalinger ift. den videre proces.

Sagens opstien

Der har veret et ledelsesmaessigt enske om at fa synliggjort de problemstillinger, der ligger til grund for bl.a. de
budgetoverskridelser, der er konstateret pé fagcentret Omsorg og Sundheds omrade, primert i hjemmeplejen, sygeplejen
og 1 visitationen.

En proces om klarleegning af de faktuelle forhold i relation hertil har veeret iveerksat hen over sommeren 2015, ved den
eksterne samarbejdspartner, konsulentfirmaet Incitare, som serligt har haft fokus pa hjemmeplejen, sygeplejen og
visitationen, mhp. at skabe et overblik og en gennemsigtighed i styring, ydelser og leverancer i fagcentret.

En forelebig rapport har den 11. august 2015 veaeret forelagt den nedsatte arbejdsgruppe. En justeret rapport forelegges
den nedsatte styregruppe ultimo august 2015, hvor rapporten kvalificeres. Herefter fremsendes rapporten saerskilt til
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Konklusioner, anbefalinger og styringsmuligheder fremfert i denne rapport fremlegges mundtligt pé Social- og
Forebyggelsesudvalgets mode den 1. september.

Sagsfremstilling
Konsulentfirmaet Incitare har via tilbundsgéende analyser og malinger afdaekket de faktuelle forhold, og en endelig
rapport ventes ultimo august 2015.

Rapporten afdekker nogle konkrete problemstillinger, der er medarsag til de budgetmaessige forhold i fagcentret og
anviser desuden nogle konkrete anbefalinger og oplaeg til indsatsomrader samt styringsmuligheder pa fagcentrets omrade.

Rapportens konklusioner er underbygget af bl.a. analyser, dialogmeder og indsamling af statistisk materiale vedr.
arbejdsprocedurer, samarbejdsformer og sammenhange i fagcentret overordnet betragtet.

I sammenhang med Incitare-projektet blev der foretaget en gennemgang af aktiviteter i visitation og hjemmeplejen, hvor
der blev hentet ca. kr. 4 mio. i hjemmeplejen, alene i maj/juni 2015.

Rapporten fremkommer desuden med nogle konkrete malinger af bl.a. BPT (Bruger Tids Procent), visiterede ydelser og
leverede ydelser ift. budgetrammen.

BTP er mélt og opgjort dels for hjemmesygeplejen, og dels samlet for hele hjemmeplejen, samt for de forskellige
geografiske grupper. BTP er desuden opgjort i forhold til forskellige vagtlag.

Rapporten fremhaever bl.a. at der ikke har veret gennemfert en egentlig BTP-méling de sidste 4 ar pd omradet, hvilket
kan betyde, at den budgetsatte BTP pa 60 er for hgj ift. de faktuelle forhold. Desuden er en stigende tyngde hos borgerne
en tydelig tendens, der har stor indflydelse pé hele fagcentret, hvilket der budgetmeessigt ikke har veret fokus pa.



Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemzessige og sundhedsmaessige konsekvenser
Det forventes, at den videre proces ift. implementering af en konkret handleplan med indsatsomrader pa kort sigt vil
optimere arbejdsgange pa de implicerede omréder, og pa lang sigt vil have indflydelse og effekt ud i resten af fagcentret.

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktoren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at

- Udvalget drefter rapport og anbefalinger fra Incitare

- Sagen genoptages som beslutningspunkt pd kommende udvalgsmade m.h.p. beslutning om ivearksattelse af tiltag som
foreslaede

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 1. september 2015  [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fravarende:

Udvalget dreftede rapporten og konklusioner fra Incitare.
Indstillingerne i rapporten genoptages, nér der er udarbejdet neermere beskrivelser af udferelsen af indstillinger i pkt. 4.2.

Genoptagelse af sagen 9.september 2015:

Direktoren har anmodet Fagcenter for Omsorg og Sundhed om, at der udarbejdes en detaljeret handleplan/oversigt over,
hvordan de enkelte kritikpunkter og bekymrende oplysninger, der er fremkommet i Incitarerapporten, handteres i
fagcenteret. Oversigten er udarbejdet med henblik pé at give et faelles grundlag for viden om, hvor der er taget hand om
problemstillingerne, og hvor der ligger planer for en nermere indsats, der skal lgse problemerne.

Oversigten er vedlagt dagsorden som bilag.

Administrativ indstilling
Direkteren indstiller til Social — og Forebyggelsesudvalget, at

Udvalget tager oversigten over ivaerksatte og planlagte tiltag til efterretning — samt at udvalget folger udviklingen
omkring lgsning af de beskrevne problemstillinger ngje igennem lgbende orientering fra fagcenterchef Anne Dorte Greve
Madsen.

Bilag
306-2015-210902  Odsherred - Analyserapport.pdf

306-2015-223088 Handleplan for kritikpunkter fremfort i rapporten fra Incitare 2.docx

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 9. september 2015  |Sted: Medelokale 1, Hajby

Fraverende:

Social- og Forebyggelsesudvalget gennemgik Incitare-rapportens anbefalinger og Center for Omsorg og Sundheds opleg
til, hvordan der arbejdes videre med kritikpunkterne. Sagen folges lobende teet af udvalget i teet kobling til de manedlige



budgetopfelgninger.

Bilag
Odsherred - Analyserapport.pdf

Handleplan for kritikpunkter fremfort i rapporten fra Incitare 2.docx



Punkt 137: Genoptaget - Budget 2016 - Social- og Forebyggelsesudvalgets
prioritering af drifts- og anlaegsforslag til budget 2016-2019

Sagsfremstilling

137. Genoptaget - Budget 2016 - Social- og Forebyggelsesudvalgets
prioritering af drifts- og anlaegsforslag til budget 2016-2019

Sag 306-2015-819 Dok. 306-2015-222135 Initialer: CLH Abent

Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema
Prioritering af forslag til drifts- og anlegsprojekter til budget 2016-2019 péa baggrund af blandt andet dialogmederne,
Byradets budgetseminar og udvalgets dreftelser pa medet i juni maned 2015.

Orientering om Pris gange Mangde-a&ndringerne inden for Social- og Forebyggelsesudvalgets egne driftsomrader

Sagens opstien
Byradet skal senest den 15. oktober 2015 have vedtaget et budget for 2016 med overslagsérene 2017-2019 for Odsherred
Kommune.

I henhold til kommunestyrelsesloven skal forslag til budget og flerarige budgetoverslag, udarbejdes af @konomiudvalget
inden en af Social- og Indenrigsministeren fastsat tidsfrist. Denne frist er fastsat til den 15. september 2015.

Forslaget skal behandles 2 gange i Byrddet med mindst 3 ugers mellemrum, og ved 2. behandling draftes og besluttes
budgetforslaget.

P& Byradets mede den 25. februar 2015 godkendtes budgetproceduren for budgetlegningen og den 27. marts 2015
aftholdte Byradet et budgetseminar om budget og visionsplan med deltagelse af Strategisk Chefgruppe og Hovedudvalgets
medlemmer.

I budgetprocessen indgar dels udvalgets droftelser af drifts- og anlagsforslag til budget 2016-2019 pa udvalgsmedet i juni
méned og efterfalgende prioritering pa udvalgsmedet i august maned.

I budgetprocessen indgar ligeledes en orientering om Pris gange Mangeendringer for udvalgets egne omrader.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af materialet fra dialogmederne i marts/april méned 2015 og materialet fra Byradets budgetseminar den 27.
marts 2015, har udvalgene draftet, om der er budgetforslag, som enskes udarbejdet til dreftelse pa udvalgets made i juni
maned.

Derudover er der sidelebende udarbejdet administrative budgetforslag til nye indsatser pa drifts- og anleegsomradet, som
efter Direktionens gennemgang fremsendes til dreftelse i udvalgene.

Direktionen har under gennemgangen af driftsforslagene iser lagt veegt pa forslag, som styrker kommunens
velferdsomrider pa folgende omrader:

1. Generelt loft af ressourcerne til &ldreomrédet

2. Ny arbejdstidsaftale for laerere fra august 2015, som godkendtes af Byrddet pd medet den 24. februar 2015

3. Nye opgaver inden for de administrative omrader mé generelt lgses inden for de nuvearende ressourcer — dog indgar
voksenomradet med et forslag om yderligere ressourcer



Udvalgenes bestilte forslag og Direktionens administrative budgetforslag indgar i samlet budgetmateriale bestdende af
dels en oversigt over forslag fordelt pa drift og anleeg og dels budgetskemaer, hvor de enkelte forslag er detaljeret
beskrevet, herunder ogsa sammenhangen til Byradets vedtagne vision.

I materialet indgar ogsé flerarige anlaegsprojekter fra det vedtagne budget 2015, som indgar i overslagsarene 2016-2018
og dermed fortsaetter i budgetlaegningen for 2016.

Pé Social- og Forebyggelsesudvalgets made den 9. juni 2015 dreftede udvalget budgetforslag.

Udvalget peger pa hjemmeplejen og demensomradet som serligt prioriterede omrader, der soges indarbejdet med de
politisk indstillede beleb til budget 2016.

Der er en sarlig opmaerksomhed pé opher af sarlig tildeling af andel af @ldremilliarden og konsekvensen for udvalgets
driftsbudget (andel af bloktilskud seges tilfort) for 2016.

Det skal i gvrigt sikres at medfinansiering af sundhedsudgifterne ogsa indarbejdes med pris gange mangde for 2016.

Pa samme udvalgsmede blev sag om ”Skeve boliger” behandlet, idet det var indstillet, at udvalget treeffer beslutning om,
at projektet “Etablering af 3 skeeve boliger — bo bedre som udsat” seges medregnet i budget 2016 med et beleb pé kr. 1,2
mio., som medfinansiering af projektet med en bevilling pé kr. 1,2 mio. fra Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter.

Udvalget besluttede, at der arbejdes videre med muligheden for skeeve boliger i budget 2016.

Ajourfert budgetmateriale efter udvalgets mede fremsendes herefter til udvalgets prioritering.

I budgetproceduren indgér Pris gange Mangde-andringer til basisbudgettet som folge af en raekke forskellige faktorer:

Demografiske @ndringer med dokumenteret konsekvens for budgettet

Objektive mengdeandringer uden sammenhang til den demografiske udvikling

Ufravigelige eller kontraktbundne priseendringer fra 2015 til 2016, som afviger fra budgetopleggets
fremskrivningsprocenter for prisudviklingen.

Ovrige tekniske @ndringer

I henhold til Byradets vedtagne budgettidsplan skal udvalgene behandle forslag til pris gange mangdeandringer for egne
omrader pad mederne i august maned.

Som folge af den sene regeringsaftale om budgettet for 2016 i juli méaned er centrale udmeldinger fra ministerier, KL m.v.
blevet pavirket og vasentlige budgetoplysninger indgar forst i august maned, hvorfor det ikke er muligt at udarbejde
endeligt forslag til pris gange maengdeaendringer til udvalgsmederne i august maned.

I stedet vil der pé politikdagen den 3. september 2015 indgéd materiale om pris gange maengdeaendringerne, som vil blive
gennemgaet og efterfolgende indga i den videre budgetproces.

Lovgrundlag
Styrelseslovens §§ 37, 38, 39 og 40 samt Social- og Indenrigsministeriets regler i Budget- og Regnskabssystemet.

Okonomiske konsekvenser
Budgetlegningen har omfattende skonomiske konsekvenser, da budgettet for det kommende ar udger hele det
gkonomiske grundlag for Odsherred Kommunes aktivitetsniveau og finansiering.

Administrative, miljemzassige og sundhedsmsessige konsekvenser
Omfattende administrative konsekvenser.

Udtalelser og hering
I budgetprocessen indgar blandt andet dreftelser i Hoved- og MED-udvalg.



Administrativ indstilling
Direktionen indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at
Forslagene til drifts- og anleegsprojekter for udvalgets egne omréder prioriteres

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 11. august 2015 [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fraverende:

Social- og Forebyggelsesudvalget droftede forslag pa tvers af partierne til budgetensker - og behov for 2016. Arbejdet
fortseetter og sagen genoptages pa de kommende udvalgsmeder.

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 1. september 2015  [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fravarende:

Udvalget dreftede budgetforslag for 2016.

Der stilles yderligere forslag, der indarbejdes i skemaet:
Handleplan for sygeplejen kr. 2. mio.

Demens omradet kr. 5. mio.

Hjemmeplejen kr. 8. mio.

Plejecentre nattevagt kr. 5. mio.

Punktet genoptages den 9. september 2015 med fokus pa pris gange mangde andringer til budget 2016-2019.

Bilag
306-2015- Budgetforslag 2016-2019 til Social- og Forebyggelsesudvalgets omrade -
192869 drift og anleeg - ajourfert efter juni-medet

306-2015- Pris gange mengde til budget 2016-2019 for Social- og
222140 Forebyggelsesudvalgets omrader

Beslutning fira Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 9. september 2015  [Sted: Medelokale 1, Hajby

Fraverende:

Taget til efterretning.

Bilag
Budgetforslag 2016-2019 til Social- og Forebyggelsesudvalgets omréde - drift og anlaeg - ajourfert efter juni-medet

Pris gange mangde til budget 2016-2019 for Social- og Forebyggelsesudvalgets omrader
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