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Punkt 168: Spergetid for borgerne

00.01.00-G01-09-454
Sagsfremstilling

Som led i Odsherred Kommunes informationspolitik vedtog Byrddet pd made den 24. februar 2009 at indfere spergetid
umiddelbart for hvert byradsmade.

Spergetiden har til formal at styrke neerdemokratiet gennem aben dialog og understette Odsherred Kommunes vision om
at veere en aben og kommunikerende kommune.

Byradet vedtog pad mede den 15. december 2015 at der kan stilles baide mundtlige og skriftlige spergsmal til Byradet.

Skriftlige spergsmal skal vaere Odsherred Kommune i haende senest 8 dage for det byrdds-mede, hvori det/de enskes
besvaret. Det er en forudsatning for besvarelse af skriftlige spergsmal pad medet, at spergeren er til stede.

Retningslinjer for spergsmaélene i spergetiden er folgende:

* Spergsmalene skal sa vidt muligt dreje sig om generelle forhold for Odsherred Kommune og vaere af almen interesse,
veere saglige, kortfattede og holdt i en so-ber og god tone

* Der kan ikke stilles spergsmal til sager, der normalt behandles for lukkede dere
* Spergsmalene ma ikke kunne henfores til bestemte personer
* Der kan ikke stilles spergsmal til sager, som Byradet behandler pa det pageldende mode

* Spergeren kan som udgangspunkt ikke gentage sit spergsmal i samme eller lignende form inden for en 6 maneders
periode

* [ ar med kommunalvalg bortfalder spergetiden 3 méaneder for valget

Retningslinjerne for spergetiden kan findes pa kommunens hjemmeside:
http://www.odsherred.dk/sites/default/files/306 2016 11967 godkendt retningslinjer for spoergetid for borger.pdf.

Fra januar 2016 offentliggeres spergsmal og svar fra spergetiden pa kommunens hjemme-side:
http://www.odsherred.dk/politik/dagsordener-og-referater/spoergetid-borgere

Spergetiden ledes af borgmesteren og har en varighed af maks. 15 minutter.

Beslutning

Ingen spergsmal.

Fraveaerende Dogan Yurdakul


http://www.odsherred.dk/sites/default/files/306_2016_11967_godkendt_retningslinjer_for_spoergetid_for_borger.pdf.
http://www.odsherred.dk/politik/dagsordener-og-referater/spoergetid-borgere

Punkt 169: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-09-454
Beslutning

Tilleegsdagsordenen blev godkendt og behandlet forst. Byradet godkendte Jesper Kruuse Jacobsen som stedfortraeder for
Erik Winther jf. punkt nr. 187.

Herefter blev dagsordenen godkendt med folgende bemarkning:

¢ Thomas Nicolaisen undrede sig over sagsfremstillingen i pkt. nr. 174 pé dagsordenen om "Anmodning om
lokalplan for Trollesvej 16, Rorvig - beslutning". Sagsfremstillingen er meget anderledes end den henvendelsessag,
han havde bragt ind i Byradet. Hertil svarede Karina Vincentz, at sagen er omskrevet i forhold til, hvad udvalget har
arbejdet med. Derfor ses en andret sagsfremstilling.

Fravezerende Dogan Yurdakul



Punkt 170: Meddelelser fra formanden

00.01.00-G01-09-454
Sagsfremstilling

¢ Referat fra mede i KKR Sjelland den 7. september 2022

Beslutning

Formanden orienterede om:

¢ Folketingsvalg den 1. november 2022 og fintelling den 2. november 2022, hvorfor kommende Byrddsmade er
flyttet til den 3. november 2022.

¢ Socialdemokraterne ved Thomas Adelskov har pr. mail den 10. oktober 2022 meddelt, at Michael Kjeldgaard har
forfald som valgstyrerformand i Nr. Asmindrup ved folketingsvalget, og i stedet varetager Per Kragh posten.

o Velferdsaftaler — KL har meddelt, at rammerne for frisettelsen grundet folketingsvalget ikke kommer pa plads
forelebigt. KL vil, nar der er dannet en ny regering, gé i dialog med regeringen om, hvordan kommunerne
fremadrettet kan sikres kommunalpolitiske frihedsgrader i opgavetilretteleeggelsen.

Fravzerende Dogan Yurdakul


https://www.kl.dk/politik/kkr/kkr-sjaelland/moededatoer-dagsordener-og-referater/

Punkt 171: 2. behandling af budget for 2023-2026

00.30.00-S00-21-18
Kompetence

Byrédet via @konomiudvalget.
Beslutningstema

2. behandling af budgettet for 2023 samt overslagsarene 2024, 2025 og 2026.

Sagens opstien

Forslag til budget skal undergives 2 behandlinger i Byradet og budgetforslag for 2023-2026 fremsendes nu til 2.
behandling.

Den 22. september 2022 er der indgéet budgetaftale imellem partierne Socialdemokratiet, Venstre, Nyt Odsherred, Dansk
Folkeparti, Det Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Nye Borgerlige, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti og
losgeenger Kim Buurskov.

Sagsfremstilling

Byradet har pd mede den 6. september 2022 1. behandlet forslag til budget for 2023-2026 og godkendte, det
administrative budgetforslag for 2023-2026 som grundlag for den videre budgetlaegning.

Den 22. september 2022 er der indgéet forlig om Odsherred Kommunes budget for 2023 og de driftsudvidelser,
reduktioner og anlaeg, der er indgér i forliget, fremsendes som et endringsforslag til det budget der blev 1. behandlet i
september.

Budgetforslaget for 2023-2026, der fremsendes til 2. behandling er udarbejdet pa baggrund af de regler og retningslinier
for budgetleegningen, som @konomiudvalget har fastsat.

Budgetforslaget tager udgangspunkt i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og de heraf afledte provenuer samt
tilskuds- og udligningsbeleb. Endvidere tages udgangspunkt i ueendrede udskrivningssatser. Det indeberer 26,3 % for
personskat, 34,00 %o for grundskyld, 7,2 %o for produktionsjord og 0,98 % for kirkeskat.

Med baggrund i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og de heraf afledte tilskuds- og udligningsbeleb i medfer af
gkonomiaftalen for 2023 mellem KL og Regeringen samt Budgetaftalen for 2023 har administrationen udarbejdet en
resultatopgerelse. I resultatopgerelsen indgér pris- og lenfremskrivning (med reduceret fremskrivning jf. Budgetaftalen),
tekniske korrektioner bl.a. demografi pa dagtilbud og skoler, &ndringer i kontraktbundne udgifter, 2ndringer som folge af
Byradets beslutninger, DUT/lov- og cirkulaereprogram m.m.

Budgetaftalen for 2023 indeholder udvidelser af driftsudgifterne med 39,8 mio. kr. i forhold til det administrative
budgetoplaeg. Herudover er der fundet reduktioner af driftsudgifterne pé -31,1 mio. kr., hvorfor driftsudgifterne udvides
med i alt 8,7 mio. kr., netto. Heraf vedrarer de sterste poster udvidelser vedr. eldreomradet samt social- og
psykiatriomradet og reduktioner pa administration. Anlegsudgifterne udvides med 30,5 mio. kr. Heraf vedrerer de sterste
poster Nykebing Skole, Campus Odsherred samt Energipakke vedr. gadebelysning og klima- og energirenoveringer af
klubhuse.


https://polweb.nethotel.dk/produkt/polweb/default.asp?p=odsherred&page=document&docid=193896&itemid=193906

Konsekvenserne af @ndringsforslagene, der folger af budgetforliget, indgér i resultatopgerelsen i Budgetnotat V.

Det fremgar af resultatopgarelsen, at budgetforslaget for 2023 indeholder:

indtaegter fra skatter, tilskud og udligning og sartilskud efter § 16 pa i alt 2.632.993 t. kr.
skattefinansierede nettodriftsudgifter (inkl. refusionsindtaegter) pa i alt 2.538.385 t. kr.
nettorenteudgifter pa 4.605 t. kr.

skattefinansierede nettoanleegsudgifter pa i alt 70.309 t. kr.

nettoindteegter vedr. forsyningsvirksomhed (affald) pa 3.487 t. kr.

afdrag pé lan pa 48.961 t. kr.

lan, optagelse pa 11.000 t. kr.

gvrige balanceforskydninger pé 4.141 t. kr.

samlede balanceforskydninger (ekskl. forskydning i likvide aktiver) pa 22.102 t. kr.
tilgang af likvide aktiver pa 1.079 t. kr.

De centrale negletal i resultatopgerelsen viser:

¢ Resultat af ordinar driftsvirksomhed udger et overskud pé ordinaer drift pad 90 mio. kr. I resultatet indgér et
sertilskud efter § 16 pa 15 mio. kr. og en udisponeret bufferpulje pa 20 mio. kr. Den gkonomiske politik sigter efter
et driftsoverskud pa 129 mio. kr. arligt.

¢ Pa de skattefinansierede anleeg medferer budgetforslaget en anleegsudgift pa 70,3 mio. kr., hvor den ekonomiske
politik sigter efter en anlaegsudgift pa 80 mio. kr.

¢ Det samlede skattefinansierede resultat er et overskud pa 19,7 mio. kr. Efter forsyningsvirksomheder og
balanceforskydninger (herunder 1&n) er der en tilgang i likvide aktiver (en kasseforegelse) pa 1,1 mio. kr. Derved
forventes det, at kommunen fortsat vil leve op til den gkonomiske politik om en gennemsnitlig likvid beholdning pa
120 mio. kr.

¢ Forsyningsvirksomhed (affald) budgetterer med at opspare 3,5 mio. kr. i kommunekassen.

¢ Kommunen optager lan for 11,0 mio. kr. 1 2023, men afdrager pé eksisterende gaeld med 49 mio. kr. Derved
overholdes den gkonomiske politiks mélsetning om at reducere kommunens geeld.

Andringsforslagene til budget 2023-2026, Budgetnotat IV inkl. resultatopgerelse, Budgetaftalen samt Notat om valg af
statsgaranteret udskrivningsgrundlag versus selvbudgettering er vedlagt sagen som bilag.

Lovgrundlag

Styrelsesloven §§37-40 samt Indenrigs- og Boligministeriets regler, som er udmentet i Budget- og regnskabssystem for
kommuner.

Budgetnotat I-I1I, tidsplan for budgetleegningen for 2023-2026 og skrivelsen "Regler- og retningslinjer for
budgetlegningen for 2023-2026, som er fastsat af @konomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Budgettet for 2023-2026 vedtages og udger herefter de skonomiske rammer for Odsherred Kommunes gkonomi i 2023.
Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Budgettet danner grundlaget for administrationens gkonomiske forvaltning i 2023.

Udtalelser og hering



Jfr. den reviderede tidsplan for budgetleegning har der veret gennemfort hering om budgettet i perioden fra den 25. august
til 13. september. Indkomne heringssvar/borgerforslag er blevet sendt til Byradet og offentliggjort pa kommunes
hjemmeside.

Administrativ indstilling

Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at:

o vealge det statsgaranteret udskrivningsgrundlag og de heraf afledte skatte-, tilskuds- og udligningsbelab i 2023.
¢ godkende @ndringsforslagene til budgettet som folge af budgetforliget og dermed det samlede budget for 2023-
2026 jf. bilag 1.

o frigive anleegsprojekter (radighedsbelob) afsat 1 2023.

Beslutning fra @konomiudvalget, 4. oktober 2022, pkt. 229:
Indstillet.
Beslutning

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Andringsforslag til budget 2023 - 2026
Bilag 2 - Budgetnotat I'V inkl. resultatopgerelse
Bilag 3 - Budgetaftale 2023

Bilag 4 - Statsgaranti vs. Selvbudgettering

Fravaerende Dogan Yurdakul


https://www.odsherred.dk/politik/kommunens-oekonomi/budgetter/budget-2023-2026
https://www.odsherred.dk/politik/kommunens-oekonomi/budgetter/budget-2023-2026

Punkt 172: Renovation 2023 - Budget og takster

07.00.10-S29-22-1
Kompetence

Byradet via Okonomiudvalget via Klima- og Miljoudvalget.

Beslutningstema

Godkende drifts- og anlaegsbudgettet samt renovationstakster for 2023.

Sagens opstien

Budgettet for renovationen og renovationstaksterne skal arligt godkendes og vedtages for 2023 saledes, at taksterne kan
blive opkravet rettidigt pa ejendomsskattebilletten.

Sagsfremstilling

For 2023 er renovationstaksterne stigende for bdde sommerhuse og helarsejendomme. Det skyldes nye
indsamlingsordninger, prisregulering, stigende udgifter pa aflevering af fraktioner og kersel. P4 genbrugsstationerne har
der vaeret udbud pé aflevering af fraktioner, hvilket ogsé har medfert stigende priser. De indteegtsgivende markedspriser er
stigende for papir, pap og jern og metal.

De nye indsamlingsordninger har opstart for helarsejendomme og sommerhuse henholdsvis 1. juni 2023 og 1.11.2023.
Det skal bemarkes, at indsamlingsordning af Farligt Affald for helarsejendomme har opstart pr. 1.1.2023. Budgettet for de
nye ordninger er beregnet i taksten for 2023 fra opstartstidspunket.

Der henvises i gvrigt til Byradets dagsorden af 14.12.2021 punkt 201
”Nye ordninger til husstandsindsamlinger for glas/metal, aviser/pap og plastik og fedevarekartoner”. Se link.

https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=7cbf5116-042d-4d38-8202-4fc9d7fce774&punktid=713ddfc2-b1b8-4d18-b71a-
S5aa9ceade?770

Det samlede budget for 2023 for alle ordninger er pa 128,480 mio. kr., heraf et beregnet driftsoverskud pé 8,280 mio. kr.
til henholdsvis anleegsinvesteringer pé

4,4 mio. kr. og styrkelse af "Renovationsfonden” pa 3,880 mio. kr. Se bilag 1

Anlagsinvesteringerne anvendes til at bringe genbrugsstationerne op pa niveau med sammenlignelige kommuner samt til
at styrke servicen overfor brugerne. Se bilag 3.

Budgettet er ikke palagt moms pa baggrund af en kendelse fra Landsskatteretten af 21. oktober 2020.

”Renovationsfonden” er en méde at beskrive summen af de opsparede midler fra det brugerfinansierede affaldsomrade.
Beholdningen i ”Renovationsfonden” skennes til at udgere 13,6 mio. kr. pr. 31.12.22. Renovationsfonden styrkes med
100 kr. i taksten med udgangspunkt i den forventede beholdning pr. 31.12.2022.

Taksterne, som skal godkendes, er geeldende for helérs- og sommerhusejendomme samt erhverv og institutioner.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=7cbf5116-042d-4d38-8202-4fc9d7fce774&punktid=7f3ddfc2-b1b8-4d18-b71a-5aa9ceade770
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=7cbf5116-042d-4d38-8202-4fc9d7fce774&punktid=7f3ddfc2-b1b8-4d18-b71a-5aa9ceade770

Taksterne for sommerhuse 1 2023 er beregnet til at blive 2.726 kr. mod 2.535 kr. 1 2022, og for helarsejendommene 3.638
kr. mod 2.824 kr. 1 2022 inkl. anleegsinvesteringer og styrkelse af "Renovationsfonden”. Taksterne er momsfri.

Budgettet for de nye ordninger er beregnet i taksten for 2023 fra opstartstidspunket p& henholdsvis helérsejendomme og

sommerhuse 1.6.23 og 1.11.23. Farligt Affald for helarsejendomme har opstart pr. 1.1.2023.
Se bilag 2

Taksterne for ekstraydelser og renovation for erhverv og institutioner fremgar af vedhaftede takstblad. Se bilag 2
Taksterne er inkl. moms

Indsamlingsordningen for erhverv af aviser og metal opherer pr. 31.5.2023 i forbindelse med de nye
indsamlingsordninger.

Indferelse af ny ordning for erhverv vil blive politisk behandlet nar Forsyningstilsynet har udarbejdet vejledning pa dette
omréde.

Taksterne for erhverv/institutioner for den nye ordning vil blive behandlet serskilt.

Der er udarbejdet en oversigt over planlagte investeringer for affaldsomradet for 2023 samt overslagsarene 2024 — 2026.
Anlagsbudgettet for 2023 andrager 4,4 mio. kr. Se bilag 3.

Til sammenligning har investeringsplanen for 2019 — 2021 andraget henholdsvis kr. 2,9 mio. kr., 3,37 mio.
kr. 2,7 mio. kr. Det bemaerkes at disse investeringer er beregnet ekskl. moms. For 2022 var anlagsbudgettet pa kr. 3,875
mio. kr. inkl. moms

Taksterne er beregnet for de enkelte affaldsordninger.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse af lov om miljebeskyttelse nr. 100 af 19. januar 2022
Bekendtgerelse om affaldsregulativer, - gebyrer og —akterer m.v. nr. 938 af
20. juni 2022

Bekendtgerelse om affald nr. 2512 af 10. december 2021

Okonomiske konsekvenser

Det samlede forslag til budgettet for 2023 for det brugerfinansierede renovationsomréade er 128,480 mio. kr.

De enkelte ordninger skal gebyrfinansieres efter Affaldsbekendtgerelsen. Taksterne fastsattes efter “hvile i sig selv”
princippet og skal deekke indtaegter og udgifter over en arrakke.

Der er budgetlagt med et driftsoverskud i 2023 pa 8,280 mio. kr. til anleeg og fremtidssikring af affaldslesninger som
finansieres over taksten i 2023.



Beholdningen i ”Renovationsfonden” forventes at udgere 17,5 mio. kr. ultimo 2023. Der er en vis usikkerhed ved
beregning af taksten for 2023 ved indferelse af de nye ordninger pa aflevering af fraktioner og udliciteret kersel.
Finansiering af indkeb af nye beholdere skal besluttes i 1. kvt. 2023. Indkeb af beholdere i 2023 forventes at udgere 55.
mio. kr. Det forste afdrag forfalder primo 2024. Renovationsfonden vil de kommende ér blive anvendt til at medfinansiere
de arlige ydelser for anskaffelse af nye affaldsbeholdere og derved reducere takststigningen de kommende ar.

De planlagte anlagsinvesteringer og driftsindtegter indarbejdes i anden behandlingen til Budget 2023.
Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Centerchefen indstiller Byradet via @konomiudvalget og Klima- og Miljoudvalget, at:

¢ godkende budget og takster for 2023

Beslutning fra Klima- og Miljeudvalget, 13. september 2022, pkt. 124:
Indstillet.
Beslutning fra @konomiudvalget, 20. september 2022, pkt. 210:

Indstillet.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 Affaldsbudget 2023
Bilag 2 Takster og Ekstraydelser 2023

Bilag 3 Investeringsoversigt 2023 - 2026

Fraveaerende Dogan Yurdakul



Punkt 173: Endelig vedtagelse af tillaeg til lokalplan 2011-45 (lokalplan 2011-
45.1)

01.02.05-P16-22-3
Kompetence

Byradet via Vekst- og Udviklingsudvalget.
Beslutningstema

Endelig vedtagelse af tilleg til lokalplan 2011-45 séledes at en tidligere vandbeholder kan tages i brug til kulturelle
formal.

Sagens opstien
Lokalplan 2011-45 andres séledes at lokalplanens delomréade IIIb kan anvendes til kulturelle formél og séledes at denne

anvendelse er i overensstemmelse med lokalplanens formalsbestemmelser, der revideres. Forslaget til Tilleg til
lokalplanen har vearet i 2 ugers hering og er klar til endelig vedtagelse som lokalplan 2011-45.1.

Sagsfremstilling

Hgjby Lokalrdd har henvendt sig til kommunen i 2021. Lokalradet har overtaget vandbeholderen pé Ellingebjerg, faet
tilskudt fra kommunen samt forskellige fonde og opnéet dispensation fra Fredningsnavnet. Den gaeldende lokalplan for
omradet, der bl.a. gor det muligt at drive Hotel Hejby Se i det tidligere plejehjem, fastlegger anvendelsen af delomrade
IIIb til vandveerksformal og har ikke "kulturelle formal" som en del af formalet. Derfor kan der ikke dispenseres, men

lokalplanen ma istedet andres. Andringerne er vist med redt i den geeldende lokalplan, som er bilag til dette punkt og
vedtages som Lokalplan 2011-45.1

Lovgrundlag

Planlovens §24 stk. 6 om lokalplanandringer af mindre betydning.

Okonomiske konsekvenser

Beslutningen bidrager til trivsel op oplevelser i Hgjby.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Der er indkommet 2 heringssvar. Heringssvar er gennemgéet i bilag 2. Heringssvar ses i deres fulde leengde i bilag 3.
Heringssvarene bererer to forhold - Parkering og bekymring omkring privatlivets fred. Det forste forhold knytter sig dels
til de nuveerende forhold pa stedet og anses dels at kunne lases med andre midler end lokalplanen. Det andet forhold er

ikke relevant, da den udsigtsplatform som bekymringen knytter sig til ikke indgar i projektet.

Administrativ indstilling

Centerchefen for Erhverv, Plan og Byg indstiller til Byradet via Vaekst- og Udviklingsudvalget at:

¢ godkende lokalplan 2011-45.1

Beslutning fra Vakst- og Udviklingsudvalget, 13. september 2022, pkt. 129:



Indstillet. Med bemaerkning om, at administrationen retter henvendelse til Hajby Se Hotel og VAB vedr. enske om tydelig
skiltning i forhold til parkering.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Lokalplan 2011-45.1
Heringsnotat tillaeg til lokalplan 2011-45

Samlede indsigelser

Fraveaerende Dogan Yurdakul



Punkt 174: Anmodning om lokalplan for Trollesvej 16, Rorvig - beslutning

02.00.00-P21-22-1
Kompetence

Byradet via Vekst- og Udviklingsudvalget,

Beslutningstema

Beslutning om udarbejdelse af lokalplan.

Sagens opstien

Sommerhusejere og fastboende har henvendt sig til Borgmester og administration vedr. udstykning af sommerhusgrunde
og opfoersel af fire sommerhuse pa Trollesvej i Rervig. Administrationen har i 2021 meddelt tilladelse til udstykning og
der foreligger ansggning om byggetilladelse.

Sagsfremstilling

En stor gammel, treebevokset sommerhusgrund med et @ldre stratekt sommerhus er i 2021 udstykket til 4 nye
sommerhusgrunde og 1 2022 ansegt bebygget med 4 nye ens sommerhuse. Omradet er i lighed med sterstedelen af
kommunens gvrige sommerhusomréader ikke lokalplanlagt og sagsbehandlingen er derfor foretaget som en ren byggesag.

Den skovlignende bevoksning pa ejendommen er fjernet og udsigten til, at de 4 nye sommerhuse potentielt kan anvendes
som udlejningssommerhuse har medfert henvendelser fra sommerhusejere og fastboende i omridet, der er bekymrede
over forandringen i omrédets udseende og anvendelse. Det eksisterende sommerhus haevdes af naboerne at have
bevaringsverdi.

Kommuneplanen angiver at nye sommerhusgrunde skal veere pa 2000 m2 , samt at sommerhuse pa mere end 200 m2 kun
kan opferes pé baggrund af en lokalplan. De 4 nye grunde er p4 1200-1300 m2 og de 4 ens sommerhuse er pa hver 166
m?2 . Grundene er udstykket i et omrade med grunde af varierende sterrelse, typisk mellem 800-2500 m2, de nye grunde
adskiller sig derfor ikke i forhold til den @vrige grundsterrelse i omradet. Administrationen har derfor vurderet at
udstykningen ikke var lokalplanpligtig.

Udstykningen er i overensstemmelse med kommunens praksis, hvorefter kommuneplanens bestemmelser fortrenges af
bygningsreglementet, nar der ikke foreligger en lokalplan, overholder bygningsreglementets krav om en
mindstegrundsterrelse pa 1200 m2 og bevoksningen er ryddet lovligt. Ejendommene er ikke omfattet af
naturbeskyttelseslovens regler om beskyttet natur. Det eksisterende sommerhus har ikke registreret nogen bevaringsverdi.
Skovbyggelinjen omkring Hgjsandet har ingen betyding for byggemulighederne.

Andringen af det eksisterende miljo 1 kvarteret er markant, men vurderes som skrevet ikke at have en karakter hvorefter
der skal stilles krav om lokalplan. Administrationen har dermed en forventning om, at kunne give byggetilladelse i lobet
af de naeste maneder.

Sagen har afstedkommet et stort antal henvendelser fra borgere og politikere, og spergmal om hhv lokalplanpligt og
prevning i Planankenavnet er efterfolgende pa initiativ af Thomas Nicolaisen (B) begeret til behandling pa Byradsmede
den 6. september 2022. Her vedtog Byradet at sende sagen til behandling i Vekst- og Udviklingsudvalget, der som folge
af behandlingen fremsetter en indstilling til Byradet.



Til stette for sagens opklaring har administrationen ladet foretage en ekstern juridisk vurdering af sagens elementer.
Redegorelsen omfatter folgende forhold:

1. Har Odsherred Kommune nogen mulighed for at sege udstykningen tilbagefort ?

2. Har kommunen mulighed for at kraeve, at der udarbejdes en lokalplan forud for bebyggelse af de 4 grunde ?

3. Kan Odsherred Kommune pa nuvarende tidspunkt nedlaegge § 14-forbud mod den ansegte sommerhusbebyggelse
?

Redegarelsen er tidligere tilgéet Byradet i forbindelse med behandling af sagen den 6. september og er vedlagt som bilag.
Pé baggrund af redegorelsen fastholder administrationen sin vurdering af at der ikke skal udarbejes lokalplan, da en sddan
i givet fald med stor sansynlighed vil blive underkendt af Planklagenavnet.

Lovgrundlag
Planloven.
Okonomiske konsekvenser

Da der ikke kan forventes ekstern teknsik bistand til udarbejdelse af lokalplan vil det kraeve vaesentligt forbrug af interne
ressourser.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Beslutning om lokalplanpligt kan danne precedens for hvornér og for hvad Odsherred Kommune udarbejder lokalplaner.

Udtalelser og hering

Forslag til lokalplan vil blive sendt i intern hering og efterfelgende offentlig hering i minimum 8 uger, jf. planlovens §24.
Byggetilladelse sendes i naboorientering.

Administrativ indstilling

Centerchefen for Erhverv, Plan og Byg indstiller til Byradet via Vakst- og Udviklingsudvalget, at:

¢ Anmodning om lokalplan ikke imgdekommes da Odsherred Kommune i forbindelse med udstykning ikke har
vurderet lokalplanpligt.
¢ Byggetilladelse sendes i naboorientering.

Beslutning fra Vekst- og Udviklingsudvalget, 13. september 2022, pkt. 143:
Indstillet.
Beslutning

Thomas Nicolaisen (B) stillede forslag om, at omréadet bliver lokalplanlagt. Forslaget blev sat til afstemning.

For stemte: Det Radikale Venstre og Enhedslisten (2)

Imod stemte: Socialdemokratiet, Venstre, Nyt Odsherred, Dansk Folkeparti, Nye Borgerlige, Det Konservative Folkeparti,
Socialitisk Folkeparti samt Lasganger (22)

Undlod: Ingen



Forslaget faldt.

Herefter blev indstillingen fra Vakst- og Udviklingsudvalget sat til afstemning.

For stemte: Socialdemokratiet, Venstre, Nyt Odsherred, Dansk Folkeparti, Nye Borgerlige, Det Konservative Folkeparti,
Socialitisk Folkeparti samt Lasganger (22)

Imod stemte: Det Radikale Venstre og Enhedslisten (2)

Undlod: Ingen

Indstillingen fra Vakst- og Udviklingsudvalget godkendt.
Bilag

Redegorelse angéende § 14-forbud mv. fra Cordes Advokater

Fraveaerende Dogan Yurdakul



Punkt 175: Vedtagelse af ny samlet klimaplan: Sammen om klimaet -
Odsherred for fremtiden

01.00.00-P20-20-1
Kompetence

Byrédet via Klima- og Miljeudvalget.
Beslutningstema

Byrédet godkender den nye samlede klimaplan: Sammen om klimaet - Odsherred for fremtiden og det tilherende
indsatskatalog.

Sagens opstien

Byradet besluttede pa sit mgde den 6. oktober 2020, at Odsherred Kommune skulle ansgge om at veere med i det
landsdaekkende projekt DK2020 —Klimaplaner for hele Danmark.

Byradet godkendte pa sit mede d. 31. maj 2022 forslag til klimaplan og sendet det i 4 ugers offentlig hering.

Klima- og Miljeudvaget (tidligere Miljo- og klimaudvalget) er politisk styregruppe for den samlede klimaplan og
DK2020-projektet i Odsherred Kommune og har lebende veret inddraget i udarbejdelse af planen.

Sagsfremstilling

Den nye samlede klimaplan for Odsherred er udarbejdet som en del af det nationale projekt DK2020, og skal leve op til
forpligtelserne i Parisaftalen.

Planen skal vise vejen mod det overordnede redutktionsméal om klimaneutralitet 1 2050 - lige som den ogsé skal vise vejen
mod det overordnede tilpasningsmal om et klimarobust samfund i 2050.

Klimaplanen, Sammen om klimaet - Odsherred for fremtiden, kan lases her: https:/www.e-
pages.dk/odsherredkommune/459/ samt findes i bilag 1. Det tilherende indsatskatalog kan findes i bilag 2

Forslaget til klimaplan og indsatskatalog har vaeret i 4 ugers offentlig hering. Desuden har klimaplan og indsatskatalog
sammen med metodebeskrivelsen CAP-framework varet til forhdndsgodkendelse hos CONCITO. Efter den politiske
vedtagelse fremsendes materialet til endelige godkendelse hos C40, se den endelige CAP-framework rapport i bilag 5.

CONCITOS forhandsvurdering

CONCITO har forhandsgennemgéet materialet og fremsendt sin faglige vurdering op mod CAP-frameworket - som er den
metode, som alle
DK2020-klimahandpleplaner skal folge og godkendes efter at C40. CONCOTOs folgebrev kan lases i bilag 6

CONCITO bemerker i deres folgebrev, at:

¢ materialet generelt fremstar "gennemarbejdet, veltilrettelagt og letlest."

¢ kommunen har pa en rekke omrader udmeerker sig og leverer et materiale pa meget hgjt niveau. Dette gor sig iser
geeldende for den sociogkonomiske analyse, hvor kommunen "er fremragende og det hidtil bedste eksempel pa
opfyldelse af kravene i 2.1.2." samt vores mal for merverdier og anvendelse af merveardier i planen - "et
forbilledligt eksempel pa hvordan merveerdi kan fungere som en driver i klimaindsatsen."

Concitos godkendelse sker med forbehold for C40's endelige stillingtagen og under forudsetning af at Klimaplanen
vedtages politisk pa det grundlag CONCITO har set og med de nedvendige personaleressourcer til gennemferelsen, samt
med de ngdvendige endringer i CAPF, som er nevnt herunder.


https://polweb.nethotel.dk/produkt/polweb/default.asp?p=odsherred&page=document&docid=181081&itemid=181159
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=16c81956-4f87-4b73-aa5c-11af337b4ed5&punktid=d83644c5-67db-4e40-b2e1-8ba459f0e72c
https://www.e-pages.dk/odsherredkommune/459/
https://www.e-pages.dk/odsherredkommune/459/

Af nedvendig tilpasning peger CONCITO pa, at den fremsendte beskrivelse til punkt '2.5.2 Konsekvenser af
klimaforandringer' i CAP-frameworket var "er for overordnet og ber udfoldes yderligere for de forskellige systemer,
sektorer og sirbare samfundsgrupper." Denne er blevet opdateret, sammen med et par andre punkter, hvor uddybning var
anbefalet. Disse drejer sig serligt om inddragelse af nogleakterer og indsatser pa transportomradet. CONCITOs samlede
bemarkninger og administrationens svarbemerkning hertil kan findes i bilag 7 CONCITOs forhdndsgodkendelse CAPF-
skema.

Tidligere beslutninger i relation til klimaplanen
P4 baggrund af en bred inddragelse af bade politiske udvalg, negleakterer, interessenter og borgere samt gennem arbejdet
med de konkrete indsatser, blev det pd opfordring fra Milje- og Klimaudvalget efter temamede om klimaplanen d. 5.

oktober 2021 et gennemgaende fokus at klimaindsatsen skal vere en driver for udvikling af Odsherred.

Byradet godkendte pa sit mede d. 30. november 2021 et ambitigst delmal for Odsherred pa 70 % reduktion af
udledningen af drivhusgasser i 2030 i forhold til 1990-niveau.

D. 3. februar 2022 afholdte Klima- og Miljoudvalget temamede med invitation til det evrige Byrad samt Gront Rad
Odsherred omkring klimaplanen og dens indsatser. Pa baggrund af dette temamede besluttede Klima- og Miljeudvalget pa
et ekstraordinaert mede d. 3. marts 2022 specifikke sektor- og delmél for klimaindsatsen i Odsherred.

Bilagsoversigt:

- Bilag 1 - Klimaplan: Sammen om klimaet - Odsherred for fremtiden
- Bilag 2 - Indsatskatalog

- Bilag 3 - Prioriterede indsatser - sektoroverblik

- Bilag 4 - Baggrundsrapport: Klimarisici og konsekvenser i Odsherred
- Bilag 5 - CAP-framework rapport

- Bilag 6 - Felgebrev fra CONCITO

- Bilag 7 - CONCITO forhandsgodkendelse - CAPF-skema

- Bilag 8 - Heringssvar

- Bilag 9 - Bemaerkninger til heringssvar

- Bilag 10 - Andringer til klimaplan og indsatskatalog

Lovgrundlag
FN’s Parisaftale (2015).

Klimaloven (2019)

Okonomiske konsekvenser

De péa nuverende tidspunkt kendte skonomiske konsekvenser ved de enkelte indsater i klimaplanen er preesenteret i
indsatskataloget - bilag 2.

Midler afsat i budgetforliget for 2023 og overslagsédrene vil blive udmentet efter indstilling til og anbefaling fra 17. 4
udvalget til Byradet, jf. den prioritering der fremgar af planen.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

De opstillede tidsplaner i Klimaplanen og mangden af projekter og indsatser, der er forventes igangsat, er udarbejdet
under forudsatning af at de nuvarende to arsverk i klimateamet fastholdes, samt at der er ressourcer i de @vrige centre og
afdelinger til at indsatser priorieres. Dette gor sig sarligt geldende for Center for Miljo og Teknik, samt Center for
Erhverv, Plan og Byg samt ejendomsafdelingen.

Udtalelser og hering
Klimaplan og indsatskatalog var i 4 ugers offentlig hering i juni 2022. Der indkom 10 heringssvar, der kan leses i deres

fulde leengde i bilag 8. Alle haringssvar er behandlet og en samlet gennemgang med administrationens bemerkninger
hertil kan findes i bilag 9.


https://dagsordener.odsherred.dk/p%c3%a5%2070%20%%20reduktion%20af%20udledningen%20af%20drivhusgasser%20i%202030%20i%20forhold%20til%201990-niveau.
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=69fd2e31-7235-489f-bbb7-887389766c5b

Det er 10 grundige og fyldige heringssvar, som har givet os en masse interessante input. Nogle input har givet anledning
til tilfejelser i klimaplanens kapitel 3, fx ift. de beskrevne nogleakterer og barriere under hvert udviklingsomréde, ligesom
listen i kapitel 4 med de kommunale handtag og muligheder, som er identificeret som uhensigtsmassige eller mangelfulde
ift. at kommunen kan gennemfore klimaindsatser, er blevet udvidet med en reekke punkter. Horingssvarene har ogsé givet
anledning til enkelte detaljeringer i indsatsbeskrivelserne i Indsatskataloget.

Det samlede overblik over @ndringer i Klimaplan og indsatskatalog, pa baggrund af heringssvar, samt tilbagemelding fra
CONCITO samt sparring fra Klimaforum Sjelland, kan ses i bilag 10.

En lang reekke kommentarer, idéer og forslag tages med i det videre arbejde med detaljeudformning og implementering af
indsatser. Lige som en raekke af de indkomne forslag vil blive integreret, nar klimaplanen skal revideres.

§17, stk. 4-udvalget for gron omstilling og baredygtig udvikling er folgegruppe for Klimaplanen og vil veere med til at
forme indsatserne, serligt inden for udvalgets fokusomrader, som er baredygtigt liv, lokale fedevarer og energi.

Administrativ indstilling

Centerchefen for Milje og Teknik indstiller til Byradet via Klima- og Miljoudvalget, at:

¢ Godkende klimaplan og indsatskatalog

Beslutning fra Klima- og Miljeudvalget, 4. oktober 2022, pkt. 143:
Indstillet.
Beslutning

Maria Liv Holck (D) stillede @&ndringsforslag om, at ingen borger i Odsherred skal opleve at en forceret gron omstilling
forvarrer deres bolig eller sundhedssituation.

For stemte: Nye Borgerlige (1)

Imod stemte: Socialdemokratiet, Nyt Odsherred, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Enhedslisten og Losganger
7)

Undlod: Det Konservative Folkeparti, Det Radikale Venstre og Venstre (6)

Forslaget faldt.

Herefter blev indstillingen fra Klima- og Miljoudvalget om godkendelse af klimaplan og indsatskatalog sat til afstemning.

For stemte: Socialdemokratiet, Venstre, Nyt Odsherred, Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre, Det Konservative
Folkeparti, Enhedslisten, Socialistisk Folkeparti og Lasgaenger (23)

Imod stemte: Nye Borgerlige (1)

Undlod: Ingen

Indstillingen fra Klima- og Miljeudvalget godkendt.



Mindretalsudtalelse fra Nye Borgerlige
Nye Borgerlige stotter ikke nyttelgse klimaplaner der gor det dyrere for danskerne og ikke loser noget som helst. I den
nuvarende situation hvor mange danskere har svert ved at betale deres regninger er det ikke tid til at gere det endnu

dyrere. Selvom enkelte dele i planen er ok, sé er langt det meste nyttelost og spild af penge. Serligt tiltaget med en fiktivt
CO2 afgift er frds med danskernes penge.

Bilag

Bilag 1 - Klimaplan Sammen om klimaet - Odsherred for fremtiden
Bilag 2 - Indsatskatalog til klimaplan

Bilag 3 - Prioriterede indsatser - sektoroverblik

Bilag 4 - Baggrundsrapport Klimarisici og konsekvenser i Odsherred
Bilag 5 - CAP-framework rapport

Bilag 6 - Folgebrev fra CONCITO forhédndsgodkendelse

Bilag 7 - CONCITO Forhéndsgodkendelse - CAPF skema

Bilag 8 - Heringssvar til klimaplan

Bilag 9 - Bemarkninger til hgringssvar

Bilag 10 - Andringer til klimaplan og indsatskatalog

Fraverende Dogan Yurdakul



Punkt 176: Strategisk-fysisk udviklingsplan i Odsherred med udgangspunkt
i Nykebing og Havnebyen til endelig godkendelse

24.10.00-G01-20-9
Kompetence

Byradet via Vakst og Udviklingsudvalget.
Beslutningstema

Godkende Strategisk-fysisk udviklingsplan for Odsherred med udgangspunkt Nykebing og Havnebyen.

Sagens opstien

Byradet via Vakst og Udviklingsudvalget godkendte pd medet 21. juni 2022 at sende udkast til Strategisk fysisk
udviklingsplan i 8 ugers hering, hvor der tidligt i heringsperioden blev atholdt borgermede. Godkendelsen skete med
afsaet i, at Byradet pad medet i september 2021 blev orienteret blev orienteret om, at Odsherred kommune i samarbejde
med Realdania og Dansk Kyst og Naturturisme var pabegyndt arbejdet med en strategisk-fysisk udviklingsplan for
Nykebing Sj og omegn..

Den strategisk fysiske udviklingsplan er blevet udarbejdet pa baggrund af en grundig potentialevurdering som blev
praesenteret for byradet i december 2021.

Sagsfremstilling

Den strategisk-Fysiske udviklingsplan er blevet til i samarbejde med en bred gruppe af oplevelsesrelaterede
virksomheder, private investorer og private akterer. Der har varet gennemfort intervews, afholdt falgegruppermeader, samt
inviteret til deltagelse i borgermadet. Desuden har potentialeplanen varet prasenteret pa et seminar for
fodevarevirksomheder og et seminar for oplevelsesvirksomheder.

Med den strategisk-fysiske udviklingsplan tager byradet beslutning om, at Odsherred kommune arbejder i den retning, der
preesenteres i udviklingsplanen og dermed understotter udviklingen af fyrtarne, byer og havne med udgangspunkt i de
strategiske anbefalinger planen kommer med henblik pa at skabe flere jobs og omsetning i Odsherred.

Det seneste ars arbejde med den strategisk-fysiske udviklingsplan har haft fokus pa at skabe en helhedsorienteret plan for
udviklingen af turisme og oplevelseserhvervet, som satter en overordnet retning og kobler strategi med konkrete planer
og projekter. Det har veret et gennemgaende fokus pé at skabe de bedst mulige rammer for offentlige og private
investeringer, sd der skabes en mere baredygtig og robust udvikling af destinationen.

Den strategisk-fysiske udviklingsplan tager i al veesentlig grad fat i det, der allerede er pa vej frem — og der hvor der er
kapital til stede. Det har veret et centralt opmerksomhedspunkt, at der ikke skulle udarbejdes en "enskebrend" med en ny
reekke af dyre kommunale projekter.

Omréadet rummer idag mange sma og mellemstore attraktioner med et lokalt opland. Udviklingsplanen foreslér at der skal
bygges et "ekstra lag" ovenpa de eksisterende potentialer. Med udgangspunkt i at understette og videreudvikle det, der
allerede er i Odsherred i dag og udfolde de 4 ben i Geoparken introduceres her fem turismemassige fyrtarne, som
fremadrettet skal vaere med til at trekke udviklingen af turismen i Odsherred og vaere med til at lofte beskeftigelsen.

Fyrtérnsprojekterne skal kunne satte Odsherred pa landkortet — lokalt, regionalt, nationalt og i enkelte tilfaelde
internationalt! Feelles for fyrtarnsprojekterne, er at de kan bygge ekstra lag ovenpa det der allerede er - og fyrtdrnene har
en sa stor styrke, som de kan treekke resten af Odsherred med. De tager udgangspunkt i de stedbundne potentialer og
lofter udviklingen de steder, hvor der er sammenfald mellem erhvervs-/ turismemarked, politik, administration og den
enkelte virksomhed.

Udviklingsplanen foreslar samtidig input til en strategisk retning for byer og havne, med udgangspunkt i Nykebing Sj
som kommunens storste hovedby der skal styrke sin position som destinationens sterste kultur og handelsby, og et
oplevelsesmassigt centrum hele aret. Havnebyen, skal dyrke den markante placering i landskabet, samt den ra og uberorte
havnemilje.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=29c1c484-5dfe-4253-b44b-3c13ee6bff4a&fritekst=turisme&punktid=a9b3cc27-ac07-4925-944d-6c4fcf9ad6b6
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=45c56928-803c-4d60-abb7-b90ed1eb6cae&fritekst=udviklingsplan&punktid=e00ce28e-d5d9-4f5c-ae13-202635cb6306

Den strategisk fysiske udviklingsplan har vaeret en proces med fokus pa at fa skabt felles grundlag mellem en reekke
akterer og Odsherred kommune inden for oplevelsesgkonomi og turisme. Et arbejde der ikke slutter med godkendelsen af
denne udviklingsplan. Her gennemgés kort en reekke af de initativer, som er resultatet af den strategisk fysiske
udviklingsplan.

Kultursti Nykebing

Der er fundraiset 352.000 kr. til en Kultursti som skal binde by, havn og Anneberg sammen. Pengene er fra: LAG 176.000
kr., Egnsudviklingsprojektet 92.000 kr, Brand af 1948: 84.000 kr. Projektet styres af Odsherred Kommune i meget tet
samarbejde med en lang raekke aktorer. I arbejdet med Kulturstien er ogsé inkluderet en afsegning af mulighederne for
organisering, herunder om et BID samarbejde med deltagelse af private og offentlige aktarer er en mulighed.

Helhedsplan Sommerland Sjelland
Sommerland Sjelland, har pa baggrund af den grundige potentiale vurdering udarbejdet en samlet helhedsplan for

omradet fra Hojby til og med Sommerland Sjelland, som skal danne grundlag for en ny delvist byggeretsgivende
lokalplan for omrédet.

Frie Bymidter - Nykebing.

Nykebing bymidte er udpejet sammen med 13 andre byer fra hele landet til at udarbejde en ansegning til projektet frie
bymidter hos Plan og Boligstyrelsen. Projektet giver dels mulig for for forseghjemmel til at omga lovgivning, der star i
vejen for projektet. dels er der afsat i alt 130 mio. kr. fra 24-27 indenfor rammerne af byfornyelse og etablering af
velfeerdsfunktioner. Odsherred kommune har sggt ind med Porten til Odsherred, der er ansggningsfrist januar 2023.
Odsherred Kommunes praeanseggning er godkendt med afset i et gnske om at udfordre Kommunalfuldmagten, saledes at
kommunen far mulighed for at etablere "Porten til Odsherred" som et kommercielt sted, hvor udlejningsindtegter mv.
bidrager til finansiering af Museum Vestsjalland og Geoparken, herunder bidrager til finansiering af ejendommens
driftsudgifter.

Porten til Odsherred

Selvstendig sag.

Fundraising via Femeren-projektet til Anneberg Kulturpark og Sommerland Sjalland. Anneberg Kulturpark har faet
godkendt deres anseggning. Sommerland Sjelland seger forst 1.oktober. Odsherred Kommune bidrager med sparring i
forbindelse med udarbejdelse af ansggningerne.

Opstart af projektgrupper med fokus pa realisering af udviklingsplanen med henblik pa skabelse af jobs og mere
erhvervsmaessig omsatning:

1. Feelles projektgruppe for alle fyrtdrne med henblik pé koordinering i forhold til udviklingsplanen
2. Taskforce Anneberg Kulturpark
3. Taskforce Sommerland Sjeelland

4. Projektgruppe i Havnebyen

Auktionshallen



Der er opstartet arbejde med at f& nyt liv 1 auktionshallen og der er dialog med relevante akterer.

Reogeriet

Planlov i hering hvor der leegges op til fornyet mulighed for at sege ind til landsplansdirektiv for projekter indenfor
strandbeskyttelseslinjen.

Forbindelse mellem havn og bymidte - Nykebing

Der har veret enske om at udvikle Gasvarksvej 6 til f.eks. til sportaktiviteter, museum, cafe, som i sammenhang med et
enske om boligudvikling pé den anden side af havnevej med en ny lokalplan vil det give mulighed for at en vasentlig
fornyelse og forskennelse af forbindelsen mellem Nykebing havn og bymidten.

Skulpturpark, Peter Hesk ved Havnevej. Areal udlejet sa fundraising kan pabegynde.

Familielegeplads i Fjordparken ved Havnevej. Udleje af arealet godkendt politisk. Dialog om projektet pagar.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Den strategisk fysiske udviklingsplan har varet i 8 ugers hering hen over sommeren. Forst i heringsperioden blev der

aftholdt borgermeade i Anneberg Kulturpark, hvor der var medt ca. 30 borgere og erhvervsdrivende op. Madet var tilteenkt
som mulighed for at here om den Strategisk-fysike udviklingsplan og blive klaedt pa til eventuelt at sende et haringssvar.

Der er indkommet i alt 7 heringssvar til udviklingsplanen, hvor af tre er afgivet inde pé borgernet-Odsherred. mens 4 er
indsendt via mail. Dansk Naturfredningsforening har afgivet heringssvar, Odsherred Erhvervsforum har afgivet
haringssvar. 4 af heringssvarene fokusere pd Havnebyen, Sjellands Odde.

Heringssvarene er vedlagt som bilag 2 og Administrationens bemerkninger er vedlagt som bilag 3.

Administrativ indstilling



Direktionen indstiller til Byradet via Vaekst- og Udviklingsudvalget at:

Godkende Strategisk-fysisk udviklingsplan for Odsherred med udgangspunkt Nykebing og Havnebyen.

Beslutning fra Veekst- og Udviklingsudvalget, 13. september 2022, pkt. 134:

Indstillet.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. september 2022, pkt. 214:

Indstillet.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Heringssvar samlet SFUP
Heringsnotat SFUP

220905 Strategisk fysisk udviklingsplan Odsherred

Fraverende Dogan Yurdakul



Punkt 177: Godkende placering af projektet Porten til Odsherred

20.00.00-A00-22-3
Kompetence

Byradet via Okonomiudvalget via Vaekst- og Udviklingsudvalget.

Beslutningstema

Beslutte, at udviklingsarbejdet med en realisering af fyrtarnsprojektet "Porten til Odsherred", der beskrives i Strategisk-
fysisk udviklingsplan settes igang, og at dette placeres pa Grundtvigskolen i Nykebing Sj., samt at der undersoges
muligheder for finansiering af et forprojekt, at der nedsettes en styregruppe.

Sagens opstaen

Strategisk-fysisk udviklingsplan lancerer projektet Porten til Odsherred som en unik mulighed for at samle museer,
Geopark Odsherred og andre akterer i et oplevelses- og udviklingsmeessigt fyrtarn, der placeres i Nykebing Sj.

Sagsfremstilling

Strategisk-fysisk udviklingsplan for Odsherred vurderer blandt andet, at der ligger et stor potentiale i udvikling af
oplevelsesmaessige fyrtarne og staerke attraktioner i Odsherred. Det vurderes samtidig, at safremt disse fyrtarne udvikles i
omradet omkring Nykebing vil de udover at styrke hele omradet ogsa medvike til en styrkelse af det strategiske fokus pa
Nykebing som oplevelses - og handelsby. Geopark Odsherred skal i folge planen vare det faelles fundament og
udgangspunkt for udvikling. Geopark Odsherred skal vare den samlende faktor og den fzlles fortelling i de fyrtarne der
udvikles. Fyrtarnene, der udvikles med udgangspunkt i eksisterende attraktioner vil samle og skabe synergi, papeger
udviklingsplanen.

I Strategisk-fysisk udviklingsplan (5.43-49) beskrives fyrtarnsprojektet *Porten til odsherred’, og det beskrives som en
unik mulighed for at skabe et oplevelses- og formidlingsmaessigt knudepunkt, der understetter geoparken og de fire ben -
landskabet / kulturhistorien / kunsten / foedevarerne ved at samle og nyteenke Odsherred Kulturhistoriske Museum og
Odsherred Kunstmuseum med et nyt Geopark formidlingscenter suppleret med en raekke andre funktioner - bade
kommercielle og ikke kommercielle.

Det fremgar af udviklingsplanen, at *Porten til Odsherred’ vil kunne blive den rade trdd, som formidler og binder store og
smé oplevelser i hele Odsherred sammen, og dermed en sterk, stedbunden attraktion beliggende centralt i Nykebing, hvor
der skabes formidlings- og oplevelsesmassige trade til hele destinationen.

Der har tidligere veret arbejdet med afsgge muligheder for at sammenlagge det Kulturhistoriske Museum og Odsherred
Kunstmuseum pa ny faelles lokaltion med henblik pa at forbedre de fysiske rammer og skabe mulighed for at nytenke
formidlingsformer. I 2016 nedsatte det daveerende Kultur- og Folkeoplysningsudvalg en arbejdsgruppe med det formal at
undersege fordele og ulemper ved en sammenlaegning af de to museumsformer, samt undersegge potentielle nye
lokaltioner. Arbejdsgruppen inddrog bredt herunder museumsforeninger, erhvervs- og kulturliv. Arbejdsgruppen
konkluderede, at en sammelagning var en god idé, der kunne styrkes med en kobling til Geoparken. Arbejdsgruppen
afsogte ogsé forskellige muligheder for ny placering af et sammenlagt museum. Skamlebak Radiostation var en af de
muligheder, der blev dreftet, og som administrationen undersegte nermere. Det viste sig efter laengere tids arbejde og
flere forsag ikke realistisk at g& videre med den mulighed. I 2020 genoptog det nye Kultur- og Folkeoplysningsudvalg
sagen. @Okonomiudvalget besluttede den 23.6 2020, at de bygninger, der huser Kulturhistorisk Museum p& Annebjerggaard
skulle sattes til salg, og at et provenu skal anvendes til etablering af ny museumsfacilitet. PA Skypemede den 9. oktober
2020 mellem Museumsforeningerne, Museum Vestsjalland og reprasentanter for Kultur- og Folkeoplysningsudvalget og
administrationen orienterede Kultur- og Folkeoplysningsudvalget om vanskeligheder omkring placering af et nyt museum
pé Skamlebeek Radiostation, og om at en sammelagning af de to museumstyper fortsat bakkes op.



Museum Vestsjlland har veeret inddraget i arbejdet bade i det forrige forleb og i forbindelse med den nuvarende
Strategisk-fysisk udvklingsplan og projektet Porten til Odsherred. Udfra et museumsfagligt synspunkt ser museet et stort
potentiale i at indga i projektet "Porten til Odsherred" som en oplagt mulighed for at skabe et moderne fremtidssikret
museumstilbud, der ogsa kan understette formidlingen af Geopark Odsherred.

I bestraebelserne pa at sette handling bag intentionerne i Strategisk-fysisk udviklingsplan anbefales det i rapporten, at
Odsherred Kommune, sdfremt man ensker at reaslisere Porten til Odsherred, fastlaegger placering og igangsatter et
forprojekt for at kortleegge muligheder og udgiftniveau, herunder ogsé inddragelse af interessenter og andre.

Strategisk-fysisk udviklingsplan peger helt konkret pé to mulige placeringer af Porten til Odsherred i Nykebing Sj. Den
ene er Mercedes-grunden, som ville skulle erhverves eller Grundtvigsskolen, som ejes af Odsherred Kommune. Fordele
og ulemper ved de to placeringsforslag beskrives i udviklingsplanen.

Administrationen anbefaler her af en placering pa Grundtvigskolen ud fra flere parametre, som ogsé fremhaves i
udviklingsplanen. Dels er der ikke omkostninger til keb, dels er grundarealet og bygningsmassen sé stor, at der kan
tenkes mange funktioner ind herunder eventuelt ogsé boliger. I den forbindelse har administrationen haft en uforpligtende
dialog med det almennyttige boligselskab Bo-Vest, der kan se gode muligheder i at kombinere kulturbyggeri og
oplevelsescenter med boliger i et antal som kvadratmeterne nu tillader det i respekt for de barende funktioner, hvis det
skulle vare et onske. Endvidere er den @ldste del af skolen bevaringsverdig og rummer en betydelig arkitektonisk
kvalitet. Grunden er centralt placeret i Nykebing, tet pa grent omrade, parkering og hovedgade. Som det fremgar af
udviklingsplanen er det endvidere mere baeredygtigt at transformere eksisterende bygningsmasse, ift. at bygge nyt fra
bunden.

Okonomiske konsekvenser

Finansiering af et forprojekt vil soges finansieret via ekterne samarbejdspartnere, men der mé forventes kommunal
medfinansiering, som ansldet vil vaere ca 250 - 350.000 kr.. I forhold til finansiering af en fuld realisering af Porten til
Odsherred skal der samarbejdes med en eller flere fonde. Kommunal medfinansiering er ligeledes nedvendig her. Et

muligt provenue ved et eventuelt sag af Anneberggaard, der idag huser Kulturhistorisk Museum vil kunne indga i den
kommunale medfinansiering.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Interessenter inddrages i udviklingsarbejdet

Administrativ indstilling

Centerchefen for Erhverv, Plan og Byg og Centerchefen for Kultur og Borger indstiller til Vaekst - og Udviklingsudvalget,
at:

¢ indstille til @konomiudvalget og Byradet, at projektet ’Porten til Odsherred” med de sammenlagte museer og
Geopark Odsherred som omdrejningspunkt placeres pa Grundtvigskolen

¢ adminstrationen bemyndiges til at afsgge muligheder for ekstern finansiering af udarbejdelse af et forprojekt, der
kan afdeekke finansieringsbehov m.m. for det samlede projekt.

o der afsattes kommunal medfinansiering til forprojekt

¢ der nedsattes en styregruppe med reprasentanter fra Museum Vestsjaelland, Geopark Odsherred, Byrad og
administration

Beslutning fra Veekst- og Udviklingsudvalget, 13. september 2022, pkt. 135:

Indstiller punkt 1, 2 og 4 i administrationens indstilling. Med bemarkning om at projektnavnet "Porten til Odsherred"
@ndres, og at det videre arbejde sker i teet samarbejde med borgere og interessenter. Punkt 3 skal indgé i den videre
budgetforhandling.

For stemmer:

Mathias Hansen, V



Mikkel Henriksen, N
Claus Starup, C
Allan Andersen, A.

Undlader at stemme:
Felex Pedersen, A

Indstillet. Med ovenstdende endringer og bemarkninger.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. september 2022, pkt. 215:

konomiudvalget anbefaler indstillingen fra Veakst- og Udviklingsudvalget.
Beslutning

Indstillingen fra @konomiudvalget godkendt.

Fraverende Dogan Yurdakul



Punkt 178: Godkendelse af Borgerradgiverens arsrapport 2021

00.01.00-A00-22-24
Kompetence

Byrédet via @konomiudvalget.

Beslutningstema

Tage borgerradgiverens arsrapport for 2021 til efterretning.

Sagens opstien

Borgerradgiveren udarbejder hvert ar en arsrapport til Byradet med arets aktiviteter samt anbefalinger til fremtidige
fokusomrader.

Borgerradgiveren praesenterede Byradet for sin &rsrapport for 2021 pa Byradets temamede den 20. maj 2022.

Sagsfremstilling

Borgerradgiveren kommer med anbefalinger til administrationen pa baggrund af de oplevelser, som hendes gentagne
meder med borgere har medfort.

I Borgerradgiverens arsrapport for 2021 er anbefalingen, at der skal skabes rum til at holde fokus pa den gode
forvaltningsskik. God forvaltningsskik beskrives i arsrapporten for 2021 bl.a. som verende: at myndigheder bl.a. skal
optraede venligt og hensynsfuldt og pa en made, der styrker tilliden til den offentlige forvaltning. Administrationen
arbejder dagligt pé at leve op til denne standard alle steder, men der er forbedringsmuligheder.

Et element, der kan vare med til at styrke tilliden til den offentlige administration, er, at borgerne skal vaere sikre pé, at
der er gennemsigtighed i administrationens sagsbehandling. I Komponents rapport om kommunens héndtering af
ansegning om et streetfoodmarked pa Asevangsvej/Lyngvej peges der bl.a. pa eget opmarksomhed pa notat- og
journaliseringspligten. Dette vil fortsat veere et fokus pa tvers af administrationen.

I forhold til borgerens mede med administrationen har Direktionen tidligere besluttet, at alle nyansatte medarbejdere i
administrationscentrene med borgerkontakt skal deltage i kurset Medet med borgeren, hvor verdier, samskabelse og
helhedsteenkning er i fokus. Kurset udbydes ogsé til medarbejdere, som ikke leengere kan kalde sig nyansatte.

I tidligere arsrapporter er der givet andre eksempler pa indsatser, som har til formal at styrke borgernes tillid til den
offentlige forvaltning. I arsrapporten for 2020 var anbefalingerne til administrationen folgende:

1: Fokus pa sagsbehandlingstider og kommunikation - serligt pa det sociale omrade
2: Fokus pa inddragelse af borgeren - serligt pa det sociale omrade
3: Fokus pa laering fra hjemviste og omgjorte sager

4: Overholdelse og evt. revision af kommunes svarpolitik



Arbejdet med anbefalingerne fra Borgerradgiverens tidligere arsrapporter er fortlabende.

Et fokuspunkt, som der kontinuerligt arbejdes med, er den helhedsorienterede indsats, hvor medarbejdere pa tvars af
centre og afdelinger arbejder sammen om en borger/familie, som har flere sager i eksempelvis Familieafdelingen,
Jobcenteret m.v. I forleengelse af dette fokus har der siden efteraret 2020 veeret arbejdet med et projekt om tverfagligt
udviklingsarbejde. Udgangspunktet for projektet er beskrevet sddan her: Som borger skal det altid opleves hjelpsomt at
veere 1 kontakt med Odsherred Kommune. Vi samarbejder med hinanden og med borgeren om at skabe sammenhangende
og meningsfulde forleb - pa tvars af lovgivninger.

Projektet har hidtil vaeret en succes for bade borgere og medarbejdere. Erfaringerne og arbejdsmetoden vil blive udrullet i
resten af administrationen.

Lovgrundlag

Arbejdet omfatter opgaver omfattet af kommunestyrelseslovens §65e.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser
Udtalelser og hering

Chefgruppen har haft Borgerradgiverens arsrapport til droftelse.

Administrativ indstilling

Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at:

o tage Borgerradgiverens éarsrapport for 2021 til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. september 2022, pkt. 218:
Indstillet. @konomiudvalget ensker en aktuel undersegelse af overholdelse af svarprocedurer i alle centre.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Borgerradgiverens arsrapport 2021 - endelig.pdf

Fraveaerende Dogan Yurdakul



Punkt 179: Proces for udvikling af arbejdsgange og opgavelesninger med
henblik pa eget afbureaukratisering

00.01.00-GO1-22-1
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget via Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningstema

Drofte proces for at forbedre arbejdsgange og opgavelesninger (afbureaukratisering) pa og uden for udvalgets omrade.

Sagens opstien

Udvalget dreftede pad medet den 5. april 2022 opfordringen fra @konomiudvalget om interessen for og mulighederne i en
eventuel kommende frisettelse af alle kommuner fra regler pa de kommunale velferdsomrader. Udvalget besluttede, at
"Udvalget henstiller til friseetning pa folkeskoleomradet, men ensker at klarleegge mulighederne for generel
afbureaukratisering pa velfeerdsomraderne. Punktet genoptages pa et senere tidspunkt".

Derudover fremgér afbureaukratisering i styrelsesvedtaegten som en af udvalgets opgaver, og borgmester Karina Vincentz
(N) og Hanne Caldron (N) har pr. mail den 5. juli 2022 rettet henvendelse til administrationen om at fa et punkt pa
udvalgets dagsorden om afbureaukratisering.

Sagsfremstilling

Af mailen fra Karina Vincentz og Hanne Caldron fremgér:

"Vi vil gerne i gang med at afbureaukratisere, og gerne pa en made sa det ogsa bliver til at have med at gore for
medarbejderne og ogsé gerne bliver lidt sjovt. Derfor vil vi gerne have en sag pa dagsordenen pa naste mede, der satter
skub i dette".

Af mailen fremgér ogsa, at habet er at fjerne eller forbedre unedige arbejdsgange, regler eller unedig dokumentation, at
alle medarbejdere inviteres til at byde ind med en eller anden arbejdsgang, som de mener kan fjernes eller forbedres, samt
at gode forslag ber premieres.

Mange offentlige instanser er - og har varet - i gang med processer for afbureaukratisering for at skabe mere tid til
kerneopgaven. I det folgende fremgar til inspiration eksempler fra henholdsvis Naestved Kommune og Region Sjelland.

Neastved Kommune

Byradet i Neestved Kommune besluttede pa et mede den 22. februar 2022, at alle dokumentationskrav, regler og
administrative opgaver inden for alle omrader, der ved siden af de lovpligtige er besluttet fra kommunens side, ophaves
pr. 1. september 2022 eller for.

Undtaget herfra er de dokumentationskrav, regler og administrative opgaver, der har en szrlig begrundelse i at skabe
veerdi for kerneopgaven, og som besluttes fastholdt af fagudvalget, eller som fagudvalget skenner har behov for en
leengere proces.



Udvalgene udarbejder hver deres proces med inddragelse af personale og relevante interessenter pd omradet. Her har fx
Beme- og Uddannelsesudvalget opdelt opgaven i tre faser:

1. Farste fase handler om at fremfinde alle dokumentationskrav, regler og administrative opgaver, som er interne. Det

vil sige dem, der ved siden af de lovpligtige er besluttet fra kommunens side pa bade politisk og administrativt
niveau. Arbejdet udferes i centrene.

. Anden fase handler om at kvalificere de fremkomne dokumentationskrav, regler og administrative opgaver. I forste

omgang foretages en vurdering i centrene, hvorefter der gennemfores en droftelse heraf i de enkelte udvalg.
Derefter kvalificeres listerne med dokumentationskrav, regler og administrative opgaver yderligere i centrene.

. Tredje fase er beslutningen i de enkelte udvalg om, hvilke dokumentationskrav, regler og administrative opgaver,

der skal bevares eller kraever en yderligere belysning. Denne beslutning traeffes pa baggrund af en samlet liste over
dokumentationskrav, regler og administrative opgaver inden for udvalgets omrdde samt vurderinger af disse
opgavers betydning for kerneopgaven.

Processen er planlagt gennemfort i perioden marts-september 2022 og med stort fokus pa inddragelse af medarbejdere og
interessenter.

Region Sjzlland

Region Sjzlland har siden 2018 arbejdet med Din idé teeller. Det er en kampagne, hvor formélet er at styrke
innovationskulturen pé sygehusene og i hele organisationen samt bidrage til, at flere innovative medarbejderidéer
omsettes til nye behandlinger og arbejdsprocesser, som skaber vaerdi for bade borgere og medarbejdere i regionen. Der er
i kampagnen opsat en raekke kriterier for bedemmelse af idéerne. De lyder:

e o o o o

Leser idéen en konkret udfordring?
Er idéen ny?

Er idéen nyttig?

Kan idéen nyttiggeres?

Kan idéen anvendes mere end ét sted?

Grundlaget for disse kriterier er, at de understetter kreativitet og mangfoldighed i de indkomne idéer.

Derudover er aftalt folgende kommunikationskanaler for kampagnen:

e o o o o o

Kampagnesite pa intranettet, hvor formal, kriterier m.v. beskrives, og hvor idéer kan indsendes digitalt
Ledelseskommunikation i form af bl.a. input pé afdelingsmader og info-mails til medarbejderne

Plakater ved trafikknudepunkter, fx i kantinen eller frokoststuen

Info-tv og tavler

Sociale medier (s@rligt Facebook)

Actimo - en app til intern kommunikation p& mobiltelefonen, der p.t. kerer som pilotprojekt pad Nastved-Slagelse-
Ringsted sygehuse og i udvalgte gvrige afdelinger. Baggrunden for pilotprojektet med Actimo er mere moderne
alternativ til intranettet, hvor en app ger det lettere hurtigt at komme ud med vigtige budskaber. Actimo er i
pilotperioden mélrettet ledere med personaleansvar.

I konceptet ligger ogsa, at der udpeges tre idéer, som praemieres.



Kampagnen blev ikke gennemfort i ar 2020 pga. covid-19. I kriterierne for bedemmelsen for idéerne i 2021 indgik
desuden:

o Idéer, der kan fore til oget afbureaukratisering
o Allerede afprovede lokale idéer med potentiale for spredningseffekt
¢ Lokal covid-19-relateret leering og erfaringer med potentiale for spredningseffekt.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser
Estimater beregnes ved konkrete forslag til indsatser.
Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Konsekvenserne beskrives ved konkrete forslag til indsatser.

Udtalelser og hering

Proces for inddragelse beskrives, nar de overordnede rammer for processen er draftet i udvalget. Hovedudvalget ber
informeres og inddrages.

Administrativ indstilling

Centerchefen for Organisation indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ Drofte proces for at forbedre eller fjerne arbejdsgange og opgavelesninger (afbureaukratisering) pa og uden for
udvalgets omrade.

Beslutning fra Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 16. august 2022, pkt. 80:

Udvalget dreftede mulige mader at forbedre eller fjerne arbejdsgange og opgavelosninger (atbureaukratisere) pé i
organisationen og havde folgende pointer til det videre arbejde med afbureaukratisering:

Formalet med indsatsen er at:

Qge andelen af tid, der bliver brugt direkte hos borgerne

Skabe arbejdsglaede og engagement hos medarbejderne, som er dem, som bedst ved "hvor skoen trykker"
Seette fokus pa hvor regler og procedurer kommer fra, dvs. blive bevidst om meningen med dem

Seette fokus pa, at velgennemtankte arbejdsgange for opgavelosning ogsa er med til at gere opgavelgsningen
effektiv

Leere af hinandens gode losninger pa tvaers af organisationen

¢ Understotte en kultur, hvor det er tilladt at undre sig over den méade, arbejdet bliver udfert pa

Indsatsen:



¢ Skal ses som en indbydelse til alle i organisationen til at undre sig i det daglige over de regler og procedurer, de
folger

¢ Handler om at undersoge, om det er muligt at gore tingene pa en anden méade

* Bor ogsé ses i ssmmenheng med andre tiltag af tilsvarende karakter, der giver indflydelse pa egen arbejdsdag, fx
selvstyrende teams

e Ma naturligvis ikke selv blive bureaukratisk og dyr, men ber vere vaerdiskabende, praktisk, sjov - "Keep it simple

n

Genoptaget pd mede i Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 13. september 2022

Administrationen foreslar, at “modellen” for indsatsen for afbureaukratisering i Odsherred Kommune ser sadan her ud:

Formélet med indsatsen er at fjerne eller forbedre bevlede arbejdsgange, regler og opgavelgsninger. Et succeskriterie er, at
der er mod og nysgerrighed hos bade medarbejdere, ledere og politikere til at "undvaere noget: rutinearbejde, kontrol,
dokumentation. Malet er at bruge vores tid sammen som kolleger i organisationen bedst muligt.

Indsatsen leber i seks maneder; de tre maneder i midten er indsamlingsfasen, den ene maned i hver ende er hhv.
forberedelse og afslutning.

Digitalisering og IT opretter en s&rlig e-mailadresse eller tilsvarende losning til formélet.

Nér den enkelte medarbejder skal aflevere sit forslag, skal vedkommende blot sende sit navn og sine kontaktoplysninger,
samt kort beskrive hvad forslaget gar ud pa.

Forslaget kan indsendes i formen: ”Jeg undrer mig over, at: ...”.

Hvis man ikke kan finde ud af formulere eller sende forslaget, kan man fa hjeelp fra sin AMR eller TR.

Forslagene bliver lebende sendt til det eller de relevante centre og deres lokale MED-udvalg og/eller center-MED-udvalg
for at blive belyst og beskrevet naermere og fa nogle ord med pa vejen om, om og hvordan kommunen kan udmente
forslaget. Det handler ogsé om at sortere de forslag fra, som — fx pga. lovgivning - ikke kan lade sig gore.

Center for Organisation/HR producerer Tips og Tricks til, hvordan man kan fa gje pa uhensigtsmeessige arbejdsgange. Det
kan fx vaere ved at afdeekke eksisterende arbejdsgange visuelt, ved at teenke digitalt eller ved at ”folge en kollega” pa
arbejdet i nogle timer.

Vi bruger de kanaler, vi har til at fa budskabet ud: intranettet, plakater, MED-organisation m.v.

Udvalget for Trivsel, Sundhed og Forebyggelse samler i 5. méaned alle forslag sammen og praemierer de bedste - hvad
enten det er enkeltforslagsstillere eller enheder - inden for en samlet ramme pé 10.000 kr.



Vi venter ikke til udlebet af indsatsperioden med at implementere forslag, som er &benlyst gode og nemme at stte i gang.

Kriterierne for hvad der er et godt forslag er, at det:

¢ Vil have en direkte eller indirekte effekt for borgerne
e Sparer tid for en eller flere medarbejdere uden at gge tidsforbruget andre steder
o Qger arbejdsgleeden og engagementet hos medarbejderne

Administrativ indstilling

Centerchefen for Organisation indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, at:

¢ indstille til godkendelse i Byradet via @konomiudvalget, at organisationen igangsatter en indsats for
afbureaukratisering efter ovenstdende beskrivelse.

Beslutning fra Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 13. september 2022, pkt. 90:
Udvalget preciserer, at det afsatte budget ikke er til pengepraeemier, men til gaver inden for en samlet ramme pa 10.000 kr.

Udvalget ensker ogséa en oversigt over forslag, som - fx pga. lovgivning - ikke kan lade sig gere og derfor bliver sorteret
fra.

Indstillet.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. september 2022, pkt. 219:

Indstillet.
Beslutning

Godkendt.

Fravzerende Dogan Yurdakul



Punkt 180: Godkendelse af ny lokalaftale om fleksibel arbejdstid (4-dages
arbejdsuge)

81.10.00-GO1-18-1
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget.

Beslutningstema

Godkende ny lokalaftale om fleksibel arbejdstid (4-dages arbejdsuge).

Sagens opstien

Byradet godkendte i juni 2018, at administrationsomrédet i Odsherred Kommune indgik i en 3-&rige forsegsperiode med
4-dages arbejdsuge med fokus pé arbejdsgleede, medarbejdertilfredshed og eget borgertilgengelighed. Aftalen udleb i
slutningen af august 2022, men er forleenget til 31. december 2022.

Erfaringerne med forsggsordningen har alt i alt vaeret gode, og der har veret et gnske fra medarbejderne og ledelsen om at
forlaenge ordningen. Pa ekonomiudvalgsmadet den 19. april 2022 blev der vedtaget en raeekke principper, som den nye
lokalaftale om arbejdstid skal efterleve.

I forbindelse med aftalen om den 3-arige forsegsordning med en 4-dages arbejdsuge indgik kommunen et samarbejde
med RUC, som skulle felge Odsherred Kommune i forsegsperioden som led i et forskningsprojekt med kvalitativ
forskning og erfaringer fra forseget.

Sagsfremstilling
Samarbejdet med RUC

Forskerne Janne Gleerup og Henrik L. Lund har studeret Odsherred Kommunes 3-arige forseg med 4-dages arbejdsuge.
Under forlebet er der udarbejdet tre rapporter, som har formidlet indsigter fra det kvalitative forskningsprojekt baseret pa
samarbejdet med Odsherred Kommune. Den endelige rapport er vedlagt som bilag.

Pé baggrund af erfaringer og opmarksomhedspunkter fra forskernes notatrapporter fra 2020 og 2021 blev der udarbejdet
en raekke principper for en ny ordning, som blev godkendt af @konomiudvalget i april 2022. Det er de principper, som
ligger til grund for den nye aftale.
Projektforlebet
Projektforlgbet har veret opdelt i tre faser:

e Opstart

¢ Implementering

¢ Evaluering

Under hver af faserne har forskerne gennemfort fokusgruppeinterviews med borgere, interne og eksterne
samarbejdspartere, medarbejdere fra forskellige centre, tillidsvalgte, politikere og ledere pa forskellige niveuaer.

Det afsluttende notat af den evaluerende fase samt den endelige sammenfatning er vedhaftet som bilag.
Erfaringer og pointer fra den evaluerende del af forskningsprojektet
Der er en reekke gode erfaringer og pointer fra den evaluerende del af forskningsprojektet:

¢ Det er over tid lykkes et flertal af medarbejderne at indrette sig, sd hverdagslivet henger bedre sammen med de
leengere arbejdsdage mandag til torsdag. Den almindelige oplevelse er, at de tre sammenhangende fridage, et godt



stykke af vejen, kompenserer for de afsavn, der er ved en komprimeret 4-dages arbejdsuge.

¢ Medarbejderne bruger fredagen til at ege livskvaliteten for sig selv og deres familier i weekenden ved at benytte
den frie fredag til praktiske opgaver i og uden for hjemmet, hvormed de nemmere har tid til samvear og kvalitetstid i
deres familier lordag og sendag. Den frie fredag giver ogsa nye muligheder for at finde tid til egne interesser, til at
slappe af inden naeste arbejdsuge, til at dyrke motion samt til evt. at tage pa forlaenget weekend i sommerhuset og
pa ture og korte rejser. Dette gaelder iseer medarbejdere uden hjemmeboende bern eller med en pensioneret
xgtefaelle.

¢ Medarbejdere med hjemmearbejde kan nemmere handtere de lange arbejdsdage, dels ved at kunne fortsaette
arbejdet hjemmefra pa et senere tidspunkt, fx om aftenen, dels fordi de sparer tid pa transporten til og fra
arbejdspladsen pa hjemmearbejdsdage. Medarbejdere med en kombination af 4-dages arbejdsuge og
hjemmearbejde er mere positive over for den samlede ordning og understreger, at ordningen understotter deres
forestilling om det gode liv i sin helhed bedre end tidligere. Aftalen om hjemmearbejde har p4 den made bragt
Odsherred Kommune videre mod at indfri de overordede visioner med at indfere 4-dages arbejdsuge, da 4-dages
arbejdsuge og hjemmearbejde har skabt synergi og yderligere fleksibilitet.

Erfaringer videre frem
Der er nogle erfaringer, som Odsherred Kommune fortsat skal vaere opmaerksom pa:

* Nogle medarbejdere oplever, at arbejdet, trods en vis tilvenning, er blevet mere belastende pa de fire arbejdsdage.

¢ Der skal arbejdes videre med medekultur og pausekultur og eksperimenteres med fordybelsestid og koncentration;
dette arbejde blev delvist bremset af hjemsendelsen under coronaen.

¢ Aftalen om hjemmearbejde giver, som en del af aftalen, ikke leengere sikkerhed for en fast arbejdsstation pa
arbejdspladsen. De skiftende arbejdspladser, og kolleger der ogsa kan sidde forskellige steder og arbejde, opleves
og vurderes forskelligt af medarbejderne. Endvidere er der forskel pa mulighederne for at arbejde hjemme fra
center til center og inden for de enkelte centre athengigt af opgavernes karakter og ledelsestilgang, hvilket for
nogle medarbejdere medferer en manglende begejstring for hjemmearbejdsaftalen pa grund af en oplevelse af
unedig kontrol og manglende tillid.

¢ De nuvarende kompetencetimer har veret vaerdsat, men har givet meget anledning til en del tvivl hos bade
medarbejdere og ledere om, hvordan timerne skal bruges bedst, og hvad de ma anvendes til. Det er vigtigt fremover
at teenke kompetenceudvikling pa en bredere og mere strategisk méade, sa den tager hejde for forventningerne til
medarbejderne i arene fremover, styrker kvaliteten i opgavelgsningen, opleves som attraktiv af nuverende og
fremtidige medarbejdere samt understetter de udviklingsstrategiske malsetninger for Odsherred Kommune.

Den nye lokalaftale

Okonomiudvalget godkendte den 23. august 2022 en forlengelse af den nuvarende aftale til udgangen af 2022, saledes at
en ny aftale kan trade i kraft den 1. januar 2023.

Center for Organisation har i maj og juni maned haft forhandlinger med HK, hvilket resulterede i et forslag til en ny lokal
aftale om fleksibel arbejdstid for medarbejderne i administrationen. Forslaget er herefter sendt til de evrige faglige
organisationer, som reprasenterer medarbejdergrupperne i administrationen. Med dem har der veret forhandlinger i
august og september 2022, og Center for Organisation/HR har nu, med forbehold for Byradets godkendelse, indgéet
Lokalaftale om fleksibel arbejdstid (4-dages arbejdsuge) med HK, Dansk Socialrddgiverforening, DJOF, IDA, Dansk
Magisterforening, Forbundet Arkitekter og Designere, Teknisk Landsforbund og Konstrukterforeningen. Lokalaftalen
udmenter de principper, der blev godkendt pa @konomiudvalgets mede den 19. april 2022.

I forhold til forsegsordningens aftale om 4-dages arbejdsuge er der med den nye aftale folgende endringer:

1. Kompetencetimerne er fjernet fra aftalen, da der ikke er hjemmel til at udbetale lon for timer, som ikke bliver
registreret, og da vurderingen er, at kommunen ikke har faet det udbytte af timerne, som var forudsat i
forsegsordningen.

2. Fredagen er ikke leengere en sarligt beskyttet fridag, men minimum 34 fredage om aret kan medarbejderen velge
ikke at leegge arbejdstimer pé.



3. Aftalen tager hensyn til ogsa de medarbejdere, som har givet udtryk for, at de ikke kan f& hverdagen til at haenge
samme mandag til torsdag, hvis de skal holde fri pé de fleste fredage og stadig levere 37 timer i gennemsnit om
ugen. Medarbejderne kan nu selv vaelge, hvor mange fredage de vil holde fri ud af de minimum 34 fredage i alt.

4. Aftalen er gjort mere fleksibel i forhold til medarbejdernes situation, sd medarbejderne kan placere fem af ugens
arbejdstimer fleksibelt uden for planlagt arbejdstid savel pa fredage som pé andre dage og tidspunkter.

5. Aftalen forpligter medarbejderne til at praestere 32 arbejdstimer ud af ugens 37 arbejdstimer i gennemsnit mandag-
torsdag. Efter forsegsordningens aftale var medarbejderne forpligtet til at preestere 35 arbejdstimer i gennemsnit pa
mandag-torsdag.

6. Aftalen indebarer, at medarbejderne skal sté til radighed for arbejde pd maks. 8 fredage om éret af hensyn til
borgerbehov for betjening af vagttelefoner, uopsattelige opgaver eller strengt nadvendigt arbejde, der alene kan
finde sted pa den enkelte fredag. Denne rddighed var ikke indeholdt i forsegsordningen.

Medarbejderne skal stadig veere til radighed for borgerbetjening mindst én lang dag om ugen indtil kl. 18.00 og ved
serlige behov hos borgerne fra kl. 7.00 eller indtil kl. 19.00. Ugens lange dage fordeles mellem medarbejderne, sa de
daekker borgernes behov.

Den nye lokalaftale, som vedlegges til godkendelse, er vedheaftet som bilag.

Lovgrundlag
Diverse overenskomster og arbejdstidsaftaler.

Personalepolitik.

Okonomiske konsekvenser

Den nye lokalaftale holder sig inden for overenskomsternes gkonomiske rammer og er dermed ikke en merudgift for
kommunen.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Centerchefen for Organisation indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at:

¢ godkende Lokalaftale om fleksibel arbejdstid (4-dages arbejdsuge).

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. september 2022, pkt. 221:



Administrationens indstilling blev bragt til afstemning.

For stemte: Karina Vincentz (N), Thomas Adelskov (A), Felex Pedersen (A), Seren With (A), Jeppe Lynge Ravn (F),
Thomas Nicolaisen (B) og Paw Pedersen (O).

Imod: Ingen.

Undlod: Mathias Hansen (V).

Administrationens indstilling indstilles til godkendelse i Byradet.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Rapport fra evalueringsfasen. Endelig version.pdf
Sammenfatning af forsegsperioden. Endelig version.pdf

Arbejdstidsaftale om fleksibel arbejdstid godkendt af alle x 130922

Fraverende Dogan Yurdakul



Punkt 181: Byradets modekalender 2023

00.22.02-A00-22-1

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet skal godkende medetidspunkt og medeplan for Byradets meder i 2023.

Sagens opstien

Forslag til medekalender for fagudvalg og Byrad for 2023 er fremsendt til godkendelse i fagudvalg og Byrad.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet et forslag til medeplan for fagudvalg og Byradet for 2023. Der er i planen forsegt at tage
hensyn til, at sagerne skal have sa kort en gennemlebstid som muligt.

Magdefrekvens foreslds én gang om maneden, dog er juli maned medefri.

Byradets moder foreslas placeret kl. 18.30 pé folgende tirsdage:

Jan. Feb. Marts April Maj Juni Juli Sept.  Okt. Okt. Nov. Dec.
(+1. (+2
beh.)  beh.)
31. 28. 28 25.  30. 27. Medefri S. 10. 31, 28. 19
Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse.
Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktionen indstiller til Byrddet, at:



¢ godkende medetidspunkt og medeplan for Byradets mader i 2023.
Beslutning

Godkendt.
Bilag

Mgadekalender for Byradd og Fagudvalg 2023.pdf

Fravaerende Dogan Yurdakul



Punkt 182: Rettigheder og pligter ved indkaldelse af stedfortradere

00.01.00-A10-09-1
Kompetence

Byrédet via @konomiudvalget.
Beslutningstema

Traeffe principbeslutning om, at initiativret ikke kan udnyttes af sével stedfortreeder samt det byradsmedlem, som
stedfortraederen er indkaldt for.

Sagens opstaen

Information om rettigheder og pligter ved indkaldelse af stedfortrader.

Sagsfremstilling

Madepligt er en af de centrale pligter for alle byradsmedlemmer. Et byrddsmedlem kan dog have lovligt forfald enten pé
selve dagen for et politisk mede (sygdom) eller for en leengere periode i tilfeelde af eksempelvis sygdom eller ferie.

Lovligt forfald i form af sygdom pé selve dagen for et politisk meade giver mulighed for at indkalde stedfortraederen. Ved
forfald af lengere varighed treeffer Byradet beslutning om, hvorvidt betingelserne for indkaldelse af stedfortraeder er til
stede. Odsherred Kommune har i styrelsesvedtaegten i 2015 lempet den tidsmaessige betingelse for at kunne indkalde
stedfortreederen. Dette vil kunne ske, hvis forhindringen har en forventet varighed p& mere end 15 dage.

Indkaldelse af stedfortreedere kan i princippet forrykke den politiske balance i det omfang, at et medlem pa orlov stadig
onsker at vaere deltagende. | forhold til rettigheder og pligter kan folgende derfor praciseres:

En stedfortraeder indkaldt for en bestemt periode indtreeder som medlem af Byradet i den angivne periode og omfattes
fuldt ud af et byrddsmedlems rettigheder og pligter, herunder meadepligt, tavshedspligt, initiativret, standsningsret og ret til
sagsindsigt.

Et byrddsmedlem pé orlov er fortsat medlem af Byradet og omfattet af tavshedspligt. Adgangen til informationer @&ndres
ikke, og i en konkret sag har det daveerende Indenrigs- og Boligministerium udtalt, at retten til sagsindsigt som
udgangspunkt bestir ogsé for et byrddsmedlem pé orlov.

Initiativretten er uafklaret i praksis, men i forhold til ministeriets generelle udtalelser er det administrationens opfattelse,
at initiativret — pa linje med standsningsret — overtages af stedfortraederen i orlovsperioden. Det forekommer sarlig oplagt
i de situationer, hvor en sag kan/skal settes pa dagsordenen i en periode, hvor orlovsperioden stadig er gaeldende.

Administrationen foreslar, at der treeffes principbeslutning om, at initiativret i orlovsperioden udeves af stedfortrederen
og ikke samtidig kan udeves af et medlem pé orlov. Udtrykket ”principbeslutning” sigter her til, at der i lighed med den
citerede udtalelse fra Indenrigsministeriet skal foretages en konkret vurdering.

I forhold til vederlagsbestemmelserne galder folgende: 1 2020 blev indfert nye regler i forhold til vederlag. De
vasentligste endringer er, at nar et medlem af Byradet af andre grunde end helbredstilstand m.v. i en uafbrudt periode pé


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=52e28f18-3f19-4045-8b9d-9cf77e1ceac7&punktid=0ead389f-dc14-4452-93c4-a3a35f066bdb
https://resumedatabase.im.dk/Media/637599622157076721/14.1.3.%20Telefonisk%20svar%20til%20KL%20om%20ret%20til%20sagsindsigt%20under%20frav%C3%A6r%20fd.pdf
https://resumedatabase.im.dk/Media/637599622157076721/14.1.3.%20Telefonisk%20svar%20til%20KL%20om%20ret%20til%20sagsindsigt%20under%20frav%C3%A6r%20fd.pdf

én maned ikke har varetaget sit hverv, opherer vederlaget ved naste manedsskifte. Det er en @ndring fra tidligere tre
méneder. Samtidig blev det som noget nyt indfert, at nar et medlem af Byradet er fravaerende af andre grunde end
helbredstilstand m.v., har vedkommende ikke ret til vederlag, hvis der er indkaldt stedfortraeder i mere end syv dage.

Ved fraveer pa grund af helbred/barsel m.v. stilles der krav om dokumentation for at bevare retten til vederlag i indtil 9
maneder. Det kan for eksempel vere en leegeerklering. Retten til vederlag i op til 9 maneder omfatter ogsa agtefeelles,
berns eller anden neertstiendes meget alvorlige sygdom. Byrddsmedlemmet skal senest 14 dage efter at have meddelt
forfald p& grund af helbred/barsel m.v. indsende dokumentation for sit fraver for at veere omfattet af retten til vederlag i
indtil 9 méneder, medmindre kravet om dokumentation er 4benbart ubegrundet. Med adbenbart ubegrundet menes kendte
fraveersarsager som fx kendt hospitalsindleeggelse, terminal sygdom, alvorlige trafikuheld, fadsel eller lignende.

Byrédet kan beslutte, at byrddsmedlemmers udgifter til eventuelle laegeerklaeringer godtgeres, jf. styrelseslovens § 16, stk.
11.

Nar Byradet har truffet beslutning i denne sag, indarbejdes beslutningen i bilaget "Regler for indkaldelse af stedfortreeder
til Byradet".

Lovgrundlag

Styrelsesloven og vederlagsbekendtgerelsen.

Okonomiske konsekvenser

Udgifter til eventuelle leegeerkleeringer, sdfremt Byradet vedtager at godtgere udgifterne hertil.
Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Centerchefen for Organisation indstiller til Byradet via @konomiudvalget at:

 treeffe principbeslutning om, at initiativret ikke kan udeves af et byrddsmedlem pa orlov eller fravaerende grundet
sygdom, men alene af dennes stedfortreeder

¢ godkende at byrddsmedlemmers udgifter til leegeerkleringer godtgeres, jf. styrelseslovens § 16, stk. 11

e orienteringen i gvrigt tages til efterretning.

Beslutning fra @konomiudvalget, 20. september 2022, pkt. 222:
Indstillet.
Beslutning

Godkendt.
Bilag

Udkast til bilag ved beslutning - Regler for indkaldelse af stedfortreeder til Byradet



Nuverende bilag - Regler for indkaldelse af stedfortrader til Byradet

Fravaerende Dogan Yurdakul



Punkt 183: Andret udpegning til bestyrelsen for Nykebing Sj. Varmevark

00.01.00-G01-21-1617
Kompetence

Byrédet.
Beslutningstema

Godkende udtraeden af bestyrelsen for Nykebing Sj. Varmeverk samt tage orienteringen om indtreeden i bestyrelsen for
Nykebing Sj. Varmevark til efterretning.

Sagens opstaen

Byradet udpegede pa konstituerende mede den 7. december 2021 Kim Rune Jensen (D) og Allan Andersen (A) til
bestyrelsen for Nykebing Sj. Varmevark.

Allan Andersen (A) har valgt at treekke sig fra varmevarkets bestyrelse, og valggruppe 2 (Socialdemokratiet, Socialistisk
Folkeparti og Enhedslisten) har meddelt, at de indstiller Gitte Henriksen (F) til bestyrelsen.

Sagsfremstilling

Selskabets bestyrelse bestér af:

¢ 6 generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf mindst 5 medlemmer skal veere andelshavere

Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for 2 ar ad gangen, men kan genvelges. I ulige &r afgar 3 bestyrelsesmedlemmer. I lige
ar afgér 3 bestyrelsesmedlemmer. Byradet kan udpege 2 bestyrelsesmedlemmer, safremt kommunen har ydet
kommunegaranti for selskabets 1an (Odsherred Kommune har ydet kommunegaranti). De af Byradet udpegede
bestyrelsesmedlemmer kan nar som helst udskiftes af Byradet.

Det fremgér ikke af vedtaegterne for Nykebing Sj. Varmevark, at medlemmerne skal udpeges blandt Byradets
medlemmer.

Opgaver

Bestyrelsen har den overordnede ledelse af selskabet og alle dets anliggender.

Jf. styrelseslovens § 28:

o skal udtreeden af et stdende udvalg, rad, naevn, bestyrelse m.v. godkendes af Byradet
¢ indtreeden kraever ikke godkendelse, nér det indtreedende medlem er fra samme valggruppe som det udtreedende.

Lovgrundlag
Styrelsesloven.

Vedtegter for Nykebing Sj. Varmevaerk af 16. maj 2019.



Okonomiske konsekvenser

Ingen for Odsherred Kommune.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktionen indstiller til Byradet, at:

¢ godkende Allan Andersens udtreeden af bestyrelsen for Nykebing Sj. Varmevaerk.
¢ tage indtraeden af Gitte Frederiksen i bestyrelsen for Nykebing Sj. Varmeveerk til efterretning.

Beslutning

Korrektion til indstillingen, hvor Gittes efternavn er oplyst forkert. Det korrekte efternavn er Henriksen.

Allan Andersens udtraeeden godkendt og Gitte Henriksens indtraeden blev taget til efterretning.

Bilag

Vedtegter Nykebing Sj. Varmevark

Fraverende Dogan Yurdakul



Punkt 184: Indkaldelse af stedfortraeder grundet ferie

00.01.00-A10-09-1
Kompetence

Byrédet.
Beslutningstema

Indkaldelse af stedfortraeder ved byradsmedlems fraveaer fra byrads- og udvalgsarbejde grundet ferie.

Sagens opstien

Thomas Nicolaisen (B) har mail den 15. september 2022 meddelt borgmesteren, at han vil vere fraveerende fra byrads-
samt udvalgsarbejdet i perioden 14. oktober - 7. november 2022 grundet ferie.

Sagsfremstilling

Borgmesteren skal indkalde stedfortraeder, nar der er tale om fraver grundet helbredstilstand, graviditet, barsel eller
adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende, og varigheden af fravarsperioden er opfyldt.
Perioden er i styrelsesloven (§ 15 stk. 2) fastsat til ”mindst 1 méned”, men Byradet har i styrelsesvedtegten mulighed for
at at beslutte en generel ordning, hvor borgmesteren indkalder stedfortraeder ved et forventet fraveer pad mindre end 1
maned. Odsherred Byrad har i kommunens styrelsesvedtagt fastsat perioden til ”mindst 15 dage”. Stedfortraederen
indkaldes, og indtraeeder saledes formelt set som medlem af Byradet, nér et byrddsmedlem har fraver i 15 dage eller mere.

I henhold til den kommunale styrelseslov § 15, stk. 4 er det Byrddet, der treeffer beslutning om, hvorvidt betingelserne for
at stedfortraederens indtreeden i Byradet er til stede.

Jf. bemarkninger til styrelsesloven er det antaget, at fravaer pa grund af ferie kan begrunde indkaldelse af en
stedfortraeder.

Nar stedfortreederen indkaldes til at give mede 1 Byradet, indtreeder den pageldende ikke automatisk i det fraveerende
medlems udvalgspladser og andre hverv. Efter § 28, stk. 2 kan den pagaldende gruppe bestemme, om og i givet fald
hvordan disse hverv skal besattes, sé l&enge hindringen varer.

Betingelsen i styrelseslovens § 15, stk. 2, om Byradets godkendelse af stedfortreederindkaldelsen i Byrddet indebeerer, at
stedfortraederen ikke kan deltage i meder i stdende udvalg eller andre udvalg, fer godkendelsen foreligger fra Byréadet.

Det folger af valgbogen for kommunalvalget den 16. november 2021, at Seren Myrup er 1. stedfortreder.

Seren Myrup vil i stedfortreederperioden varetage byrads- og udvalgsopgaverne i forhold til:

Byréadet

konomiudvalget

Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget
Styregruppen for arkitekturpolitik

e o o o

Lovgrundlag



Styrelsesloven.

Styrelsesvedtegt for Odsherred Kommune.

Okonomiske konsekvenser
Stedfortraederen vederlaegges jf. bekendtgerelsen om vederlag, dieter, pension m.v. for varetagelse af kommunale hverv.
Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktionen indstiller til Byradet, at:

¢ godkende Seren Myrup som stedfortraeder for Thomas Nicolaisen i Byrddet samt @konomiudvalget, Borne-, Unge-
og Uddannelsesudvalget og styregruppen for arkitektpolitik i perioden 14. oktober - 7. november 2022.

Beslutning

Godkendt.

Fraveerende Dogan Yurdakul



Punkt 185: Underskriftside

00.01.00-G01-09-454
Sagsfremstilling

Byrédet skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke p4 Godkend.

Beslutning

Godkendt.

Fraverende Dogan Yurdakul
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