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Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

75. Godkendelse af dagsorden

Sag Dok. 306-2013-175426 Initialer: AAL Abent
306-2012-1877

Sagsfremstilling

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 8. august 2013 Sted: Mgdelokale 1, Hajby

Fraveerende: Vagn Ytte Larsen

Godkendt.



Meddelelser til og fra udvalgsformand

Sagsfremstilling

76. Meddelelser til og fra udvalgsformand

Sag Dok. 306-2013-175429 Initialer: AAL Abent
306-2012-1877

Sagsfremstilling

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 8. august 2013 Sted: Mgdelokale 1, Hajby

Fraveerende:

Udvalgsformanden orienterede om :
-Skrivelse fra borger, der har oplevet svigt pa skole, hvor datter har gaet. Skolen er orienteret.

-Projekt Multibane i Harve.



Meddelelser til og fra udvalgsmedlemmer og direktgren

Sagsfremstilling

77. Meddelelser til og fra udvalgsmedlemmer og direktoren

Sag Dok. 306-2013-175427 Initialer: AAL
306-2012-1877

Sagsfremstilling

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 8. august 2013 Sted: Mgdelokale 1, Hajby

Fraveerende:

Ingen meddelelser.

Abent



Orientering og status pa sprogstimulering og sprogindsatsen i dagtilbud

Sagsfremstilling

78. Orientering og status pa sprogstimulering og sprogindsatsen i dagtilbud

Sag Dok. 306-2013-176261 Initialer: JKR Abent
306-2010-36726

Sagens opstaen
Direktaren har @nsket, at Barne- og Uddannelsesudvalget far en status pa, og en orientering om, sprogindsatsen i
kommunens dagtilbud.

Sagsfremstilling

Ved evaluering af strategiplanen, og effektmalene for sprogstimulering har Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse i
marts 2013 anfart falgende:

De planlagte tiltag er gennemfart. Der er saledes etableret netvaerk mellem alle sprogvejlederne i dagtilbud med
Flersprogskonsulent og Tale/hgrekonsulent som tovholder.

Det er meget svingende fra dagtilbud til dagtilbud, hvor meget sprogpeedagogen er kommet pa banen, og har
kunnet @ge sprogindsatsen.

Det er en vurdering fra Fagcentret, at det bl.a. handler om, i hvor hgj grad den lokale leder har taget opgaven pa
sig og seetter sprogpesedagogen ” i scene”.

Der falges op pa det i 2013 ved direkte dialog med de involverede ledere.

| samme strategiplan for 2013, er det under indsatser/aktiviteter naevnt, at det eksisterende netveerk af
sprogvejledere understgttes, og der er dialog med alle dagtilbud for, at afklare i hvilket omfang sprogpsedagogernes
ressourcer saettes optimalt i spil.

| Odsherred Kommune er der som bekendt en meget stor andel af unge, der ikke gennemfgrer en
ungdomsuddannelse, hvorfor netop dette omrade er kommunalt indsatsomrade. Her kan tidlig fokus pa sproget
veere et afggrende skridt i udviklingen af de unges kompetencer, og saledes vaere en faktor i forhold til at age
uddannelsesfrekvensen.

Det er af meget stor betydning, at der i Odsherred Kommune saettes ekstra fokus pa en tidlig indsats i forhold til
bgrns sproglige udvikling, og derfor er et af malene i Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelsen netop udvikling af
sprogindsatsen.

Ligeledes er det en kendsgerning, at barns sproglige udvikling afspejler det sprogmilja, de befinder sig i.

De kommunale dagtilbud har et ekstra stort ansvar for, at have fokus pa en tidlig indsats i forhold til sproget, sa alle
bgrn i Odsherred Kommune tilbydes optimale muligheder for god sproglig udvikling uanset baggrund.

Der henvises til vedlagte materiale omkring sprogindsatsen i Odsherred.

Tale- og hgrekonsulent Lene Nyboe Andersen vil p4 Barne- og Uddannelsesudvalget den 8. august 2013 orientere
naermere om den sproglige indsats i de kommunale dagtilbud i Odsherred.



Lovgrundiag
Dagtilbudslovens § 11.

konomiske konsekvenser
Umiddelbart ingen i forbindelse med denne orienteringssag.

Udtalelser og haring
Har ikke veeret i hgring.

Administrativ indstilling
Direktgren indstiller, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag
306-2013-176298 Bilag til sprogindsatsen i Odsherred

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 8. august 2013 Sted: Mgdelokale 1, Hgjby

Fraveerende:

Orientering om sprogindsats i Odsherred Kommune blev taget til efterretning. Udvalget gnsker, at der sker et
ledelsesmaessigt fokus pa sprog i alle dagstilbud.



Orientering om endelig ressourcetildeling til folkeskolernes normalundervisning og
specialtiibudene samt reguleringer af budget 2013

Sagsfremstilling

79. Orientering om endelig ressourcetildeling til folkeskolernes normalundervisning
og specialtilbudene samt reguleringer af budget 2013

Sag Dok. 306-2013-176740 Initialer: JKR Abent
306-2010-36726

Sagens opstaen
Berne- og Uddannelsesudvalget har et gnske om, at fa en orientering om den endelige ressourcetildeling til
folkeskolerne i Odsherred Kommune i skolearet 2013/2014.

Sagsfremstilling

Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse har i juli 2013 udarbejdet den endelig ressourcetildeling til folkeskolernes
normalundervisning og specialtilbuddene for skolearet 2013/ 2014, samt foretaget de budgetmaessige reguleringer
af budget 2013, herunder en 7/12-tildeling for skolearet 2012/2013, og en 5/12-tildeling for skolearet 2013/2014.

Indledningsvis kan opmaerksomheden henledes pa:

- at der tildeles ressourcer i 0. — 9. Kl. til 2.569 (mod 2.559 i 2012/2013)

- at der tildeles ressourcer til 139 normalklasser (mod 136 i 2012/2013)

- at der oprettes 14 bgrnehaveklasser (mod 14 i 2012/2013)

- at der tildeles en reduceret ressource (70 %) til 3 klasser under 10 elever
- at der tildeles en reduceret ressource (85 %) til 9 klasser pa 10-12 elever
- at der er indbygget de vedtagne besparelser i budget 2013

- at der fortsat er etableret en pulje til refusion ved langtidssyge

Der henvises til vedlagte indenfor folkeskolernes normalundervisning:

- samleoversigt for skolernes ressourcetildeling i skolearet 2013/2014

- elev- og klasseantal i skolearet 2013/2014 i kommunens folkeskoler

- sammenfatning af budgettildeling til folkeskoler i skolearet 2013/2014

- tildeling af ledelsestid til skolerne i skolearet 2013/2014

- tildeling af sekreteertid til skolerne i skolearet 2013/2014

- tildeling af materiale- og aktivitetsudgifter til skolerne i skolearet 2013/2014
- fordeling af inklusionsmidler i skolearet 2013/2014 og budget 2013

Endvidere henvises der til vedlagte indenfor specialomradet:
- ressourcetildeling til specialtilbud i Odsherred i skolearet 2013/2014
- tilretning af budget til specialtilbud i budget 2013
- udleegning af gkonomi til elever i specialtilbud udenfor kommunen i 2013/2014
- udlaegning af gkonomi til elever i fritidstilbud udenfor kommunen i 2013/2014
- udlaegning af gkonomi til elever i specialtilbud i Odsherred i 2013/2014
idet det kan oplyses, at der udlaegges en gkonomi til skolerne i forbindelse med

hjemtagne inklusionselever (21 elever til en samlet udgift pa kr. 2.939.000) i



2013/2014.

Lovgrundiag
Folkeskoleloven og de gaeldende tildelingsmodeller for skoleomradet i Odsherred.

Bkonomiske konsekvenser
Der henvises til beskrivelserne under sagsfremstillingen, og til de vedlagte samleoversigter og sammenfatninger af
budgettildelinger for skolearet 2013/2014 og budget 2013.

Administrativ indstilling
Direktgren indstiller, at Barne- og Uddannelsesudvalget tager ressourcetildelingen til folkeskolernes
normalundervisning og specialtilbud i 2013/2014 og 2011 til efterretning.

Bilag
306-2013-176979 Materialesamling til sagen om ressourcetildelinger til folkeskolerne og
specialtilbud i 2013/2014

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 8. august 2013 Sted: Mgdelokale 1, Hagjby

Fraveerende:

Orientering taget til efterretning.



Orientering om bgrnetal 2013 i dagtilbud og SFO'er samt forelgbige
ressourcetildelinger for 2014

Sagsfremstilling

80. Orientering om bgrnetal 2013 i dagtilbud og SFO'er samt forelgbige
ressourcetildelinger for 2014

Sag Dok. 306-2013-177116 Initialer: JKR Abent
306-2010-36726

Sagens opstaen
Barne- og Uddannelsesudvalget har tidligere tilkendegivet, at de gerne vil orienteres om de aktuelle bgrnetal i
dagtilbud og SFO’er.

Sagsfremstilling

Fagcenter Dagtilbud og Uddannelse har i juli 2013 udarbejdet en opdatering af aktuelle bgrnetal i
dagtilbudsomradet, og kan sammenfattende oplyse, at der er indskrevet:

- 342 bgrn i den kommunale dagpleje

- 21 barn indskrevet hos private bgrnepassere

- 816 bgrn indskrevet i de kommunale dagtilbud

- 81 barn indskrevet i de private institutioner

- 18 barn indskrevet i specialbgrnehaven

og sammenfattende saledes i alt 1.278 bern i det samlede dagtilbudsomrade (0-6 ar).

Til sammenligning var der i juli 2012 indskrevet 1.363 bgrn, og det kan saledes beregnes, at der i dag er 85 faerre
barn i dagtilbud, og fremtidsudsigterne for 2014 vil vaere et fald pa yderligere 74 bgrn.

Der henvises til vedlagte:

- opdatering af bgrnetal i dagtilbud i tildelingsar 2013

- skgnnet bgrnetal i dagtilbud i 2014 (som er anvendt ved maengdereguleringerne)
- status péa antal bgrn i dagtilbud i juli 2013

Fagcenter Dagtilbud og Uddannelse har i juni 2013 udarbejdet en opggrelse over antal barn i SFO’erne, og kan
oplyse, at der i marts 2013 var indskrevet 930 bgrn i de 9 SFO’er, hvor der er en forventning om, at der i august
2013 vil veere 915 bgrn i SFO’erne:

- Skolerne i Nykgbing 210

- Odden Skole 39

- Hgjby Skole 128

- Egebjerg Skole 44

- Vig Skole 101

- Grevinge Centralskole 66

- Bobjergskolen 116
- Skolen pa Fjorden 119
- Vallekilde-Harve Skole 92

Der henvises til vedlagte opgarelse over antal barn i kommunens SFO’er.



Lovgrundlag
Folkeskoleloven og dagtilbudsloven m.v.

Bkonomiske konsekvenser
Det fremgar af opgarelserne hvilke dagtilbud og SFO’er, der skal reguleres i deres tildelte ressourcer for
indeveerende budgetar (2013).

Udtalelser og haring
Dagtilbud og skoler orienteres lgbende om det aktuelle bgrnetal, og om de gkonomiske konsekvenser i forbindelse
med dette.

Administrativ indstilling
Direktaren indstiller, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen om bgrnetal i dagtilboud og SFO’er til
efterretning.

Bilag
306-2013-177511 Barnetal i dagtilbud og SFO'er i 2013 og 2014

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 8. august 2013 Sted: Mgdelokale 1, Hajby

Fraveerende:

Orientering om bgrnetal blev taget til efterretning.



Ansggning om godkendelse af Bgrnehaven Lilleborg som privatinstitution

Sagsfremstilling

81. Ansggning om godkendelse af Barnehaven Lilleborg som privatinstitution

Sag Dok. 306-2013-178449 Initialer: AKN Abent
306-2013-60737

Sagens opstaen

Den 25. juni 2013 modtog Odsherred Kommune en ansggning fra Stgtteforeningen for Lilleborg Bernehave, hvori
der ansgges om, at Bgrnehaven godkendes som privatinstitution efter dagtilbudslovens § 19 stk. 4, samt § 20 og §
36-40.

Sagsfremstilling

Stgtteforeningen skriver i deres ansggning, at privatinstitutionen gnskes oprettet snarest muligt. | ans@gningen star
der ogsa, at Stetteforeningen for Lilleborg Bagrnehave ansgger Odsherred Kommune om overtagelse af Lilleborgs
bygninger snarest muligt.

Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse har rettet henvendelse til Stgtteforeningen vedr. evt. overtagelse af
bygningerne. Statteforeningens formand, Helle Jensen, har i den forbindelse oplyst, at man helst vil kebe bygningen
og inventar, som et alternativ er man ogsa interesseret i at leje sig ind i bygningen samt at leje inventaret.

Det oplyses i brev af den 23. juni 2013 til borgmester og Byrad, at 90 % af foraeldrene har tilkendegivet, at de gnsker
en privatisering af bagrnehaven, derudover har 21 kommende foraeldrepar skrevet under og bakker op.

Som det er Bgrne- og Uddannelsesudvalget bekendt, er der foretaget en bygningsgennemgang (Bygningsrapport af
06-03-2013), der viste forskellige fejl og mangler ved bygningsmassen i Lilleborg.

Det er vurderingen hos Fagcenter for Ejendom og Byggeri, at der er forskellige bygningsmeessige forhold, der skal
bringes i orden, safremt bygningsmassen fortsat skal benyttes til dagtilbudsdrift i en arraekke.

Evt. udbedring af fejl og mangler ma ske for evt. ny ejers regning.

Lovgrundlag

| Dagtilbudslovens § 19 stk. 4 og § 20 og § 36-40 er beskrevet, hvilke kriterier, der skal opfyldes, Disse kriterier er
ogsa beskrevet i pjecen: ” Godkendelseskriterier for private institutioner efter dagtilbudsloven”. Pjecen er udgivet af
Odsherred Kommune.

Overordnet set skal private leverandarer efterleve de samme love, regler og rammer som kommunale tilbud.
Forskellen er primeert, at det private dagtilbud har nogle andre frihedsgrader end kommunale dagtilbud i forhold til

anvendelse af gkonomi, herunder overskud og formue.

Den kommunale styrelseslov § 68. Udbud ved salg af kommunens faste ejendom.

Salg af eiendomme henhgrer under gkonomiudvalgets kompetenceomrade, derfor skal ansggningen behandles af
Jkonomiudvalget.



Séafremt Odsherred Kommune gnsker at seelge ejendommen, vil det ske efter de regler, der er geeldende i
Vejledning om offentligt udbud ved salg af kommunens faste ejendomme.

| henhold til Den kommunale styrelseslov ma salg af kommunens ejendomme ikke ske uden forudgaende offentligt
udbud. Formalet med offentligt udbud er at sikre, at offentligheden far kendskab til, at kommunen har udbudt en
ejendom til salg, sa alle derved pa lige fod far mulighed at komme i betragtning som kgber. Der foretages en
vurdering af ejendommen forinden et evt. salg.

Reglerne om offentligt udbud geelder alene salg og ikke udlejning eller bortforpagtning af kommunal ejendom.

Gkonomiske konsekvenser
Der stilles krav om, at private leverandgrer i forbindelse med ansggning stiller med et depositum pa kr. 30.000,00.
Belgbet betales tilbage, nar der er truffet afgarelse om ansagningen.

Der stilles en leverandgrgaranti svarende til kr. 10.000,00 pr. barn, der forventes indskrevet i institutionen.
Institutionen fastseetter selv foreeldrebetalingen, og der er ikke loft pa foraeldrebetalingen.

Driftstilskud pr. barn:
Private institutioner modtager et driftstilskud pr. barn afhaengigt af barnets alder. Herudover tildeles et
bygningstilskud samt et administrationsbidrag pr. barn.

Driftstilskuddet udger de gennemsnitlige budgetterede nettoudgifter pr. barn i et alderssvarende tilbud i en
kommunal institution.

Ejendomsvurdering fra 2012 er pa kr. 1,3 mio.

Administrative, miljomassige og sundhedsmassige konsekvenser
Barn til privatinstitution opskrives pa institutionens egen venteliste og henvises derfor ikke via den kommunale
hjemmeside.

Séafremt der oprettes en privatinstitution, vil personalet overga til andre kommunale institutioner. Hvis der ikke er
behov for personalet i disse, vil kommunen veere ngdsaget til at opsige personalet, da loven om
virksomhedsoverdragelse ikke kan benyttes.

Udtalelser og hering
Klage over fastseettelse af godkendelseskriterierne kan paklages Byradet eller
konkurrenceradet/Konkurrencestyrelsen.

Administrativ indstilling
Direktgren indstiller, at Barne— og Uddannelsesudvalget tager orienteringen om ansggningen til efterretning fra
Stgtteforeningen Lilleborg Bernehave.

Behandling af ans@gningen vil ske sa snart, der er betalt depositum jf. Dagtilbudslovens § 19 stk. 4 og § 20 og § 36-
40, og at sagen efterfelgende behandles i @konomiudvalget om videre afklaring af mulighed for at overtage
bygningerne.

Bilag
306-2013-179018 Bilag til ans@gning om godkendelse af Bgrnehaven Lilleborg som
privatinstitution

306-2013-179038 Internt Notat ansggning om godkendelse af Barnehaven Lilleborg som



privatinstitution

306-2013-179042 Aktivitetsoversigt ang. ansggning om godkendelse af Bgrnehaven Lilleborg
som privatinstitution

306-2013-179124 Privatinstitutioner efter dagplejeloven.pdf- ansggning om godkendelse af
Bgrnehaven Lilleborg som privatinstitution

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 8. august 2013 Sted: Mgdelokale 1, Hajby

Fraveerende:

Orientering blev om ansggning blev taget til efterretning. Sagen behandles s& snart depositum er indbetalt.



Budget 2014-2017 - Forslag til besparelser/effektiviseringer, driftsudvidelser og anlaeg
for Bgrne- og uddannelsesudvalget

Sagsfremstilling

82. Budget 2014-2017 - Forslag til besparelser/effektiviseringer, driftsudvidelser og
anlaeg for Barne- og uddannelsesudvalget

Sag Dok. 306-2013-173233 Initialer: HI Abent
306-2013-50013

Sagens opstaen
Byradet skal senest den 15. oktober 2013 have vedtaget et budget for 2014 med overslagsarene 2015-2017 for
Odsherred Kommune.

| henhold til kommunestyrelsesloven skal forslag til budget og flerarige budgetoverslag, udarbejdes af
@konomiudvalget inden en af @konomi- og Indenrigsministeren fastsat tidsfrist. Denne frist er fastsat til den 15.
september 2013.

Forslaget skal behandles 2 gange i Byradet med mindst 3 ugers mellemrum, og ved 2. behandling drgftes og
besluttes budgetforslaget.

Pa Byradets made den 29. januar 2013 godkendtes Direktionens forslag til budgetprocedure og tidsplan for
budgetleegningen 2014-2017.

Budgetprocessen blev indledt med et budgetseminar den 5. — 6. april 2013 med deltagelse af Hovedudvalgets
medlemmer med status og oplaeg for en reekke aktuelle emner:

- Visioner — Veekst og velfeerd

- Branding

- Arsregnskab 2012

- Vedtaget budget 2013

- Budgetoverslag 2014-2017 pa baggrund af vedtaget budget 2013
- Servicetjek 2013

- Erhvervspolitik og erhvervsstrategi

- Ungeindsats/UTA-strategi

- Det specialiserede socialomrade

- Etablering af central ejendomsenhed

- Markedsprevning af Vej og Park

Pa budgetseminaret blev der draftet opleeg til effektiviseringstemaer samt sparekrav til budget 2014-2017, herunder
et samlet sparekrav pa minimum kr. 15 mio. arligt fra besparelser/effektiviseringer.

Med udgangspunktet i oplaegget til visioner for budget 2014-2017 — Vaekst og Velfeerd drgftede Byradet forskellige
forslag, blandt andet:

- Nedseette teenketank med fokus pa bgrne- og unge-omradet, isaer bgrnefamilier og bosaetning

- Fastsaette overordnet vision koblet med effektmal, der seetter fokus for kommunen

- Afsaette midler til videreudvikling af tveergaende forebyggelse

- Afseette midler til erhvervsudvikling, Udvikling Odsherred og Geopark Odsherred

- Fortseette det forebyggende arbejde inden for bgrneomradet - tidlig indsats

- Seette fokus pa mobil- og bredbandsdaeskning

- Saette fokus pa midler til infrastruktur



- Afsaette midler til projekt for Grannegardsanlasgget i Annebergparken

- Udviklingspulje til lokaldemokrati version 4

- Afsaette midler til fritidspas for aeldre

- lveerksaette indsats for praeventiv gaeldsradgivning

- Seette fokus pa antallet af lukkedage ("vi er et turistomrade, hvor mange arbejder i weekenden, pa helligdage og i
ferieperioder

Sagsfremstilling

Til brug for udvalgenes budgetarbejde i maj maned 2013 med budget 2014-2017 har Direktionen anmodet
Chefgruppen om, at fremkomme med forslag til besparelser/effektiviseringer for minimum kr. 15 mio. arligt for alle
udvalgsomrader.

Derudover har Chefgruppen faet mulighed for, at fremkomme med forslag til driftsudvidelser, idet sddanne sa vidt
som overhovedet muligt holdes inden for egen ramme. Forslag til driftsudvidelser accepteres dog, hvor der matte
veere helt szerlige forhold, f.eks. omrader med specifik politisk fokus, som ngdvendigger behovet for driftsudvidelse,
eller hvor en driftsudvidelse kan give en effektivisering pa kort sigt.

Driftsforslagene ma dog ikke indeholde pris gange maengde-aendringer, da der ivaerksaettes en seerskilt proces for
disse aendringer pa baggrund af blandt andet befolkningsprognosen m.v. | henhold til budgettidsplanen behandles
forslag til pris gange meengde i fagudvalgene i august maned 2013.

Med hensyn til anleegsforslag, skal ngdvendige anlaegsprojekter — ud over de allerede indlagte anlaegsprojekter —
frem i lyset. Det geelder iseer anleegsprojekter, som kommunen lovmeessigt er forpligtet til at gennemfgare, eller hvor
der er forpligtende aftaler eller andre bindinger, som ngdvendigger, at der i de kommende ar afseettes midler til at
gennemfgre disse anlaeg. Endelig kan der ogsa vaere anlaegsforslag, som bestar af investeringer, der kan reducere
den fremtidige drift. Her taenkes f.eks. pa energibesparende foranstaltninger, udskiftning af nedslidt materiel og
lignende.

Direktionen har gennemgaet Chefgruppens forslag for @konomiudvalgets budgetomrade, og fremsender herefter
forslag til:

- Besparelser/effektiviseringer

- Driftsudvidelser

- Anleegsprojekter

Alle forslag er indarbejdet i seerlige skemaer, som vedleegges som bilag. Forslagene kan summarisk opggres il
felgende belgb:

Specifikation 2014 2015 2016 2017

Besparelser/effektiviseringer -5.371 -5.449 -5.449 -5.449
Driftsudvidelser 715 1.240 1.240 1.240
Anleegsprojekter 7.053 0.000 0.000 0.000

Alle belab i hele 1.000-kroner

Lovgrundlag
Styrelseslovens §§ 37,38,39 og 40 samt @konomi- og Indenrigsministeriets regler i Budget- og regnskabssystemet.

@konomiske konsekvenser
Budgetlaegningen har omfattende gkonomiske konsekvenser, da budgettet for det kommende ar udger hele det
gkonomiske grundlag for Odsherred Kommunes aktivitetsniveau og finansiering.



Administrative, miljgmassige og sundhedsmaessige konsekvenser
Omfattende administrative konsekvenser.

Udtalelser og hering
| budgetprocessen indgar blandt andet drgftelser i Hoved- og MED-udvalg og alle forslag til
besparelser/effektiviseringer, driftsudvidelser og anlaeg skal derfor indga i disse draftelser.

Administrativ indstilling

Direktionen indstiller:

- At Bagrne- og Uddannelsesudvalget drgfter forslag til besparelser/effektiviseringer, driftsudvidelser og
anleegsforslag pa baggrund af Direktionens forslag

- At Barne- og Uddannelsesudvalget fremkommer med yderligere forslag til besparelser/effektiviseringer,
driftsudvidelser og anleegsforslag med udgangspunkt i budgetseminarets dreftelser af visioner til vaekst og velfeerd

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 6. maj 2013 Sted: Madelokale 1, Hgjby

Fraveerende: Tina Raahage

Barne - og Uddannelsesudvalget draftede forslag til besparelser. Udvalget gnsker et forslag til effekt af manglende
prisfremskrivning udgar i det videre arbejde samt, at nednormering i dagtilbud ikke fremmes.

| forhold til anleegsforslag draftede udvalget at nr. 4 og 6 bar henfares under klimaskaerm og den videre behandling
sker i forhold til dette. | forhold til nr 12 skal budgettet reduceres med den forventede besparelse, safremt forslaget
nyder fremme.

Genoptagelse af sagen pa Berne- og Uddannelsesudvalgets mgde den 10. juni 2013

Administrationen har pa grundlag af udvalgets behandling pa mgde 6. maj 2013 ikke foretaget nogle aendringer i
budgetmaterialet, men kan bemaerke, at effekt af manglende prisfremskrivning er fordelt med en pulje pa hvert
fagudvalg.

Endvidere kan det bemaerkes, at anleegsforslag nr. 12 (Vig skole — indgang og rundkarsel) ikke indeholder
forventede besparelser i kommende ar, men det ggr anleegsforslag nr. 11 (kgb af bus til Asmindrup specialskole).

Administrativ indstilling

Direktionen indstiller:

- At Barne- og Uddannelsesudvalget drafter forslag til besparelser/effektiviseringer, driftsudvidelser og
anlaegsforslag pa baggrund af Direktionens forslag med henblik pa at opna de gnskede besparelser

- At Barne- og Uddannelsesudvalget fremkommer med yderligere forslag til besparelser/effektiviseringer,
driftsudvidelser og anlaegsforslag med udgangspunkt i budgetseminarets drgftelser af visioner til vaekst og velfeerd

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 10. juni 2013 Sted: Madelokale 1, Hgjby

Fraveerende:

Vedr. Besparelser : 1 forbliver, Arne Mikkelsen kan ikke statte dette. 2 forbliver dog saledes, at der indledes
draftelser med Friskolen. 3 nyder ikke umiddelbart fremme, der ber i stedet saettes fokus pa gget kvalitet. 4 forbliver,
Hanne Pigonska, Steen Friis og Ulla Margrethe Hansen kan ikke stgtte forslaget. 5 forbliver dog s@ges besparelsen
reduceret. 6 forbliver, Arne Mikkelsen finder, at der bgr sgges reduktion af belgbet. 7 forbliver under forudseetning af
at alle udvalg omfattes.



Udvidelser : 1 forbliver, Arne Mikkelsen gnsker funktionen i AKT-funktionen, hvor flertallet gnsker fastholde
organiseringen. 2 forbliver.

Anleeg: Alle forbliver og prioriteres efterfglgende. Klimaskaerm (4, 6) oversendes til Miljg- og Klimaudvalget. Der
sgges etableret en pulje til 7, 8 og 10 og lignende fremtidige sager. Vedr. 9 indarbejdes en modsvarende
besparelse. 12 udseettes til 2015 efter halbyggeriet forventes afsluttet. 13 sgges fordelt over 2 &r, men prioriteres
hgjt. Derudover skal der s@ges prioriteret en pulje over 2 ar til leererarbejdspladser pa kr. 5 mio. pr. ar.

Genoptagelse af sagen pa Borne- og Uddannelsesudvalgets mgde den 8. august 2013

Byradet afholdte seminar 20.juni 2013, hvor kommunens samlede budgetforslag 2014-2017 blev gennemgaet og
her blev udviklingen udvalgenes budgetter skitseret. (oversigten vedhaeftes).

Alle samleskemaer er justeret efter fagudvalgets made 10. juni 2013, og tillagt de nye forslag.

Der er foretaget usikre beregninger pa konsekvenserne af ny folkeskolereform 1. august 2014. Der er modtaget
simuleringsark fra Kommunernes Landsforening. Afhaengig af forskellige parameter kan beregnes merudgifter i
forhold til skolear 2012/13. Der optages seerskilt sag pa senere made. | aftalen mellem regeringen og
Kommunernes Landsforening indgar ikke betydelig aget udgift i forbindelse med reformen. Dog er bloktilskuddet
reguleret med kr. 300 mio. for 2014 og kr. 600 mio. for 2015 og kommunernes samlede servicerammen er gget
med kr. 1,2 mia.

Opfalgning pa besparelsesforslag:
Der er fra Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse udarbejdet 2 nye forslag til besparelser (vedlaegges med nyt
samleskema).

Opfelgning pa udvidelsesforslag:
Der er fra Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse udarbejdet 1 nyt forslag til udvidelse (vedlzegges med nyt
samleskema).

Opfelgning pa anlaegsforslag:
Der er fra byggeudvalget ved Egebjerg skole/bgrnehave udarbejdet et nyt forslag til anleeg (vedlaegges med nyt
samleskema).

I henhold til tidsplan for budgetprocessen vedlaegges administrationens forslag til pris * meengde aendringer til
budget 2014-2017.

Direktionen indstiller:

At Bgrne- og Uddannelsesudvalget tager stilling til

- om de 2 nye forslag til besparelser, skal indstilles til Byradets videre behandling

- om udvidelsesforslag og anlaegsforslag skal indstille til Byradets videre behandling

- om forslag til pris gange meengde eendringer skal indstilles til Byradets videre behandling

Bilag

306-2013-173371 Budget 2014-2017 - Pris gange maengde aendringer - Barne- og
Uddannelsesudvalget.pdf

306-2013-173369 Budget 2014-2017-Besparelser/effektiviseringer - Barne- og
Uddannelsesudvalget (Nye forslag).pdf

306-2013-173366 Anleegsbudget 2014-2017 - Barne- og Uddannelsesudvalget (nyt
anleegse@nske).pdf

306-2013-173367 Budget 2014-2017 - Driftsudvidelser - Bgrne- og Uddannelsesudvalget (Nyt

udvidelsesgnske).pdf



306-2013-173364 Oversigt over Bagrne- og Uddannelsesudvalgets forslag til besparelser,
udvidelser og anleeg.pdf

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 8. august 2013 Sted: Mgdelokale 1, Hgjby
Fraveerende:
Vedr. Besparelser: nr. 8 og nr. 9 (to nye forslag) nyder ikke fremme i udvalget. Administrationen anmodes om

at indlede dialog med Rgrvig Friskole.
Vedr. Anleeg: Udvalget gnsker afsat en pulje pa kr. 500.000 til ungdoms/fritidsaktiviteter.



Fokus pa fagligt niveau i matematik - temadrgftelse

Sagsfremstilling

83. Fokus pa fagligt niveau i matematik - temadroftelse

Sag Dok. 306-2013-175626 Initialer: KLA Abent
306-2012-47933

Sagens opstaen
| forbindelse med behandling af kvalitetsrapporten for skolearet 2011-12 gnsker udvalget, at have fokus pa det
faglige niveau i matematik, og generelt at fremme dialogen yderligere om udvikling af skolevaesenets kvalitet.

Sagsfremstilling

| det falgende belyses de faglige resultater i matematik med udgangspunkt i karaktererne ved folkeskolens
afgangspraver 2011-12, og de afholdte prgver 2012-13, og en redeggrelse for udviklingen i resultaterne pa
kommuneniveau i de nationale test.

Udvalget har saledes et faktuelt grundlag for, at drafte det faglige niveau i matematik, dilemmaer i forhold til
inklusionsopgaven og ambitionsniveauet for skolevaesenet, og endvidere fa en fornemmelse af, hvordan de faglige
resultater forventes at udvikle sig fremadrettet.

Til sidst felger nogle overvejelser, der viser, hvordan skolevaesenet fremadrettet arbejder med at aendre pa det
faglige niveau i matematik.

Provekarakterer i matematik
Prgvekaraktererne i matematik ligger, ifglge skolevaesenets kvalitetsrapport 2011-12, p4 samme niveau som i 2006

— under landsgennemsnittet - hvilket indikerer et behov for udvikling af undervisningen.

Herunder er indfgrt gennemsnit af prevekarakterer ved FSA for kommunens skoler de sidste 3 ar, 9. kl.:

FSA 2011 2012 2013
Feerdighedsregning 5.8 5.5 5.8
Problemlgsning 4.9 4.6 4.9
Mundtlig — fag til udtraek 2013 6.3

- Karaktergennemsnit ved FSA for kommunens skoler de sidste tre ar, 9. k.

Tolkning af nationale test

Skalaen i nationale test gar fra 0 — 100 med 50 som middel. | dette afsnit tolkes pa generelle tendenser pa
kommuneniveau. | lzesevejledningen for nationale test star, at man overordnet skal hzefte sig ved, om niveauet pa de
nationale test flytter sig, og basere skoleudvikling pa tendenser over en arraekke.

Den enkelte lzerer, og den paedagogiske ledelse forventes, at holde gje med klasser og elevers laeringsudbytte. | den
forbindelse bliver nationale test en indikering af, hvordan niveauet er, idet undervisningen forventes, at blive evalueret
Iebende (ikke kun i forbindelse med de nationale test), og den enkelte elevs udbytte af undervisningen kontinuerligt
veere genstand for laererens faglige vurdering.

Nationale test i matematik pa kommuneniveau for skoledret 2011-12 sammenlignet med arene fgr
Nationale test i matematik, paA kommuneniveau, er generelt stigende de sidste 3 ar og ligger nu lige under middel.

Resultater fra nationale test - matematik
2009-10 2010-11 2011-12
3.kl. 43 3. kl. 50 3.kl. 48



6. kl. 42 6. kl. 47 6. kl. 49

Samspil mellem nationale test og prgvekarakterer
De nationale test tilbyder savel underviseren, som den paedagogiske ledelse indblik i det faglige udbytte af dele af

undervisningen, og en nermere analyse kan derefter saettes i gang og der kan, om ngdvendigt, saettes tydelige
leeringsmal for elevens undervisning efterfglgende.

Ambitionsniveau i forhold til inklusion

Leeringsmiljgerne i savel daginstitutioner, som skoler, udfordres i disse ar af barn og unge som nu bliver i
almentilbuddet i stedet for at udskilles til seerlige tilbud. Pa kort sigt ma vi derfor forvente, at de faglige resultater
falder i en periode.

Evaluering af vores "milde specialisering” peger imidlertid pa, at den saerlige indsats for enkelte barn ger, at leerere
og paedagoger bliver dygtigere i almenfeltet i Igbet af en arraekke. Forudsaetningen for dette er malrettet
kompetenceudvikling og vedholdende opfalgning pa paedagoger, og leereres praksis via paedagogisk ledelse og
kollegial vejledning.

Leereren som afgorende enkeltfaktor
Variationer i de faglige resultater tilskrives ofte sammensaetningen af elevgruppen, men til dette kan man have det

synspunkt, at sa skal paedagogen, leereren, leereteamet, skolevaesenet, den paedagogiske ledelse og, foreeldrene
veere sa meget dygtigere.

Globale forskningsresultater papeger da ogsa, at det er den dygtige laerer, der opnar dygtige elever; og sa er
definitionen af, at veere en dygtig leerer bredere end at kunne sit fag — fagligheden gar ogsa pa, at arbejde med
relationer, have struktur i undervisningen, udgve klasseledelse, og at undervise indenfor elevernes udviklingszoner.

Respektfulde resultater

Mal og resultater er en del af skolens virke og, supplerer vores fokus pa rammer og organisation. Derfor bliver
paedagogers, leereres og lederes praksis central for skoleudviklingen nar vi har fokus péa det faglige niveau — ogsa i
matematik. | de tilfeelde, hvor resultaterne af ars undervisning abenlyst ikke star mal med ambitionen for
skolevaesenet, bgr der tages fat pa det hurtigst muligt.

Nar det generelle billede imidlertid rykker sig, viser det, at underviserne tager deres profession alvorligt, og lgser
opgaverne pa en anden made end tidligere, og derved skaber nye resultater. Dette arbejde skal kommunikeres, sa
det opfattes af alle interessenter omkring skolevaesenet, og i denne bestreebelse har Fagcenteret sammen med
skolelederne og politikerne en vigtig opgave.

Hvad gor vi?
Skolevaesenet bgr sikre, at Odsherreds unge sendes af sted fra folkeskolen med forudseetninger i matematik, der

ger det muligt at falge undervisningen pa en ungdomsuddannelse.

Her folger nogle overvejelser:

- Nationale test bruges som indikator pa tendenser, og giver mulighed for at opfange utilstreekkelige faglige
resultater gennem paedagogisk ledelse. Derved saettes fokus pa leeringsmal og resultater gennem maling af
endringer i alle sammenhaenge

- Den paedagogiske ledelse kvalificeres gennem kompetenceudvikling, med henblik pa, at have gget fokus pa
faglige resultater— mindre transformationsledelse og mere instruktiv ledelse (Hattie)

- Indsatser fra kvalitetsrapporten og kommende mal for inklusionsudvikling understgatter skabelsen af faglige
resultater

- Leesevejledernes undervisning af kolleger i metoder til at lzese og forsta tekst og forstaelsen blandt leerere af, at det
er en feelles opgave — "leesning i alle fag” — giver pa sigt et lgft til matematikundervisningen, og dermed en hgjnelse
af det faglige niveau

- Seerlige indsatser i en overgangsperiode ivaerksaettes — det kunne eksempelvis veere at skolelederne / lzererne,
ved terminsprgverne i januar, opfanger elever med behov for et seerligt TURBO-forlgb inden prgverne — med det
formal at fa 4 ved afgangsprgven

- Vedligehold af igangvaerende kompetenceudvikling pa omrader der lykkes og nye tiltag i forhold til
matematikundervisningen

- | kommende distrikt nord er nyligt uddannet en matematikvejleder, og i kommende distrikt syd uddannes en
matematikvejleder i Igbet af de naeste to ar; disse uddannelser er finansieret af henholdsvis Skolerne i Nykgbing og
Vig Skole



- At laere noget starter i hjiemmet og felges op i daginstitutionerne — alle bgrn 0-16 ar skal vaere engagerede og
motiverede for at laere. Daginstitutioner og skoler samarbejder derfor om, at tilbyde strukturerede og motiverende
leeringsmiljger

- Barnet i Centrum, uddannelse af sprogvejledere og sciencepaedagoger og den milde specialisering er nogle af de
tiltag pa daginstitutionsomradet, der har fokus pa udvikling af lseringsmiljgerne for de mindste bgrn

Administrativ indstilling

Direktgren indstiller, at Bgrne- og Uddannelsesudvalget drgfter ambitionerne for skolevaesenets faglige niveau i
matematik, under hensyn til inklusionsopgaven, herunder afgangskarakterer i matematik 2012 og 2013 og
udviklingen i resultater fra de nationale test for matematik de sidste tre ar.

Endvidere drgftes Fagcenterets overvejelser i forhold til forbedring af det faglige niveau i matematik i lgbet af en
arreekke.

Beslutning fra Barne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 8. august 2013 Sted: Mgdelokale 1, Hgjby
Fravaerende:

Udvalget drgftede temaet. Udvalget vil Isbende falge udviklingen i resultater i matematik, da dette findes
veesentligt og fagligt centralt. Skolerne opfodres til tilslutning til nationale projekter.



Udviklingspuljen august 2013

Sagsfremstilling

84. Udviklingspuljen august 2013

Sag Dok. 306-2013-176900 Initialer: KLA Abent
306-2011-12065

Sagens opstaen
Der er nu kommet ansggninger i forbindelse med Bgrne- og Uddannelsesudvalgets udviklingspulje il 2.
ansggningsrunde i 2013 med ansg@gningsfrist 1. august 2013.

Sagsfremstilling

Kriterierne for ansggning om puljemidler er "udvikling af nye aktiviteter, undervisningsformer, laeringsformer og
samveersformer, der fremmer tvaerfagligt samarbejde i forbindelse med inklusion, forebyggelsestaenkning og
gget andel af unge, der gennemfgrer en ungdomsuddannelse.”

Alle projekterne falder indenfor ansggningskriterierne og mange projekter tilgodeser flere af kriterierne.

Projekterne har varig virkning efter projektets afslutning, idet der er tale om kompetenceudvikling i forskellige
sammenhange.

Til sagen er tilknyttet et bilag med en samlet oversigt over gkonomien og alle ansggninger i deres oprindelige form.

For overblikket skyld falger her en oversigt over, hvem der har sggt til hvad - med Fagcenterets
kommentarer:

Ansggninger til 2. runde, 2013:

Projekt Ansgger Kommentarer Belgb

79. Uddannelse i Theraplay Bobjergskolen, LKT- B&U-udvalget har med Samlet ansagning: kr.

som middel til fremme af lzerere (leering, kontakt fagcenterets mellemkomst ~ 82.770

inklusion og udvikling af og trivsel) opfordret Bobjergskolen til

trivsel at uddanne medarbejderei  Heraf kr. 52.800 til
Theraplay saledes, at denne kursusafgift og kr. 29.970
viden er en del af begge til leererlgn.

kommende distrikter.

P& SIN har man med stor
succes uddannet personale i
Theraplay.

Der foregar p.t. vidensdeling
mellem SIN og
Bobjergskolen AKT / LKT-
lzerere. Med uddannelse af 3
medarbejdere pa
Bobjergskolen skabes
yderligere baggrund for
synergieffekter i



80. Fremtidige
bagrnekulturhuse i Rgrvig

81. Opkvalificering af
sprogvejlederfunktionen i
dagtilbuddene via
uddannelse

82. Paedagogisk
inspirationsdag

Bgrnehusene i Rarvig
afd. Rervigredderne og
Raffen.

Lene Nyboe Andersen,
tale-hgre konsulent og
Anja Danner Larsen,
flersprogskonsulent,
begge fra Dagtilbud og
Uddannelse

Fagcenter, Kreds 51,
skolelederne

skolevaesenet som fremmer
inklusion.
Theraplay-konceptet passer
sammen med kommende
inklusionsudvikling som

Odsherred Kommune indgar

i sammen med Ministeriet
for B@rn og Undervisning.

Kunst og kulturprojekt i
bgrnehgjde der stimulerer
relationer, nysgerrighed og
videbegeer.

Brug for visuel designer til at
skabe nye kreative rammer
for bagrn og personale, og en
skuespiller der kan arbejde
med bgrnenes input.
Bygger videre pa erfaringer
med kunst og kultur i

forbindelse med personalets

arbejde med
lzererplanstemaerne i
daginstitutionsregi.

Uddannelse af
sprogvejlederne til at kunne
varetage vejlederfunktionen i
dagtilbuddene for at sikre
implementering af
udviklende sprogmiljger i
alle Dagtilbud, til gavn for
alle kommunens bgrn.
Synergieffekter med
lzesevejledernes arbejde i
skolerne, iseer ved
overgange mellem
daginstitution og skole.

@nske om gkonomi til
afholdelse af paedagogisk
inspirationsdag med et hgijt
ambitionsniveau og
inklusion som tema.

Odsherred Kommune indgar

et forpligtende samarbejde
med Ministeriet for Barn og
Undervisning og
inspirationsdagen kan

Samlet ansagning: kr.
150.000.

Heraf kr. 125.000til
aflgnning af to konsulenter i
2,5 maned og
materialeudgifter ca. kr.
25.000.

Samlet ansagning: kr.
376.000.

Heraf kr. 172.000 til
vikardaekning (brug af
SVU).

Skal bruges i 2014.

Samlet ansggning
Kr. 60.000.

Heraf kr. 25.000 til
opleegsholder, Rasmus
Alenkeer, idet vi benytter os
af hans kvalitative
inklusionsbegreb i
inklusionsudviklingen.



83. Musik som kunstnerisk  Dagplejen
udtryksform for de O til 2
arige i dagplejen Dagplejepaedagog, Trine
Stens Sgrensen
Dagplejepaedagog,
Signe Celik

84. Aktionsleering i
dagtilbud

Uddannelsesudvalget
inden for
dagtilbudsomradet

85. DGI bevaegelses- og SFO Skolerne i
idraets certificering af SFO  Nykgbing, SFO-leder
Anne Eliasen

fungere som Kick-off for det

kommende samarbejde
med frontpersonalet pa
skoleomradet.

Der bliver feelles opleeg og
derefter mulighed for
inspiration til praksis i flere
lokale

Etablering af 12
musikdagplejehjem

Der sgges om midler til
uddannelsesforlgb i
samarbejde med Odsherred
Musikskole for 12
dagplejere og 2
dagplejepaedagoger.
Styrker faellesskab,
koncentrationsevne og
sprog ved at synge og spille.
Barnene danner relationer
gennem musiske oplevelser,
de har mulighed for at
udtrykke gleede og musikken
giver plads til at bernenes
egne initiativer mades i
dagligdagen.

@nske om en feelles metode
pa daginstitutionsomradet
der skaber synlig og offensiv
anvendelse af peedagogers
viden.

Metoden passer fint med
kommende
inklusionsudvikling inden for
dagtilbuds- og
skoleomradet.

Fokus pa beveegelse for alle
og for at skabe trivsel og
bedre indleering.

Projektet knytter an til
tankerne bag skolereformen
og den faelleskommunale
indsats for bade ansatte og

Endvidere gnskes midler til
forplejning: kr.15.000.

Udarbejdelse / design af et
flot program: kr. 12.000.

Aflgnning af service-
personale, pynt m.v.: kr.
8.000.

Skal bruges i 2014.

Samlet ansagning:
Kr. 81.650.

Heraf kr. 28.350 til lan til
dagplejere under
uddannelse / uden barn.

Projektet tilgar i gvrigt
gkonomi fra Dagplejen og
Odsherred Musikskole:

Egenfinansiering fra
Dagplejen pa kr. 20.000 til
indkgb af
musikinstrumenter,
fagbager og andet relevant
materiale og Musikskolen
finansierer en del af
lgnudgiften.

Samlet ansagning:
Kr. 350.000.

Forplejningsudgifter
afholdes af de enkelte
dagtilbud.

Samlet ansagning:
Kr. 278.320.

Fordelt med
Kr. 46.070 til uddannelse

af 28 medarbejdere

Londel pa kr. 142.250.



86. Nature Science

87. Opfalgning og
netveerksdannelse blandt
Science paedagoger i
Odsherred Kommune

@konomiske konsekvenser

SFO Skolerne i
Nykgbing, SFO-leder
Anne Eliasen

Dagtilbudsomradet
uddannelsesudvalg

barn.
Endelig statter det
visionerne for SFO pa SIN.

Indretning af et "Undrings-
Rum”.

@nske om at styrke arns
undren gennem kreativitet
og legende praksis for at
udvikle evne til
problemlgsning og
systematisk tilegnelse af
viden og faerdigheder
generelt.

Projektet knytter an til

daginstitutionernes science-

paedagoger og skolernes
fokus pa
naturfagsvejledning.
Endelig statter det
visionerne for SFO pa SIN.

Udviklingsarbejde der falger

op pa uddannelsen af 21
science paedagoger og 2
SFO paedagoger.

Indretning af lokale kr.
60.000.

Materialer kr. 30.000.

Egenfinansiering pa kr.
25.800.

Samlet ansagning:
Kr. 84.500.

Egenfinansiering til
efterfglgende drift,
opfelgningskurser og
sidemandsoplaering.

Samlet ansagning:
Kr. 94.000.

Heraf kr. 40.000 til

Skal sikre implementering af vikardaekning.

ny viden i alle dagtilbud,
lzbende vidensdeling og
samarbejde med
Naturskolen og
skoleomradet.

Puljen til fordeling er kr. 1.338.000 mio. Se i gvrigt gkonomioversigten for en naermere beskrivelse af gkonomien.

Administrativ indstilling

Projekter til udviklingspuljen udveelges politisk. Derfor indstiller direktgren, at Barne- og Uddannelsesudvalget tager

stilling til, hvilke ansagninger, der skal have andel i udviklingspuljens midler i denne ansggningsrunde.

Bilag
306-2013-182431

gkonomioversigt august 2013 og ansggninger



Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 8. august 2013 Sted: Mgdelokale 1, Hgjby

Fraveerende:

Folgende projekter blev bevilget:
-79, 81,82 under forudsaetning af, at alt paedagogisk personale deltager, 83, 84 med kr. 250.000 under

foruseetning af, at institutionerne selv finansierer resten, 85 under forudszetning af, at det gennefgres som
pilotprojekt og erfaringer formidles til andre skoler.

-80 udseettes til naeste ansggningsrunde.

-86 og 87 bevilges ikke.



Indstilling om godkendelse af Den selvejende institution - Huset ved Skoven

Sagsfremstilling

85. Indstilling om godkendelse af Den selvejende institution - Huset ved Skoven

Sag Dok. 306-2013-175119 Initialer: BJA Abent
306-2013-48223

Sagens opstaen
Sten Lemmeke sgger om godkendelse af det private opholdssted Huset ved Skoven, beliggende pa adressen
Hovvigvej 108, Nakke, 4500 Nykabing Sj., og oprettet i henhold til lov om social service § 142 stk. 7.

Sagsfremstilling
Organisationsform
Opholdsstedet oprettes af en Fond og drives som selvejende institution.

Ledelse
Daglig leder er Sten Lemmeke, som er fuldtidsbeskaeftiget pa opholdsstedet.

Fysiske rammer

Huset ved Skoven oprettes i stifters hjem, som er en ejendom pa 190 m2, et murstenshus i 2 etager og opfart i
1992. Indvendigt bestar huset af 6 rum, 2 badeveerelser, stort kakken/alrum samt 50 m2 garage/veerksted og div.
udhuse. Grunden er pa omkring 2500 m2 beliggende pa lukket vej direkte op til fuglereservatet pa Hovvig.

Det omgivende miljg er skov og marker, med rige muligheder for at benytte sig af naturen i paedagogisk
sammenhaeng. | lokalomradet er daginstitutioner og en veletableret friskole, som familien fgr har haft et mangearigt
samarbejde med.

Barnet vil have sit eget veerelse og opholdsstedets miljg vil bestreebe sig pa, at veere hjemligt og sa lidt
institutionspraeget som muligt.

Tilsynsmyndigheden i Odsherred Kommune har besigtiget og godkendt ovennaesvnte lokaler, og der foreligger
erklaering fra kommunens Beredskab, med tilladelse til at anvende ejendommen pa betingelse af installation af
regalarmanleeg tilsluttet ejendommens elforsyning. Fagcenter for Ejendom og Byggeri kraever hverken godkendelse
efter bygningsreglementet eller eendret status, sa laenge stifter ikke fraflytter eiendommen.

Formal og malgruppe
Opholdstedet godkendes til at have 3 pladser, og kan modtage bgrn af begge kon i alderen fra 5 til 12 &r ved
indskrivningen.

Huset ved Skoven vil vaere et tilbud til barn, for hvem sundhed og udvikling er alvorligt truet, safremt
socialpaedagogisk statte og behandling ikke ivaerksaettes. Der vil typisk veere tale om bgrn med forskellige
psykosociale vanskeligheder, som personlighedsforstyrrelser, udviklingsforstyrrelser, herunder barn, som er
traumatiserede, med afvigende adfeerd, og som har sveert ved at etablere relationer.

Der kan endvidere veere tale om bgrn med lettere neuropsykiatriske lidelser, hvor evt. stgttende medicinsk
behandling vil vaere pakreevet. Der kan vaere tale om bgrn med ADHD, autismespektrum forstyrrelser, fx Aspergers
syndrom og Tourettes syndrom mv.



Afgraensning af malgruppen
Huset ved Skoven er rettet mod barn, som har brug for trivsel i et struktureret, forudsigeligt miljg, og som kan gare
brug af specialskole eller friskole, evt. med stgtte.

Huset ved Skoven er ikke velegnet for barn med meget alvorlige reaktive tilknytningsforstyrrelser, eller som sammen
med en tilknytningsforstyrrelse har andre alvorlige psykiske lidelser.

Metode og veaerdier

Huset ved Skoven arbejder ud fra en teoretisk paedagogisk ramme, som er inspireret af Susan Hart og Niels Peter
Rygaard. Opholdsstedet inddrager deres teorier i en overordnet paedagogisk ramme, forstaet saledes, at
hverdagen er struktureret og forudsigelig, de voksne er tydelige, troveerdig og omsorgsfulde.

Barnenes miljg er overskueligt og smukt indrettet. Det tilstreebes altid, at finde barnets
neermeste zone for udvikling, og i hverdagen traener de faerdigheder som bgrnene ikke mestrer, eks. behovsstyring,
sociale feerdigheder etc.

Veerdier som stedet saetter hagijt, er forstaelse, talmodighed, respekt for barnet og dets ophav, dvs. respekt for
barnets keerlighed til sit ophav.

Det er vigtigt med sma succeser i hverdagen, og at stedets paedagogiske ambitioner er realistiske samt, at man
ikke undervurderer hverdagens sma positive oplevelser. Det giver hab i det paedagogiske arbejde, fordi det ikke
altid er muligt umiddelbart at male resultatet af sin indsat.

Personaleforhold

Huset ved Skoven vil bestraebe sig pa, at ansaette uddannet og erfarent personale af begge kan. Forudsaetningen for
at arbejde pa Huset ved Skoven er, at man er villig til at efteruddanne sig i de teorier, som stedet leener sig op ad,
dvs. at de har en klar forstaelse af, og kan forklare stedets psedagogiske grundlag.

Af personlige kvaliteter vaegtes, loyalitet over for det enkelte barn og for stedet, at man er troveerdig og er en god
rollemodel, er fordomsfri og rummelig, er kreativ og omstillingsparat. Det er vigtigt, at der er sammenhaeng i
hverdagen, med sa fa vagtskifter som muligt.

Opholdsstedet sgges godkendt til at have 3 fuldtids paedagogisk uddannede medarbejdere inkl. leder, hertil et
minimum af bogholderiassistance. Hertil leegges 8 % af Isnsummen til vikardaekning.

@konomi
Opholdsstedet godkendes med et samlet arsbudget pa kr. 1.955.364.
Den manedlige takst fastseettes for 2013 til kr. 54.316 pr. maned, ved 95 % belaegning.

Lovgrundlag
Lov om social service § 66 stk. 5, jf. § 142 stk. 7.

@konomiske konsekvenser

Administrative, miljomassige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktaren indstiller, at det private opholdssted Huset ved Skoven godkendes.



Bilag
306-2013-175417

306-2013-175886
306-2013-176384
306-2013-176387
306-2013-176388

Budgetudkast Huset ved Skoven - Message from KMBT_C451
Godkendelsesdokument for den selvejende institution Huset ved Skoven
Vedteegter - Message from KMBT_C451

Forretningsorden for bestyrelsen - Message from KMBT_C451

Stiftelsesdokumen - Message from KMBT_C451

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget

Dato: 8. august 2013

Fraveerende:

Sted: Mgdelokale 1, Hajby

Godkendt med et krav om, at der skal ansaettes uddannet personale til denne malgruppe.



Serviceniveuer pa bgrne og ungeomradet Servicelovens § 52 stk. 3 nr. 4 + nr. 8 samt
§ 52 stk. 4

Sagsfremstilling

86. Serviceniveuer pa berne og ungeomradet Servicelovens § 52 stk. 3 nr.4 +nr. 8
samt § 52 stk. 4

Sag Dok. 306-2013-178454 Initialer: ANA Abent
306-2012-44893

Sagens opstaen
Fagcenter for Bgrn og Familie administrerer Servicelovens tilbud om saerlig statte til barn og unge, herunder stotte til
foreeldre med handicappede barn, og er pabegyndt en preecisering af forslag til serviceniveauer.

Denne sag vedrarer forslag til statte til ophold pa familieinstitution for barnet og foraeldre, statte til formidling af
praktiktilbud til unge samt statte til vordende foraeldre. Vedlagt i bilag.

Sagsfremstilling
Ved at fastlaegge et serviceniveau tydeliggeres de politiske prioriteringer inden for de fastlagte gkonomiske rammer
pa omradet, og det skaber tydelige retningslinjer for visitationen.

Det skal understreges, at serviceniveauer er vejledende retningslinjer, idet loven tilskriver, at der skal foretages en
individuel vurdering af behov for statte i forhold til barnet, den unge eller familien.

Serviceniveauerne baserer sig pa "Principper for indsatsen over for udsatte og handicappede bgrn og unge”,
vedtaget pa made i Barne- og Uddannelsesudvalget den 6. september 2012.

Lovgrundiag
- Lov om social service.
- Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.

Bkonomiske konsekvenser
Serviceniveauer forventes at kunne sikre en mere sikker styring af prioritering og gkonomi pa det specialiserede
bgrne- og ungeomrade.

Administrative, miljomassige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering
Forslagene til serviceniveauer drgftes lgbende i Familieafdelingen med bergrte faggrupper.

Medarbejderne finder, at politisk vedtaget serviceniveauer giver dem gode retningslinjer for de konkrete skan
herunder, hvordan faglighed og gkonomi kan kombineres og synliggares for borgerne.

Administrativ indstilling

Direktgren indstiller:

- At Udvalget for Bgrn og Uddannelse godkender forslag til serviceniveauer jf. Lov om Social Service § 52 st. 3 nr. 4
- At Udvalget for Bgrn og Uddannelse godkender forslag til serviceniveauer jf. Lov om Social Service § 52 st. 3 nr. 8



- At Udvalget for Bgrn og Uddannelse godkender forslag til serviceniveauer jf. Lov om Social Service § 52 nr. 4

Bilag

306-2013-178210 Dagnophold familieinstitution eller lignende § 52. stk. 3 nr. 4
306-2013-178212 Praktikophold § 52. stk. 3 nr. 8

306-2013-178437 Stgtte til vordende foreeldre § 52 stk. 4.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 8. august 2013 Sted: Mgdelokale 1, Hajby

Fraveerende:

Bgrne- og Uddannelsesudvalget godkender indstilling til servicestandarder som foreslaet.



Unges inddragelse i Kommunalvalg 2013

Sagsfremstilling

87. Unges inddragelse i Kommunalvalg 2013

Sag Dok. 306-2013-181511 Initialer: GIL Abent
306-2013-61391

Sagens opstaen
| forbindelse med Kommunalvalget i november 2013, er der tidligere rejst politisk gnske om at inddrage unge mere
aktivt i perioden op til valget. Der arbejdes aktuelt administrativt pa organiseringen af dette.

Sagsfremstilling
Udvalgsmedlem Vagn Ytte Larsen har fremsendt en anmodning om, at udvalget drafter, hvordan man kunne taenke
sig, at denne skal forega.

Vagn Ytte Larsen foreslar konkret, at vi inviterer falgende til et naermere frontlabere for at inspirere unge til at deltage:

Formaend for folkeskoleeleverne, formanden for de tekniske skoler, formanden for gymnasierne, formanden for
handelsskolerne. Derudover foreslar Vagn Ytte Larsen at Ungeforum inddrages.

Lovgrundilag

@konomiske konsekvenser

Administrative, miljgmassige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktaren indstiller, at Barne — og Uddannelsesudvalget drgfter forslag til, hvordan vi inddrager unge omkring
kommunalvalget og, at ideer og forslag opsamles til den videre administrative beskrivelse af projektet.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 8. august 2013 Sted: Mgdelokale 1, Hajby

Fraveerende:

Berne- og Uddannelsesudvalget gnser dialog med elevradsformeend og neestformaend i Odsherred Kommune
samt formanden for Folkeskoleelever i Danmark, fremfor de landsdeekkende organisationer. Administartionen
arbejder videre med unges inddragelse i kommunalvalget.



Droftelse af dialogmade med Dagtilbud den 18. september

Sagsfremstilling

88. Droftelse af dialogmode med Dagtilbud den 18. september

Sag Dok. 306-2013-181552 Initialer: GIL Abent
306-2009-228051

Sagens opstaen
Der er i forbindelse med Barne — og Uddannelsesudvalgets behandling af Kvalitetsrapport for Dagtilbud i juni 2013,
besluttet et dialogmgde den 18. september 2013 kl. 19.00.

Sagsfremstilling
Pa udvalgets made i juni 2013 blev det besluttet, at dialogmede skulle have fglgende temaer:

- UTA i dagtilbud

- Udvikling af paedagogisk kvalitet

- Inklusion - greensen imellem specialpaedagogik og inklusion
- Evaluering

- Overgange

Udvalgsformand Arne Mikkelsen gnsker, at udvalgets medlemmer inddrages aktivt i mgdes planlaegning og
afvikling.

Lovgrundiag

@konomiske konsekvenser

Administrative, miljgmaessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling

Direktgren indstiller, at Barne og Uddannelsesudvalget drgfter gnsker til form og indhold i dialogm@det den
18.september 2013, hvorefter Fagcenter for Dagtilbud og Uddannelse anmodes om at arbejde videre med den
praktiske tilrettelaeggelse af mgdet.

Beslutning fra Borne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 8. august 2013 Sted: Mgdelokale 1, Hagjby

Fraveerende:

Pa mgdet saettes der forkus pa:






Afrapportering fra arbejdsgruppe vedrgrende fremtidens psykiatri i Odsherred
Kommune

Sagsfremstilling

89. Afrapportering fra arbejdsgruppe vedrgrende fremtidens psykiatri i Odsherred
Kommune

Sag Dok. 306-2013-182679 Initialer: TOC Abent
306-2012-14727

Sagens opstaen

Social- og Sundhedsudvalget samt Bgrne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa made den 7. februar 2013, at
udpege 2 repreesentanter fra hvert udvalg til bemanding af en arbejdsgruppe, hvis opgave er at udarbejde et politisk
bud pa fremtidens psykiatri i Odsherred, séledes at dette kan indga i Byradets prioritering i forbindelse med
udarbejdelsen af budget 2014 og overslagsarene.

Arbejdsgruppen har i processen inddraget dels regionens planer for tilbud om behandlingspsykiatri i Odsherred
Kommune (distriktspsykiatri med akut psykiatrisk team), og dels erfaringer fra andre kommuner og regioner, bl.a.
har gruppen sammen med administrationen fra Region Sjeelland og Odsherred Kommune aflagt studiebesag i
Psykiatriens Hus i Silkeborg.

Sagsfremstilling
Baggrunden for udarbejdelsen en ny indsats og vision pa psykiatriomradet er:

- De udfordringer, der opstar pa baggrund af, at den lokale sengepsykiatri (Psykiatrihospitalet i Nykabing Sjeelland)
lukker ned, og borgerne far lang vej til akutskadestue og indlaeggelse

- Den psykiatriske indsats er under forandring for at imedekomme behov for en tidlig indsats og opsporing - ogsa
blandt unge

- Implementering af nye behandlingsmetoder med henblik pa rehabilitering og mulighed for uddannelse og
selvforsgrgelse trods perioder med psykisk sygdom

- Ansvaret for indsatsen for mennesker med psykiske sygdomme er delt mellem

regioner og kommuner (Den regionale indsats omfatter bl.a. diagnostik og behandling pa sygehusafdelinger, i
distriktspsykiatri og i praksissektoren. Den kommunale indsats omfatter sociale stgtteordninger, veeresteder og
botilbud samt sygepleje, fremme af mental sundhed og indsatser i regi af folkeskole mv.)

- En kvalificeret indsats, som resulterer i helbredelse eller et acceptabelt, stabilt funktionsniveau kraever derfor -
udover en veludbygget og differentieret indsats i de involverede sektorer - koordination og samarbejde pa tveers af
sektorer og fag bl.a. med henblik pa at sikre sammenhaeng i forlebene og bedst mulig udnyttelse af de samlede
kompetencer

- Regeringens Psykiatriudvalg barsler meget snart med nye retningslinjer for den fremtidige psykiatri i Danmark. Det
forventes, at der i rapporten stilles krav om, at kommuner og regioner bliver bedre til at tilrettelaegge en
helhedsorienteret og koordineret indsats for psykiatriske borgere

Visionen for fremtidens psykiatri

Region Sjaelland og Odsherred Kommune samarbejder om behandling og rehabilitering af kommunens borgere
med en psykiatrisk lidelse. Samarbejdet resulterer i en helhedsindsats, som afhjeelper borgernes psykiatriske
vanskeligheder hurtigt og ubesvaeret, sadan at de kan vende tilbage som aktive og raske samfundsborgere.



Indsatsen for at na visionen bygger videre pa de mange gode erfaringer og tilbud, som vi kender i dag, men disse
tilbud bliver bl.a. pa baggrund af analysen pa det specialiserede omrade teenkt ind i 2 nye hovedelementer:

1) Etableringen af et faelles hus i (navnet kan fx veere "Psykiatriens hus” eller "Helhedshuset”).

Formal med et felles psykiatrihus

1. Vi vil bygge en ny og steerkere bro mellem kommune og region. Sikre sammenhaeng, koordination og udvikling
2. En indgang for psykisk sarbare i kommunen, tvaerfaglige teams med et samlet udredningsforlgb

3. Civilsamfundet, frivillige og pargrende er en del af Iasningen — en del af den samlede indsats for psykisk sarbare,
derfor tilbyder huset lokaler il frivillige og pargrende

Lokalefaellesskabet vil kunne bidrage til at opbygge tveerfaglig og tveersektoriel kompetence blandt kommunens og
regionens medarbejdere, og dermed styrke sammenhaengende, effektive og integrerede forlgb til glaede for
patienterne/borgerne.

Huset kan danne ramme for udvikling af partnerskabsprojekt om "integrated care” mellem Region Sjeelland, almen
praktiserende laeger og Odsherred Kommune, hvor parterne indgar et forpligtende samarbejde om udvikling af
model for nye lgsninger med @get fokus pa tidlig indsats og inddragelse af borgeren med henblik pa at skabe reelle
sammenhaengende patientforlgb. Partnerskabet kan f.eks. ogsa omfatte dataudveksling (dog ikke personfalsomme
oplysninger) og fokus pa faelles gkonomiske incitamenter.

.. Se i gvrigt vedlagt notat fra Region Sjeelland.

Forpligtigende samarbejde skal modvirke opgaveglidning

Huset vil styrke kommunikationen og samordningen og dermed nedbryde de kendte problemer for patienter i
overgange mellem region og kommune:

- Et teet og dagligt samarbejde mellem region og kommune vil forebygge, at der sker en uhensigtsmaessig
opgaveglidning med ggede udgifter for kommunen til fglge, fordi et solidt kendskab til hinandens muligheder og
begraensninger betyder starre respekt og hjeelpsomhed i det daglige samarbejde

- Huset vil pavirke regionen yderligere til at forankre akutteamet efter projektperiodens udlgb saledes, at vi beholder
en lokal psykiatrisk behandling som alternativ til indlaeggelser i Slagelse. Det er vigtigt, da der i dag er borgere som
undlader at tage til Slagelse grundet afstanden. Dette betyder, at de ikke bliver tilset og far det tiltagende darligere
med det resultat, at de far behov for mere permanent og udgiftstung stgtte. Et taet forpligtende samarbejde mellem
regionen og kommunen vil forebygge dette

- En forankring af regionens akutteam i Odsherred og et taettere samarbejde i forbindelse med etablering af
psykiatriens hus vil skabe/bibeholde arbejdspladser i kommunen. Endvidere vil det betyde, at ekspertisen pa det
socialpsykiatriske omrade forbliver indenfor kommunen. | analysen af det specialiserede omrade forslas en
revisitering af Odsherred borgere, som i dag er anbragt pa bosteder i andre kommuner. Dette med henblik pa at
undersgge muligheden for at hjemtage disse borgere til mindre udgiftstunge tilbud indenfor kommunen. Dette kan
kun lade sig ggre, hvis ekspertisen forefindes indenfor kommunen, og i teet samarbejde med regionen, da disse
borgere vil have brug for massiv socialpsykiatrisk stgtte i hiemmet savel som en let adgang til sundhedsfaglig
udredning

Serviceniveau
Borgere og pargrende vil opleve en sammenhaengende helhedsindsats og dermed ogsa en bedre service.

Fordele/Ulemper

De eneste ulemper er, at der ikke kan udarbejdes en sikker businesscase, men det ma forventes, at man kan opna
mere effektive patientforlgb og derved opnd LEON- princippet, der bygger pa laveste effektive omsorgs — og
omkostningsniveau for samfundet som helhed. Tidlig opsporing, hjeelp og rehabilitering vil minimere problemets
udvikling og medvirke til at borger kan opretholde et sakaldt normalt liv med selvforsgrgelse osv.

Der opstilles 3 modeller for husets fysiske udformning
Arbejdsgruppen har unders@gt mulighed for etableringen i bestdende kommunale bygninger, hvilket ikke ses som en
mulighed for nuveerende. Nedenstaende modeller omfatter derfor nyt byggeri.



Model 1.

Der opferes 820 m2 med plads til 32 arbejdspladser med tilhgrende personalefaciliteter mgdelokaler og
samtalerum m.v.

Anlaegsudgift kr. 10.500.000. Arlige driftsudgifter for bygninger kr. 287.000. Renggring og materialer kr. 360.000.

Model 2.

Der opfares bygning som model 1 med yderligere arealer til brugere herunder en cafe i alt 926 m2. (Ved denne
model vil et af Socialpsykiatriens veeresteder kunne nedlaegges og omdannes til denne café).

Anlzegsudgift kr. 11.800.000. Arlige driftsudgifter for bygninger kr. 324.100. Renggring og materialer kr.406.500.

Model 3.

Der opfares bygninger som model 2 med yderligere arealer til et veerelse, bad og toilet til midlertidig ophold for
borgere i alt 948 m2.

Anlaegsudgift kr. 12.000.000. Arlige driftsudgifter for bygninger kr. 330.000. Rengering og materialer kr. 416.000.

For alle 3 modeller er estimatet pa de arlige driftsudgifter en bruttoudgift, hvor lejeindtaegt fra region ikke er
indregnet. | model 1 vil regionen have brug for ca. %z del af arealet, hvilket betyder, at der kan forventes en arlig
huslejeindtaegt for alle 3 modeller pa ca. kr. 350.000 og for rengaring kr.180.000 i alt pr. ar kr. 530.000. Se i gvrigt
samlet opstilling under @konomiske konsekvenser.

2) Etablering af akuttilbud til mennesker med sindslidelser.

Indledning

Regionen etablerer ca. 1. september 2013 "Den neere psykiatri” et permanent tilbud, hvor sindslidende og psykisk
sarbare borgere i kommunen i stor udstraekning har mulighed for akut at blive behandlet, observeret og vurderet i
eget hjem af sundhedsfagligt personale. Den naere psykiatri bestar af et akutteam, der er til radighed alle hverdage
fra 10 — 22 og med adresse pa Sundhedscenteret Nykgbing Sj. (indtil der kan flyttes ind i det feelles psykiatrihus).

Vi ved imidlertid fra projekter i andre kommuner, at en meget stor del af de problemstillinger, som opstar akut og
udenfor almindelig arbejdstid ikke alene lader sig lgse via en sundhedsfaglig indsats.

Der er, i langt de fleste tilfeelde, behov for en helhedsorienteret indsats, hvor en akut socialfaglig indsats og
udredning ogsa spiller en afgarende rolle.

Det er derfor afggrende, at kommunen ogsa stiller et akutteam til radighed for at understgtte den hurtige indsats og
ikke bliver en stopklods for det ideelle akutte forlgb.

| gjeblikket er socialpsykiatrien i Odsherred Kommune organiseret sadan, at en borger kun vanskelligt kan fa akut
statte. Arbejdsgangene og ressourcerne er tilrettelagt med henblik pé visitation af mere fastlagt stotte, og
ressourcerne er kun i meget begraenset omfang til mere akutte indsatser.

Socialpsykiatrien oplever en stadig sterre tilgang af borgere, som har akutte problemstillinger, som kalder pa en
hurtig indsats for at forebygge yderligere sociale problemer og derved forebygge, at borgeren far behov for en mere
permanent og langvarig stgtte.

Den manglende akutte indsats har saledes, udover de rent menneskelige konsekvenser, ogsa en gkonomisk
bagside.

Ved at oprette et kommunalt akutteam under Socialpsykiatrien, hvor kommunale socialarbejdere samarbejder taet
med det regionale sundhedspersonale, vil vi sikre en hurtig helhedsorienteret indsats, som giver de bedste
betingelser for en succesfuld behandling/statte af kommunens borgere.

Al forskning viser saledes, at netop tveerfaglige teams, som kan handle akut, opnar langt bedre og hurtigere
resultater, end de mono-faglige.



Etablering af et kommunalt akutteam

Der oprettes et team med 4 medarbejdere under socialpsykiatrien, som varetager akutopgaven i samarbejde med
regions akutteam.

Teamet bliver et rent akutteam forstaet pa den made, at de ikke kgarer til fastlagte aftaler, men kgrer ud til borgeren,
nar disse har akut behov.

Teamet overtager tillige de borgere, som i dag modtager socialpsykiatrisk statte pa max 1 time om ugen, - men for
disse borgere aendres bevillingen fra fast timetal til behovsbestemt bostatte.

Ligeledes star teamet til radighed, nar den interne visitation af SEL § 85 (og § 99) skenner, at et akut behov kraever,
at der seettes ind umiddelbart.

Det bliver teamets opgave, at sta til rddighed med socialpsykiatrisk stgtte for de akutte henvendelser, som kommer
ind via regionens akutteam. Teamet skal koordinere samarbejdet med regionens akutteam, og herunder bista med
netveerks- og relationsmader under principperne for Aben Dialog og efter inspiration fra Malmgs team "Ta up uroen’.

Teamet arbejder indenfor normal arbejdstid dvs. 08.00-16.00 pa hverdage. Der ses ikke noget behov for, at teamet
bliver udekarende udenfor normal arbejdstid, da det skgnnes, at langt de fleste socialpsykiatriske opgaver kreever,
at "verden er aben” (gvrige kommunale funktioner m.v.). Nar malgruppen har behov for et akutteam udenfor normal
arbejdstid, vil det ofte veaere til opgaver af sundhedsfaglig observerende karakter eksempelvis vurdering af, om
borgeren har behov for indleeggelse, og derudover vil opgaven veere af tryghedsskabende karakter. Disse opgaver
kan varetages af regionens akutteam, som kerer fra 10.00-22.00 alle hverdage.

Efter kl. 22.00 kan der oprettes en nattelefon, som er aben til kl. 08.00. Telefonen etableres i forbindelse med
Grgnnehaven eller Hlemmeplejen, hvor der i forvejen er personaledaekning. Telefonen er ikke udekgrende, men er
alene en mulighed for en samtale og har derudover tryghedsskabende karakter. Fra evaluering af akuttilbud med
telefonvagt i andre kommuner ved vi, at langt de fleste henvendelser kan klares i telefonen og, at telefonen i sig selv
har en tryghedsskabende funktion.

Til gengeeld skal det kommunale aktuteam kunne handle umiddelbart efter at veere madt ind, hvis der ligger en
overleveret oplysning fra aftenen fgr om akut behov fra regionens akutteam. Ligeledes skal teamet kunne handle
umiddelbart ved henvendelser fra regionens akutteam indenfor normal arbejdstid, og evt. kerer ud til borgeren
sammen med regionens akutteam.

Der bgr afholdes faelles koordinerende magder med erfaringsudveksling og ideudvikling labende, sadan, at de to
team kommer teet pa hinanden i tanke og handling. Herunder bar ogsé indteenkes Grennehaven/hjemmeplejen og
akuttelefonen, sa indsatsen bliver sammenhzengende.

Formalet med at danne et parallelt kommunalt akutteam er
- At lette den psykisk syges situation ved at samteenke indsatser, saledes at borger/patient kun behgver henvende
sig pa én telefon for at fa den ngdvendige akutte hjeelp. Behandlende eller social

- At opna synergieffekter i det teette samarbejde mellem behandlende team og socialt team. Der tages hand om
problemerne (behandlingsmaessige og sociale) 'her og nu’, inden de nar at blive uoverstigelige og dermed risikerer,
at fgrer til uhensigtsmaessige indlaeggelse i Slagelse

- At udvikle samarbejdet mellem de kommunale og regionale indsatser til gavn for kommunens sindslidende borgere
Mal:

- At etablere en helhedsorienteret akut indsats, som kan forebygge, at borgeren far behov for laengerevarende /
permanent statte

- At reducere tilgangen af borgere, der far permanent stgtte udover 6 maneder i henhold til § 85 i SEL

- At reducere antallet af uhensigtsmaessige indleeggelser



Sammenhang med og snitflader til ungeindsatsen samt job og uddannelse

Ungdomsarene er vigtige; her dannes identiteten og den unges billede af, hvad det kan udrette. Et ungt menneske,
med en psykisk lidelse, skal have hjeelp og behandling s& hurtigt som muligt, sa dets selvbillede bliver positivt og
steerkt. Jo tidligere vi saetter ind, jo bedre er chancen for helbredelse og fastholdelse i skole og uddannelse.

COWIl-rapportens analyse af den demografiske udvikling i kommunen synliggjorde den fremtidige
forsgrgelsesproblematik idet der bliver feerre til at forserge flere. Et af hovedproblemerne er, at mange unge i
Odsherred ikke er i arbejde, og ikke har en uddannelse. Det fremgik af rapporten, at en af hovedarsagerne til dette
er, at en forholdsvis stor del af denne ungegruppe lider af et skrgbeligt sind eller har en sindslidelse. Rapporten viser
at i gruppen af kontanthjeelpsmodtagere mellem 18 og 29 ar har 23 procent en psykisk sygdom med diagnose og 20
procent har psykiske problemer uden en diagnose, 20 procent har haft en social belastet opvaekst. Denne gruppe af
unge magter vi ikke pa nuveerende tidspunkt, at fa hjulpet tilstraekkeligt til, at de kommer pa arbejdsmarkedet og/eller
far en uddannelse.

Hvis vi skal have vendt denne udvikling, er det afgarende, at vi far opsporet de unge, med psykiske vanskeligheder,
sa tidligt som muligt. Med etablering af akutteam i bade regionen og kommunen vil indgangen til den rigtige
statte/behandling blive langt nemmere for den unge, og muligheden for at opspore de unge tidligt i forlgbet blive klart
forbedret. For denne gruppe er det vigtigt, at lave relevante tilbud, der sigter pa, at give dem redskaber til, at kunne
bega sig pa arbejdsmarkedet og i uddannelsessystemet. Et traditionelt kursus- eller aktiveringsforlab vil sjeeldent
veere tilstraekkeligt. De unge vil have brug for en tidlig tveerfaglig udredning. | et fremtidigt psykiatriens hus vil man, i
et teet samarbejde mellem de kommunale indsatser og behandlingspsykiatrien, kunne tilbyde tveerfaglige
gruppeforlgb, der sigter pa at opbygge selvveerd og sociale kompetencer med henblik pa uddannelse og fremtidig
selvforsgrgelse. Denne indsats vil saledes understatte UTA- strategien (uddannelse til alle).

Gkonomi
En del af gkonomien til et akutteam skabes indenfor de eksisterende gkonomiske rammer under socialpsykiatrien

ved nytaenkning af organiseringen af opgaverne. Her omlaegges 2 fuldtidsstillinger fra traditionel bostgatte til
akutteamet. Disse skal suppleres med yderligere 2 nyoprettede stillinger:

2 fuldtidsstillinger i alt kr. 900.000
Drift, biler mm kr. 100.000
| alt ressourcetilfarsel kr. kr.1.000.000

Snitflader til andre
Teamet organiseres under Socialpsykiatrien, som kan supportere ved sygdom og ferieafvikling.

Neermeste samarbejdsparter indenfor kommunen vil veere Grgnnehaven/Hjemmeplejen, der far ansvar for telefonen i
nattetimerne.

Specialgruppen og Hiemmeplejen vil i nogle tilfaelde allerede vaere bekendt med borgeren.

Fordele/ulemper

Udover de fordele, der allerede er skitseret, kunne det teette samarbejde tillige taenkes at udvikle sig til en feelles
indsats omkring uddannelse af sindslidende, som regionen afvikler — og gruppeforlab som socialpsykiatrien
afvikler.

Serviceniveau

Der vil veere tale om en fremtidssikring af serviceniveau og indsatsen vil veere pa forkant med udviklingen og de
kommende nationale krav til fremtidens psykiatri.

/. Se vedlagte uddrag af ministerens tale pa debatmade med regeringens psykiatriudvalg.

Arbejdsgruppens anbefaling

- At der etableres et feelles psykiatrihus og akuttilbud som beskrevet

- At projektet indgar i Byradets budgetprioritering for budget 2014 og overslagsarene saledes at anlaegsudgiften
deles over 2014 og 2015 og udgiften til drift af bygning og akuttilbud indgar i budgettet fra 2015




Lovgrundlag
Servicelovens § 85 m.v.

@konomiske konsekvenser

Fzelles psykiatrihus:

Model: Anlzegsudgift Driftsudgift/ ar Netto driftsudgift *
1 10.500.000 647.000 117.000
2 11.800.000 730.000 200.600
3 12.000.000 746.000 216.000

*: | alle 3 modeller er indregnet en arlig huslejeindtaegt pa kr. 530.000

Akuttilbud:
Driftsudgift pr. ar kr. 1,0 mio.

Administrative, miljgmassige og sundhedsmaessige konsekvenser
Der vil vaere en del administrative og ledelsesmaessige opgaver forbundet med anlaeg af bygning og etableringen af
akuttilbud, herunder samordning med region.

Udtalelser og haring
Sagen skal i forbindelse med budgetproceduren sendes til haring hos respektive haringsberettigede.

Administrativ indstilling
Direktgren indstiller, at arbejdsgruppens afrapportering drgftes i de 2 fagudvalg (Social- og Sundhedsudvalget samt
Bgrne- og Uddannelsesudvalget) med henblik pa mulig prioritering af sagen til budget 2014 og overslagsarene.

Bilag
306-2013-154575 Notat fra Region Sjeelland om faelles hus
306-2013-170113 Ministerens tale pa debatme@de med regeringens psykiatriudvalg doc

Beslutning fra Barne- og Uddannelsesudvalget
Dato: 8. august 2013 Sted: Madelokale 1, Hgjby

Fraveerende:

Bgrne- og Uddannelsesudvalget er positive overfor at oplaegget medgar i den videre budgetproces.
Der gnskes undersggt muligheden for at benytte eksisterende kommunale - eller regionale bygninger til
formalet.

Udvalget ggr opmeerksom p4, at der ikke méa ske opgaveglidning imellem kommune og region.
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