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Punkt 86: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-21-50854

Kompetence

Social-, Ældre og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, Ældre- og Psykiatriudvalget godkender dagsordenen.

Sagens opståen

---

Sagsfremstilling

Faste indkaldelser:

Direktør Ulla Gramstrup

Centerchef for Social- og Arbejdsmarked Andreas Hegnsvad

Centerchef for Omsorg og Sundhed Rasmus Gormsen Hansen

Øvrige indkaldelser:

Lovgrundlag

---

Økonomiske konsekvenser

---

Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser

---

Udtalelser og høring

---

Administrativ indstilling

Direktøren indstiller til Social-, Ældre og Psykiatriudvalget, at:

1. udvalget godkender dagsordenen.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende: Michael Kjeldgaard (A) og Lis Ingemann (A).



Fraværende Michael Kjeldgaard, Lis Ingemann



Punkt 87: Lynghuset - midlertidig lukning

27.03.00-A00-24-2

Kompetence

Social-, Ældre- og Psykiatriudvalget

Beslutningstema

Beslutning om midlertidig lukning af Lynghuset.

Sagens opståen

Odsherred Kommunes palliative tilbud Lynghuset genåbnede den 8. april 2024 med en ny kvalitetsstandard og
visiteringspraksis. Den efterfølgende udvikling i medarbejdersituationen nødvendiggjorde, at direktionen den 30. april
2024, på baggrund af bekymring omkring patientsikkerheden, besluttede midlertidigt at stoppe for indtag af nye borgere
til ophold på Lynghuset. For at opnå den fornødne ro, klarhed og afklaring for medarbejdere og ledelse på Lynghuset,
indstiller direktionen til Social-, Ældre- og Psykiatriudvalget midlertidigt at lukke Lynghuset indtil videre.

Sagsfremstilling

Odsherred Kommunes palliative tilbud Lynghuset genåbnede den 8. april 2024 med en ny kvalitetsstandard og
visiteringspraksis samt seks sengepladser. Der blev op til genåbningen gjort et betydeligt arbejde fra både medarbejdere
og lederes side i at være klar til tage imod borgere på Lynghyset. Dels i form af nye forbedrede fysiske rammer, dels i
form af undervisning i CURA og dokumentateringspraksis, dels i form af teambuilding og i at skabe et tillidsfuldt rum,
hvor arbejdsglæde og dialog er i fokus.

Med 14 fastansatte medarbejdere har det dog - selv med færre pladser og en smallere målgruppe af borgere - hele tiden
været et skrøbeligt grundlag at drive Lynghuset på. Siden genåbningen har der været betydelige udfordringer med at få
vagtplanerne til at hænge sammen. Vores faste medarbejdergruppe er pga. fratrædelser og sygemeldinger reduceret til et
minimum, og de tilbageværende medarbejdere oplever betydeligt psykisk pres. Dette skyldes usikkerhed omkring
fremtiden, sagerne der undersøges af Styrelsen for Patientsikkerhed og Politiet samt den igangsatte advokatundersøgelse.
Udover dette påvirkes de af den overvældende arbejdsbyrde, der er forbundet med at arbejde sammen med vikarer. Disse
faktorer har direkte indflydelse på de faste medarbejderes kapacitet til at levere den nødvendige omsorg og støtte til
borgerne. Lige nu består to ud af tre vagtlag af vikarer, ofte ikke de samme, og der opleves udfordringer med at få besat
vagterne af vikarerne. Dette udgør ikke blot en risiko for sammenhængen i behandlingen for de mest sårbare borgere, men
det sætter også spørgsmålstegn ved den faglige kvalitet og stabiliteten, vi forventes at levere.

Baseret på udviklingen i ugerne siden åbningen er det ledelsens samlede vurdering, at Lynghuset i øjeblikket ikke lever op
de krav om patientsikkerhed og faglig kvalitet, som vi forventer og forpligter os til. Lynghuset ville i sin nuværende
tilstand ikke komme igennem et af de sundhedsfaglige tilsyn, som Styrelsen for Patientsikkerhed må forventes at lave i
nær fremtid.

Det er på denne baggrund, at direktionen den 30. april 2024 besluttede med øjeblikkelig virkning midlertidigt at stoppe
for indtaget af nye borgere til ophold på Lynghuset. Der er samtidig direktionens opfattelse, at der er behov for
midlertidigt at lukke Lynghuset indtil videre for at opnå den fornødne ro, klarhed og afklaring for medarbejdere og
ledelsen på Lynghuset.

Plan for genåbning vil indgå i de kommende drøftelser omkring Lynghusets fremtidige drift og organisering.

Konsekvenser for borgere og den palliative indsats ved midlertidig lukning



Siden genåbningen den 8. april 2024 har i alt 4 borgere været forbi Lynghuset. Visitationen har i perioden ikke oplevet, at
de nuværende seks sengepladser er for få i forhold til behovet for palliative sengepladser. Sygehusene, de praktiserende
læger og Hjemme- og Sygeplejen indstiller kun i begrænset omfang borgere til ophold på Lynghuset, og der har på intet
tidspunkt været flere end fire borgere på Lynghuset. De fire pladser, der var optaget på Lynghuset ved direktionens
beslutning den 30. april 2024 om midlertidigt at lukke for indtag af borgere, er optaget af borgere, der er i stand til at blive
passet hjemme på grund af deres stabile tilstand. De var alle kandidater til et ophold, da de blev visiteret til Lynghuset,
men er nu stabile i deres forløb og kan vende hjem. Der er dermed ingen nuværende borgere på Lynghuset, der bliver ramt
af en lukning indtil videre.

Konsekvenser for medarbejdere ved en midlertidig lukning

Ved en midlertidig lukning vil en inddragelse af medarbejderne være afgørende. Medarbejderne vil blive inddraget i
beslutninger om hvor de skal arbejde i den pågældende periode. En del af dilogen med medarbejderne vil også være
omkring, hvorledelse det sikres at bevare deres tilknytning til og/eller viden om palliation i perioden, hvor Lynghuset
midlertidigt er lukket.

Lovgrundlag

Sundhedsloven

Økonomiske konsekvenser

Der er i øjeblikket i gennemsnit omkostninger til vikardækning på 10.000-15.000 kr. i døgnet, afhængigt af om der er tale
om hverdage, nætter eller weekend. Denne omkostning vil kunne spares under den midlertidige lukning.

Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser

Hvis Lynghuset lukker indtil videre vil de fastansatte medarbejdere skulle omplaceres midlertidigt. Det vil i den
forbindelse være afgørende, at medarbejderne får en meget høj grad af indlydelse på hvor de ønsker at arbejde i den
pågældende periode. Der vil, ved en eventuel midlertidig lukning, påbegyndes en dialog med medarbejderne om deres
ønsker.

Udtalelser og høring

Der afholdes møde i LMU på Lynghuset mandag d. 6 maj 2024 hvor den midlertidige lukning er på dagsordenen.

Administrativ indstilling

Direktøren indstiller til Social-, Ældre- og Psykiatriudvalget, at:

1. Midlertidigt lukke Lynghuset indtil videre.

Beslutning

Rettelse til sagsfremstillingen: Der er afholdt personalemøde på Lynghuset - ikke LMU-møde.

Den midlertidige lukning af Lynghuset blev behandlet på et møde i Hovedudvalget (HU) d. 7. maj 2024, kl. 8.00.

Social-, Ældre- og Psykiatriudvalget havde fået tilsendt HU-referatet inden mødet i Social-, Ældre- og Psykiatriudvalget.
HU- referatet er vedhæftet. Referatet blev drøftet.

Administrationen supplerede med følgende oplysninger:

Medarbejderne på Lynghuset har været i løbende dialog med Lynghusets ledelse om vagtplanlægning og mulighed
for at tage ekstra vagter.
Visitationen har d. 7. maj oplyst, at der har været to henvendelser vedrørende visitationer til Lynghuset i perioden
efter genåbningen, hvor det i begge tilfælde blev vurderet, at borgerne ikke faldt indenfor målgruppen for at
modtage ophold, jf. de skærpede kvalitetsstandarder, der er gældende efter genåbningen. Det blev vurderet, at
borgerne ikke havde brug for døgndækkende sygepleje, men kunne passes i eget hjem.



Ad 1: Godkendt. Udvalget betoner vigtigheden af, at medarbejderne under den midlertidige lukning vedligeholder deres
palliative kompetencer.

Fraværende: Michael Kjeldgaard (A) og Lis Ingemann (A).

Bilag

HU-Referat Ekstraordinært møde 7-5-2024

Fraværende Michael Kjeldgaard, Lis Ingemann



Punkt 88: Underskriftsside

00.22.04-G01-22-4

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende: Michael Kjeldgaard (A) og Lis Ingemann (A).

Fraværende Michael Kjeldgaard, Lis Ingemann
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