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Punkt 18: Spergetid for borgerne

00.01.00-G01-22-931043
Sagsfremstilling

Som led i Odsherred Kommunes informationspolitik vedtog Byrddet pd made den 24. februar 2009 at indfere spergetid
umiddelbart for hvert byradsmade.

Spergetiden har til formal at styrke naerdemokratiet gennem &ben dialog og understette Odsherred Kommunes vision om
at veere en dben og kommunikerende kommune.

Byréadet vedtog pa mede den 15. december 2015, at der kan stilles bdde mundtlige og skriftlige spergsmal til Byradet.

Skriftlige spergsmal skal vaere Odsherred Kommune i haende senest 8 dage for det byradsmede, hvori det/de enskes
besvaret. Det er en forudseatning for besvarelse af skriftlige spergsmal pa medet, at spergeren er til stede. Retningslinjer
for spergsmalene i spergetiden er folgende:

* Spergsmalene skal sa vidt muligt dreje sig om generelle forhold for Odsherred Kommune og vere af almen
interesse, vere saglige, kortfattede og holdt i en sober og god tone

Der kan ikke stilles spergsmal til sager, der normalt behandles for lukkede dere

Spergsmalene ma ikke kunne henferes til bestemte personer

Der kan ikke stilles spergsmal til sager, som Byradet behandler pé det pdgaldende mode

Spergeren kan som udgangspunkt ikke gentage sit spergsmél i samme eller lignende form inden for en 6 méaneders
periode

¢ [ ar med kommunalvalg bortfalder spergetiden 3 maneder for valget

Retningslinjerne for spergetiden kan findes pd kommunens hjemmeside her.
Spergsmal og svar fra spergetiden offentliggeres pd kommunens hjemmeside her.

Spergetiden ledes af borgmesteren og har en varighed af maks. 15 minutter.

Beslutning

Jens Hasselsteen spurgte, om der er nogen i Byradet, som har stemt for den kommuneplan, som gav tilladelse til
minigolfparken. Han spurgte desuden, om minigolfparken dbner i 2026, nar der ikke er givet byggetilladelse til den.

Borgmesteren svarede, at administrationen vil sende et skriftligt svar pa, hvem der har stemt for kommuneplanen.
Administrationen vil desuden svare pa, om der er givet byggetilladelse til minigolfparken.


https://www.odsherred.dk/da/foelge-politik-og-udvikling/byraadet-og-politiske-udvalg/spoergetid-for-borgere/
https://www.odsherred.dk/da/foelge-politik-og-udvikling/byraadet-og-politiske-udvalg/spoergetid-for-borgere/

Punkt 19: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning

Godkendt.
Fraverende:
Per Flemming Larsen (F)

Jimmi Stegmann (O)



Punkt 20: Meddelelser fra formanden

00.01.00-G01-22-931043

Beslutning
Kommunerne har faet penge til at nedbringe taksterne pé daginstitutionsomrédet og til, at lederne i daginstitutionerne ikke
medregnes i normeringen. [ Odsherred Kommune nedsattes taksterne pr. 1. august 2026 til 21,3 %. Pa laengere sigt er der

for Odsherred Kommune en underfinansiering pa 2,34 mio. kr. En lgsning afventer resultatet af forhandlinger mellem KL
og regeringen.

Afgerelsen fra Forsyningstilsynet har fort til, at Odsherred Varme har inviteret kommunen til en orientering om
situationen efter tilsynets afgorelse.

Fraverende:
Per Flemming Larsen (F)

Jimmi Stegmann (O)



Punkt 21: Indkaldelse af stedfortraeder grundet ferie

00.01.00-G01-25-17
Kompetence

Byrédet.
Beslutningstema

Indkaldelse af stedfortraeder ved byradsmedlems fraveaer fra byrddsmede grundet ferie.

Sagens opstien

Per Flemming Larsen (F) har pr. mail den 26. november 2025 meddelt borgmesteren, at han vil vere fraverende fra
byrédsarbejdet i perioden 2. februar 2026 til 28. februar 2023 grundet ferie.

Sagsfremstilling

Borgmesteren skal indkalde stedfortraeder, nar der er tale om fraver grundet helbredstilstand, graviditet, barsel eller
adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende, og varigheden af fravarsperioden er opfyldt.
Perioden er i styrelsesloven (§ 15 stk. 2) fastsat til ”mindst 1 méned”, men Byradet har i styrelsesvedtegten mulighed for
at at beslutte en generel ordning, hvor borgmesteren indkalder stedfortraeder ved et forventet fraveer pad mindre end 1
maned. Odsherred Byrad har i kommunens styrelsesvedtagt fastsat perioden til ”mindst 15 dage”. Stedfortraederen
indkaldes, og indtraeeder saledes formelt set som medlem af Byradet, nér et byrddsmedlem har fraver i 15 dage eller mere.

I henhold til den kommunale styrelseslov § 15, stk. 4 er det Byradet, der treffer beslutning om, hvorvidt betingelserne for
at stedfortraederens indtreeden i Byradet er til stede.

Jf. bemarkninger til styrelsesloven er det antaget, at fraveer pa grund af ferie kan begrunde indkaldelse af en
stedfortraeder.

Naér stedfortreederen indkaldes til at give mede 1 Byradet, indtreeder den pagaldende ikke automatisk i det fravaerende
medlems udvalgspladser og andre hverv. Efter § 28, stk. 2, kan den pdgaeldende gruppe bestemme, om og i givet fald
hvordan disse hverv skal besattes, sa lenge hindringen varer.

Betingelsen i styrelseslovens § 15, stk. 2, om Byradets godkendelse af stedfortreederindkaldelsen i Byradet indeberer, at
stedfortraederen ikke kan deltage i meder i stdende udvalg eller andre udvalg, fer godkendelsen foreligger fra Byréadet.

Det folger af valgbogen for kommunalvalget den 18. november 2025, at Methe Zoi Arnklev er 1. stedfortraeder for SF.
Lovgrundlag

Styrelsesloven.
Styrelsesvedtaegt for Odsherred Kommune.

Okonomiske konsekvenser
Stedfortreederen vederlaegges jf. bekendtgerelsen om vederlag, dieter, pension m.v. for varetagelse af kommunale hverv.
Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktionen indstiller til Byradet, at:



1. godkende Methe Zoi Arnklev som stedfortreder for Per Flemming Larsen til byradsmedet den 24. februar 2026.
Beslutning

Methe Zoi Arnklev havde meldt atbud pga. sygdom. Anden stedfortreeder Kasper O. Andersen var derfor indkaldt til
byradsmedet.

Byradet godkendte Kasper O. Andersen som stedfortraeder.

Jimmi Stegmann (O) havde meldt afbud pga. sygdom, og Dansk Folkeparti havde bedt om, at stedfortreeder René Haupt
Larsen blev indkaldt og godkendt som stedfortrader.

Byradet godkendte René Haupt Larsen som stedfortraeder.
Fravarende:
Per Flemming Larsen (F)

Jimmi Stegmann (O)



Punkt 22: Beretning for Handicapradet 2022-2025
27.15.04-G01-22-932358

Kompetence

Byradet via Udvalget for Social, Beskeeftigelse og Arbejdsmarked

Beslutningstema

Beretning for Handicapradets funktionsperiode fra 2022 til 2025 til godkendelse.

Sagens opstien

Handicapradet afgiver en gang arligt en beretning om rédets arbejde til Byradet via fagudvalget.
Sagsfremstilling

I nzervaerende sag fremlaegges en samlet beretning for Handicapradet 2022-2025.

De temaer, som Radet har arbejdet med, er folgende:

e Tilgaengelighed i det offentlige rum

Social deltagelse, ensomhed og trivsel

Borgerbetjening, myndighed og samarbejde med kommunen

Transport, mobilitet og hjelpemidler

Kommunikation, synlighed og radgivning

Handicapréadet har i perioden bidraget til konkrete initiativer, sa som at:

¢ F& en handicaptilgengelig badebro ved Sandskredet

Klapjob for borgere med udviklingshandicap

e Reprasentation i §17.4 udvalget om en ensomhedsstrategi

Handicapprisen

Borgerradgiverens &rsrapport

Sammenlagningen af Helhedstilbuddet Siriusparken og Thorshgj

Beretningen for Handicapradet 2022-2025 er vedlagt sagen som bilag.
Lovgrundlag
Forretningsorden for Odsherreds Kommunes Handicaprad 2022-2025

Okonomiske konsekvenser



Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktoren indstiller til Byradet via Udvalget for Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked, at:
1. godkende beretningen for Handicapradet 2022-2025.
Beslutning fra Udvalget for Social, Beskaeftigelse og Arbejdsmarked, den 3. februar 2026, punkt 26:
Indstillet til Byradet.
Fravarende:
Thomas Nicolaisen (B)

Felex Pedersen (A)

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende:

Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen

Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.
Bilag

Endelig arsberetning Handicapradet 22-25



Punkt 23: Beretning for Radet for Socialt Udsatte 2022-2025

27.15.04-G01-22-1
Kompetence

Byradet via Udvalget for Social, Beskeeftigelse og Arbejdsmarked

Beslutningstema

Beretning for Rédet for Socialt Udsattes funktionsperiode fra 2022 til 2025 til godkendelse.

Sagens opstien

Radet for Socialt Udsatte afgiver en gang arligt en beretning om radets arbejde til Byradet via fagudvalget.
Sagsfremstilling

I nzervaerende sag fremlaegges en samlet beretning for Radet for Socialt Udsatte 2022-2025.

De temaer, som Radet har arbejdet med, er folgende:

e Borgerinddragelse og brugerperspektiver

Vearesteder, faellesskab og civilsamfund

Social udsathed, hjemleshed og rusmiddelproblematikker

Ensomhed, trivsel og deltagelse

Horinger, tilsyn og politisk rddgivning
¢ Dialog, samarbejde og synlighed
Radet for Socialt Udsatte har i perioden bidraget til konkrete initiativer, sa som:
¢ Temadag om social udsathed i Aksen, Asnas bibliotek
¢ Den Nationale Varestedsdag
o Fezllesskabets Bazar
Beretningen for Radet for Socialt Udsatte 2022-2025 er vedlagt sagen som bilag.
Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling



Direktoren indstiller til Byradet via Udvalget for Social, Beskaftigelse og Arbejdsmarked, at:
1. godkende beretningen for Rédet for Socialt Udsatte 2022-2025
Beslutning fra Udvalget for Social, Beskaftigelse og Arbejdsmarked, den 3. februar 2026, punkt 27:
Indstillet til Byradet.
Fraverende:
Thomas Nicolaisen (B)

Felex Pedersen (A)

Beslutning

Godkendt.

Fravarende:

Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen.

Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.
Bilag

Endelig arsberetning RSU 22-25



Punkt 24: Orientering om valg af medlemmer til Folkeoplysningsudvalget
2026-29

18.15.30-A30-25-1
Kompetence

Byradet.
Beslutningstema

Tage orienteringen om valgte medlemmer og stedfortradere til Folkeoplysningsudvalget til efterretning.

Sagens opstien

Ifolge Vedtegt for Folkeoplysningsudvalget skal Byrédet orienteres om valg af medlemmer og stedfortraedere til
Folkeoplysningsudvalget - dette i tilfeelde af, at der er opnaet enighed inden for de forskellige valggrupper.

Sagsfremstilling

Folkeoplysningsudvalget i Odsherred Kommune er nedsat i henhold til folkeoplysningslovens § 35, stk. 2. I Vedtaegt for
Folkeoplysningsudvalget § 2. Valg til Folkeoplysningsudvalget, star felgende:

"Opnas der pa valgmedet inden for en valggruppe enighed om valg af medlemmer og stedfortraedere, anses de
pagaldende for valgt, og Byradet orienteres om valget".

Ifolge vedtagten bestar Folkeoplysningsudvalget af folgende valggrupper og medlemmer:

2 medlemmer og 2 stedfortreedere fra Byradet

2 medlem og 2 stedfortraedere fra aftenskoler

4 medlemmer og 4 stedfortraedere fra de idreetslige foreninger

2 medlemmer og 2 stedfortraedere fra de ikke-idretslige foreninger

2 medlemmer og 2 stedfortradere fra de uniformerede korps

1 medlem og 1 stedfortraeder fra foreninger, der tilbyder handicaprettede aktiviteter

Ovenstaende valggrupper har valgt folgende medlemmer og stedfortreedere:
Byréd/Kulturudvalg:

e John Larsen
e Karina Vincentz

Aftenskoler:

¢ Tina Merchernsee, Odsherred Aftenskole (medlem) - Jeanette Teytaud, Odsherred Liv (stedfortraeder)
¢ Lene Mortensen, LOF Nordvestsjelland (medlem) - Dorte Mogensen, AOF (stedfortraeder)

Enighed opnéet i aftenskolernes samrad, ASO.
Idraetslige foreninger:

Julie Jensen, Odsherred Dartklub (medlem)

Bo Johansen, FK Odsherred (medlem)

Bent Holmegaard Hansen, Nykebing IF (medlem)
Peter Nielsen, Odden GIF (medlem)

Lone Nielsen, Odsherred Rideklub (1. stedfortreeder)
Jorgen Knudsen, FK Odsherred (2. stedfortraeder)
Line Friis, IKO Kuokushin Karate (3. stedfortraeder)

e o o o o o o

P& grund af manglende kandidater, blev der pa valgmede afholdt den 20/1-26, kun fundet 3 ud af 4 medlemmer til
udvalget. Efterfolgende er de idreetslige-folkeoplysende foreninger blevet orienteret om situationen pr. mail og her



opfordret til at stille med kandidater til den resterede medlemsplads samt til de 4 pladser som stedfortraeder, hvilket
resulterede i ét medlem samt 3 stedfortraedere.

Ikke-idreetslige foreninger:

¢ Brian Svensson, DcH Odsherred (medlem)

¢ Jorgen Zimmerman Andersen, Odsherred Kano- og Kajakforening

¢ Jesper Koch, Dragsholm Brandvarnsforening (1. stedfortrader)
Pa grund af manglende kandidater blev der pa valgmede atholdt den 20/1-26, kun fundet én stedfortreeder. Efterfolgende
er de ikke-idraetslige folkeoplysende foreninger blevet orienteret om situationen pr. mail og her opfordret til at stille med
kandidater til den resterede plads som stedfortraeder, hvilket dog ikke resulterede i yderligere kandidater.

Uniformerede Korps:

¢ Michael Bakg, Balder Gruppe i Asnas (medlem) - Daniel Allerup, Erik Klipping Trop i Hejby (stedfortreder)
¢ Seren Birksg Serensen, KFUM-spejderne i Nykebing Sj. Nordlys Gruppe (medlem) - Torben Nielsen,
FDF Nykebing Sj. (stedfortreder)
Enighed opnéet i de uniformerede korps samrad, BUSO.
Foreninger, der tilbyder handicaprettede aktiviteter:

¢ Dorthe Pedersen, LOF Nordvestsjelland (medlem) - Rose-Maria Helle, LOF NOrdvestsjalland (stedfortreeder)

Enighed om valg af medlem og stedfortraeder opnéet pa valgmede atholdt den 20. januar 2026.
Lovgrundlag

Folkeoplysningsloven og Vedtegt for Folkeoplysningsudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling
Centerchefen for Kultur og Borger indstiller til Byradet, at:
1. tage orienteringen om valgte medlemmer og stedfortraedere til Folkeoplysningsudvalget til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning.
Fravaerende:
Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen.

Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.



Punkt 25: Odsherred Kommunes reprzsentation i bestyrelsen for
vandselskaberne

13.00.00-S29-24-1
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget.

Beslutningstema

Tage orientering om Odsherred Kommunes muligheder for at opné reprasentation i bestyrelsen for vandselskaberne til
efterretning.

Sagens opstien

I forbindelse med behandling af pkt. 5 pa byradsmede den 27. januar 2026 har der i Jkonomiudvalget og Byradet vaeret
rejst spargsmal omkring muligheden for kommunal reprasentation i bestyrelserne for vandselskaberne. Administrationen
har i forbindelse hermed faet udarbejdet notat (vedheftet) af advokatfirmaet Bech-Bruun.

"Vandselskaberne" er en samlebetegnelse for selskaberne Odsherred Vand A/S, Odsherred Spildevand A/S og Odsherred
Forsyningsservice A/S.

Sagsfremstilling

Vandselskaberne er ejet af Odsherred Forsyning A/S, der pt. er under konkursbehandling. Dette forhold bevirker, at
Odsherred Kommune ikke har en automatisk adgang til at udpege, velge eller afsatte bestyrelsesmedlemmer i
vandselskaberne.

Odsherred Kommunes adgang til valg af bestyrelsesmedlemmer skal derfor ske i samarbejde og forstaelse med kurator for
Odsherred Forsyning A/S. Dette kan ske enten ved en vedtegtsaendring med direkte udpegningsret for kommunen eller

ved at stemme for en kommunalt indstillet person til bestyrelsen pa en generalforsamling.

I begge tilfaelde skal bestyrelsesmedlemmet dog alene varetage vandselskabernes interesser, og kommunen har ingen
instruktionsbefgjelse i den forbindelse.

Der henvises til den uddybende beskrivelse heraf i notatet fra Bech-Bruun.

Lovgrundlag

Selskabsloven, vandsektorloven samt vedtaegterne for vandselskaberne.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Direktionen anbefaler med baggrund i den aktuelle situation med Odsherred Forsyning A/S under konkursbehandling, at
stillingtagen til repraesentation i bestyrelsen for vandselskaberne afventer afklaring af ejerforholdet efter endt
konkursbehandling.

Det foreslés, at ensket om kontrol med at selskabets investeringer er i overensstemmelse med de forhold som er anfort i
forbindelse med frigivelsen af lanet for det forste halvér af 2026, handteres ved, at administrationen 1 gang om méaneden —
indtil konkursbehandlingen er gennemfort — atholder et statusmede med direkteren i Odsherred Forsyning om fremdrift
og forhold i gvrigt i relation til investeringsplanen.

Udtalelser og hering


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=113b8ff5-1215-4d51-96a2-5b4982cfee9d&punktid=23796c87-ab1d-4405-9af9-9da4d4ebffe5

Indstilling

Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at:

1. tage orienteringen til efterretning.
Beslutning fra @konomiudvalget 2026, den 16. februar 2026, punkt 25:
Indstillet.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravarende:

Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen.

Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.
Bilag

VS Notat om reprasentation i vandselskaber [BB-IM.FID110939]



Punkt 26: Genoptaget - Orientering om frigivelse af lan til revideret
investeringsplan for Odsherred Spildevand og Odsherred Vand

00.34.00-S00-20-1
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget.
Beslutningstema

Orientering om frigivelse af lan til revideret investeringsplan for Odsherred Vand og Odsherred Spildevand i henhold til
garanti givet pa byrddsmedet den 25. juni 2024.

Sagens opstien

Pa byradsmedet den 25. juni 2024 punkt 96 godkendte byradet en garantistillelse pa 5 mio. kr. til Odsherred Vand og 83
mio. kr. til Odsherred Spildevand til bl.a. renoveringsprojekter og sommerhuskloakering.

Primo 2026 er projekter tilknyttet garantistillelsen til Odsherred Vand pa 5 mio. kr. ikke etableret og der henstér fortsat 5
mio. kr. pa byggekredit i KommuneKredit. Pa byggekredit til Odsherred Spildevand pa 83 mio. kr., henstér der fortsat 60
mio. kr. der ikke er anvendt.

Odsherred Forsyning, herunder Odsherred Spildevand og Odsherred Vand har behov for at udferer en rakke

akutte/nedvendige investeringer for at sikre lovgivning samt forsyningspligten. Investeringerne finansieres inden for
restbeleb pé givet garantier den 25. juni 2024.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 25. juni 2024 punkt 96 kommunal garantistillelse til en reekke investeringer i Odsherred
Spildevand og Odsherred Vand, hvoraf en del af projekterne er sat pa pause eller ikke fundet akut/nedvendigt at etablere.

Odsherred Forsyning og Odsherred Kommune har sammen udarbejdet en ny investeringsplan, hvoraf der indgar
akutte/ngdvendige projekter for samlet 22,4 mio. kr. til hhv. Odsherred Vand og Odsherred Spildevand for at sikre
overholdelse af lovgivning samt forsyningspligten. Projekterne finansieres inden for restbeleb pa givet garantier den 25.
juni 2024.

Investeringsplanen pé samlet 22,4 mio. kr., hvoraf 5 mio. kr. vedr. investeringer i Odsherred Vand og 17,4 mio. kr. vedr.
investeringer i Odsherred Spildevand er vedhaftet som bilag.

Lovgrundlag

Vandsektorloven § 16, stk. 1.

Bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommuners ldntagning og meddelelse af garantier m.v.
EU-kommissionens meddelelse om anvendelsen af EF-traktatens artikel 87 og 88 pé statsstette i form af garantier
(2008/C 155/02).

Okonomiske konsekvenser

Odsherred Vand fik primo juli 2024 oprettet en byggekredit i KommuneKredit pa 5 mio. kr. Der er primo 2026 ikke
trukket pé byggekreditten, og der henstér fortsat 5 mio. kr. som kan frigives. Belgbet anvendes i henhold til
investeringsplanen som er vedlagt som bilag. Herefter er der ingen ledig garanti til Odsherred Vand. Byggekreditten
udleber den 30. juni 2026.

Odsherred Spildevand fik primo juli 2024 oprettet en byggekredit i KommuneKredit pa 83 mio. kr. Der er primo 2026
frigivet ca. 23 mio. kr. pa byggekreditten, og der henstar fortsat ca. 60 mio. kr. som kan frigives. Belabet anvendes 1
henhold til investeringsplanen som er vedlagt som bilag. Herefter er der fortsat ledig garanti pa ca. 42,6 mio. kr. til
Odsherred Spildevand. Byggekreditten udleber den 30. juni 2026.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=d3bc0831-153d-436f-a52a-70cfe2d2ccbc&punktid=0c78ef79-2c51-4ec1-bf4b-0b315f3086b2
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=d3bc0831-153d-436f-a52a-70cfe2d2ccbc&punktid=0c78ef79-2c51-4ec1-bf4b-0b315f3086b2

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktionen indstiller til Byraddet via @konomiudvalget at:
1. Tage orienteringen til efterretning.
Beslutning fra @konomiudvalget, den 20. januar 2026, punkt 6:

Indstillet.

Beslutning fra Byradet 2026, den 27. januar 2026, punkt 5:

Udgaet.

Beslutning fra @konomiudvalget 2026, den 16. februar 2026, punkt 26:
Indstillet.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravarende:

Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen.

Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.
Bilag

Investeringsplan Odsherred vand og spildevand

Notat fra Bech-Bruun



Punkt 27: Finansiering af almene boligprojekter, status

03.02.00-P00-25-1
Kompetence

Byrédet via @konomiudvalget.

Beslutningstema

Godkende at fastholde de nuverende principtilsagn for opfersel af almene boliger, idet der forst tages endelig stilling, nér
boligorganisationen ansgger om tilsagn til stette til at realisere et alment boligprojekt (Skema A).

Sagens opstaen

Der opleves fortsat stor interesse for at opfere nye boliger i Odsherred Kommune. Pa den baggrund fremlaegges sag til
prioritering af grundkapitalindskud til almene boliger pa de aktuelt kendte projekter.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har pd mede i august 2018 vedtaget en strategi for stotte til opfersel af almene boliger, som er vedlagt
som bilag. Af denne fremgar bl.a. at felgende projekter prioriteres:

¢ Projekter i de storste bysamfund med lokalhandel, Nykebing Sj., Asnas og Vig
¢ Projekter, der indeholder mindst et tilsvarende antal private ejer-, andels- eller lejeboliger.

Byradet har senest prioriteret tilsagn om grundkapitalindskud den 29. april 2025. P& den baggrund fremlagges sag til
prioritering af kommunalt grundkapitalindskud til almene boliger.

De aktuelle projekter fremgér nedenfor.

Igangveerende almene boligprojekter, hvor Byradet har meddelt tilsagn om om yde stette i form af et grundkapitalindskud
og en garanti for realkreditlan.

19 familieboliger pd Gyden 14, Asnaes

34 familieboliger pé Vallekildevej, Horve

48 familieboliger pa Asnashgje, v/Asevangsvej

30 familieboliger pa Ellingevej , Hajby

25 familieboliger pa Blankebjerg, Vig

34 familieboliger og 10 &ldreboliger pa Stalhgjgaard, Asnaes

Samlet forventet udgift til kommunalt grundkapitalindskud pa i alt 32,6 mio. kr. Heraf er der atholdt 24,6 mio. kr. i
tidligere regnskabsar

Almene boligprojekter, hvor Byradet har givet en principgodkendelse om tilsagn til stette. Byradet tager forst endelig
stilling til at give tilsagn til at realisere et projekt, ndr boligorganisationen har fremsendt en ansggning om tilsagn (Skema
A).

26 - 32 familieboliger pa Kirkebjerg, Nr. Asmindrup.
26 familieboliger pa4 Havnevej 2, Nykebing S;.

20 familieboliger pa Vestre Havnevej, Havnebyen.
24-28 familieboliger pa Kirkestreede 5, Nykebing.
50 @ldreboliger pa grunden bag Baeshejgard, Vig

41 familieboliger, Lindely udstykningen, Nykebing

e o o o o o

Ansléet kommunalt grundkapitalindskud i alt: 32,7 mio. kr.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=c4a0f9ea-992e-4330-adb8-cdfc6515b458&punktid=759c2502-1c2b-4950-839a-b663010f8bfe

Der er aktuelt ikke nye projekter til beslutning om principtilsagn, men det forventes, at der modtages kebstilbud pé arealet
pa Kroenborgvej i Asnes, hvoraf et af tilbuddene vil omhandle et alment boligprojekt.

Slides med oversigt over fordeling mellem almene og private boligprojekter, oversigt over de almene boligprojekter med
oplysninger grundkapitalindskud mv. samt notat med status pd ejendomsudvikling er vedlagt sagen som bilag.

Ved opgerelsen af antal private boliger, er der tale om omtrentlige opgerelser, da lokalplanerne, som muligger

boligprojekterne, ikke satter krav til pracise antal boliger, for derfor at give et vist rdderum for tilpasning af boligtyper og
malgrupper, nar boligprojekterne opfores

Lovgrundlag

Almenboligloven og bekendtgerelse om stette til almene boliger mv.

Okonomiske konsekvenser

Der er pt. indarbejdet 41 mio. kr. i budgettet til grundkapitalindskud, fordelt med 10 mio. kr. 1 2026, 12,5 mio. kr. 1 2027,
9,5 mio. kr. 1 2028 og 9 mio. kr. i 2029.

Safremt en et alment boligprojekt opferes pa en grund som kommunen ejer, vil der vere en salgsindtaegt, som vil
modsvare udgiften, eller en del af udgiften, til grundkapitaltilskud. En evt. salgsindtegt ved grundsalg falder imidlertid
ikke altid i samme ar som udgiften til grundkapitalindskud og almene boliger opferes ogsé pa privat ejede grunde.
Udgifter til grundkapitalindskud indarbejdes som teknisk korrektion i budget og overslagsar, naste gang til budget 2027 -

2030. Salgsindtaegter budgetleegges lebende - i forbindelse med budgetopfalgningerne - i takt med at handlerne afsluttes
endeligt og indtegterne indgar.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at:

1. Godkende at fastholde de nuvarende principtilsagn, idet der forst tages endeligt stilling ved ansegning om
godkendelse af Skema A.

Beslutning fra @konomiudvalget 2026, den 16. februar 2026, punkt 30:

Indstillet, idet principgodkendelsen af eldreboliger ved Baeshgjgéard udgar indtil videre. Projektet vurderes igen nar
Kommuneplanen er vedtaget.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende:

Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen.

Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.
Bilag

Slides Boligprojekter i Odsherred januar 2026

Oversigt over grundkapitalindskud



Notat om ejendomsudvikling

Beskrivelse proces (Skema A, B, C) for godkendelse alment nybyggeri



Punkt 28: Laneramme 2025

00.34.00-S00-20-2
Kompetence

Byrédet via @konomiudvalget.

Beslutningstema

Traeffe beslutning om udnyttelse af ledig laneramme 2025.

Sagens opstien

Beslutning om udnyttelse af ledig laneramme for 2025, skal vere truffet af Byradet i et mede senest den 31. marts 2026.
Sagsfremstilling

Kommunen kan, i henhold til den kommunale l&nebekendtgerelse, optage 14n i begraenset omfang. Den opgjorte

laneramme i 2025 udger 4,6 mio. kr. Beslutning om optagelse af 1an pa baggrund af laneramme 2025, skal vere truffet af
Byradet i et mode senest den 31. marts 2026. Léanet skal vaere hjemtaget inden 30. april 2026.

Laneramme 2025:

Laneramme 2025 [ 1.000
kr.

Lanedispensation til ordinaere anleg 9.000
Demokratiets hus - 1&nedispensation pa 50 pct. af anleegsudgifter op til 8 4,000
mio. kr. .
Odsherred Havne 3.930
Deponeringsforpligtelse - radighedsbeleb fra 2024 vedr. EL (60 pct. af

o 1 -36
radighedsbelobet)
Modregning vedr. borgernes indfrielse af indefrosset grundskyld i 2025 -12.293
Ledig laneramme 2025 4.601

Anlagsudgifter som medferer den ledige laneramme er atholdt og finansieret af kassen.

Udspecificering af lanerammen for 2025 samt forventet ldneramme for 2026 er vedheftet som bilag til sagen.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse §§ 41 og 58.

Bekendtgerelse om kommunernes ldntagning og meddelelse af garantier m.v.

Okonomiske konsekvenser
Havne:

I budgetvedtagelsen for 2020 blev det besluttet at havneomradet via deres driftsbudget skal finansiere udgifter til renter og
afdrag pa lan til anleegsinvesteringer pa omradet. I 2025 er der foretaget anlaegsinvesteringer for 3,930 mio. kr. pa
kommunale havne. Udgifter til renter og afdrag mé dog ikke konteres pa kommunens driftsbudget jf. regnskabsreglerne,
men skal konteres pa hovedkonto 7 og 8.



Om lénet hjemtages eller ej, kan omradet finansiere anleegsudgiften pa samme vilkar som ved ldnoptagelse, ved at
reducere omradets driftsbudget med et arligt beleb svarende til ydelser pé lan over 25 é&r. Optagelse af lan pa 3,930 mio.
kr. med lobetid pé 25 ar, koster i arlige ydelser ca. 0,220 mio. kr. Heraf er havnens driftsbudget i 2026 og frem reduceret
med 0,120 mio. kr. jf. byrddsbeslutningen den 27. maj 2025, punkt 89. Belebet er placeret pa udgifter til renter og afdrag.
I anlaegsbevillingen der blev givet den 25. marts 2025 punkt 48, blev det besluttet at reduktion af havnens driftsbudget
handteres i sagen til laneramme 2025. Det indstilles derfor i denne sag, at havnens driftsbudget reduceres med 0,1 mio. kr.
Herefter er der samlet 0,220 mio. kr. til finansiering af de arlige ydelser ved hjemtagelse af 1an pa 3,930 mio. kr.

Udnyttelse af ledig laneramme i 2025:

Optagelse af et 25-arigt 14n pé 4,6 mio. kr. koster ca. 0,260 mio. kr. i &rlige ydelser. Heraf kan 0,220 mio. kr. finansieres af
Odsherred Havne.

Det indstilles i sagen at der optages lan pd 3,930 mio. kr. til finansiering af anleegsudgifter pa Odsherred havne. Den
ovrige ledige ldneramme udnyttes ikke til 1aneoptagelse.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget at:
1. Der hjemtages et 25-arigt fastforrentet 1&n pa 3,930 mio. kr. til finansiering af anlaegsinvesteringer pa Odsherred

Havne.
2. Driftsbudgettet til Odsherred havne reduceres med 0,1 mio. kr. 1 2026 og frem, til finansiering af ydelser pa lan.

Beslutning fra Gkonomiudvalget 2026, den 16. februar 2026, punkt 27:

Ad 1-2. Indstillet.
Okonomiudvalget var enige om, at opgerelsen over ledig lanerammen 2025 korrigeres frem mod byradssagen.
Sagen fortsat

Den korrigerede laneramme 2025:

Laneramme 2025 11.000
Kkr.

Lanedispensation til ordinare anleg 9.000
Demokratiets hus - l1anedispensation pa 50 pct. af anleegsudgifter op til 8 4 000
mio. kr. ’
Deponeringsforpligtelse - radighedsbeleb fra 2024 vedr. EL (60 pct. af

o 1 -36
radighedsbelobet)
Ledig laneramme 2025 12.964

Udspecificering af lanerammen er vedhaftet i bilaget “opdaterede version - udspecificering af lanerammen”.

I den korrigerede l&neramme er der ikke ledig laneramme som folge af anlegsudgifterne pd Odsherred havne. Men der er
mulighed for at hjemtage 1én fra 1dnedispensationen til ordinzre anleg, hvorfor sidste del af indstillingen er @ndret.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=8d89f6cf-4308-4d0d-b073-8e9aaccd0f5a&punktid=c62a7b15-e40a-4751-b0bb-20401d832d82
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=9bea7598-30fb-41f9-a31d-6d6c4e56d6c3&punktid=fe46c228-0d14-453f-83d9-9006ea13d6fe

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget at:

1. Der hjemtages et 25-arigt fastforrentet 1&n pa 3,930 mio. kr.
2. Driftsbudgettet til Odsherred havne reduceres med 0,1 mio. kr. 1 2026 og frem.

Beslutning

Ad 1-2. Godkendt.

Fravaerende:

Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen.

Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.
Bilag

Opdaterede version - Udspecificering af ldneramme

Udspecificering af laneramme



Punkt 29: Anlaegsoverforsler fra 2025 til 2026

00.30.00-900-22-931171
Kompetence

Byrédet via @konomiudvalget.
Beslutningstema
Godkende anlegsoverforsler fra regnskab 2025 til 2026 til videreforelse og feerdiggerelse af anlegsprojekter. 1

forbindelse med anlegsoverforslerne skal der i henhold til beslutning pa @konomiudvalget den 20. januar 2026 punkt 13
findes finansiering for i alt 12,4 mio. kr., som findes via afsluttede anleegsprojekter.

Sagens opstaen

Anlegsoverforslerne anbefales godkendt forud for regnskabsaflaeggelsen, for at sikre en bedre styring af anlagsomradet.
Dette vil sikre at de projektansvarlige kender til skonomien pa projekterne og at fremdriften i forhold til
anlegsprojekterne sikres pa tvaers af regnskabsér.

Sagsfremstilling

I forbindelse med anlaegsoverforsler til 2026, vil det styringsmassigt- og ekonomisk, vere fornuftigt at fa afsluttet anleeg
hvor arbejdet er udfert eller at forudsatningerne i forhold til bevillingen ikke kan realiseres pa nuvarende tidspunkt for
bl.a. at sikre god likviditet ved ikke at have for mange anlagsbevillinger abne.

Anlegsprojekter kan afsluttes i lobet af de 4 ordinere budgetopfelgninger i éret eller i forbindelse med
regnskabsafslutningen jf. Kommunens kasse- og regnskabsregulativ.

Administrationen arbejder pé projekterne lobende i aret og det er derfor individuelt hvor langt hvert projekt er néet til
budgetopfalgningerne og om hvornér det evt. kan afsluttes.

Der er opgjort for 9,832 mio. kr. vedr. anleeg som kan afsluttes, hvis det enskes politisk. Disse fremgér af bilag 1.

Folgende projekter kunne vaere afsluttet tidligere i lobet af &ret, da forudsatningerne for bevillingen ikke kunne realiseres
i lobet af éret.

e 541 Kunstgrasbane - Budget har staet tilgaengeligt siden 2021 og fodboldklubben har fortsat ikke egenfinansiering
pa plads.

¢ 619 Pédbud Hejby Skole - Restakonomi er disponeret til solceller, men de nye regler treeder forst i kraft pr. 1. maj.
2026. Det kan derfor overvejes af skonomiske arsager, om man vil stoppe ideen med solceller eller om man vil
holde bevillingen aben indtil der er overblik over de nye regler.

Folgende projekterne kan blive afsluttet af styringsmassige- og ekonomiske grunde.

e 790 Ventilationsprojekt pa Radhuset - Der er udfert det nedvendige arbejde og det vurderes ikke, at der er behov for
yderligere tiltag pa nuverende tidspunkt.

e 174 Landsbyfornyelsespulje fra 2014 - Budget har veret tilgeengeligt siden 2014 og det blev godkendt af QU, at

budgettet blev anvendt til en tilskudsordning vedr. omradefornyelsen i Vig.

900 Keb og salg uden moms, af grunde og bygninger - Yderligere salg er endeligt sket i december.

629 Vedligehold broer 2024 - @konomien anvendes som en pulje.

671 Udvidelse af parkeringsareal, Vangen - Der kan ikke etableres parkeringsarealer som ensket.

760 Badebro, handicaptilgengelighed - Badebro er opfort.

616 Vejbelysning - Gkonomien anvendes som en pulje.

718 Nedrivning og genopretning af areal pa Skolen i Nykebing - Genopretning af arealet er udfert i december.

524 Cykelstipulje - Der er blev den 9. september 2025 godkendt 9 mio. kr. vedr. havn til havn (Etape 1, Nykebing-

Nyrup) og et skitseprojekt Asnaes/Vig til 0,5 mio. kr. Det vurderes af administration nu, at etape 1, Nykebing-Nyrup

kommer til at koste i omegn af 12,4 mio. kr. Dermed vil der vare mulighed for at reducere for cirka 1,8 mio.kr.

¢ 817 Reetablering af veje (Efter Odsherred Forsyning) - Der er modtaget ekonomisk tilbud pa reetableringsarbejdet
pa 11,9 mio. kr. som er billigere end forventet. Det vurderes fra administrationen, at der skal udferes forbedrede


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=b78cbcc4-30cc-4077-a767-f3c9a12875db&punktid=3a5aa2b8-d2b2-4774-9ab7-b77d0fd4b29a

losninger pa udvalgte vejstraekninger for cirka 5,2 mio.kr. Der kan prioriteres i disse vejstrackninger og for at fa
finansiering pa plads, kan der reduceres for 0,8 mio. kr.

Dermed er der reduceret for 12,4 mio. kr. vedr. juridisk bistand i 2025 og 2026 vedr. sagen omkring Odsherred Forsyning.

Til videreforelse af igangsatte anlaegsprojekter seges 78,37 mio. kr. overfort til 2026 via en tillegsbevilling, disse fremgér
af bilag 1.

Direktionen oplyser, at det vil kunne veere gkonomisk forsvarligt at finansiere en del af udgifterne til advokater af kassen.
Baggrunden er dels at regnskab 2025 samlet er bedre end forventet og udviser et lille mindreforbrug og dels det forhold at
budget 2026 pa grund af hensynet til det kommunale fallesskab i sidste gjeblik blev @ndret til en kassestyrkelse pa 5 mio.
kr. frem for et kassetraek pd 5 mio. kr. Hvis der eksempelvis anvendes 5 mio. kr. fra kassen, sa vil reduktionsbehovet
reduceres til 7,4 mio. kr.

Lovgrundlag

Styrelsesloven § 40

Okonomiske konsekvenser
Anlaegsoverforslerne kommer sig af de afsatte budgetter til projekter som ikke er blevet faerdiggjort i 2025, hvor

restbudgettet ved arets afslutning tilgar kommunekassen. Ved overfersel til 2026 skal de genbevilges som
kassefinansierede tilleegsbevillinger for at sikre finansiering til projekternes feerdiggerelse.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktionen indstiller til Byrddet via @konomiudvalget, at:
Der omprioriteres for 12,4 mio. kr. til advokatbistand vedr. sag i Byradet den 27. januar 2026, punkt 10.
1. at bevilling pa 2,5 mio.kr. jf. indstillingspunkt 1, finansieres af afsluttede anleeg.
2. at bevilling pa 3,9 mio. kr. jf. indstillingspunkt 2, finansieres af afsluttede anlaeg.
3. at bevilling pa 6 mio. kr. jf. indstillingspunkt 3, vedr. yderligere juridisk bistand i 2026, finansieres via de resterende
6 mio. kr. af afsluttede anleg.
4. Safremt at der ikke valges alle de afsluttede anleg som finansiering, sa vil restfinansiering skulle ske som et

kassetraek.
5. at anlegsoverforsler pé i alt 78,38 mio. kr. overfores til 2026 via tilleegsbevilling.

Beslutning fra @konomiudvalget 2026, den 16. februar 2026, punkt 28:

Okonomiudvalget besluttede at folge indstillingen vedrerende finansiering af advokatudgifter, jf. vedlagte bilag, med
undtagelse af to anlegsprojekter.

Nedenstaende projekter overferes derfor til 2026:
¢ 541 Kunstgrasbane - Budget har staet tilgaengeligt siden 2021 og fodboldklubben har fortsat ikke egenfinansiering
pa plads - 3 mio. kr.
¢ 760 Badebro, handicaptilgengelighed - Badebro er opfert - 113.000 kr.

De resterende 3.113.000 kr. finansieres via. kassen

Beslutning

Ad 1-5. Okonomiudvalgets indstilling blev godkendt.



Fravaerende:
Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen.

Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.
Bilag

Anlegsoversigt 2025



Punkt 30: Fastszttelse af opgaver og maltal for udvalgenes arbejde med
budget 2027-2030

00.30.00-S00-25-2
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget.
Beslutningstema

Beslutning om fastsattelse af opgaver og sterrelse pa samt fordeling af maltal for udvalgenes arbejde med
rdderumskatalog til budget 2027-2030.

Sagens opstien

Byradet vedtog den 27. januar 2026 strategi, proces, regler og tidsplan for budgetleegningen 2027-2030.

Byradet har pé den indledende budgettemadag den 5. februar 2026 dreftet rammerne for den kommende budgetlegning
for 2027-2030.

Administrationen gennemgik pa temadagen budgetforudsatningerne for 2027 og de usikkerheder, som knytter sig her til.
Endvidere gennemgik Administrationen styringsmekanismer og -vilkér samt udfordringer for de enkelte
fagudvalg/fagomrader.

Med vedtagelsen af processen for budgetlaegningen 2027-2030 den 27. januar 2026 besluttede Byradet, at
Administrationen skulle sammenfatte udfaldet af dreftelserne p& budgettemadagen den 5. februar 2026 til Byradet, hvilket
denne sag gor.

Sagsfremstilling
Indledning

Byradet dreftede budgettemadagen den 5. februar 2026 rammerne for den kommende budgetleegning. Det skete pa
baggrund af Administrationens redegerelse for budgetforudsetninger og usikkerheder vedrerende 2027 samt gennemgang
af udvalgenes styringsvilkar og udfordringer.

Der er et onske om i Byradet om at skabe en proces, der giver fagudvalgene mulighed for at udvikle deres omréder via
gennemtenkte og robuste losninger.

Det valgte maltal er udtryk for risikostyring, hvis forudsaetningerne i budgettet endres, saledes at der opstar behov for at
anvende det skabte rdderum eller er politiske enske om at omprioritere midler til andre formal.

Maltal og fleksible modeller for eventuel indfasning

Pa baggrund af dreftelserne pa budgettemadagen den 5. februar 2026, fastsatter Byradet maltallet for raderumskataloget
til 41,6 mio. kr. over perioden 2027-2028. For at give fagudvalgene de bedste forudsaetninger for at arbejde med opgaven,
kan fagudvalgene selv beslutte profil og tempo for indfrielsen over perioden 2027-2028.

Maltallene fremgar af tabellen herunder:

1 1.000 kr., netto mht. refusions- og Teknisk budget-udkast 2027  Maltal 2027-
driftsindtaegter (serviceudgifter) 2028
@konomiudvalget 491.826 9.800
Erhvervsudvalget 10.335 200
Kulturudvalget 57.750 1.200

Uddannelsesudvalget 672.614 13.500


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=113b8ff5-1215-4d51-96a2-5b4982cfee9d&punktid=5a9c23f3-9738-438d-9aac-4badf072277d
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Miljgudvalget 81.096 1.600

Zldreudvalget 488.480 9.800
Socialudvalget 279.765 5.600
I alt 2.081.866 41.600

Note: Der er foretaget afrunding
kolonnen "Méltal 2027-2028".

Fokus pa udvikling og investering

I budgetarbejdet for 2027 leegger Byradet vagt pa at finde lgsninger, der skaber langsigtede baredygtige rammer og
strukturer for kommunens opgavevaretagelse.

Det betyder, at Byradet opfordrer fagudvalgene til at se pa:
o Fremtidssikring af opgavevaretagelsen: Udvikling af de eksisterende strukturer, organiseringer og arbejdsgange.
¢ Investeringsforslag: Tiltag hvor en indledende indsats forer til en mere hensigtsmassig drift pé sigt.

Udvalgene beslutter selv ’profilen” for deres forslag, jf. tidligere afsnit.

Byradet opfordrer serligt til, at Uddannelsesudvalget, Aldreudvalget og Miljoudvalget fokuserer pé strukturtilpasninger
som et redskab til at skabe rdderum og fremtidssikre gkonomi og driftsstabilitet.

Minimumsbeleb

Med henblik pa at Byradet og fagudvalgene kan fokusere pa de strategiske/politiske linjer, fastsettes et minimumsbelab
pa 500.000 kr. arligt pr. forslag, som fremszettes til budgettet. Dette skal desuden medvirke til, at processen fokuseres pa
sammenhangende lgsninger, som har en volumen, der star mal med fagudvalgenes budgetrammer.

Ovenstidende geelder ikke for Erhvervsudvalget - pga. udvalgets gkonomiske sterrelse.

Prioriteringsrum

For at sikre de politiske udvalg prioriterings- og valgmuligheder, udarbejder Administrationen et katalog over
raderumsforslag med en volumen, der markbart overstiger maltallet.

Eksempel: Ved et méltal pd 6 mio. kr. preesenteres forslag for ca. 9 mio. kr., hvorefter udvalget prioriterer de 6 mio. kr.,
der sendes videre til budgetforhandlinger.

Lovgrundlag
Styrelsesloven, kapitel 5.
Indenrigs- og Sundhedsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Odsherred Kommunes "Strategi, proces og regler for budgetleegningen 2027-2030" (vedtaget af Byradet den 27. januar
2026).

Odsherred Kommunes geldende gkonomiske politik.

Okonomiske konsekvenser

Maltallet pa 40 mio. kr. er i trdd med den geeldende gkonomiske politik i forhold til at sikre en robust kassebeholdning og
fortsat geeldsnedbringelse samt at sikre en ekonomi i balance.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser



Udtalelser og hering

Det forventes, at budgetforslaget sendes i hering i perioden fra den 27. august 2026 til den 17. september 2026 kl. 08:00.

Indstilling

Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget, at:
1. der fastleegges et 2-arigt maltal for raderumsforslag pa i alt 40 mio. kr. for perioden 2027-2028.
2. det 2-arige maltal fordeles mellem fagudvalgene, jf. tabellen i vedlagte bilag A.

3. de enkelte budgetforslag til budget 2027 (bade raderums- og udvidelsesforslag) som minimum skal have en
gkonomisk veerdi pa 500.000 kr. arligt.

Beslutning fra @konomiudvalget 2026, den 16. februar 2026, punkt 29:

Administrationen oplyste, at der under indstillingspunkt 1 skulle have stiet 41,6 mio. kr. frem for 40 mio. kr., hvorfor
punkt 1 justeres til folgende:

1. der fastleegges et 2-arigt méltal for riderumsforslag pa i alt 41,6 mio. kr. for perioden 2027-2028
Ad 1-3. Indstillingerne blev sat til afstemning.
For stemte:

Hanne Pigonska (V), Karina Vincentz (N), Ulla Margrethe Hansen (C), Jonas Nergaard (£), Joakim Reingaard (I),
Thomas Nicolaisen (B), Julie Jacobsen (O), Gitte Henriksen (F) og Jeppe Lynge Ravn (9) - 9

Imod stemte:

Ingen - 0

Undlod at stemme:

John Larsen (A) og Jette Sloth (A) - 2

Indstillet.

Beslutning

Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Nyt Odsherred, Venstre, Danmarksdemokraterne - Inger Stgjberg, Det Konservative
Folkeparti og Liberal Alliance fremsatte folgende a&ndringsforslag:

Prioriteringsrum - den oprindelige formulering udgar og erstattes med folgende:
Budgetprocessen indledes med politiske dreftelser i de enkelte udvalg om prioriteringer, retning og udviklingsrum, inden
for det fastsatte maltal (41,6 mill). Administrationens opgave er herefter at udarbejde konkrete forslag pa baggrund af de

politiske tilkendegivelser. Processen skal sikre tvaergdende sammenhang, herunder at strukturtilpasninger alene kan ske
med lokal inddragelse.

Folgende fjernes:

“Byradet opfordrer serligt til, at Uddannelsesudvalget, Aldreudvalget og Miljoudvalget fokuserer pé strukturtilpasninger
som et redskab til at skabe rdderum og fremtidssikre gkonomi og driftsstabilitet.”

Godkendt.
Fravaerende:
Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen.

Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.



Bilag

Bilag A - Udvalgsfordelte maltal, budget 2027-2030



Punkt 31: Handicapsagsbarometeret 2025

00.01.10-A00-25-1
Kompetence

Byrédet via udvalget for Bern, Laring og Familie.

Beslutningstema

Hering om handicapsagsbarometeret 2025.

Sagens opstien

Ankestyrelsen har fremsendt brev til kommunerne om hering ift. overholdelse af tidsfrister i forleengelse af
offentliggorelse af handicapsagsbarometeret for 2025.

Byrédet skal via udvalget for Bern, Laering og Familie orientere Ankestyrelsen om kommunalbestyrelsens/udvalgets
behandling af barometret, herunder om hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen har besluttet at iveerksatte.

Orienteringen skal vaere Ankestyrelsen i haende senest mandag den 9. marts 2026.

Sagsfremstilling
Ankestyrelsen har offentliggjort Handicapsagsbarometret for 2025 i efteraret 2025.

Byradet behandlede sagen om handicapbarometeret som en del af sagen om Danmarkskortet den 28. oktober 2025, sag nr.
173. Byradet tog sagen til efterretning.

Handicapsagsbarometret 2025 viser blandt andet, at de deltagende kommuner har udfordringer med at overholde deres
egne offentliggjorte sagsbehandlingsfrister.

Kommunerne overskrider deres egne fastsatte frister i 48 procent af sagerne, og i 42 procent af disse sager overskrider
kommunerne fristen med ti uger eller mere. Kun i fa tilfeelde far borgeren besked om en ny frist, selvom det er et lovkrav
efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2.

Tilsvarende udfordringer gjorde sig gaeldende i de to handicapsagsbarometre fra 2024 om merudgifter til henholdsvis barn
(tidligere servicelovens § 41) og voksne (servicelovens § 100), hvor kommunerne i henholdsvis 46 og 51 procent af
sagerne ikke overholdt deres egne fastsatte sagsbehandlingsfrister.

Ankestyrelsen har pd denne baggrund besluttet, at kommunernes politiske niveau skal orientere om behandling af
barometret, herunder om hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen har besluttet at ivaerksette.

Orienteringen skal vaere Ankestyrelsen i haende senest mandag den 9. marts 2026.
Af sagen som Byradet behandlede den 28. oktober 2025, fremgik felgende:

"Ankestyrelsen har udover Danmarkskortet ogsd gennemgdet et antal sager pd omrddet for merudgifter og offentliggjort
deres fund i det sakaldte handicapsagsbarometer. Gennemgangen er anvendt til at belyse om kommunerne folger regler
og praksis pd handicapomrddet i sager om merudgifter. Konkret er der for Odsherred tale om gennemgang af 3 sager.

1 1 af sagerne ville Ankestyrelsen have stadfeestet kommunens afgorelse, hvis den var blevet pdklaget, mens de 2 andre
sager ville veere blevet hjemvist til fornyet behandling. Det skyldes at de 2 sager har sdkaldt "retlige mangler”, hvilket
mere konkret betyder at der i den ene sag mangler en malgruppevurdering og i den anden sag oplysninger om udgiften. [
det til sagen vedhceftede brev fra Ankestyrelsen fremgar det i yderligere detaljer, hvor Ankestyrelsen har fundet fejl i de 2
sager."

Byradet tog sagen til efterretning.

Administrationens forslag til besvarelse


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=87b5c20a-722f-4d56-8c2f-6107098be8d8&fritekst=danmarkskortet&punktid=31c19e72-522b-4aa1-af3b-9f4da0c32b82
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Administrationen foreslar, at udvalget orienterer Ankestyrelsen om, at der allerede er indgaet aftale om et Taskforce-
forlgb pa bernehandicapomradet i Odsherred. Forlabet er igang, hvilket Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget blev
orienteret om i sag nr. 125 den 9. september 2025.

Udvalget for Bern, Lering og Familier blev under "Meddelelser fra administrationen” pa mede den 13. januar 2026
orienteret om status pa Taskforce-forlebet.

Forlebet har til formél dels at vurdere kvaliteten i sagsbehandlingen pa bernehandicapomradet og dels at vurdere, om de
lovmaessige krav og frister overholdes i sagsbehandlingen. Administrationen forventer dermed, at forlebet konkret vil
belyse hvor kommunen i givet fald skal sikre en yderligere indsats for at sikre lovmedholdelighed, og herunder
fristoverholdelse, pa omradet.

Med udgangspunkt heri foreslar administrationen, at der i svaret til Ankestyrelsen henvises til det igangsatte Taskforce-
forleb pé bernehandicapomrédet, og at resultaterne heraf afventes inden der evt. igangsattes en yderligere indsats pé
omrédet.

Administrationens udkast til svar til Ankestyrelsen er vedhaeftet sagen som bilag.

Lovgrundlag

Barnets Lov.

Indstilling

Direktoren indstiller til Byradet via Udvalget for Bern, Lering og Familie, at:

1. Tage henvendelsen fra Ankestyrelsen til efterretning.
2. Godkende administrationens forslag til besvarelse af henvendelsen.

Beslutning fra Udvalget for Bern, Laering og Familie, den 3. februar 2026, punkt 17:

Ad 1. Indstillet.

Ad 2. Indstillet.
Fravaerende:

Felex Pedersen (A)

Beslutning

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Godkendt.

Fravaerende:

Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen.

Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.
Bilag

Vedr. bernehandicapbarometeret 2025 - svar

Brev fra Ankestyrelsen
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Punkt 32: Beslutning om fremtidig drift af omrader, hvor Region
Ostdanmark overtager myndigheds- og finansieringsansvaret fra 2027 som
led i sundhedsreformen

29.00.00-A00-25-2
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget via Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse.

Beslutningstema

Beslutning om fremtidig drift af omrader, hvor Region @stdanmark overtager myndigheds- og finansieringsansvaret fra
2027 som led i sundhedsreformen, samt godkendelse af administrationens bemyndigelse til i samrad med borgmesteren at
forhandle og indga horisontale samarbejdsaftaler i tilfaelde, hvor det bliver relevant.

Sagens opstien

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne pr. 1. januar 2027. Der er mulighed for, at kommunerne fortsat kan varetage driften af opgaverne péa vegne af
regionen, hvis det enskes af begge parter, og der kan indgés enighed om betingelserne for en aftale herom. Dette skal
vere afklaret senest den 1. april 2026. Det er ligeledes en mulighed, at regionen overtager driften af opgaverne nar
reformen traeder i kraft pr. 1. januar 2027 eller palegger kommunen at varetage én eller flere opgaver.

Det Forberedende Sundhedsrad Midt- og Vestsjelland har pa sit mede den 19. januar 2026 dreftet de administrative
indstillinger til, hvordan de fire omréder kan drives fra 2027 og frem. Frem mod det forberedende sundhedsrads nzste
behandling af emnet den 9. marts 2026 kan de enkelte kommuner beslutte kommunens indstilling til den fremtidige drift
af de fire omréder.

I nervaerende sag skal Byrddet pé baggrund af indstilling fra Udvalget for ZAldre, Sundhed og Forebyggelse og
@konomiudvalget beslutte, hvorvidt Odsherred ensker at varetage driften af nogle af opgaverne.

Sagsfremstilling

Ansvaret for samarbejdet om opgaverne vil vere placeret i sundhedsradene, hvor forretningsudvalget og regionsradet har
ansvaret for den samlede og tvaeergdende planlaegning pa sundhedsomradet.

De fire kommunale opgaver, der overgér til regionen som led i sundhedsreformen, er:

Akutsygepleje.

Sundheds- og omsorgspladser (i gennemsnit svarende til 70 pct. af de nuvarende midlertidige pladser).
Patientrettet forebyggelse.

Specialiserede rehabilitering og en mindre del af den avancerede genoptraening.

e o o o

Driften af de fire omrader kan fra 2027 varetages efter tre forskellige modeller:

¢ Det Forberedende Regionsrad Ostdanmark kan beslutte, at regionen varetager driften af opgaverne i en kommune
fra 2027. Der indgés en delingsaftale om, hvordan aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte overdrages fra
kommunerne til regionerne.

¢ Det kan aftales, at en kommune varetager driften pa vegne af regionen, som dog fastholder myndigheds- og
finansieringsansvaret. Aftalegrundlaget vil vare skaldte ’horisontale samarbejdsaftaler”, hvor kommune og region
skal beskrive det felles grundlag for samarbejdet samt de formelle rammer ift. skonomi og organisering.

¢ Regionen kan palegge en kommune at fortsatte driften af en konkret opgave frem til udgangen af 2028 for at sikre
forsyningssikkerheden. Der indgés ikke en horisontal samarbejdsaftale, men kommunen afregnes ift. udgifterne ved
at drive indsatsen.

Hyvis der skal indgés horisontale samarbejdsaftaler, skal Det Forberedende Regionsrad Ostdanmark og den enkelte
kommunalbestyrelse godkende disse inden 1. april 2026. Byradet skal derfor beslutte, om der gnskes at indgé aftaler med
regionen om, at Odsherred Kommune varetager driften af et eller flere omrider for Region @Ustdanmark, og hvilke vilkar
det skal ske pa.



Pa tveers af opgaverne leegges der op til, at aftalen indgés geeldende for 2027-2028 og med et opsigelsesvarsel pé ni
maneder. Samtidig beskrives det, at samarbejdsaftalen skal evalueres efter to ar med henblik pa, at sundhedsradet kan
vurdere, om samarbejdet om kommunal drift fortsat vil veere den bedste driftsmodel for opgaven.

Der vil vaere en raekke forhold for en horisontal samarbejdsaftale, som endnu ikke er pd plads den 1. april 2026, og som
derfor skal handteres i tilleegsaftaler. Herunder tilleegsaftaler om hvordan samarbejdet om opgaverne skal organiseres. Det
er udfoldet i afsnittet om gkonomi nedenfor.

De kommunale og regionale administrationer har i efteraret 2025 dreftet oplaeg til, hvordan driften af de fire opgaver kan
loftes. En central pointe fra de administrative meder er princippet om "at vi starter, hvor vi slutter", hvilket er et vigtigt
udgangspunkt for det videre arbejde. For Odsherred Kommune har dialogen taget afseet i Trivsels-, Sundheds- og
Forebyggelsesudvalgets (punkt 116) og Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalgets (punkt 136) beslutning om at arbejde for at
fastholde flest relevante sundheds- og plejetilbud lokalt samt afsege alle muligheder for at indgé forpligtende samarbejder
med regionen til gavn for borgerne i Odsherred.

P4 baggrund af en reekke konkrete mal for opgavevaretagelsen, jf. bilag 1, blev nedenstdende scenarier for drift af
opgaverne lagt frem til dreftelse og prioritering pa sundhedsréadets mede den 19. januar 2026.

Scenarier for drift af akutsygepleje
a) Akutsygeplejen skal varetages af regionen per 1. januar 2027 eller

b) Akutsygeplejen varetages af kommunerne i sundhedsrédet per 1. januar 2027. Samarbejdet evalueres af kommunerne
og regionen i lgbet af de forste to r, hvorefter der treffes beslutning om ovenstdende malsatninger bedst indfris i et
fortsat horisontalt samarbejde, eller om driften skal overga til regionen.

Scenarie b er foldet ud i bilag 2. ”Lokalt scenarium for drift af akutsygeplejen i Sundhedsrdd Midt- og Vestsjelland” samt
i bilag 3. ”Udkast til horisontal samarbejdsaftale for akutsygeplejen i Odsherred Kommune”.

Scenarier for drift af sundheds- og omsorgspladser
a) Sundheds- og omsorgspladser varetages af regionen per 1. januar 2027 eller

b) Sundheds- og omsorgspladser varetages af kommunerne i sundhedsradet per 1. januar 2027. Samarbejdet evalueres af
kommunerne og regionen i lgbet af de forste to ar, hvorefter der traeffes beslutning om ovenstdende malsatninger bedst
indfris i et fortsat horisontalt samarbejde, eller om driften skal overga til regionen.

Scenarie b er foldet ud i bilag 4. ”Lokalt scenarium for drift af sundheds- og omsorgspladser i Sundhedsrad Midt- og
Vestsjalland” samt i bilag 5. ”Udkast til horisontal samarbejdsaftale for sundheds- og omsorgspladser i Odsherred
Kommune”.

Scenarier for drift af den patientrettede forebyggelse

a) Den patientrettede forebyggelse varetages af kommunerne i Sundhedsrédet per 1. januar 2027.

Scenariet om kommunal drift af patientrettet forebyggelse er beskrevet i bilag 6. ”Generisk scenariebeskrivelse” samt i
bilag 7. ”Udkast til horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse.”

Scenarier for drift af specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptrening

a) Den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening varetages af regionen per 1. januar 2027.
Scenariet er beskrevet bilag 6. Generisk scenariebeskrivelse.

Bilag 8 indeholder en beskrivelse af ovenstdende opgaver i dag samt efter 1. januar 2027.

Pa sundhedsradets mede den 19. januar 2026 blev felgende scenarier prioriteret og indstillet til fortsat at indga i
beslutningsoplaegget til sundhedsradets droftelse pd medet 9. marts 2026.

a) Akutsygepleje: Begge scenarier.

o Scenarie a. Akutsygeplejen varetages af kommunerne i sundhedsradet per 1. januar 2027 eller
o Scenarie b. Akutsygeplejen skal varetages af regionen per 1. januar 2027.
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b) Sundheds- og omsorgspladser: Scenarie b.

¢ Scenarie b. Sundheds- og omsorgspladserne varetages af kommunerne i sundhedsrédet per 1. januar 2027
c) Patientrettede forebyggelse varetages af kommunerne i Sundhedsradet per 1. januar 2027.
d) Specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning varetages af regionen per 1. januar 2027.
Videre proces

Kommunernes beslutninger indgar som en del af grundlaget for Det Forberedende Sundhedsrads neeste behandling af
varetagelsen af de fire kommunale omrader, som sker pa mgde den 9. marts 2026. Her giver Det Forberedende
Sundhedsrad anbefaling til Det Forberedende Regionsrdd om, hvordan det pagaldende sundhedsrad ensker at varetage
driften af de fire kommunale opgaver fra 1. januar 2027. Det forberedende Regionsrad treeffer den endelige beslutning
herom pé sit mede den 17. marts 2026. Hvis der ikke kan opnés enighed omkring en aftale, treeffes beslutningen i
delingsradet senest 1. oktober 2026.

Der vil lgbende blive orienteret politisk, nar det er relevant.
Indgéelse af horisontale samarbejdsaftaler

Pa baggrund af Byradets indstilling og beslutningen i Det forberedende Regionsrad skal der indgas horisontale
samarbejdsaftale inden 1. april 2026. Administrationen har en raekke opmarksomheder og vil derfor leegge op til, at
Odsherred Kommune tager forbehold for, at aftalen i den nuvarende form indebaerer en risiko for, at kommunerne
forpligter sig pa et lost grundlag, hvor skonomien ikke er kendt endnu, og der ikke er klarhed over de ressourcemaessige
konsekvenser af kommende kvalitetsstandarder, og udfald af beslutningsprocesser i labet af 2026 med nivellering og
ensartning af serviceniveauer pé tvaers af sundhedsrddene i Region @stdanmark mv.

Derudover vil der vare fokus pé at fa droftet og evt. taget forbehold for, at aftalevilkarene er upracise mht.:

» grundlag for opsigelse og kriterier for mislighold.
o genforhandling og tillegsaftaler.

o forpligtelser til registrering og brug af IT-systemer.
e kommunal indflydelse ift. visitation.

Det skal sikres, at der i aftalerne tydeligt star, at parterne i feellesskab evaluerer opgavelesningen og samarbejdet efter 1,5-
2 ar. Pa baggrund af evalueringen foreleegges sundhedsradet opleeg til den fremadrettede opgavelegsning.

Hertil er en opmarksomhed omkring, at der for Odsherred Kommunes vedkommende er taget afset i forudsatninger for
opgaven med akutsygeplejen, som betyder, at ekonomien i udkast til en horisontal samarbejdsaftale for omradet ikke
vurderes at vere retvisende eller baeredygtig for kommunen.

Ved beslutning om kommunal drift af akutsygeplejen og dermed indgaelse af en horisontal samarbejdsaftale herom, vil
der lokalt vare et sarligt fokus pé at sikre en god og meningsfuld sammenhang med kommunens kommende sundheds-
og omsorgspladser. Dette vil ske i tet dialog og samarbejde med Holbaek Sygehus.

Lovgrundlag

Overgangsloven og sundhedsloven.

Okonomiske konsekvenser

Region Ostdanmark har faet en finansiering pa 1.968 mio. kr. til det konkrete opgaveflyt pd tvaers af regionens seks
sundhedsrad. Det Forberedende Regionsrdd har den 6. januar 2026 besluttet, at 1.817 mio. kr. fordeles til de seks
sundhedsrad i 2027, og at der afsettes 151 mio. kr. til myndighedsopgaven. P& den baggrund vil midlerne blive fordelt til
det enkelte sundhedsrad i 2027.

Grundlaget for udgiftsberegning er de udgifter, den enkelte kommune overfor KL har angivet at bruge til opgaven i 2023.
Derudover er grundlaget beregnet som summen af Region Sjelland og Region Hovedstadens andel af det regionale
bloktilskud.

For Odsherred Kommune laegges der op til folgende gkonomiske ramme for de opgaver, hvor der der foreligger udkast til
horisontale samarbejdsaftaler:



o Akutsygepleje: 296.000 kr., jf. bilag 3.
¢ Sundheds- og omsorgspladser: 20.668.000 kr., jf. bilag 5.
o Patientrettet forebyggelse: 1.186.000 kr. jf. bilag 7.

Beskrivelse af opgaverne i dag og efter 1. januar 2027 er beskrevet i bilag 8.

Ovenstidende gkonomi er gaeeldende for drift af opgaver i 2027. Parterne vil i lgbet af 2026 og senest 1. januar 2027 aftale
en ramme for 2028 og frem.

Hvis kommunen ser et stigende behov for ydelser, som ikke kan leveres inden for den aftalte skonomiske ramme, sa skal
kommunen hurtigst muligt oplyse dette til sundhedsradet.

I lobet af 2026 kommer der nye kvalitetsstandarder for henholdsvis akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser og
patientrettet forebyggelse. I den forbindelse vil der blive lavet tilleegsaftaler, som vil omfatte bade kvalitet og ekonomi.

Det bemerkes, at de skonomiske rammer pa sigt kan @ndre sig. I fordret 2026 vil forberedende sundhedsrad,
forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsrad drefte, hvordan omrader og geografier med sarlige
udfordringer, skal tilferes ekstra midler til kvalitetsleft 1 2027. Derudover skal det forberedende regionsréd i lebet af 2026
drefte en mere langsigtet fordeling af skonomi med henblik pé at udjeevne forskelle i tilbuddene pé tveers af regionen.

Hvis Odsherred Kommune beslutter ikke at vaere leverander pa opgaverne, har regionen mulighed for selv at varetage
driften af opgaven eller palegge kommunen opgaven. Ved sidstnaevnte skal regionen betale kommunens udgifter ved
udevelsen af opgaven.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Hyvis regionen veelger selv at varetage driften af én eller flere af opgaverne, skal der ske overdragelse af opgaven,
herunder medarbejdere som udelukkende eller overvejende varetager opgaven og indgas en bodelingsaftale.

Udtalelser og hering

Som led i orienteringen om reformen har der siden efteraret 2025 veret et fast punkt herom pa relevante lokale MED-
udvalg (LMU) i Center for Omsorg og Sundhed samt i Center-MED-udvalget (CMU) i Center for Omsorg og Sundhed.

Herudover er der i januar 2026 afholdt et storre online informationsmede om reformen for medlemmer af Hovedudvalget,
bergrte LMU’er, CMU samt relevante tillids- og fellestillidsrepraesentanter. Madet blev optaget og er tilgeengeligt for alle
medarbejdere via kommunens intranet.

Endelig vil reformen blive omtalt i et kommende folg-MED-nyhedsbrev fra kommunens HR-afdeling, efterfulgt af en
bredere kommunikationsindsats, en MED-proces med henblik pé orientering af ledere og medarbejdere umiddelbart efter
den endelige beslutning i regionsrddet den 17. marts 2026 og et fyraftensmade for alle kommunens ledere og
medarbejdere med deltagelse af sygehusdirektererne i Sundhedsrad Midt- og Vestsjalland.

Indstilling
Direktoren indstiller til Byradet via @konomiudvalget via Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse, at:

1. beslutte den fremtidige drift af omrader, hvor Region @stdanmark overtager myndigheds- og finansieringsansvaret
fra 1. januar 2027:

1. Akutsygeplejen varetages af Odsherred Kommune per 1. januar 2027. Samarbejdet evalueres af Odsherred
kommune og regionen i inden udlebet af de forste to ar, hvorefter der treeffes beslutning om et fortsat
horisontalt samarbejde, eller om driften skal overga til regionen.

2. Sundheds- og omsorgspladser varetages af Odsherred Kommune per 1. januar 2027. Samarbejdet evalueres af
Odsherred kommune og regionen i inden udlebet af de forste to ar, hvorefter der traeffes beslutning om et
fortsat horisontalt samarbejde, eller om driften skal overga til regionen.

3. Den patientrettede forebyggelse varetages af Odsherred Kommune per 1. januar 2027.

4. Den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening varetages af regionen per 1. januar
2027.

2. godkende, at administrationen sammen med borgmesteren bemyndiges til at forhandle og indgé horisontale
samarbejdsaftaler med regionen vedrerende Sundheds- og omsorgspladser, akutsygeplejen og patientrettet
forebyggelse, safremt Byrddet beslutter, at Odsherred Kommune skal indgé horisontale samarbejdsaftaler pa disse
omréder pr. 1. januar 2027.



Beslutning fra Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse, den 4. februar 2026, punkt 14:

Der er siden offentliggerelse af udvalgsdagsordenen modtaget udkast til nye tilrettede horisontale samarbejdsaftaler for
henholdsvis akutsygeplejen og patientrettede forebyggelse. Opsummerende omfatter eendringerne:

¢ Opjustering af den gkonomiske ramme for akutsygeplejen til 2,7 mio. kr.

¢ Prazcisering af de gkonomiske forudsetninger og vilkar i aftalen om patientrettet forebyggelse, samt:

o pracisering af aftalens premisser, herunder fuld kompensation for kommunens udgifter ved varetagelsen af
patientrettede forebyggelse samt mulighed for dokumentation af det aktuelle udgiftsniveau med henblik pa en
eventuel efterfolgende genforhandling af aftalen.

De reviderede bilag (bilag 9 og 10) vedlaegges referatet.

Der gores endvidere opmerksom pa at der skal indgas bodelingsaftaler inden 1. april 2026, ogsa for opgaver, hvor der
indgés horisontale samarbejdsaftaler. Der vil i disse aftaler vaere opmarksomhed pa at tage forbehold for eventuelle
@ndrede lokationer efter de forste 2 ar.

Ad 1) Indstillet.

Udvalget anmoder om at administrationen lgbende holder udvalget orienteret om processen i sundhedsreformen, herunder
serligt kvalitetsstandarderne og deres afledte skonomiske konsekvenser; de generelle gkonomiske forhold samt I'T- og
evalueringsmassige forhold.

Ad 2) Indstillet.

Sagen fortsat

Direktoren indstiller yderligere folgende:

3. godkende, at borgmesteren far bemyndigelse til at forhandle og indgé bodelingsaftaler med regionen vedrerende

akutsygeplejen, patientrettet forebyggelse, specialiseret rehabilitering og avanceret genoptreening, midlertidige pladser
(kommende sundheds- og omsorgspladser).

Beslutning fra @konomiudvalget 2026, den 16. februar 2026, punkt 31:

Ad 1-3. Indstillet.
Beslutning

Ad 1-3. Godkendt.
Fravarende:
Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen.

Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.
Bilag

Bilag 1. Beskrivelse af mal for opgaverne

Bilag 2. Lokalt scenarium for drift af akutsygeplejen i Sundhedsrdd Midt- og Vestsjalland

Bilag 3. Udkast til horisontal samarbejdsaftale for akutsygeplejen i Odsherred Kommune

Bilag 4. Lokalt scenarium for drift af sundheds- og omsorgspladser i Sundhedsrad Midt- og Vestsjlland
Bilag 5. Udkast til horisontal samarbejdsaftale for sundheds- og omsorgspladser i Odsherred Kommune
Bilag 6. Generisk scenariebeskrivelse

Bilag 7. Udkast til horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse

Bilag 8. Beskrivelse af opgaverne i dag og efter 1. januar 2026



Bilag 9. Revideret horisontal samarbejdsaftale for akutsygepleje Odsherred Kommune

Bilag 10. Revideret horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse Odsherred Kommune



Punkt 33: Forslag til lokalplan 2025-05 og kommuneplantillaeg 24 for
Skamlebak Badehotel

01.02.05-P16-25-12
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget via Udvalget for Erhverv, Plan, Turisme og Branding.
Beslutningstema

Godkende at sende forslag til lokalplan 2025-05 inkl. miljevurderingsrapport og kommuneplantilleeg 24 for Skamlebak
Badehotel i 8 ugers haring.

Sagens opstien

Byradet besluttede pa medet den 19. december 2023 at ansege staten om, at Skamlebaek Badehotel skulle indga som
projekt i forsggsordningen til fremme af kyst- og naturturisme. Kriterierne for projekter var:

1. Projekterne har et vaesentligt potentiale til at skabe vaekst og udvikling i kyst og naturturismen og ege tiltreekning af
turister samt via nyskabende elementer er seregne, sa de kan bidrage til udviklingen af turisme i Danmark

2. Etableringen af de konkrete projekter sker i tilknytning til gvrige turismemeessige aktiviteter og er i
overensstemmelse med de sammenhangende turistpolitiske overvejelser i kommunalbestyrelsens planlagning for
turisme samt kommunalbestyrelsens planstrategi

3. Projekterne indpasses arkitektonisk og opferes under sarlig hensyntagen til den omkringliggende natur og
landskabet

4. Projekterne indeholder tiltag, som bidrager positivt til den omkringliggende natur og ogsé gerne til gode
naturoplevelser

By-, Land og Kirkeministeren meddelte den 13. november 2024 at anseggningen var blandt de projekter, der havde opnaet
en planlaegningstilladelse.

Veakst- og Udviklingsudvalget besluttede den 8. april 2025 principielt at godkende at igangsatte arbejdet med lokalplan
og kommuneplantilleeg for Skamlebaek badehotel pa baggrund af anmodning fra ejer.

Lokalplan og kommuneplantilleeg foreligger nu som forslag.
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forslag

Ejeren har udarbejdet et projekt for Skamleback Badehotel og der er i samarbejde med ejeren udarbejdet et forslag til
lokalplan, et forslag til kommuneplantilleeg, samt en miljgvurderingsrapport for projektet. De veesentligste udfordringer
og problemer som miljevurderingsrapporten afdekker, er indarbejdet i planforslagene.

Skamlebaeksletten er et komplekst, men spaendende sted at planlaeegge et badehotel. Vigtige rammer og forudseatninger for
planleegningen udgeres, foruden statens forsegstilladelse af:

* Naturbeskyttelseslovens kapitel 6 - Fredningsn@vnets kendelse vedrerende fredning af omréadet fra 2025 skal
respekteres.

* Naturbeskyttelseslovens §3 - storstedelen af omradet udgeres af beskyttede naturtyper. Safremt de pavirkes, skal
der ske kompenserende foranstaltninger.

» Naturbeskyttelseslovens strandbeskyttelseslinje - der skal forhandles dispensation med Kystdirektoratet som folge
af forsegstilladelsen.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=63d6e3a4-e286-4fc4-ae54-0baeaa150d46&punktid=f753fe24-ff7b-4df3-89a5-809dac17c069

Naturbeskyttelseslovens bestemmelser om adgang til naturen - den offentlige adgang skal bevares.

Natura 2000, Bilag IV og tilknyttet international naturbeskyttelseslovgivning

Miljebeskyttelsesloven - spildevand skal héndteres.

Museumsloven - fortidsminder pa Skamlebaeksletten skal undersoges og beskyttes.

Kommuneplanen skal indeholde de ngdvendige rammebestemmelser.

Kommunens spildevandsplan skal &ndres gennem et tilleeg sdfremt Odsherred Forsyning skal tilvejebringe et
kloakeringsprojekt.

« Kommunens arkitekturpolitik skal implementeres.

Lokalplanforslaget giver mulighed for at bygge i 2 etager med kaelder. Hotellet rummer 48 verelser, der opferes pa
fodaftrykket af de eksisterende bygninger, der udlaegges som byggefelter. Arkitektur og farvevalg er afstemt efter naturen
og der bygges i tree. Byggeriets omfang og fremtoning har nogenlunde samme rumfang og form som de eksisterende
bygninger og pavirkningen af kystlandskab og udsigt er den samme. Lokalplanforslaget indeholder desuden
bestemmelser, der skal tilgodese beskyttede af naturtyper og arter, samt offentlighedens adgang pa Skamlebaksletten.

Kommuneplantillegget udleegger to nye rammeomrader "11R9 Skamlebak Badehotel" og "11T1 Skamlebaek Badehotel
teknik og parkering" og omdeber det eksisterende rammeomrade 11LA7 fra "Skamlebaek Radiostation" til
"Skamlebaksletten". 11R9 er selve badehotellet og de neere omgivelser, 11T1 er et omrade syd for Skamlebaekvej, hvor
parkeringsplads og underjordiske spildevandsinstallationer kan anlaegges.

Supplerende oplysning efter udvalgsbehandlingen den 3. februar 2026

Bilag 3-6 Projektbeskrivelse er opdateret pr. 4. februar 2026 og er vedhaftet bilagsmaterialet.
Lovgrundlag

Planloven, Lov om Miljevurdering, Naturbeskyttelsesloven, Miljgbeskyttelsesloven.

Okonomiske konsekvenser

Projektet medferer at der skal tilvejebringes en ny spildevandslesning. Safremt denne losning indeberer kloakering, skal
kommunen revidere spildevandsplanen med henblik pd at Odsherred Forsyning udvikler og bekoster et projekt.

Der er tale om et kommercielt turismeprojekt, der kan bidrage med lokale arbejdspladser og skonomisk aktivitet.
Projektet forventes jevnfor ansggningen om forsggstilladelse at indgé 1 partnerskaber med kommunens gvrige

turismeaktorer.

Projektet forventes i et vist omfang at gennemfore naturplejeforpligtelser der ellers pahviler kommunen.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

De milje- og sundhedsmaessige konsekvenser er beskrevet i miljgvurderingsrapporten.

Udtalelser og hering

Afgrensningsnotat (forslag til indholdet af miljevurderingsrapporten) var i en lovpligtig 14 dages hering i oktober 2025.
Heringssvarene er indarbejdet i kommunens udtalelse til bygherre jf. lov om miljevurdering §23.

Lokalplansforslag og forslag til kommuneplantilleeg sendes i 8 ugers offentlig hering. I heringsperioden atholdes et
offentligt mede.

Indstilling

Direkteren indstiller til Byradet via Udvalget for Erhverv, Plan, Turisme og Branding at:

1. sende forslag til lokalplan 2025-05 inkl. miljevurderingsrapport for Skamlebazk Badehotel i 8 ugers offentlig
hering.

Direktoren indstiller til Byradet via @konomiudvalget via Udvalget for Erhverv, Plan, Turisme og Branding at:

2. sende forslag til kommuneplantilleg 24 i 8 ugers offentlig hering.

Beslutning fra Udvalget for Erhverv, Plan, Turisme og Branding, den 3. februar 2026, punkt 24:



Ad 1-2: Indstillingerne blev sat til afstemning.

For stemte: Karina Vincentz (N), John Larsen (A) og Per Skou Larsen (V)
Imod stemte: Ingen

Undlod: Segren Myrup (B) og Jonas Nergaard (£E)

Indstillingerne folges.

Fravaerende:
Julie Jacobsen (O) og Per Flemming Larsen (F)

Beslutning fra Gkonomiudvalget 2026, den 16. februar 2026, punkt 32:

Gitte Henriksen (F) stillede endringsforslag om, at sagen blev udsat med henblik pa afklaring af en raekke spargsmal.
For stemte:

Jette Sloth Nielsen (A), Jonas Nergaard (&), Gitte Henriksen (F) og Jeppe Lynge Ravn (9) - 4

Imod stemte:

Hanne Pigonska (V), Karina Vincentz (N), Ulla Margrethe Hansen (C), Joakim Reingaard (I) og Julie Jacobsen (O) - 5
Undlod at stemme:

John Larsen (A) og Thomas Nicolaisen (B) - 2

Forslaget faldt.

Et forslag om, at indstillingens punkt 1 endres til folgende blev sat til afstemning:

Indstillet med anbefaling om, at bestemmelsen i § 4.2 vedrerende mulighed for opdeling af hotelbyggeri i selvstendige
ejerenheder ikke skal indgé i lokalplanforslag 2025-05, og at bestemmelsen fjernes, inden forslaget udsendes i offentlig
hering.

For stemte:

Hanne Pigonska (V), John Larsen (A), Karina Vincentz (N), Ulla Margrethe Hansen (C), Joakim Reingaard (1), Julie
Jacobsen (O) - 6

Imod stemte:

Gitte Henriksen (F) - 1

Undlod at stemme:

Thomas Nicolaisen (B), Jette Sloth Nielsen (A), Jonas Nergaard (£) og Jeppe Lynge Ravn (9) - 4
Godkendt.

Ad 1. Indstillet med den vedtagne @&ndring.

Ad 2. Indstillet.
Beslutning

Socialistisk Folkeparti stillede @ndringsforslag om, at sagen sendes tilbage til udvalget med henblik pa afklaring af en
rekke sporgsmal.

For stemte:

Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten - 5



Imod stemte:

Socialdemokratiet, Nyt Odsherred, Venstre, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og
Danmarksdemokraterne - Inger Stejberg - 17

Undlod at stemme:

Radikale Venstre - 3

Forslaget faldt.

Okonomiudvalgets indstilling blev sat til afstemning.
For stemte:

John Larsen (A), Felex Pedersen (A), Michael Kjeldgaard (A), Christina Fast (A), Nyt Odsherred, Dansk Folkeparti,
Venstre, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti - 14

Imod stemte:

Socialistisk Folkeparti - 4

Undlod at stemme:

Jette Sloth (A), Radikale Venstre, Danmarksdemokraterne og Enhedslisten - 7
Godkendt.

Fraverende:

Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen.

Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.
Bilag

Bilag 1 - Forslag til lokalplan 2025-05

Bilag 2 - Forslag til kommuneplantilleg 24

Bilag 3 - Miljekonsekvensrapport Skamlebaek Badehotel
Bilag 3-1 - Afgrensningsnotat for Skamlebaek Badehotel 04-11-2025
Bilag 3-2 - Afgraensningsudtalelse

Bilag 3-3 Trafiknotat - Skamlebak Badehotel

Bilag 3-4 Lysberegning for Skamlebaek Badehotel P-plads
Bilag 3-5 Virksomhedsstej Skamlebaek Badehotel

Bilag 3-6 - Projektbeskrivelse

Bilag 3-6 - Projektbeskrivelse 04-02-2026

Bilag 3-7 - Biologisk mangfoldighed og Natura 2000
Bilag 3-8 - Kystforsggstilladelse Skamlebak Badehotel
Bilag 3-9 SAVE-registrering

Bilag 3-10 Lysberegning terraen

Bilag 3-11 - Jordforureningsattest



Bilag 3-12 - Vandforsyning



Punkt 34: Godkendelse af forretningsorden for Byradet
00.22.00-G01-26-4

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Godkende ny forretningsorden for Odsherred Byrad.

Sagens opstien

I starten af en ny byradsperiode drefter og godkender Odsherred Byrad sin forretningsorden.
Sagsfremstilling

Byradet vedtager selv sin forretningsorden, jf. § 2, stk. 4, i lov om kommunernes styrelse. Den nuvarende

forretningsorden (dateret 2018) er senest godkendt i Byradet den 25. januar 2022 punkt 9 og er geeldende, indtil en ny
forretningsorden vedtages.

Andringer i og tilleg til forretningsordenen skal behandles pa to ordinre byrddsmeder.

Indenrigs- og sundhedsministeriet har med vejledning nr. 9461 af 7. juni 2023 udsendt en opdateret
normalforretningsorden for kommunalbestyrelser.

Indholdet af normalforretningsordenen er vejledende, men den indeholder en raekke bestemmelser, som gengiver
lovgivning, som ikke kan fraviges. Det er navnlig regler i lov om kommunernes styrelse og almindelige
retsgrundsatninger.

Normalforretningsordenen indeholder regler om:

Byradets moder

Udsendelse af dagsorden og sagernes forberedelse og fremleggelse
Beslutningsdygtighed, medeledelse og sagernes foreleggelse
Medlemmernes deltagelse i forhandlinger og afstemninger
Afstemninger, &ndrings- og underaendringsforslag

Flertalsvalg

Forholdstalsvalg

Beslutningsprotokol m.v.

Spergsmal vedregrende forretningsordenens forstaelse
Ikrafttreedelse og @ndringer

I den nye udgave af normalforretningsordenen er indholdet bragt i overensstemmelse med gaeldende lovgivning. Der er
desuden foretaget en let sproglig modernisering af forretningsordenens tekst.

Normalforretningsordenen indeholder ikke herudover veasentlige nye elementer, og den er heller ikke udtryk for
@ndringer af geeldende ret.

Administrationen har udarbejdet et udkast til forretningsorden for Odsherred Byrad, som svarer til
normalforretningsordenen.

Udkastet til ny forretningsorden indeholder kun fa indholdsmeessige @ndringer i forhold til den galdende
forretningsorden for Byradet:

I udkastet til ny forretningsorden er der i § 1, stk. 1-2 bestemmelser om behandling af sager for lukkede dere, som svarer
til normalforretningsordenen. Den geeldende forretningsorden indeholder i § 1, stk. 2 og stk. 3, 2. pkt., en oplistning af
sagstyper, der som udgangspunkt skal behandles for lukkede dere.

Pé baggrund af normalforretningsordenens § 4, stk. 6, er der i udkastet til ny forretningsorden en bestemmelse om, at
borgmesteren kan lade spergsmal, der henherer under borgmesterens afgarelse, afgere af Byradet. En tilsvarende
bestemmelse er ikke med i den geeldende forretningsorden.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=fe26b647-958c-48e4-a0a9-47b9109ad277&punktid=e728b3d6-51cc-4fac-957b-8ea019c53195

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

kommunalbestyrelser.

Forvaltningsloven.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet at:

1. godkende udkastet til ny forretningsorden for Byradet

Beslutning

Oversendes til Byrddets 2. behandling.

Fravaerende:

Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen.

Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.
Bilag

Forretningsorden for Byradet 2026

Gealdende forretningsorden for Byradet


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/13
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2023/9461
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2023/9461
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/433

Punkt 35: Sagkyndigt medlem i Bevillingsnaevnet

22.01.01-G01-09-1
Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Godkendelse af sagkyndigt medlem i Bevillingsnaevnet.

Sagens opstiaen

Jf. Restaurationslovens § 10, stk, 3 skal Bevillingsnavnets sammensatning bestd af en repraesentant for politiet, et
sagkyndigt medlem og indtil 6 gvrige medlemmer.

Byradet har i forbindelse med konstitueringen den 9. december 2025 udpeget Julie Jacobsen og Debbie Serensen som
medlemmer af Bevillingsnaevnet i perioden 2026-2029.

Sagsfremstilling

Det sagkyndige medlem skal sikre skonomiske kompetencer i naevnet. Det sagkyndige medlem skal séledes have den
forngdne indsigt til at kunne vurdere f.eks., om et regnskab eller budget skonomisk set er retvisende og realistisk i forhold
til den forventede drift af restaurationsvirksomheden.

Det sagkyndige medlems rolle pa medet i Bevillingsnavnet er derfor at kunne papege over for de andre medlemmer, hvis
et i ansggningen oplyst regnskab eller budget ikke er retvisende for de aktiviteter, der er omfattet af seedvanlig
restaurationsdrift.

Det sagkyndige medlem skal deltage i Bevillingsnavnets mader og har stemmeret som de gvrige medlemmer.

Restaurationslovens stiller ikke saerlige krav til udpegningen af det sagkyndige medlem. Det er kommunalbestyrelsen, der
udpeger medlemmer til Bevillingsnavnet.

Det sagkyndige medlem kan valges blandt medarbejderne i forvaltningen eller kan vare en person fra erhvervslivet. Det
anbefales ikke, at medlemmet udpeges blandt interesseorganisationerne, da disse kan have andre interesser at varetage end
alene de gkonomiske hensyn.

Det sagkyndige medlem kan ogsé udpeges blandt de siddende medlemmer af Bevillingsnavnet. Dette krever alene, at
medlemmet besidder de rette skonomiske kompetencer. Denne person skal dog i givet fald pa ny udpeges og godkendes
af kommunalbestyrelsen, da medlemmet fremover skal varetage en ny funktion i naevnet, og ikke leengere er menigt
medlem.

Det er ikke noget i loven til hinder for, at det sagkyndige medlem kan vere formand for Bevillingsnavnet.

Er det sagkyndige medlem forhindret i at deltage i et made, finder reglerne i naevnets almindelige forretningsorden om
fraveer anvendelse. Om navnet er beslutningsdygtigt athenger siledes af naevnets forretningsorden.

I forbindelse med udpegning af medlemmer til Bevillingsnaevnet i perioden 2022-2025 har administrationen vurderet, at
medlem af Bevillingsnavnet Debbie Serensen (valgt af Byradet) har relevant viden om virksomhedsgkonomi i kraft af

beskeeftigelse som hhv. gkonomikonsulent og tidligere beskeaftigelse som regnskabschef i en privat virksomhed, og derfor
kan fungere som Bevillingsnevnets sagkyndige medlem.

Lovgrundlag
Restaurationslovens § 10, stk. 3.

Okonomiske konsekvenser



Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktionen indstiller til Byrddet, at:

¢ Godkende medlem af Bevillingsnaevnet Debbie Segrensen som sagkyndigt medlem i navnet.

Beslutning

Godkendt.

Fravarende:

Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen.

Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.



Punkt 36: Valg af formeend for valgstyrere samt udpegning af valgstyrere og
tilforordnede i perioden 2026-2029

84.00.00-A30-26-1
Kompetence

Byradet via @konomiudvalget.

Beslutningstema
Folgende:
1. veelge formaend (m/k) for valgstyrerne ved kommunens 12 afstemningssteder med virkning for byrddsperioden
2026-2029
2. udpege og fordele valgstyrere og tilforordnede til det kommende folketingsvalg

3. bemyndige administrationen til ved alle valg at finde tilforordnede via sociale medier, hvis partiorganisationerne
ikke udpeger et tilstrekkeligt antal

Sagens opstien

I henhold til lov om kommunale og regionale valg kapitel 3 og lov om valg til Folketinget kapitel 5, som ogséa galder ved
valg til Europaparlamentet, skal Byradet til hvert af kommunens afstemningssteder veelge mindst 5 og hgjest 9
valgstyrere. Byradet vaelger blandt valgstyrerne en formand (m/k) for disse for hvert afstemningsomrade.

Sagsfremstilling

Valg af valgstyrerformaend (m/k) sker efter reglerne om forholdstalsvalg i den kommunale styrelseslovs § 24, stk. 3.
Udpegning og fordeling blandt partierne af valgstyrere og tilforordnede sker efter samme princip forud for hvert
valg/folkeafstemning.

Byrédet kan fravige disse regler, hvilket dog kraever enstemmighed.

Valg af valgstyrerformznd for byradsperioden

Det er i valglovgivningen forudsat, at valgstyrerne valges i passende tid for et valg, dog senest nar valget er udskrevet.

I Odsherred Kommune har det veret praksis, at formendene for valgstyrerne pa de 12 afstemningssteder velges i starten

af en byradsperiode og fungerer ved alle valg og folkeafstemninger i perioden. Fordeling af formend (m/k) ved KV25
fremgér af pkt. 104 pa Byrddets mede den 24. juni 2025.

Fordelingen af de 12 formand (m/k) kan efter styrelseslovens regler opgeres pa folgende made:

Parti Antal valgstyrerformaend
Socialdemokratiet 3
Radikale Venstre 2

Socialistisk Folkeparti 2

Nyt Odsherred 2
Dansk Folkeparti 1
'Venstre 1

Danmarksdemokraterne ||1



https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=54263583-7233-4f8e-9cb1-66f168978beb&punktid=1280cce2-64db-4fda-94b6-ac233173e86e

Udpegning af valgstyrere og tilforordnede til det kommende folketingsvalg

I forhold til folketingsvalget, som finder sted senest den 31. oktober 2026, vurderer administrationen, at der er brug for
det samme antal valgstyrere og tilforordnede veelgere som ved andre valg, hvilket vil sige i alt 100
valgstyrere/tilforordnede.

Efter fast praksis tilbydes de partier, der opstillede til KV25, men ikke opnéede valg (Lokalt Fokus, Moderaterne og
Alternativet) en plads hver.

Med samme beregningsmetode som naevnt ovenfor kan fordelingen af valgstyrere og tilordnede valgere opgeres blandt
Byradets partier pé folgende made:

Parti Antal valgstyrere (ekskl. valgstyrerformand)
Socialdemokratiet 19
Radikale Venstre 13

Det konservative Folkeparti |4

Socialistisk Folkeparti 12
Liberal Alliance 3
Nyt Odsherred 11
Dansk Folkeparti 9
\Venstre 6
Danmarksdemokraterne 7
Enhedslisten A

I det omfang partierne ikke kan stille med tilstraekkeligt mange valgstyrere og tilforordnede veaelgere til folketingsvalget,
har administrationen hidtil haft mulighed for at rekruttere op til 25 % via sociale medier, jf. beslutning i Byraddet den
26. november 2019 pkt. 192.

Byradet godkendte den 24. juni 2025 punkt 104, at administrationen ved KV 25 kunne finde de resterende tilforordnede
via sociale medier, hvis partiorganisationerne ikke udpegede et tilstraekkeligt antal.

De fleste kommuner oplever, at de politiske partier har stigende udfordringer med at finde tilstraekkeligt mange
tilforordnede. Det geelder ogsa i Odsherred Kommune.

Administrationen foreslar derfor, at Byradet treeffer en generel beslutning om, at partiorganisationerne forud for alle valg

opfordres til at udpege s mange tilforordnede som muligt, og at
administrationen bemyndiges til at finde det resterende antal tilforordnede via sociale medier.

Lovgrundlag

Lov om kommunale og regionale valg kapitel 3 og Lov om valg til Folketinget kapitel 5

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=88343600-4080-4f01-a1fc-e38915e0aa86&fritekst=valgstyrerform%C3%A6nd&punktid=92507b85-2dbb-402e-98a4-a56e3eb9be01
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=88343600-4080-4f01-a1fc-e38915e0aa86&fritekst=valgstyrerform%C3%A6nd&punktid=92507b85-2dbb-402e-98a4-a56e3eb9be01
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=54263583-7233-4f8e-9cb1-66f168978beb&punktid=1280cce2-64db-4fda-94b6-ac233173e86e

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget at:
1. veelge formand (m/k) for valgstyrerne ved kommunens 12 afstemningssteder med virkning for byrddsperioden
2026-2029
2. udpege og fordele valgstyrere og tilforordnede til det kommende folketingsvalg

3. bemyndige administrationen til ved alle valg at finde tilforordnede via sociale medier, hvis partiorganisationerne
ikke udpeger et tilstreekkeligt antal

Beslutning fra Okonomiudvalget 2026, den 16. februar 2026, punkt 33:
Ad 1-3. Indstillet.

Sagen fortsat

Folgende indstilles som valgstyrerformaend:

Valgsted Parti |[Navn

INr. Asmindrup 4] Jeppe Lynge Ravn
Lumsas A Gitte Hededam

Hojby C Ulla Margrethe Hansen
Horve \ Per Skou Larsen
IAsnaes A Jette Sloth
Grevinge-Herrestrup  ||A Felex Pedersen
Egebjerg B Hans-Henrik Danielsen
Nykebing F Mette Feenstra

Rorvig IN Mikkel Henriksen
Odden IN Hanne Caldron

Vig O Silas Jacobsen
Farevejle A Christina Birk Fast
Beslutning

Ad 1-3. Godkendt.
Fravarende:
Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen.

Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.



Punkt 37: Supplerende advokatundersogelse - Odsherred Forsyning
13.00.00-G01-26-2

Kompetence

Byrédet via @konomiudvalget.

Beslutningstema

Beslutning om at tage den supplerende advokatundersggelse til efterretning.

Sagens opstien

Ved Byrédets behandling af advokatundersegelsen den 16. september 2025 punkt 149 besluttede Byréadet at {4 foretaget

en supplerende advokatunderseggelse i forhold til administrationens rolle op til Byradets projektgodkendelse af 26. april
2022.

Den supplerende advokatundersggelse er nu afsluttet (vedhaftet) og klar til politisk behandling.

Sagsfremstilling

Den supplerende advokatundersggelse er udfert dels pé baggrund af det omfattende skriftlige materiale i sagen samt
gennemforelse af interviews. Der er gennemfort interviews med dels kommunaldirekteren, tidligere teknisk direkter, 2
yderligere medarbejdere fra administrationen samt en konsulent fra kommunens radgiver i sagen, Rambgll.

Konklusion og anbefaling i den supplerende advokatundersegelse er, at kommunen ikke havde pligt til at gennemfore en
genberegning af forudsetningerne inden Byradets projektgodkendelse af 26. april 2022. Hertil kommer, at en eventuel
genberegning nappe ville have fort til andet resultat. Det anbefales derfor, at kommunen ikke foretager yderligere i
forhold til de af undersegelsen omfattede embedsmend i kommunen.

Det helt centrale og konkluderende afsnit i den supplerende advokatundersegelse er folgende (s. 36 nederst):

"Som det er neermere beskrevet i Bech-Bruuns redegorelse af 3. juli 2025, var det i vidt omfang de efterfolgende
begivenheder i efterdret 2022 - fordret 2024, der forte til, at de implicerede selskaber i Odsherred Forsyning-koncernen
gik konkurs eller i rekonstruktion, med det deraf folgende tab for kommunen. Det er sdledes ikke givet, at en genberegning
af projektets samfundsokonomiske og selskabsokonomiske aspekter i april 2022 ville have fort til et andet resultat.

Pd denne baggrund, og da der som nceevnt ovenfor ikke i forlobet foreligger en overtreedelse af en formel handlepligt, er
det vores vurdering, at forvaltningens beslutning om ikke at forlange en genberegning af de centrale okonomiske
oplysninger, som [Teknisk direktor] og [Kommunaldirektor] havde ansvaret for, ikke har karakter af en pligtforsommelse,
der kan give anledning til anscettelsesretlige sanktioner. Vi har i denne forbindelse tillagt det betydelig veegt, at ansvaret
for det fejlslagne fjernvarmeprojekt var hos ledelsen af Odsherred Forsyning og ikke hos Odsherred Kommune.

Pa denne baggrund er det vores anbefaling, at Odsherred Kommune ikke foretager sig videre i forhold til de ovenfor
nevnte embedsmeend i forvaltningen."

Lovgrundlag
Varmeforsyningsloven og kommunalfuldmagtsreglerne.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=82df2046-e150-4a50-876e-5cd35403dad3&punktid=05e113ea-daa0-4103-b864-996a22f0b7dd

Baggrund, konklusion og anbefalinger er tidligere praesenteret af advokatfirmaet Bech-Bruun i forbindelse med
byrddsmede den 27. januar 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget at:

1. tage konklusion og anbefalinger i den supplerende advokatundersegelse til efterretning.
Beslutning fra @konomiudvalget 2026, den 16. februar 2026, punkt 34:

Indstillingen blev sat til afstemning.
For stemte:

Hanne Pigonska (V), John Larsen (A), Jette Sloth Nielsen (A), Karina Vincentz (N), Ulla Margrethe Hansen (C), Joakim
Reingaard (I), Julie Jacobsen (O) og Jeppe Lynge Ravn (9) - 8

Imod stemte:

Jonas Nergaard (£), Thomas Nicolaisen (B) og Gitte Henriksen (F) - 3

Godkendt.

Mindretalsudtalelse fra Thomas Nicolaisen (B):

I spargsmal/svar 22 januar 2025, fremgar det i bilag, at Kromann Reumert d 6 okt 2025 har procestilvarslet Odsherred

Kommune for kommunens rolle og ansvar i selve forsyningssagen, pa den baggrund og de ikke kendte konsekvenser af
procestilvarslingen kan vi for nuverende ikke godkende resultatet af den supplerende advokatundersogelse.

Beslutning
Radikale Venstre stillede folgende @ndringsforslag:

Det foreslés, at den supplerende advokatundersggelse afventer Byradets godkendelse, indtil konsekvenserne af Odsherred
Kommunes procestilvarsling er afklaret.

For stemte:

Radikale Venstre, Danmarksdemokraterne - Inger Stajberg, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten - 10

Imod stemte:

Socialdemokratiet, Nyt Odsherred, Dansk Folkeparti, Venstre, Det Konservative Folkeparti og Liberal Alliance - 15
Forslaget faldt.

Indstillingen blev sat til afstemning.

For stemte:

Socialdemokratiet, Nyt Odsherred, Dansk Folkeparti, Venstre, Det Konservative Folkeparti og Liberal Alliance - 15
Imod stemte:

Radikale Venstre, Danmarksdemokraterne - Inger Stejberg, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten - 10

Godkendt.

Mindretalsudtalelse fra Radikale Venstre, Danmarksdemokraterne - Inger Stajberg, Socialistisk Folkeparti og

Enhedslisten: I spergsmaél/svar 22 januar 2025, fremgar det i bilag, at Kromann Reumert d 6 okt 2025 har procestilvarslet
Odsherred Kommune for kommunens rolle og ansvar i selve forsyningssagen, pa den baggrund og de ikke kendte



konsekvenser af procestilvarslingen kan vi for nuverende ikke godkende resultatet af den supplerende
advokatundersggelse.

Fravarende:
Per Flemming Larsen (F). I stedet deltog Kasper O. Andersen.
Jimmi Stegmann (O). I stedet deltog René Haupt Larsen.

Et bilag med Thomas Nicolaisens spergsmaél af 10. februar 2026 og administrationens svar er vedlagt sagen efter Byrddets
behandling.

Herudover er der vedlagt er uddrag af processkriftet (lukket bilag) samt de nevnte procestilvarsler, som der henvises til i
spergsmaélene af 10. februar 2026.

Bilag

supplerende advokatundersagelse webversion.pdf
Spergsmal svar om procestilvarsling
Procestilvarsling - Odsherred Kommune 11. juli 2025

Procestilvarsling - Odsherred Kommune 6. oktober 2025



Punkt 38: Underskriftside

00.01.00-G01-22-931043
Sagsfremstilling

Byradet skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.
Beslutning

Godkendt.
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