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Punkt 52: Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af dagsorden 

Sagsfremstilling 
  

  
  
Sagsfremstilling 
Susanne Nilherd Halle deltager fra kl. 10.00 til punkterne om Mad i Odsherred og status på Demens. 
  
Der var en ekstra sag til behandling som ved en fejl ikke er indeholdt i dagsordenen. 
Det omhandler avis til formanden og blev behandlet udenfor dagsordenen. Formanden deltog ikke i behandlingen af 
denne sag. Ældrerådet besluttede, at der til formanden tildeles avisabonnement. 
  

  

  
Godkendt. 
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Beslutning fra Ældrerådet 

Dato: 27. august 2014 Sted: Bobjergcentret 

Fraværende:  



Punkt 53: Godkendelse af referat fra mødet den 25. juni 2014



Godkendelse af referat fra mødet den 25. juni 2014 

Sagsfremstilling 
  

  
  
Sagsfremstilling 
  
  

  

  
Godkendt. 
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Beslutning fra Ældrerådet 
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Fraværende:  



Punkt 54: Meddelelser fra og til formanden



Meddelelser fra og til formanden 

Sagsfremstilling 
  

  
  
Sagsfremstilling 
· Orientering fra Regionsældrerådet v. Ib Holm Hansen 
  
· Orientering fra redaktionsudvalget/hjemmeside v. Kirsten Johansen 
  
· Orientering fra Centerrådene 
  
· Orientering fra Kram v. Inger Andersen 
  
· Status på Ældrepuljen – IT – v. Kirsten Johansen 
  
· Cafemøder 17.9. og 24.9. v. Kirsten Johansen 
  
· Orientering fra mødet med Ældresagen v. Inger Andersen  

  

  
· Samarbejdsaftale og forretningsorden blev godkendt på Byrådsmødet den 26. august 2014.  
· Danske Ældreråds Temadag 7. oktober 2014 i Ringsted – Ib Holm Hansen og Inger Andersen deltager. 
· Integrationsrådet holder møde i september, hvor det drøftes om repræsentant fra Ældrerådet kan deltage 
fremover. 
· Ældrepuljen 2015 – orientering om udmøntning. 
· KL’s Ældrekonference 30. september 2014 – Merete Nielsen og Bodil Juel tilmeldes. 
· Spørgeskema vedr. hjemmeside m.m. udsendes af Danske Ældreråd og Ældreforum i fællesskab. 
· Regionsældrerådet – Møde 19. september 2014 om sundhedsaftalen. 4 deltagere – Inger Andersen, Merete 
Nielsen, Kirsten Johansen og Ib Holm Hansen deltager. 
· Redaktionsudvalget/hjemmeside – Cafemøder lægges på hjemmeside. Folder om Ældrerådet er i trykken. 
· Cafemøder – Annonce er udarbejdet – avisartikel arbejdes der på. Oplæg til spørgsmål på bordene bliver 
udarbejdet. 
· Mødet med Ældresagen. Inger Andersen orienterede om seneste møde i Ældresagen og ældrepolitisk 
udvalg. Lene Sødring blev udpeget som suppleant til udvalget. Ældrerådet deltager med en stand i forbindelse 
med arrangement 1. oktober 2014 – FN’s ældredag – i Vig Forsamlingshus.         
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Beslutning fra Ældrerådet 
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Fraværende:  



Punkt 55: Orientering fra forvaltningen



Orientering fra forvaltningen 

Sagsfremstilling 
  

  
  
Sagsfremstilling 
· Ældrerådets budget til dato 
  
· Gennemgang af referat fra social- og forebyggelsesudvalget 
  
· Udbud af låsesystem 
  
· Udbud af rengøring 
  
· Trivselsmedarbejdere  

  

  
Derudover følgende orientering: 
  
· Ny organisering i 2 fagcentre. 
· Dialogmøde med Social- og Forebyggelsesudvalget er aftalt til den 28. oktober 2014 kl. 13.30-15.30. 
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Punkt 56: Sundhedsaftalen i Region Sjælland

Bilag

Administrativ del høringsudkast til sundhedsaftale11082014.pdf

Politisk del høringsudkast til sundhedsaftale11082014.pdf

Høringsbrev.pdf

Høringsliste(2296166,2529512).PDF

Overordnede mål mål og indsatser - SUNDHEDSAFTALEN _puljede indsatser farver_ (1).pdf



Sundhedsaftalen i Region Sjælland 

Sagsfremstilling 
  

  
Kompetence 
Ældrerådet afgiver høringssvar til Social- og Forebyggelsesudvalget. 
  
Beslutningstema 
Høring af udkast til Sundhedsaftalen i Region Sjælland.  
  
Sagens opståen 
Ifølge Sundhedsloven nr. 913 af 13. juli 2012 §§ 203 - 205 samt Bekendtgørelse om sundhedskoordinationsudvalg 
og sundhedsaftaler nr. 1569 af 16. december 2013 §§ 3-8, skal der i hver valgperiode udarbejdes en 
sundhedsaftale. Sundhedsaftalen skal senest indsendes til godkendelse i Sundhedsstyrelsen d. 31. januar 2015. 
  
Sagsfremstilling 
Udkastet til Sundhedsaftalen 2015-2018 udsendes af Sundhedskoordinationsudvalget 
i Region Sjælland, som består af politiske repræsentanter for regionen, kommunerne i regionen og PLO-Sjælland. 
  
I udarbejdelsen af udkastet til Sundhedsaftalen 2015-2018 har indgået en bred skare af fagpersoner fra region, 
kommune og praksissektor. 
  
Sundhedsaftalen 2015-2018 – Fælles om bedre sundhed 
I Sundhedsaftalen 2015-2018 ønsker Sundhedskoordinationsudvalget, at skabe fokus på at mindske den sociale 
ulighed i sundheden i regionen, og fortsat at styrke sammenhængen i indsatser, der går på tværs af kommuner og 
region. 
  
Sundhedskoordinationsudvalget har derfor opstillet tre overordnede mål for Sundhedsaftalen 2015-2018: 
• Flere gode og sunde leveår til borgerne i Region Sjælland 
• Borgerne oplever sammenhæng og kvalitet i mødet med sundhedsvæsenet 
• Mere sundhed for de samme penge 
  
Sundhedsaftalen 2015-2018 består af en politisk aftale, der definerer pejlemærkerne for samarbejdet på 
sundhedsområdet i den kommende aftaleperiode og en administrativ aftale, der beskriver, hvordan visionen Fælles 
om bedre sundhed kan blive til virkelighed. 
  
Sundhedskoordinationsudvalget har ønsket, at udarbejde en visionær aftale, der understøtter en reel udvikling i 
samarbejdet. Det betyder bl.a. at tidligere aftaler om frister og varslinger erstattes af et fokus på borgerens samlede 
forløb, frem for et fokus de enkelte professionelle aktørers indsatser. 
  
Sundhedskoordinationsudvalget ønsker at samarbejdet omkring borgeren skal foregå fleksibelt og med 
udgangspunkt i den enkelte borger og dennes forløb. 
Denne udvikling i samarbejdet understøttes af en række konkrete indsatser, som er beskrevet som vi vil’er i 
Sundhedsaftalen 2015-2018. Som bilag til sundhedsaftalen vedlægges samlet oversigt over indsatserne sat i 
forhold til aftalens mål. 
  
Sundhedskoordinationsudvalget vil opfordre alle høringsparter til at give input til hvordan Sundhedsaftalen 2015-
2018 bedst kan implementeres i praksis. 
  
Det samlede høringsmateriale består af: 
· Sundhedsaftalen 2015-2018 
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· Overordnede mål og indsatser 
  
Administrativ indstilling 
Det indstilles, at Ældrerådet afgiver høringssvar til Social- og Forebyggelsesudvalget.  
  
  
  
Bilag 

  
  

  
Det aftaltes, at Inger Andersen fremsender Ældrerådets høringssvar til Social- og Forebyggelsesudvalget. 

306-2014-167317 Administrativ del høringsudkast til 
sundhedsaftale11082014.pdf 

306-2014-167316 Politisk del høringsudkast til sundhedsaftale11082014.pdf 

306-2014-167313 Høringsbrev.pdf 

306-2014-167314 Høringsliste(2296166,2529512).PDF 

306-2014-167315 Overordnede mål mål og indsatser - 
SUNDHEDSAFTALEN _puljede indsatser farver_ (1).pdf 

Beslutning fra Ældrerådet 

Dato: 27. august 2014 Sted: Bobjergcentret 

Fraværende:  



Punkt 57: Mad i Odsherred



Mad i Odsherred 

Sagsfremstilling 
  

  
  
Kompetence 
Social- og Forebyggelsesudvalget. 
  
Beslutningstema 
Social- og Forebyggelsesudvalget har besluttet, at Odsherred Kommune skal gøre sig overvejelser om mad i 
Odsherred, herunder muligheder og potentialer på området fremadrettet. Området er også tidligere beskrevet til 
temadrøftelse på udvalgets møde i april 2014. 
  
Sagens opståen 
Odsherred Madservice står for maden i kantinerne, mødeforplejning, skoler og mad til kommunens plejecentre. Til 
borgere i eget hjem, som får leveret mad efter fritvalgsordningen, så er der i dag kontrakter med to private 
leverandører, Det Danske Madhus (tidligere KRAM Madservice) og Din Private Kok.  
  
Der er jf. kontraktvilkårene mulighed for endnu et års forlængelse, således at alle kontrakter udløber 31. marts 2016. 
Hvis denne anden optionsmulighed benyttes, så skal dette meddeles leverandørerne senest 30. september 2014. 
  
På temadrøftelsen i april 2014 kom Social- og Forebyggelsesudvalget med følgende overordnede tilbagemeldinger: 
1) Helhedsoplevelsen skal være i fokus (fx udseende, smag, duft, mængde, omgivelser) 
2) Maden skal tilpasses målgruppen (fx mad til småtspisende ældre) 
3) Maden skal tilberedes og tænkes med faglighed i såvel variation som kvalitet 
4) Borgerne må gerne kunne deltage i tilberedningen af måltidet 
5) Der skal være mulighed for individuelle valg - og tilvalg 
6) Økologi må gerne indgå, men det er ikke et ultimativt krav 
Sagsfremstilling 
På baggrund af tilbagemeldingerne fra udvalget, er administrationen gået videre med de overvejelser, som også 
tidligere har været fremført i forbindelse med mad i Odsherred. 
 
 
Mad til borgere i eget hjem (fritvalgsordningen) 
Maden til borgere i eget hjem i Odsherred Kommunen leveret efter servicelovens § 83. Kommunen har pligt til at 
levere mad til borgere, som ikke kan klare sig selv. Borgeren kan få hjælp via kommunens madserviceordning, og 
frit vælge fra hvilken privatleverandør, som dog skal være godkendt af kommunen. Det er kommunens 
kvalitetsstandard, som ligger til grund for bevillingen sammen med en individuel vurdering.  
  
Til at varetage opgave om mad til borgere i eget hjem, har Odsherred Kommune i dag to leverandører Det Danske 
Madhus (tidligere KRAM Madservice) og Din Private Kok. 
Der er jf. kontraktvilkårene mulighed for endnu et års forlængelse, således at begge kontrakter udløber 31. marts 
2016. Hvis denne anden optionsmulighed benyttes, så skal dette meddeles leverandørerne senest 30. september 
2014. 
  
Ved at anvende anden optionsmulighed i nuværende kontrakter, giver det Odsherred Kommune den fornødne tid til, 
at undersøge tendenser og meninger tilbundsgående samtidig med, at der måske kan tænkes nye muligheder for 
mad til borgere i eget hjem. Fx på sigt måske, at invitere borgere til spisning på kommunens plejecentre. 
 
 
Mad til plejecentre, kantiner og mødeforplejning  
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Odsherred Madservice vandt i 2010 Odsherreds Kommunes udbud på mad til kantiner, mødeforplejning, skoler og 
plejecentre. Som beskrevet forud for temadrøftelsen, så har Odsherred Madservice to storkøkkener henholdsvis i 
den nordlige og den sydlige del af kommunen samt fem mindre køkkener, der fungerer som delvise produktions-
/modtagekøkkener. Odsherred Madservice og medarbejdere er alle ansat af Odsherred Kommune. 
  
I forbindelse med temadrøftelsen i april 2014 og tidligere i andre sammenhænge har der været foretaget 
spørgeundersøgelser i blandt andet kantinerne og interviewrunde på plejecentrene – alle undersøgelser, som viser 
stor tilfredshed. 
  
Der er to veje at gå i forhold til at tilpasse maden i Odsherred til fremadrettede ønsker, blandt andet set i forhold til 
udvalgets tidligere temadrøftelse, og de muligheder, som Odsherred Kommune har i forhold til udbudsregler med 
mere: 
  
1) Odsherred Kommune går Ikke i udbud med opgaver, som i dag varetages af Odsherred Madservice, men 
udbudsprøver alene indkøb 
  
2) Odsherred Kommune går i udbud med opgaver, som i dag varetages af Odsherred Madservice 
Mulighed 1)  
 
Odsherred Kommune vælger ikke at gå i udbud med opgaver, som i dag varetages af Odsherred Madservice. I 
stedet foretages der udbud på råvarer og andet indkøb, som bruges i den daglige drift. Dette ville ske under de 
særlige muligheder for udbudsaftaler, som kan laves her, fx aftaledækket indkøb. Fordelene ved at beslutte dette er, 
blandt andet at opnå en tættere styring af økonomien og en større fleksibilitet i forhold til at kunne håndtere eventuelle 
akutte og/eller særlige behov fremadrettet. 
  
Mulighed 2)  
 
Odsherred Kommune går i udbud med opgaver, som i dag varetages af Odsherred Madservice. En model, som 
tilsvarer den, som blev etableret i 2010, da Odsherred Madservice vandt udbuddet. Fordelen her er blandt andet, at 
Odsherred Kommune benytter en allerede kendt udbudsmodel med det, som dette indebærer. 
  
Lovgrundlag 
Lov om Social Service og reglerne om udbud. 
  
  
Økonomiske konsekvenser 
Afhænger af resultaterne af evt. udbud og hvilken model der vælges.  
  
Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser 
--- 
  
Udtalelser og høring 
Ældrerådet. 
  
Administrativ indstilling 
 
Direktøren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at 
· Udvalget godkender tilbagemeldingerne fra udvalgets temadrøftelse fra april, og at disse tilbagemeldinger gøres til 
grundlag for Odsherred Kommunes videre arbejde med mad i Odsherred 
· Udvalget godkender en anvendelse af anden optionsmulighed omkring mad til borgere i eget hjem 
(fritvalgsordningen) således, at de nuværende kontrakter først udløber til marts 2016 
· Udvalget beslutter at gå videre med enten mulighed 1 eller 2 i forhold til Odsherred Madservice, og at Odsherred 
Kommune derefter iværksætter de nødvendige tiltag for at implementere beslutningen 
  



  
Social- og Forebyggelsesudvalget beslutter at: 
- Godkende grundlaget for det videre arbejde med Mad i Odsherred. 
- Godkende at der gøres brug af anden optionsmulighed overfor leverandører af mad til borgere i eget hjem 
( fritvalgsordningen). 
- Arbejde videre med muligheden for, at Odsherred ikke går i udbud med Odsherred Madservice, men alene 
udbudsprøver vareindkøb. 

  

  
Ældrerådet tager beslutningen fra Social- og Forebyggelsesudvalget til efterretning og ser frem til, at blive 
inddraget i den fremtidige proces omkring udbud, kravspecifikation m.m. 

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget 

Dato: 12. august 2014 Sted: Mødelokale 1, Højby 

Fraværende:  

Beslutning fra Ældrerådet 

Dato: 27. august 2014 Sted: Bobjergcentret 

Fraværende:  



Punkt 58: Fritvalgsbevis - personlig hjælp

Bilag

Fritvalgsbevis.xlsx



Fritvalgsbevis - personlig hjælp 

Sagsfremstilling 
  

  
  
Kompetence 
Social- og Forebyggelsesudvalget. 
  
Beslutningstema 
Godkendelse af anvendelse af fritvalgsbevis. 
  
Sagens opståen 
Folketinget besluttede i 2013, at kommunerne skal skabe grundlag for, at modtagere af hjemmehjælp efter § 83 i 
Lov om Social Service kan vælge mellem to eller flere leverandører, hvoraf den ene leverandør kan være kommunal. 
For at opfylde forpligtigelsen skal der som minimum 
1. indgåes kontrakt med to eller flere leverandører eller 
2. tilbydes modtageren et fritvalgsbevis, som giver borgere, der er visiteret til hjælp efter § 83 adgang til, at de 
pågældende borgere selv indgår aftale med en CVR-registreret virksomhed.  
  
Sagsfremstilling 
Tidligere har stort set alle kommuner anvendt en såkaldt godkendelsesmodel til, at sikre borgerne et frit valg i 
hjemmeplejen. Denne model indebærer, at kommunerne udregner en timepris for de forskellige ydelser, og opstiller 
de ønskede krav til kvaliteten. Borgerne kan så vælge mellem de private leverandører, der lever op til disse krav. 
  
Samtidig har det i en del kommuner ikke været muligt at give borgerne et frit valg inden for den personlige pleje, 
fordi det ikke er økonomisk attraktivt for de private leverandører at levere disse ydelser.  
  
Den nye lov betyder, at det er et krav, at borgeren skal have mulighed for at vælge mellem mindst 2 leverandører – 
hvoraf den ene kan være kommunal. 
  
I loven fremgår det, at kommunalbestyrelsen senest den 31. december 2013 skal have tilvejebragt muligheden for 
borgernes frie valg af leverandør af hjemmehjælp – dette kan ske enten ved at fortsætte den hidtidige praksis - 
godkendelsesmodellen - hvorefter kommunen beregner en fritvalgspris og leverandører godkendes efter ansøgning 
af kommunen, (dette kaldes godkendelsesmodellen) eller bruge de almindelige udbudsregler, hvorefter der 
konkurreres på prisen.  
  
Med de nye regler er forudsætningen endvidere, at borgerne enten har mindst 2 leverandører at vælge imellem, 
ellers skal der udstedes et fritvalgsbevis. 
  
P.t. er der i Odsherred flere leverandører på praktisk hjælp og madservice, og loven er dermed opfyldt på det 
område. 
  
For så vidt angår den personlige pleje, har der indtil 1. juli 2014 været 1 privat leverandør (efter 
godkendelsesmodellen)og den kommunale leverandør, og man har kunnet overholde lovens regler om minimum 2 
leverandører.   
  
Den private leverandør har med virkning fra 1. juli 2014 opsagt kontrakten og kommunen har nu kun den kommunale 
leverandør. 
  
Det betyder, at der er behov for, at det politisk drøftes, om der skal forsøges et udbud på området omfattende 
personlig pleje for, at opfylde reglerne om fritvalg for borgerne, eller lovkravet opfyldes ved, at der udstedes et 
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fritvalgsbevis. Ved et fritvalgsbevis, er det enhver CVR-registreret virksomhed, borgeren kan vælge som leverandør. 
  
Kommunen har stadig tilsynsforpligtigelsen overfor disse virksomheder, og skal sikre, at de kan leve op til 
kvalitetsstandarderne m.m. 
  
Den personlige pleje har udviklet sig til ydelser, der bør tænkes sammen med f.eks. sygepleje, træning samt 
forebyggelse og sundhedsfremme. Det betyder, at medarbejderne skal have kompetence indenfor disse områder, 
og en viden, der muliggør en tidlig intervention i et forløb, hvis borgernes tilstand forværres. Der er ingen sikkerhed 
for, at den leverandør borgeren vælger, besidder disse kompetencer.  
  
Som udgangspunkt iværksættes anvendelsen af fritvalgsbeviser pr. 1. september 2014 for at opfylde lovens krav. 
Såfremt det besluttes, at gennemføre et udbud anvendes fritvalgsbeviser indtil evt. leverandører er valgt. 
  
KL har udarbejdet et foreløbigt fritvalgsskema, der er i test i forskellige kommuner og tænkes anvendt også i 
Odsherred Kommune gældende for personlig pleje. Skemaet er vedlagt.    
  
Lovgrundlag 
Servicelovens § 83 og § 91. 
  
Økonomiske konsekvenser 
Fritvalgsbeviserne vil ikke betyde ændringer i timeprisen. Det er stadig den beregnede fritvalgspris, der gælder. 
Ved et evt. udbud vil det naturligvis afhænge af, hvad resultatet vil blive. 
  
Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser 
Øget administration for kommunen ved et fritvalgsbevis, da borgerne i princippet kan vælge et ubegrænset antal 
leverandører, hvilket vil øge kommunens tilsynsforpligtigelse og være en udfordring i det løbende samarbejde f.eks. i 
forhold til dokumentation af borgerens tilstand. 
  
Det kan være vanskeligt, at give private leverandører et incitament til at gøre borgerne mere selvhjulpne, hvilket er et 
væsentligt grundelement i visitationsgrundlaget i dag. Det vil forøge tilsynsarbejdet.  
  
Udtalelser og høring 
Orientering af Ældrerådet. 
  
Administrativ indstilling 
Direktøren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at  
· Der godkendes udstedte fritvalgsbeviser pr. 1. september 2014 
· Drøfte om der skal udarbejdes et oplæg til et udbud på den personlige pleje  
  

  
Udvalget godkender, at der udstedes fritvalgsbeviser pr. 1.september 2014. 
  
Bilag 

  
  

  

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget 

Dato: 12. august 2014 Sted: Mødelokale 1, Højby 

Fraværende:  

306-2014-156468 Fritvalgsbevis.xlsx 

Beslutning fra Ældrerådet 

Dato: 27. august 2014 Sted: Bobjergcentret 

Fraværende:  



Orienteringen blev taget til efterretning. 



Punkt 59: Demensområdet - status juli 2014

Bilag

Status demensområdet juli 2014.docx



Demensområdet - status juli 2014 

Sagsfremstilling 
  

  
  
Kompetence 
Social- og Forebyggelsesudvalget. 
  
Beslutningstema 
Notat til udvalgets orientering om en aktuel status på demensområdet. 
  
Sagens opståen 
Social- og Forebyggelsesudvalget har efterspurgt en status på demensområdet, herunder vision og tiltag som er 
iværksat. 
  
Sagsfremstilling 
 
Status juli 2014: 
Det fokuserede arbejde med hele demensområdet har nu været i gang over et år. Allerede i december 2013, havde 
området og udviklingen på området taget store skridt, og med et nyt fagcenter Omsorg og Sundhed, som samlede 
hele ældreområdet, herunder sygepleje, hjemmepleje og plejecentre er arbejdet fortsat med samme tempo ind i 
2014.  
  
I det vedlagte notat beskrives de yderligere tiltag, som er iværksat og implementeret det seneste halve år. Endvidere 
peges der også på de fremadrettede aktiviteter – også som en naturlig del af kommunens ældrepolitik. 
  
Der peges også på, at der i slutningen af 2014 foretages en evaluering af den indsats, der blev igangsat med midler 
fra ældrepuljen omhandlende hvorvidt motion i struktureret form kan ændre på livskvaliteten for såvel borgere som 
pårørende med demensproblematikker inde på livet. 
  
Sluttelig er der i notatet fokus på en fortsat evaluering af hele området, idet der er en stor stigning i antal udredninger 
alene fra 2012 til 2013. 
  
Lovgrundlag 
Serviceloven. 
  
Udtalelser og høring 
Notatet sendes til Ældrerådet til orientering.  
  
Administrativ indstilling 
Direktøren indstiller til Social- og Forebyggelsesudvalget, at  
· Orientering om aktuel status på demensområdet tages til efterretning. 
  

  
Taget til efterretning. 
Der efterspørges om en beskrivelse af effekten af indsatsen. 
  

59.   Demensområdet - status juli 2014 

Sag 306-2013-77393 Dok. 306-2014-176247 Initialer: NBL Åbent 

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget 

Dato: 12. august 2014 Sted: Mødelokale 1, Højby 

Fraværende:  



Bilag 

  
  

  
Ældrerådet tog orienteringen til efterretning og udtrykker tilfredshed med de aktiviteter der er igangsat og ser 
frem til evaluering af indsatsen.     

306-2014-154854 Status demensområdet juli 2014.docx 

Beslutning fra Ældrerådet 

Dato: 27. august 2014 Sted: Bobjergcentret 

Fraværende:  



Punkt 60: Eventuelt



Eventuelt 

Sagsfremstilling 
  

  
  
Sagsfremstilling 
  
  

  

  
Intet. 

60.   Eventuelt 

Sag 306-2013-74883 Dok. 306-2014-174410 Initialer: NBL Åbent 

Beslutning fra Ældrerådet 

Dato: 27. august 2014 Sted: Bobjergcentret 

Fraværende:  
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