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Punkt 57: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling
 

57.   Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2014-98 Dok. 306-2014-191299 Initialer: NBL Åbent

 
 
Sagsfremstilling
     
 
 

Beslutning fra Handicaprådet

Dato: 15. september 2014 Sted: Mødelokale 1+2 i Fårevejle

Fraværende: Steen Friis

 
Godkendt.



Punkt 58: Godkendelse af referat fra mødet den 19. august 2014

Sagsfremstilling
 

58.   Godkendelse af referat fra mødet den 19. august 2014

Sag 306-2014-98 Dok. 306-2014-191316 Initialer: NBL Åbent

 
 
Sagsfremstilling
     
 
 

Beslutning fra Handicaprådet

Dato: 15. september 2014 Sted: Mødelokale 1+2 i Fårevejle

Fraværende: Steen Friis

 
Godkendt.



Punkt 59: Orientering fra formanden og medlemmerne

Sagsfremstilling
 

59.   Orientering fra formanden og medlemmerne

Sag 306-2014-98 Dok. 306-2014-191321 Initialer: NBL Åbent

 
 
Sagsfremstilling
     
 
 

Beslutning fra Handicaprådet

Dato: 15. september 2014 Sted: Mødelokale 1+2 i Fårevejle

Fraværende: Steen Friis

 
·         God adgang – status – møder med Lars Holger fra Ejendom og Byggeri.
·         Principper for tilgængelighed – arbejdes der på. På næste møde drøftes status på tilgængelighed.
·         Seminardag for kommunale handicapråd den 5. november 2014.
 



Punkt 60: Budgetoplæg 2015-2018 for Odsherred Kommune

Sagsfremstilling
 

60.   Budgetoplæg 2015-2018 for Odsherred Kommune

Sag 306-2014-2505 Dok. 306-2014-192589 Initialer: CLH Åbent

 
 
Kompetence
Byrådet via Økonomiudvalget
 
Beslutningstema
Vedtage et budget for 2015 med overslagsårene 2016-2018 for Odsherred Kommune.
 
Sagens opståen
Byrådet skal senest den 15. oktober 2014 have vedtaget et budget for 2015 med overslagsårene 2016-2018 for Odsherred
Kommune.
 
I henhold til kommunestyrelsesloven skal forslag til budget og flerårige budgetoverslag, udarbejdes af Økonomiudvalget
inden en af Økonomi- og Indenrigsministeren fastsat tidsfrist. Denne frist er fastsat til den 15. september 2014.
 
Forslaget skal behandles 2 gange i Byrådet med mindst 3 ugers mellemrum, og ved 2. behandling drøftes og besluttes
budgetforslaget.
 
På Byrådets møde den 25. februar 2014 godkendtes Økonomiudvalgets forslag til budgetprocedure og tidsplan for
budgetlægningen 2015-2018.
 
Budgetproceduren indledes politisk med et visionsseminar den 28.-29. marts 2014 med dels status for række aktuelle
emner og dels oplæg til budgetindhold med blandt andet:
·           Planstrategi
·           Visioner
·           Temaer
·           360-graders analyser
·           Indsatsområder
 
Hovedtemaerne for visionsseminaret var ’Bosætning’ og ’Erhverv* hvor der blev drøftet oplæg til visioner m.v., og
drøftelserne fra seminaret vil blive videreført i budgetprocessen.
 
Efter visionsseminaret har udvalgene i april måned 2014 drøftet forslag til indsatsområder til udmøntning som drifts- og
anlægsforslag til udvalgenes budgetmøder i juni måned 2014 samt forslag til 360-graders analyser.
 
På Byrådets politikdag den 24. juni 2014 blev der orienteret om status for budgetlægningen og udvalgenes forslag til
indsatser til drifts- og anlægsforslag blev gennemgået og drøftet.
 
I august måned er udvalgene blevet orienteres om pris gange mængde-ændringer inden for eget udvalgsområde og
udvalgene har samtidig haft lejlighed til drøfte den aktuelle budgetsituation på baggrund af den administrative
budgetbalance, som er udarbejdet primo august måned.  I den forbindelse er der også fremkommet ideer til
omprioriteringer inden for eget udvalgsområde.
 
På Byrådets politikdag den 1. september 2014 er den aktuelle budgetsituation m.v. gennemgået for Byrådet,
Hovedudvalget og Strategisk Chefforum.
Sagsfremstilling
Direktionen har udarbejdet et administrativt budgetforslag for 2015-2018 på baggrund af de senest kendte oplysninger,
herunder dels den ordinære tilskudsudmelding fra Økonomi- og Indenrigsministeriet, og dels konsekvenserne fra
kommunens halvårsregnskab 2014 m.v.
 



I det administrative budgetforslag indgår desuden provenuet fra 360-graders analysen på Arbejdsmarkedsområdet samt
pris gange mængde-korrektioner til de forskellige udvalgsområder. 
 
Endelig indgår der det netop udmeldte særtilskud som vanskeligt stillet kommune for 2015 på 13,0 mio. kr. jfr. Økonomi-
og Indenrigsministeriets udmelding af 29. august 2014.
 
I ministeriets udmelding af 29. august 2014 indgår også en lånedispensation på 8,5 mio. kr. til det borgernære
anlægsområde, som ikke er indregnet i det administrative budgetforslag.
 
Fra budgetforslaget kan blandt andet fremhæves følgende: 

Drift
Nettobudget for serviceområderne udgør for 2015……………………………………  kr.  1.469 mio.
Nettobudget for overførselsområderne m.v. udgør for 2015   ………………..  kr.     599 mio.
Nettobudget for forsyningsvirksomhederne udgør for 2015………………………..kr.     0,0 mio.
Samlet nettodrift for 2015 udgør………………………………………………………………….kr. 2,068 mio.
 
I alt samlet nettodrift for 2015: kr. 2,068 mia.
 
Anlægsudgifter
Anlægsudgifter for serviceområderne udgør for 2015…………………………………..kr. 80,7 mio.
Anlægsudgifter for forsyningsvirksomhederne udgør for 2015………………………kr.   0,0  mio.
I alt samlede anlægsudgifter for 2015 på…………..……………………………………..  kr.  80,7 mio.
 
Anlægsindtægter
Indtægter fra salg af jord og fast ejendom udgør for 2015…………………….…..kr.  -5,0 mio.
Forsikringserstatning for Vig-Hallen udgør for 2015……………………………...……kr. -20,0  mio.
I alt samlede anlægsindtægter for 2015 på………………………………………….….... kr. -25,0 mio.
 
I alt samlede nettoanlægsudgifter for 2015:  kr. 55,7 mio.
 
Lån
Låneoptagelse inden for lånebekendtgørelsens rammer – men uden anvendelse af lånedispensation - i alt kr. 21,0 mio. i
2015.
Skatter
Personskat – statsgaranteret udskrivningsgrundlag på kr. 4,785286 mia., og uændret skatteprocent på 26,6 %.

Grundskat – udskrivningsgrundlag på kr. 8,556686 mia.,  og uændret grundskyldspromille på 34.
 
Grundskat – landbrug m.v. – grundlag på kr. 0,915221 mia., og uændret promille på 7,2.
 
Kirkeskat – statsgaranteret udskrivningsgrundlag på kr. 4,039054 mia.,  og uændret skatteprocent på 0,98 %.
 
Dækningsafgift – offentlige ejendomme
Statsejendommes grundværdi – 15 promille.
Øvrige offentlige ejendommes grundværdi – 15 promille.
Forskelsværdi – 8,75 promille.
 
Der opkræves ingen dækningsafgift af erhvervsejendomme.
 
Tilskud og udligning
Udgangspunktet for tilskuds- og udligningsopgørelsen er et folketal pr. 1. januar 2015 på 32.194 indbyggere.

Endvidere er særtilskuddet som vanskeligt stillet kommune indregnet med kr. 12,996 mio. efter udmelding fra Økonomi-
og Indenrigsministeriet den 29. august 2014.
 
Budgetbalance
Budgetoplægget for 2015 balancerer med en kassestyrkelse i 2015 på kr. 15,2 mio.

Resultat af ordinær driftsvirksomhed
I henhold til Byrådets økonomiske politik skal resultatet af den ordinære driftsvirksomhed som minimum udgøre kr. 60
mio. årligt. 



I budgetoplægget udgør dette resultat kr. 78,1 mio. i 2015
 
Bortset fra en mindre manko i 2016 på 0,6 mio. kr. overholdes Byrådets minimumskrav på overskud fra den ordinære
driftsvirksomhed på 60 mio. kr., idet driftsresultatet kan opgøres til følgende:
 
2016:   kr. 59,4 mio. 
2017:   kr. 66,9 mio.
2018:   kr. 69,3 mio.                      
 

Lovgrundlag
Styrelseslovens § 37, 38, 39 og 40 samt Økonomi- og Indenrigsministeriets regler i
Budget- og Regnskabssystemet.

Økonomiske konsekvenser
Budgetlægningen har omfattende økonomiske konsekvenser, da budgettet for det kommende år udgør hele det
økonomiske grundlag for Odsherred Kommunes aktivitetsniveau og finansiering.
 
Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser
Opgaven med såvel udarbejdelsen som udmøntningen af det kommunale budget stiller krav om betydelige administrative
ressourcer, hvilket gælder i både de centrale administrationsenheder og i de decentrale institutioner m.v.
 
Udtalelser og høring
I den vedtagne budgetproces indgår blandt andet drøftelser i Hoved- og Med-udvalg.
 
Indstilling
Direktionen indstiller følgende:
·           at det administrative budgetforslag for 2015-2018 anvendes som grundlag for Økonomiudvalgets videre arbejde
med udarbejdelsen af et budgetforslag til Byrådet
·           at Økonomiudvalgets budgetforslag herefter oversendes til Byrådets 1. behandling den 16. september 2013
·           at Økonomiudvalgets budgetforslag samtidig sendes i høring til de høringsberettigede parter med sidste frist for
indlevering af høringssvar den 22. september 2014 kl. 08.00.     
 

Beslutning fra Økonomiudvalget

Dato: 9. september 2014 Sted: Mødelokale 1, Højby

Fraværende: Jesper Koch

 
Økonomiudvalget har på baggrund af et enigt budgetforslag fra partierne Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti,
Odsherred Listen og SF udarbejdet forslag til budget for Odsherred Kommune for 2015-2018, som fremsendes til
Byrådets 1. behandling.
 
Fra budgetforslaget kan blandt andet fremhæves følgende: 

Drift
Nettobudget for serviceområderne udgør for 2015…………………………………  kr.  1.469 mio.
Nettobudget for overførselsområderne m.v. udgør for 2015   ……………..  kr.     599 mio.
Nettobudget for forsyningsvirksomhederne udgør for 2015……………………..kr.     0,0 mio.
Samlet nettodrift for 2015 udgør……………………………………………………………….kr. 2,068 mio.
 
Anlægsudgifter
Anlægsudgifter for serviceområderne udgør for 2015………………………………..kr. 99,2 mio.
Anlægsudgifter for forsyningsvirksomhederne udgør for 2015……………………kr.   5,5  mio.
I alt samlede anlægsudgifter for 2015 på…………..…………………………………..  kr. 104,7 mio.
 
Anlægsindtægter
Indtægter fra salg af jord og fast ejendom udgør for 2015………………….…..kr. -5,0 mio.



Forsikringserstatning for Vig-Hallen udgør for 2015…………………………...……kr. -20,0  mio.
I alt samlede anlægsindtægter for 2015 på……………………………………….….... kr.-25,0 mio.
 
I alt samlede nettoanlægsudgifter for 2015:  kr. 79,3 mio.
 
Lån
Låneoptagelse inden for lånebekendtgørelsens rammer - i alt kr. 21,0 mio. i 2015.
Afdrag på lån – i alt kr. 28,5 mio. i 2015.
Nettoafvikling af lån – i alt kr. 7,5 mio. i 2015
 
Skatter
Personskat – statsgaranteret udskrivningsgrundlag på kr. 4,785286 mia., og uændret skatteprocent på 26,6 %.

Grundskat – udskrivningsgrundlag på kr. 8,556686 mia.,  og uændret grundskyldspromille på 34.
 
Grundskat – landbrug m.v. – grundlag på kr. 0,915221 mia., og uændret promille på 7,2.
 
Kirkeskat – statsgaranteret udskrivningsgrundlag på kr. 4,039054 mia.,  og uændret skatteprocent på 0,98 %.
 
Dækningsafgift – offentlige ejendomme
Statsejendommes grundværdi – 15 promille.
Øvrige offentlige ejendommes grundværdi – 15 promille.
Forskelsværdi – 8,75 promille.
 
Der opkræves ingen dækningsafgift af erhvervsejendomme.
 
Tilskud og udligning
Udgangspunktet for tilskuds- og udligningsopgørelsen er et folketal pr. 1. januar 2015 på 32.194 indbyggere.

Endvidere er særtilskuddet som vanskeligt stillet kommune indregnet med kr. 12,996 mio. efter udmelding fra Økonomi-
og Indenrigsministeriet den 29. august 2014.
 
Budgetbalance
Budgetforslaget balancerer i 2015 med et kassetræk i 2015 på kr. 9,4 mio.
I kassetrækket indgår dels afvikling af lån med kr. 7,5 mio. og afvikling af gæld til forsyningsvirksomhederne med kr. 5,5
mio. – i alt kr. 13,0 mio. i 2015.

Resultat af ordinær driftsvirksomhed
I henhold til Byrådets økonomiske politik skal resultatet af den ordinære driftsvirksomhed som minimum udgøre kr. 60
mio. årligt. 

I budgetforslaget udgør dette resultat kr. 77,4 mio. i 2015
 
Bortset fra en mindre manko i 2016 på 0,7 mio. kr. overholdes Byrådets minimumskrav på overskud fra den ordinære
driftsvirksomhed på 60 mio. kr. i budgetforslaget, idet driftsresultatet kan opgøres til følgende:
 
2016:   kr. 59,3 mio. 
2017:   kr. 68,3 mio.
2018:   kr. 72,4 mio.                       
 
Budgetoplægget udsendes samtidig i høring med sidste frist for aflevering af høringssvar den 22. september 2014 kl.
08.00.
 
Derudover indstilles det, at datoen for sidste frist for ændringsforslag fastsættes til den 24. september 2014 kl.
12.00.                  
 
 
Bilag
306-2014-
192500

Økonomiudvalgets forslag til budget 2015-2018 - Finansielt budgetoplæg



306-2014-
186037

Budgetoplæg 2015-2018 - Skemaer med specifikationer til Pris gange
Mængde-ændringer for alle udvalg

306-2014-
192501

Økonomiudvalgets forslag til budget 2015-2018 - Detaljeret budgetoplæg

306-2014-
192503

Økonomiudvalgets forslag til indsatser til drift og anlæg  til budget 2015-
2018

306-2014-
192505

Skemasæt med specifikationer til alle forslag til indsatser til drift og anlæg
til budget 2015-2018 for Miljø- og Klimaudvalgets områder

306-2014-
192504

Skemasæt med specifikationer til alle forslag til indsatser til drift og anlæg
til budget 2015-2018 for Økonomiudvalgets områder

306-2014-
192508

Skemasæt med specifikationer til alle forslag til indsatser til drift og anlæg
til budget 2015-2018 for Børne- og Uddannelsesudvalgets områder

306-2014-
192509

Skemasæt med specifikationer til alle forslag til indsatser til drift og anlæg
til budget 2015-2018 for Social- og Forebyggelsesudvalgets områder

306-2014-
192510

Skemasæt med specifikationer til alle forslag til indsatser til drift og anlæg 
til budget 2015-2018 for Kultur- og Folkeoplysningsudvalget

 
 

Beslutning fra Handicaprådet

Dato: 15. september 2014 Sted: Mødelokale 1+2 i Fårevejle

Fraværende:

 
Høringssvar udarbejdes og sendes fra formandskabet til økonomichef Claus Hansen. Alle høringssvar kan ses på
kommunens hjemmeside.

Bilag

Økonomiudvalgets forslag til budget 2015-2018 - Finansielt budgetoplæg

Budgetoplæg 2015-2018 - Skemaer med specifikationer til Pris gange Mængde-ændringer for alle udvalg

Økonomiudvalgets forslag til budget 2015-2018 - Detaljeret budgetoplæg

Økonomiudvalgets forslag til indsatser til drift og anlæg til budget 2015-2018

Skemasæt med specifikationer til alle forslag til indsatser til drift og anlæg til budget 2015-2018 for Miljø- og
Klimaudvalgets områder

Skemasæt med specifikationer til alle forslag til indsatser til drift og anlæg til budget 2015-2018 for Økonomiudvalgets
områder

Skemasæt med specifikationer til alle forslag til indsatser til drift og anlæg til budget 2015-2018 for Børne- og
Uddannelsesudvalgets områder

Skemasæt med specifikationer til alle forslag til indsatser til drift og anlæg til budget 2015-2018 for Social- og
Forebyggelsesudvalgets områder

Skemasæt med specifikationer til alle forslag til indsatser til drift og anlæg til budget 2015-2018 for Kultur- og
Folkeoplysningsudvalget



Punkt 61: Udbud af botilbud for autister og domsanbragte
udviklingshæmmede over 18 år

Sagsfremstilling
 

61.   Udbud af botilbud for autister og domsanbragte
udviklingshæmmede over 18 år

Sag 306-2014-58972 Dok. 306-2014-189562 Initialer: DEB Åbent

 
 
Kompetence
Social- og Forebyggelsesudvalget.
 
Beslutningstema
Tilslutning af FUS-udbuddet af bosteder for autister og domsanbragte udviklingshæmmede over 18 år.
 
Sagens opståen
Fællesudbud Sjælland (FUS) har med Holbæk Kommune som tovholder udarbejdet udbudsmateriale vedrørende udbud af
bostedspladser til autister og domsanbragte udviklingshæmmede over 18 år.
 
Udbuddet er en følge af Holbæk Kommunes og KL’s potentialeafklaring af området, og K17 har løbende været orienteret
om processen.
 
Der er et ønske om at:
 
·         Sikre at både små og store tilbudsgivere kan byde. Derfor kan der bydes på 4 delaftaler vedrørende autister og 2
delaftaler vedrørende domfældte. Der kan bydes på en eller flere af delaftalerne
·         Sikre, at nye leverandører kan komme ind på markedet. Derfor er der mulighed for at byde på opgaven, selvom
leverandøren først senere godkendes til at være på Tilbudsportalen
·         Sikre, at der sker en udvikling af de borgere, som bor på botilbuddene. Derfor evalueres der både på pris og kvalitet
·         At det skal være muligt at vælge et botilbud udenfor udbuddets rammer, hvis borgerens behov ikke opfyldes hos en
af leverandørerne på aftalen, jf. reglerne i serviceloven.
 
Disse ovenstående punkter er afspejlet i udformningen af materialet.
 
Sagsfremstilling
Udbuddet er udformet som en rammeaftale med hhv. gruppe 1: Fire delaftaler på autister og gruppe 2: To delaftaler på
domsanbragte udviklingshæmmede. Der søges 24 leverandører, som fordeler sig med 1-4 leverandører på hver delaftale.
Opdelingen af delaftaler svarer til borgernes forskellige behov for støtte. Kommunerne kan tilslutte sig én eller begge
grupper af delaftaler.
 
Tildelingskriteriet er det økonomisk mest fordelagtige tilbud, og der vil blive anvendt følgende underkriterier:
·         Økonomi 50 %
·         Incitament til udvikling af borgeren (30 %)
·         Personale (20 %)
 
Tilbudsgiverne skal i en konkret case for hver delaftale beskrive, hvordan tilbudsgiver kan sikre borgernes psykiske og
fysiske udvikling, og hvordan kommune og bosted kan arbejde for borgerens udvikling. Disse løsningsbeskrivelser bliver
brugt ved evaluering af underkriterium 2.
 
For så vidt angår underkriterium 3 vedrørende ”personale, skal tilbudsgiver gøre rede for personalets uddannelse og
kompetencer, herunder også beskrive personalets udviklingsplaner og metoder til vidensdeling og sparring blandt
personalet.
 



Botilbud er et nyt område at konkurrenceudsætte ved hjælp af udbud. Hverken kommuner eller botilbud har tidligere
været vant til konkurrenceudsættelse. Der er derfor – både hos kommuner og leverandører - behov for læring og udvikling
i forhold til udbud på dette område. Bl.a. derfor har det ikke indenfor de givne rammer været muligt at finde en egnet
incitamentsmodel ift. at skabe en sammenhæng mellem pris og borgerens udvikling (fx udbetaling af bonus ved opnåede
resultater).
 
Gældende lovgivning medfører, at det altid skal være muligt at vælge en leverandør, som ikke er på rammeaftalen.
Botilbuddet skal altid vælges ud fra borgerens behov, og det er derfor muligt – hvis der ikke er egnede leverandører på
rammeaftalen – at vælge en leverandør udenfor rammeaftalen. Dette udbud skal derfor bl.a. betragtes som et forsøg på at
forpligte leverandørerne til at give en gennemsigtig pris, samt en kontraktuel forpligtelse for leverandøren til at udvikle
borgerne iht. borgerens handlingsplan.
 
Lovgrundlag
Tjenesteydelsen – botilbud til mennesker med autisme og domsanbragte udviklingshæmmede – er omfattet af
udbudsdirektivet, herunder den danske direktivbekendtgørelse, idet den samlede kontraktsum vurderes at overstige
tærskelværdien på kr.1.541.715. Udbuddet er dog ikke underlagt direktivets detaljerede procedurekrav, fordi ydelsen
klassificeres under direktivets bilag IIB, kategori 25. Udbuddet gennemføres derfor i henhold til udbudsdirektivets art. 23
om tekniske specifikationer og art. 35, stk. 4 om offentliggørelse af resultatet.
 
Økonomiske konsekvenser
---
 
Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser
---
 
Udtalelser og høring
Udbudsmaterialet skal høres i Handicaprådet.
 
Administrativ indstilling
Direktøren indstiller til Social- og forebyggelsesudvalget, at
·         Odsherred Kommune tilslutter sig udbuddet.
 

Beslutning fra Social- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 2. september 2014 Sted: Mødelokale 1 i Højby

Fraværende: Allan Andersen

 
Sagen sendes til høring i Handicaprådet, ligesom kommunernes opbakning undersøges nærmere inden, der træffes endelig
beslutning.
 
Bilag
306-2014-172206 Udbudsbetingelser

306-2014-172207 Bilag 1 kravsspecifikation

306-2014-172229 Bilag 10 Tro og loveerklæring

306-2014-172209 Bilag 2 kontraktudkast rammeaftale

306-2014-172210 Bilag 3 kontrakt vedr  borger

306-2014-172215 Bilag 4 uddrag af lovgivning

306-2014-172216 Bilag 5 matchliste

306-2014-172217 Bilag 6 oversigt over støttebehov autisme

306-2014-172218 Bilag 7 domstyper

306-2014-172220 Bilag 8 tilbudsliste



306-2014-172221 bilag 9a case 1

306-2014-172222 bilag 9b case 2

306-2014-172223 bilag 9c case 3

306-2014-172224 bilag 9d case 4

306-2014-172225 bilag 9e case 5

306-2014-172228 bilag 9f case 6

306-2014-172230 Bilag 11 konsortiedannelse
 
 

Beslutning fra Handicaprådet

Dato: 15. september 2014 Sted: Mødelokale 1+2 i Fårevejle

Fraværende: Steen Friis

 
Handicaprådet udtaler:
I forhold til bilag 5 – Matchliste:
Det anbefales at sikre den fysiske og psykiske tilgængelighed ved at basere de fysiske rammer ud fra
tilgængelighedskriterierne i ”Foreningen Tilgængelighed for All” (FTA) – godadgang.dk
 
I forhold til bilag 6:
Det anbefales, at der ved vurdering af brugerne sikres at der er en kompetent visitering indenfor området og at
spørgeskemaet indberettes derefter.
 
Der bør være væsentlig/vægtige grunde ved flytning af brugerne. Økonomi må ikke indgå i en sådan vurdering.
 
Sluttelig anbefales at tildelingskriterierne fastsættes med mindre vægt på økonomien således:
Økonomi 40 %, personale 30 % og incitament 30 %.
 

Bilag

Udbudsbetingelser

Bilag 1 kravsspecifikation

Bilag 10 Tro og loveerklæring

Bilag 2 kontraktudkast rammeaftale

Bilag 3 kontrakt vedr borger

Bilag 4 uddrag af lovgivning

Bilag 5 matchliste

Bilag 6 oversigt over støttebehov autisme

Bilag 7 domstyper

Bilag 8 tilbudsliste

bilag 9a case 1

bilag 9b case 2



bilag 9c case 3

bilag 9d case 4

bilag 9e case 5

bilag 9f case 6

Bilag 11 konsortiedannelse



Punkt 62: Møde- og beslutningskalender

Sagsfremstilling
 

62.   Møde- og beslutningskalender

Sag 306-2014-98 Dok. 306-2014-191329 Initialer: NBL Åbent

 
 
Sagsfremstilling
Revideret møde- og beslutningskalender forelægges på mødet.     
 

Beslutning fra Handicaprådet

Dato: 15. september 2014 Sted: Mødelokale 1+2 i Fårevejle

Fraværende: Steen Friis

 
Vedlagt referatet.



Punkt 63: Eventuelt

Sagsfremstilling
 

63.   Eventuelt

Sag 306-2014-98 Dok. 306-2014-191327 Initialer: NBL Åbent

 
 
Sagsfremstilling
     
 
 

Beslutning fra Handicaprådet

Dato: 15. september 2014 Sted: Mødelokale 1+2 i Fårevejle

Fraværende: Steen Friis

 
Intet.
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