REFERAT Arbejdsmarkedsudvalget d. 17-06-2014

Mededato Tirsdag d. 17. juni 2014 kl. 13:30

Meodested Magadelokale 1+2, Farevejle



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden

Meddelelser fra formanden

Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, navn og bestyrelser.

Meddelelser fra fagcentret/direKtor...........ccceevveerveeieeneeennnnnne.

Evaluering af Odsherred Kommunes Erhvervspolitik
Resultatrevisionen 2013
Nyttejobs

Godkendelse af rapporten - 360 graders-analyse af arbejdsmarkeds- og beskaftigelsesomradet
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

52. Godkendelse af dagsorden

Sag 306-2010-1969 Dok. 306-2014-111139

Initialer: BEC

Abent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 17. juni 2014

Sted: Mgdelokale 1+2, Farevejle

Fraveerende: Helge Fredslund

Godkendt.




Punkt 2: Meddelelser fra formanden



Meddelelser fra formanden

Sagsfremstilling

53. Meddelelser fra formanden

Sag 306-2010-395 Dok. 306-2014-10972

Initialer: ROW

Abent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 17. juni 2014

Sted: Mgdelokale 1+2, Farevejle

Fraveerende: Helge Fredslund

Intet.




Punkt 3: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, naevn og bestyrelser



Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, navn og bestyrelser

Sagsfremstilling

54. Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, n@vn og bestyrelser

Sag 306-2010-395

Dok. 306-2014-10975

Initialer: ROW Abent

Sagsfremstilling

- Integrationsradet (Arne Mikkelsen, Jergen Revsbech Hansen, Saren With)
- Det Lokale Beskaeftigelsesrad (Gitte Hededam)

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 17. juni 2014

Sted: Mgdelokale 1+2, Farevejle

Fraveerende: Helge Fredslund

Gitte Hededam orienterede om deltagelse i det kommende magde i Integrationsradet.




Punkt 4: Meddelelser fra fagcentret/direktor



Meddelelser fra fagcentret/direktor

Sagsfremstilling

55. Meddelelser fra fagcentret/direktor

Sag 306-2010-395 Dok. 306-2014-10980

Initialer: ROW

Abent

Sagsfremstilling

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 17. juni 2014

Sted: Mgdelokale 1+2, Farevejle

Fraveerende: Helge Fredslund

Beskeaeftigelsesplanen sendes, som aftalt, ud til udvalgets medlemmer.
Evt. kommentarer/tiibagemeldinger mailes til Andreas Hegnsvad.




Punkt 5: Evaluering af Odsherred Kommunes Erhvervspolitik

Bilag
Erhvervspolitik

SWOT-analyse - Evaluering af Odsherred Kommunes Erhvervspolitik



Evaluering af Odsherred Kommunes Erhvervspolitik

Sagsfremstilling

56. Evaluering af Odsherred Kommunes Erhvervspolitik

Sag 306-2014-3064 Dok. 306-2014-104879 Initialer: MSG Abent

Kompetence
Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutningstema

Konsulentfirmaet PLUSS Leadership er begyndt at evaluere Odsherred Kommunes Erhvervspolitik. Konkret har
PLUSS Leadership indsamlet data og informationer fra Odsherred Kommune om bl.a. status pa aktuelle indsatser,
lokal og regional statistik m.m. PLUSS Leadership har i maj og juni 2014 gennemfart 12 dybdeinterviews med
centrale aktarer. Derudover gennemfares 13 telefoninterviews med lokale virksomheder fra udvalgte brancher.

Pa den baggrund har PLUSS Leadership opstillet en SWOT-analyse, som administrationen gnsker at praesentere
for og drafte med Arbejdsmarkedsudvalget med henblik pa at fa udvalgets input hertil. Udvalgets input vil indga i den
samlede evaluering af erhvervspolitikken.

SWOT-analysen er vedheeftet i bilaget: "SWOT-analyse - Evaluering af Odsherred Kommunes Erhvervspolitik”.
SWOT-analysen er opstillet i punktform. De enkelte punkter udfoldes i preesentationen pa udvalgsmgdet.

Sagens opstaen
| konstitueringsaftalen for Byradet i Odsherred fremgar, at erhvervspolitikken "Autentisk og kompetent” evalueres i
2014 med henblik pa, at indsatsen for at skabe job og veekst i kommunen kan yderligere styrkes.

Administrationen har indgaet en aftale med konsulentvirksomheden PLUSS Leadership om at evaluere Odsherred
Kommunes Erhvervspolitik. PLUSS Leadership afleverer en evalueringsrapport til Odsherred Kommune inden

udgangen af juni 2014.

Sagsfremstilling
PLUSS Leadership evaluerer erhvervspolitikken for at undersgge i hvilket omfang:

- Odsherred Kommune lever op til erhvervspolitikkens vision
- Odsherred Kommune erhvervspolitikkens delmal under det seks indsatsomrader og fem kerneinitiativer er naet

PLUSS Leadership har udarbejdet en SWOT-analyse pa baggrund af resultatmalinger af de fastlagte mal i
erhvervspolitikken, status pa projekter og initiativer samt diverse statistik og anden relevant information.

SWOT-analysen beskriver organisationens interne styrker og svagheder samt de udefra givne muligheder og trusler
i relation til erhvervspolitikken.

PLUSS Leadership vil ligeledes fa input til evalueringen fra @konomiudvalget.

Lovgrundlag
Intet.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Administrative, miljgmaessige og sundhedsmaessige konsekvenser
Evalueringen kan medfare, at Odsherred Kommunes justerer indsatsomraderne og kerneinitiativerne i



Erhvervspolitikken.

Udtalelser og hering
Ingen.

Administrativ indstilling

Direktgren indstiller, at

- Arbejdsmarkedsudvalget drafter og giver input til den samlede evaluering af Odsherred Kommunes Erhvervspolitik
pa baggrund af SWOT-analysen.

Bilag
306-2014-92020 Erhvervspolitik
306-2014-119647 SWOT-analyse - Evaluering af Odsherred Kommunes Erhvervspolitik

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 17. juni 2014 Sted: Mgdelokale 1+2, Farevejle

Fraveerende: Helge Fredslund

Drgftet, og input til den videre proces blev afgivet.



Punkt 6: Resultatrevisionen 2013

Bilag
Resultatrevision 2013 Odsherred
Heringssvar fra beskaftigelsesregionen, resultatrevision Odsherred

LBRs heringssvar til Resultatrevisionen 2013.pdf



Resultatrevisionen 2013

Sagsfremstilling

57. Resultatrevisionen 2013

Sag 306-2014-38414 Dok. 306-2014-106209 Initialer: IDM Abent

Kompetence
Byradet via Det Lokale Beskaeftigelsesrad og Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutningstema
Godkendelse af Resultatrevisionen 2013.

Sagens opstaen

Resultatrevision opggres én gang om aret, og har til formal, at give et overblik over resultaterne af
beskeeftigelsesindsatsen i jobcentrene, herunder ministerens mal for indsatsen. Resultatrevisionen har veeret i haring
i Det lokale Beskaeftigelsesrad.

Sagsfremstilling
Jobcentrene bliver, i resultatrevisionen, sammenlignet med en klynge af jobcentre med samme rammevilkar.

Odsherred er i klynge med jobcentrene i Hjgrring, Syddjurs, Mariagerfjord, S@nderborg, Struer, Skive, Ikast-Brande
og Silkeborg. | forbindelse med &ndringer i klyngeopdelingen, er de gamle klynger udgéet, og der er derfor ingen
forudseaetning for at lave en samlet vurdering af hvordan Odsherred Kommune samlet set klarer sig pa alle fire
ministermal i forhold til de andre kommuner i klyngen.

Resultatrevisionen viser, hvordan Jobcentret har klaret sig i forhold til hvert af ministerens mal, udviklingen i de
forskellige forsgrgelsesgrupper, samt en resultatoversigt for aktiveringsgrad og minimumskrav.

Resultatrevisionen indeholder endvidere en oversigt over besparelsespotentiale pa forsgrgelsesydelser.
Besparelsespotentialet viser, hvor mange fuldtidspersoner og hvor mange udgifter til forsgrgelsesydelser (efter
statslig refusion), som kan spares i jobcentret, hvis jobcentret nedbringer andel fuldtidspersoner pa
forsgrgelsesydelse til samme niveau som den gennemsnitlige andel fuldtidspersoner for de sammenlignelige
jobcentre.

- Forsgrgelsesydelser: For forsgrgede i alt, viser udviklingen 2012-13 i Odsherred en nedgang (-5 %) med 227
forsargede til 4.761 forsgrgede i december 2013. Klyngen har oplevet et fald pa 6 procent i forhold til aret far.

- Resultatoversigt, indsatsen: Odsherred placerer sig bedre end gennemsnittet mht. aktiveringsgrad og
minimumskrav.

- Besparelsespotentiale pa forsgrgelsesydelser: Besparelsespotentialet i Odsherred er ifglge opggrelsen i 2013 pa
kr. 39,4 millioner.

Beskaeftigelsesregion Hovedstaden og Sjeelland (BRHS) skriver i det vedhaeftede brev bemaerkninger til
resultatrevisionen for Odsherred.

Lovgrundlag

731 af 15. juni 2010. Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskeeftigelsesindsats:

§24 Kommunen skal arligt udarbejde en resultatrevision, som viser resultater og effekter af beskaeftigelsesindsatsen
i Jobcentret. Resultatrevisionen skal dreftes med Beskeeftigelsesregionen forud for forelaeggelsen for
kommunalbestyrelsen.



Forud for vedtagelsen af budgettet for det kommende ar, behandler Byradet resultatrevisionen med det lokale
Beskeeftigelsesrads og Beskeeftigelsesregionens bemaerkninger i et mgde.

Stk. 2. Resultatrevisionen foreleegges Byradet med det lokale Beskaeftigelsesrads bemaerkninger forud for
vedtagelsen af budgettet for det kommende ar.

Udtalelser og hering
Resultatrevisionen har veeret i haring i Beskaeftigelsesregion Hovedstaden og Sjeelland (BRHS). Haringssvaret er
vedlagt som bilag.

Det Lokale Beskeeftigelsesrad afgav haringssvar den 14. maj 2014, og dette er vedlagt som bilag.
Administrativ indstilling

Direktaren indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at
- Resultatrevisionen 2013 indstilles til godkendelse i Byradet.

Bilag

306-2014-89526 Resultatrevision 2013 Odsherred

306-2014-89525 Haringssvar fra beskaeftigelsesregionen, resultatrevision Odsherred
306-2014-106215 LBRs hgringssvar til Resultatrevisionen 2013.pdf

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 17. juni 2014 Sted: Madelokale 1+2, Farevejle

Fraveerende: Helge Fredslund

Indstillet.



Punkt 7: Nyttejobs

Bilag

Bilag 1, orientering om nytteindsats



Nyttejobs

Sagsfremstilling

58. Nyttejobs

Sag 306-2013-70304 Dok. 306-2014-112394 Initialer: IDM Abent

Kompetence
Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutningstema
Orientering om nytteindsatsen i Odsherred Kommune.

Sagens opstaen

| forbindelse med kontanthjaelpsreformen er det nu blevet muligt for kommunerne at anvende nytteindsats som
aktiveringsredskab overfor jobparate kontanthjeelpsmodtagere, abenlyst uddannelsesparate
uddannelseshjeelpsmodtagere samt modtagere af den midlertidige arbejdsmarkedsydelse.

Sagsfremstilling

Der er i Odsherred Kommune etableret 85 nyttejob fordelt pa 5 projekter. | perioden 1. januar 2014 til 27. maj 2014
er der blevet oprettet 173 forlgb, og i samme periode har der vaeret en afgang fra nytteindsatsen pa 92 personer (se
bilag 1). Der er saledes 81 borgere i nytteindsats.

Inden arets udgang er det en malsaetning for jobcenteret at fa oprettet 125 nyttejobspladser, og i den forbindelse
arbejdes der lige nu pa et samarbejde med Naturstyrelsen om brugen af de statsejede skove i Odsherred til brug i
nytteindsatsen. Dette samarbejde skal blandt andet omhandle en bedre udnyttelse og tilgeengelighed for Odsherreds
borgere i statsskovene, herunder etablering af Igbestier og mountianbike-ruter. Arbejdsmarkedsudvalget vil fa en
grundigere orientering, nar projektbeskrivelsen er pa plads.

Lovgrundlag
Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats.

@konomiske konsekvenser

Administrative, miljgmaessige og sundhedsmaessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Administrativ indstilling
Direktgren indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at
- orienteringen tages til efterretning.

Bilag
306-2014-112640 Bilag 1, orientering om nytteindsats

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget




Dato: 17. juni 2014

Sted: Mgdelokale 1+2, Farevejle

Fraveerende: Helge Fredslund

Taget til efterretning.




Punkt 8: Godkendelse af rapporten - 360 graders-analyse af
arbejdsmarkeds- og beskzeftigelsesomradet

Bilag

Rapport - 360 graders-analyse af Arbejdsmarkeds- og beskeftigelsesomradet - juni 2014



Godkendelse af rapporten - 360 graders-analyse af arbejdsmarkeds- og
beskaftigelsesomradet

Sagsfremstilling

59. Godkendelse af rapporten - 360 graders-analyse af arbejdsmarkeds- og
beskaftigelsesomradet

Sag 306-2014-39039 Dok. 306-2014-120772 Initialer: MSG Abent

Kompetence
@konomiudvalget via Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutningstema
Arbejdsmarkedsudvalget indstiller forslagene i rapporten fra 360 graders-analysen af arbejdsmarkeds- og
beskaeftigelsesomradet til godkendelse i Gkonomiudvalget.

Sagens opstaen
Arbejdsmarkedsudvalget har pa et temamgde den 10. juni 2014 faet preesenteret resultatet af 360 graders-
analysen.

360 graders-analysen blev igangsat pa @konomiudvalgets mgde den 10. december 2013.

Sagsfremstilling
Det overordnede formal med 360 graders analysen af Arbejdsmarkeds- og beskaeftigelsesomradet er:

- at fa mest muligt ud af de til enhver tid vaerende ressourcer pa arbejdsmarkeds- og beskeeftigelsesomradet
- at skabe mest mulig effekt for borgerne
- at skabe gkonomisk raderum til budget 2015.

360 graders analysen har identificeret et nettopotentiale pa 15,6 mio.kr., hvoraf de 7,5 mio.kr. kan henferes til en
2014 effekt af tidlig implementering af en reekke af forslagene fra 360 graders analysen, fx implementering af
kontanthjeelpsreformen for unge og nyttejobs mv. Disse kan indregnes fra 2014, og resten af de identificerede
potentialer fra 2015.

2014 2015 2016
Potentialer Forslag Mio.kr.
Implementering af faglige strategier mv. Forslag 3,6,8 4.4 4.4
@get virksomhedsindsats for alle malgrupper Forslag 11,12,13 6,1 6,1
Investeringer Forslag 12, 13, 17 24 -2
2014 effekt af 360 graders analysen 7,5 7,5 7,5
Potentialer fra 2015 i alt 15,6 16

Fra 2016 skal der ikke anvendes 0,4 mio.kr. til kompetenceudvikling, hvorfor potentialet bliver lidt stgrre. Hertil skal
der dog fra 2016 indteenkes den kommende refusionsreform, som beskrevet neden for.

360 graders analysen af beskeeftigelsesomradet har vaeret afviklet midt i en reformtid. Det vil naesten altid vaere
tilfeeldet pa beskaeftigelsesomradet, hvor reformer rammer omradet med stigende hast:

- reform af fartidspensions- og fleksjobomradet i 2013
- en reform af kontanthjeelpsomradet i 2013/14



- en reform af sygedagpengeomradet i 2014
- en reform af hele refusionssystemet som forventes at traede i kraft 1. januar 2016.

Den kommende refusionsreform vil bl.a. veere en omlaegning af refusioner pa anvendelse af forskellige
aktiveringsredskaber (siden 2011) til en faldende og ensartet refusion pa tveers af ydelser baseret pa varighed.
Dette betyder aendringer i refusionerne og at den direkte refusion pa fx virksomhedspraktikker bortfalder, og til
gengeeld reduceres kommunens refusion fra staten efter et ar til 20%. Det er dog sandsynligt, at private lgntilskud
stadig vil veere den billigste og mest effektive aktiveringsform fremadrettet.

Neerveerende 360 graders analyse har primeert haft fokus pa at komme med forslag til optimering af nuvaerende
indsatser, samt foresla flere nye indsatser iseer med fokus pa den virksomhedsrettede indsats.

Tveergaende fokus pa den virksomhedsrettede indsats

Analysen peger pa, at det er afggrende for den samlede indsats for ledige og sygemeldte, at den
virksomhedsrettede indsats systematiseres og opprioriteres. Der foreslas derfor en opprioritering af
virksomhedsindsatsen for at sikre, at alle malgrupper i jobcentret far adgang til den virksomhedsrettede aktivering,
samt oprettelse af en raekke virksomhedscentre, som bl.a. sikrer faste virksomhedspladser til de udsatte ledige.

Fortsat arbejde med implementering af de vedtagne strategier og nye reformer

Endvidere er der i analysen vurderet potentialer i forbindelse med implementering af de strategier, som
arbejdsmarkedsudvalget vedtog primo 2014. Disse strategier er pt. endnu ikke fuldt implementeret, og
medarbejderne har bidraget med mange gode inputs til, hvordan arbejdet med implementeringen kan fortseette,
herunder gnsker om mere dialog og inddragelse inden for rammerne, som udstikkes af ledelsen. For at na i mal
med den fortsatte implementering af de nye strategier, samt analysens forslag forudsaettes derudover et feelles
kompetenceudviklingsprogram for alle medarbejdere, hvilket indgar i 360 graders analysen.

Kompetenceudvikling og kulturaendringer blandt engagerede medarbejdere

Samtidig er der ogsa tale om en sterre kultureendring i organisationen, bade internt, men ogsa i forhold til de
indsatser som iveerkseettes i forhold til borgerne. Det drejer sig dels om implementering af elementer fra den nye
kontanthjeelpsreform, hvori tanken om "empowerment” fremstar ret klar (et skift i tilgang fra at "vi ggr tingene for
borgerne” til "vi g@r borgerne i stand til at gare det selv”), dels et skift vaek fra tidligere tiders meget markante fokus
pa rettidighed og kontrol til en indsats, der i hajere grad er radgivende og vejledende og dels et skift fra en seriel
opfattelse af borgerforlgb til at teenke langt mere i parallelle indsatser.

| analysen er der fremkommet et billede af en engageret medarbejderstab, som udtrykker gnsker om at arbejde med
stadig forbedring af indsatserne til gavn for borgerne, og kompetenceforlgbet skal bistd med at kleede
medarbejderne pa til nye arbejdsmetoder fremadrettet. De forskellige nye tilgange i analysen implementeres
saledes parallelt med en ny organisering og er alt sammen noget, der kraever nye kompetencer, som
kompetenceudviklingsforlgbet understatter.

Beregning af potentialer pa sygedagpenge-omradet forventes til august 2014

Sluttelig er det vaesentligt at papege, at der ikke er medtaget potentialer for sygedagpengedelen af helbredssporet.
Det er forventningen at der ogsa her er potentialer, men pa grund af den nye sygedagpengereform, som
administrationen pt. ikke kender de fulde lovgivningsmeessige- og skonomiske rammer for, har det ikke vaeret muligt
at beregne noget potentiale herfor. Der vil ske en samlet beregning af hele sygedagpengeomradet efter
sommerferien hvor savel lovgivning som de kommunale gkonomiske konsekvenser forventes at vaere udmeldte.

Fokus pa det tvaeergédende samarbejde internt i kommunen

| analysen er der pa flere omrader fremkommet eksempler pa indsatser, som allerede gar pa tveers af kommunen, fx
pa ungeomradet, samt fx pa sygedagpengeomradet, hvor der med fordel ville kunne teenkes pa tveers ift. de
indsatser, som kommunen allerede i dag leverer til andre grupper af borgere. Dette kan fx vaere genoptraening,
adgang il rygskole mv. hvor det anbefales, at der Igbende sikre et tvaergadende fokus og aben dialog med andre
centre om mulig opgavelasning pa tvaers, bl.a. for at sikre intern opgavelgsning og kommunale arbejdspladser, frem
for anvendelse af private aktgrer pa omrader, hvor kommunen har ekspertisen.

Derudover har analysen ogsa vist, at det er afggrende med et vedvarende fokus pa, at indsatserne over for borgerne



ikke bremses af interne organisatoriske forhold, men at der fortsat sikres et fokus pa at sikre sammenhaengende
borgerforlgb, ogsa nar der er skift i sagsbehandler, fagcenter mv.

Lovgrundlag
Intet.

@konomiske konsekvenser
De enkelte forslag fra 360 graders-analysen pa arbejdsmarkeds- og beskeeftigelsesomradet har omfattende
gkonomiske konsekvenser pa arbejdsmarkeds- og beskeeftigelsesomradet.

Administrative, miljgmassige og sundhedsmaessige konsekvenser
De enkelte forslag fra 360 graders-analysen har administrative konsekvenser for omraderne Uddannelse, Job og
Helbred.

Udtalelser og hering
Rapporten hegres i Job og Borgerservices MED-udvalg.

Administrativ indstilling

Direktgren indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at

- Udvalget indstiller til dkonomiudvalget, at forslagene i rapporten fra 360 graders-analysen af arbejdsmarkeds- og
beskaeftigelsesomradet godkendes.

Bilag

306-2014-121179 Rapport - 360 graders-analyse af Arbejdsmarkeds- og
beskeeftigelsesomradet - juni 2014

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 17. juni 2014 Sted: Madelokale 1+2, Farevejle

Fraveerende: Helge Fredslund

Haringssvar fra Center-MED, Uddanelsessporet, Kontrolgruppen, Udbetalingsafdelingen samt Job- og
Borgerservicesekretariatet uddelt ved starten af behandlingen af dette punkt.

Udvalget kvitterer for modtagelsen pa trods af den relativt korte tid til at afgive hgringssvar.
Hgringssvarerne beabejdes med medarbejdene i forbindelse med implementeringen af rapportens
konklusioner.

Udvalget indstiller godkendelse af rapporten til @konomiudvalget, dog saledes at der sker en saerskilt politisk
behandling inden implementering af forslag 17.

Udvalget gnsker, at der desuden, i gget grad, arbejdes med at udvikle tveerfaglige kompetencer.

Udvalget gnsker, at fglge implementeringen i forbindelse med udvalgsmaderne.
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