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Punkt 22: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-22-931043

Kompetence

Udvalget for Børn, Læring og Familie. 

Sagsfremstilling

Fra administrationen deltager:

Direktør Ulla Gramstrup
Centerchef Katrine Wilms Binzer
Chefkonsulent Sara Knabe Sørensen (referent)

Under punkt 24 deltager tre medlemmer fra centrets MED-udvalg (CMU):

Næstformand og FTR, DLF Christina Even
FTR BUPL Pernille Duus
FTR, FOA Karina Timm Mossin

Under punkt 24 og 25 deltager:

Områdeleder for skolerne Jens Fenger Nielsen
Leder af dagtilbud og børnesundhed Anne-Marie Vestrup.

 

Beslutning

Godkendt. 

Næstformand og FTR, DLF Christina Even var fraværende. I stedet deltog AMR repræsentant i CMU Anders
Christensen.

Jens Fenger var fraværende. 



Punkt 23: Foretræde for udvalget

00.01.10-G01-22-8

Kompetence

Udvalget for Børn, Læring og Familie.

Sagsfremstilling

Få foretræde for et politisk udvalg ved sag på dagsordenen.
En borger, forening eller virksomhed i Odsherred Kommune kan få foretræde for et udvalg på et udvalgsmøde, hvis
borgeren, foreningen eller virksomheden er part i en sag, som udvalget skal behandle.

Formålet med at få foretræde er at styrke dialogen og inddragelsen i det politiske arbejde, herunder at få belyst
enkeltpersoners eller gruppers synspunkter i en konkret sag, inden sagen behandles i udvalget.

Anmodningen om foretræde fremsendes til udvalgssekretæren og vurderes af udvalgsformanden i forhold til relevans. Af
hensyn til planlægningen af udvalgets møde skal ønsket om foretræde for et udvalg være fremsendt pr. e-mail senest 2
hverdage forud for mødet. Anmodningen skal indeholde kontaktoplysninger på den/de personer, der ønsker foretræde,
samt hvilken sag/sager på dagsordenen det vedrører.

Der kan kun søges om foretræde én gang i et sagsforløb, hvis sagen behandles i både fagudvalg (herunder flere fagudvalg)
og Økonomiudvalget.

Træffetid
På udvalgsmødet i marts og oktober kan borgere, foreninger eller virksomhed bede om træffetid for udvalgsformanden
eller for hele udvalget.

Træffetid handler om at drøfte et anmeldt emne/tema inden for udvalgets område. Formålet er at høre borgernes
synspunkter om et emne/en problemstilling og få en kort dialog for at forbedre beslutningsgrundlaget i sager på udvalgets
område samt skabe en forståelse for de beslutninger, der træffes. 

Sådan foregår mødet
Et foretræde er af begrænset varighed - maks. 15 min. - og formålet er at forelægge sagen. Udvalgsmedlemmerne kan
stille opklarende spørgsmål. Udvalgsformanden leder drøftelserne under foretrædet. Selve beslutningen i sagen og den
politiske drøftelse tages i udvalget for lukkede døre, efter at foretrædet er afsluttet.

Se kontaktoplysninger samt mere om mulighederne for foretræde for udvalget på kommunens hjemmeside.

Muligheden for at møde et udvalg både ved foretræde og ved træffetid om emne bortfalder i en periode af 3 måneder
forud for kommunalvalg.

Beslutning

Taget til efterretning.

Træffetid med borger som berettede om "systemstress" i familier, der har børn med udfordringer. Oplysningerne bringes
med videre til udvalgets drøftelse af familieområdet på kommende møde.

https://www.odsherred.dk/da/foelge-politik-og-udvikling/byraadet-og-politiske-udvalg/faa-foretraede-for-et-politisk-udvalg/


Punkt 24: Budget 2027 – godkendelse af udvalgets proces og mål

00.30.00-S00-25-2

Kompetence

Udvalget for Børn, Læring og Familie. 

Beslutningstema

Rammesætning af udvalgets arbejde med opgaver og mål i relation til budget 2027-2030.

Sagens opståen

Byrådet vedtog den 27. januar 2026 strategi, proces, regler og tidsplan for budgetlægningen 2027-2030.

Med baggrund i Byrådets beslutning skal udvalget drøfte egen strategi for budgetprocessen, der strækker sig frem til
junimøderne.

Sagsfremstilling

Byrådet vedtog den 24. februar 2026 at fastsætte måltallets samlede størrelse til 41,6 mio. kr. over perioden 2027-2028, jf.
tabellen nedenfor.

I 1.000 kr., netto mht. refusions- og
driftsindtægter

Teknisk budget-udkast 2027
(serviceudgifter)

Måltal 2027-
2028

Økonomiudvalget 491.826 9.800

Erhvervsudvalget 10.335 200

Kulturudvalget 57.750 1.200

Uddannelsesudvalget 672.614 13.500

Miljøudvalget 81.096 1.600

Ældreudvalget 488.480 9.800

Socialudvalget 279.765 5.600

I alt 2.081.866 41.600

Note: Der er foretaget afrunding
kolonnen "Måltal 2027-2028".   

Udvalget for Børn, Læring og Families (Uddannelsesudvalget) måltal er fastsat til 13,5 mio. kr. for perioden 2027-2028,
jf. tabellen ovenfor.

I budgetarbejdet for 2027 har Byrådet lagt vægt på, at der skal findes løsninger, der skaber langsigtede bæredygtige
rammer og strukturer for kommunens opgavevaretagelse.

Det betyder, at Byrådet opfordrer fagudvalgene til at se på:

Fremtidssikring af opgavevaretagelsen: Udvikling af de eksisterende strukturer, organiseringer og arbejdsgange.

Investeringsforslag: Tiltag hvor en indledende indsats fører til en mere hensigtsmæssig drift på sigt.

For både reduktions- og udvidelsesforslag er der fastsat et minimumsbeløb på 500.000 kr. pr. år. 

Der henstilles til, at fagudvalgene præsenteres for forslag, der mærkbart overstiger udvalgets måltal mhp. at give udvalget
prioriteringsmuligheder i forhold til, hvad der oversendes til budgetforhandlingerne.

https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=113b8ff5-1215-4d51-96a2-5b4982cfee9d&punktid=5a9c23f3-9738-438d-9aac-4badf072277d


Udvalgets opgave

Udvalget skal sætte rammerne administrationens arbejde med udarbejdelse af både udvidelses- og reduktionsforslag.

Med rammesætning menes, at udvalget sætter en retning på hvordan udvalget ønsker at administrationen udarbejder
forslag til årets proces. Det kan handle om områder eller emner som udvalget ønsker undersøgt.

Eksempelvis:

Strukturelle forhold
Effektiviseringer
Investeringer
Udvikling af egne tilbud
Konkrete servicereduktioner eller udvidelser

Herudover skal udvalget definere hvordan det 2-årrige måltal skal opnås. Hvor meget skal findes i 2027 og hvor meget
skal findes i 2028.

Under punktet deltager Jens Fenger Nielsen, områdeleder for skolerne og Anne-Marie Vestrup, leder af dagtilbud og
børnesundhed.

Inden udvalgsdrøftelsen vil Center for Børn, unge og Familiers Center-MED-udvalg gæste udvalgsmødet med henblik på
at bistå udvalget med faglige og strategiske input ud fra et medarbejderperspektiv. De tre medlemmer er: Næstformand og
FTR, DLF Christina Even. FTR BUPL Pernille Duus. Fælles tillidsrepræsentant og FTR, FOA Karina Timm Mossin.

Lovgrundlag

Styrelsesloven, kapitel 5.

Indenrigs- og Sundhedsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Odsherred Kommunes "Strategi, proces og regler for budgetlægningen 2027-2030" (vedtaget af Byrådet den 27. januar
2026).

Odsherred Kommunes gældende økonomiske politik.

Økonomiske konsekvenser

---

Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser

---

Udtalelser og høring

Det forventes, at budgetforslaget sendes i høring i perioden fra den 27. august 2026 til den 17. september 2026 kl. 08:00.

Indstilling

Direktøren indstiller til Udvalget for Børn, Læring og Familie, at:

1. Beslutte udvalgets budgetproces og strategi frem til juni mødet for arbejdet med reduktions- og udvidelsesforslag til
budgetlægningen for 2027-2030.

2. Beslutte profil for hvordan det 2-årrige måltal skal opnås. Hvor meget skal findes i 2027 og hvor meget skal findes i
2028.

Beslutning

Ad 1. Udvalget besluttede, at administrationen skal udarbejde et oplæg om strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet til
udvalgsmødet i april, samt en sag med et forslag til et kommissorium for en arbejdsgruppe, der skal arbejde med
udvikling af skoleområdet med inddragelse af bl.a. medarbejdere.



Ad 2. Stillingtagen afventer da det afhænger af udvalgets beslutninger i forlængelse af pkt. 1. 

Bilag

Uddannelsesudvalget



Punkt 25: Orientering og temadrøftelse om kvalitet, kapacitet og økonomi
på dagtilbuds- og skoleområdet

28.00.00-A00-25-1

Kompetence

Udvalget for Børn, Læring og Familie. 

Beslutningstema

Orientering og temadrøftelse om kvalitet, kapacitet og økonomi på dagtilbuds- og skoleområdet.

Sagens opståen

Udvalget for Børn, Læring og Familie besluttede på møde den 13. januar 2026 at gennemføre en temadrøftelse om
kvalitet, økonomi og kapacitet på dagtilbuds- og skoleområdet på dette møde. 

Dertil kommer, at Byrådet på budgetseminar 5. februar 2026 aftalte, at alle udvalg skal bidrage til et råderumskatalog.
Udvalgets måltal er 13,5 mio. kr. over 2027-2028. 

Byrådet lagde vægt på, at der i budgetarbejdet skal findes løsninger, der skaber langsigtede bæredygtige rammer og
strukturer for kommunens opgavevaretagelse.

Med udgangspunkt i kommunens demografiske udvikling på børneområdet, med et børnetal som er faldet betydeligt
gennem de senere år og som fortsat falder de kommende år, drøftede det tidligere Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalg
mulighederne for kapacitetstilpasning på dagtilbudsområdet og skolernes økonomiske rammer.

Udvalget forelægges oplæg på mødet. 

Sagsfremstilling

Prognosen for befolkningsudviklingen, som sidst er opdateret i foråret 2025, viser et fortsat fald i antallet af 0-16 årige i
de kommende år og frem mod 2035. Som udgangspunkt reguleres budgetterne til dagtilbud og skoler efter udviklingen i
antallet af 0-16 årige. På dagtilbudsområdet demografireguleres budgetterne årligt, bortset fra i 2026, hvor Byrådet har
tildelt midler til at stoppe demografireguleringen, mens Byrådet har vedtaget at stoppe demografireguleringen på
skoleområdet og fastholde den økonomiske tildeling efter elevtallet i 2022.  

Den politiske beslutning er truffet med udgangspunkt i at skolerne har haft vanskeligt ved at tilpasse udgifterne efter det
faldende elevtal, uden en tilpasning af de strukturelle forudsætninger på undervisningsområdet. Der demografireguleres
fortsat på SFO-området.

Til sammenligning med andre kommuner er både dagtilbuds- og skoleområdet kendetegnet ved relativt høje udgifter. De
høje udgifter afspejles dog ikke i høj kvalitet som trivsel og faglige resultater. I stedet fordeles midlerne på området til
mange små enheder, hvor driftsøkonomien og de faglige fællesskaber for børn og medarbejdere har vanskelige vilkår.

Dagtilbuds- og skoleområdet står således i de kommende år over for yderligere faldende tilgang af børn og elever, og
dermed også over for et behov for at finde nye løsninger enten strukturelt og/eller økonomisk. Dette skal dels sikre gode
løsninger og mere kvalitet i kommunens tilbud og dels sikre områdernes økonomiske bæredygtighed fremadrettet.

Med denne sag forelægges analyser på områderne til udvalgets orientering og det videre arbejde. Under punktet gives
desuden et kort svar på spørgsmål stillet af Ulla Margrethe Hansen om Solbakken Børnehave. 

Under punktet deltager Jens Fenger Nielsen, områdeleder for skolerne og Anne-Marie Vestrup, leder af dagtilbud og
børnesundhed.

Lovgrundlag

Bekendtgørelse af lov om folkeskolen, LBK nr. 989 af 27/08/2024.

Bekendtgørelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til børn og unge, LBK nr. 988 af 27/08/2024.



Bekendtgørelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpædagogisk bistand, BEK nr. 693 af 20/06/2014.

Indstilling

Direktøren indstiller til Udvalget for Børn, Læring og Familie, at: 

1. Gennemføre temadrøftelsen. 

Beslutning

Ad 1. Temadrøftelsen er gennemført.

Oplægget fra drøftelsen er vedhæftet referatet. Inden mødet forelå en række spørgsmål. Svarerne herpå fremgår af bilag 1.

 

 

Bilag

Oplæg til temadrøftelse 10.03.2026

Bilag 1. Svar på spørgsmål



Punkt 26: Orientering om udmøntning af midler til omlægning mod
inklusion samt tidlig, forebyggende og helhedsorienteret indsats

17.04.00-A00-21-1

Kompetence

Udvalget for Børn, Læring og Familie. 

Beslutningstema

Orientering om udmøntning af anlægsmidler i budgetaftalen 2026 til annullering af demografireguleringen på
dagtilbudsområdet i 2026 (BUU-06-D) samt omlægning mod en tidlig og forebyggende indsats og øget inklusion.

Sagens opståen

Byrådet har med budgetaftale for 2026 afsat midler i 1 år til at annullere demografireguleringen på dagtilbudsområdet i
2026 og understøtte en fokuseret omlægning af børne- og ungeområdet mod øget inklusion gennem en tidligere og mere
forebyggende og inkluderende indsats, et stærkere tværprofessionelt samarbejde og dermed en mere helhedsorienteret
tilgang til børnene/de unge og deres familier. Udvalget orienteres om hvordan midlerne planlægges udmøntet i 2026.

Det tidligere Børne-, Unge- og Uddannelsesudvalg godkendte i december 2025 rammerne for udmøntningen.

Udvalget for Børn, Familie og Læring har bedt om en orientering om udmøntningen. 

Udvalget forelægges oplæg på mødet.

Sagsfremstilling

Byrådet har i budget 2026 afsat et engangsbeløb i 2026 til at annullere demografireguleringen på dagtilbudsområdet og til
at understøtte omlægningen af indsatsen i skoler og dagtilbud med henblik på at øge inklusionen og sikre at flere børn
bliver en del af de almene fællesskaber.

Børnetallet for de 0-6-årige er faldet markant de senere år. Daginstitutionsområdet står derfor foran en nødvendig
tilpasning, så strukturen er tilpasset det reelle kapacitetsbehov. Indtil struktur og kapacitet er tilpasset er der behov for at
holde økonomien på niveau som i 2025. Derfor annulleres demografireguleringen på dagtilbudsområdet i 2026. Der
prioriteres 4,3 mio. kr. til dette formål.

Derudover prioriteres midler til omlægning på dagtilbuds- og skoleområdet. Segregeringsprocenten i Odsherred
Kommune er ifølge Uddannelsesstatistik.dk den højeste i Danmark, det vil sige at Odsherred er den kommune i landet,
hvor den største andel af børn og unge får et specialtilbud, fremfor at være en del af fællesskabet i den almene skole.
Forskning viser, at børn i specialtilbud har ringere mulighed for at bestå folkeskoleeksamen og dermed få adgang til
ungdomsuddannelse. Dertil kommer at specialtilbuddene er dyre. Da der afsættes økonomi til det samlede skolevæsen,
udhuler de stigende udgifter til specialområdet økonomien på almenområdet. Der er derfor både menneskelige og
økonomiske grunde til at arbejde målrettet med at nedbringe segregeringsgraden.  

Der er derfor behov for at understøtte stærkere og mere rummelige fællesskaber i folkeskolerne, så flere elever bliver eller
kommer tilbage til almenskolen. Dette kræver en dedikeret indsats på mange fronter i centeret.

Der opstartes i 2026 et arbejde, der kan skabe forudsætningerne for omlægningen og midlerne prioriteres til aktiviteter
som beskrevet i budgetaftalen. Den samlede bevilling på 9 mio. kr. er 1-årig, så midlerne anvendes til at understøtte
omlægningen og samle erfaringer, der efterfølgende kan omsættes til varige løsninger og en varig ændring i kultur,
struktur og faglighed mod stærkere almene fællesskaber. Det forventes, at midlerne overordnet fordeles som i tabel 1.

Tabel 1. Fordeling af afsatte midler i 2026, mio. kr.

Annullering af demografiregulering på dagtilbudsområdet 4,3

Pulje til udvikling af mellemformer og stærkere almenfællesskaber i skole og
dagtilbud 2,9



Konkret forslag til omstrukturering af specialtilbud. Forslag til en
sammenhængende indsatstrappe fra inklusion og mellemformer i de almene skoler
til de forskellige specialtilbud med målgruppe, visitationskriterier og økonomi 0,5

Ny tildelingsmodel til skoleområdet inkl. ny incitamentsmodel til finansiering af
mellemformer og specialtilbud 0,4

Forløb til styrkelse af forandringsledelse og implementering 0,2

Understøttelse af omlægningen med et-årigt projektledelsesvikariat 0,7

I alt 9,0

Det største beløb 4,3 mio. kr. anvendes til at annullere demografireguleringen på dagtilbudsområdet. Prioriteringen er
yderligere beskrevet i budgetforslag BUU-06-D.

Dernæst afsættes 2,9 mio. kr. til en pulje, som skal understøtte centeret i at arbejde på nye måder med inklusion. Centeret
har i længere tid arbejdet for at øge inklusionen, men udviklingen er ikke vendt med de nuværende initiativer. Der er
derfor behov for at gå nye veje og finde nye løsninger.

Administrationen er i dialog med driftsorganisationen om pilotprojekter, der i 2026 kan give erfaringer om afprøvning af
mellemformer i miniformat. Rammen for pilotprojekterne er, at skoler og dagtilbud i samarbejde med PPR,
sundhedsplejen, børne- og familieområdet og/eller ungeområdet udvikler prøvehandlinger, som kan støttes fra puljen i
2026. Derigennem understøttes udviklingen af nye løsninger, der kan bruges i omlægningen mod en tidligere, mere
forebyggende og helhedsorienteret indsats og flere børn inkluderes i de almene fællesskaber. Midlerne i puljen anvendes
til at støtte prøvehandlingerne gennem f.eks. mulighed for frikøb eller målrettet kompetenceudvikling. Der etableres en
systematik om prøvehandlingerne, så der evalueres på de konkrete prøvehandlinger og følges op på deres effekt/virkning.
På den baggrund kan det vurderes, hvad der kan igangsættes efterfølgende og hvad det økonomisk vil kræve. 

Der afsættes 0,5 mio. kr. til at understøtte en omlægning af kommunens specialtilbud med henblik på at sikre at
kommunens tilbud har den rette faglighed og kapacitet i forhold til målgruppen og de politiske ambitioner om øget
inklusion. Det betyder, at specialtilbuddene analyseres og placeres ind i en samlet indsatstrappe. Analysen skal også pege
på, hvilke kompetencer og mellemformer, der skal være til stede i almenområdet før justeringen af indhold, kapacitet og
økonomi i specialtilbuddene kan implementeres. Et konsulenthus får til opgave at levere et konkret bud på hvordan
specialundervisningsområdet skal struktureres i Odsherred Kommune for at sikre lavere segregeringsgrad og samtidig
kvalitet i tilbuddene. Konsulenthuset skal også give bud på finansieringsmodellen for kommunens specialtilbud. 

Der afsættes 0,4 mio. kr. til udvikling af en ny tildelingsmodel til skoleområdet og en ny model for sammenhængen
mellem økonomi til almenskolerne og segregeringsgraden (incitamentsmodellen). I forbindelse med udviklingen skal det
overvejes om tildelingsmodellen skal tage højde for skoledistrikternes socio-økonomi. Der er ligeledes behov for, at der
skabes bedre økonomi til mellemformer og understøttende tiltag i almenskolerne. I en ny incitamentsmodel kan der
arbejdes med incitamenter, der kan understøtte at flere børn forbliver i de almene fællesskaber, og at skolerne arbejder for
og understøttes i at segregerede elever kan vende tilbage til almenskolen. Denne opgave afventer udvalgets drøftelser i
forlængelse af budgetseminaret 5. februar. 

Centeret står overfor store forandringer, som tager tid, hvis omlægningen skal lykkes. Budgetaftalen giver en et-årig
bevilling til at understøtte omlægningen. Omlægningen kan ikke gennemføres på så kort et tidsperspektiv, da den kræver
strukturelle og i høj grad også kulturelle forandringer. Den type forandringer tager tid og kræver en stor ledelsesmæssig
indsats. Det er derfor afgørende, at omlægningen implementeres i organisationen og det anses for at være en nødvendig
forudsætning at omlægningen understøttes administrativt og i aktivt i hele ledelseskæden. Derfor ønskes det også at
understøtte omlægningen med dels en dedikeret projektleder til evaluering af prøvehandlinger, understøttelse af
implementeringen af mellemformer, ny tildelings- og incitamentsmodel og en struktur på specialområdet og dels at
udvikle ledelsens rolle og kompetencer til at drive forandringen i hele organisationen og ledelseskæden. Der afsættes 0,7
mio. kr. til ansættelse af en midlertidig projektleder samt 0,2 mio. kr. til at understøtte forandringsledelsen i centeret.

Lovgrundlag

Bekendtgørelse af lov om folkeskolen, LBK nr. 1100 af 05/09/2025.

Økonomiske konsekvenser



Byrådet har afsat 9,0 mio. kr. til formålet i 2026, hvoraf 4,3 mio. kr. er øremærket til at imødegå demografiregulering på
dagtilbudsområdet i 2026.

Indstilling

Direktøren indstiller til Udvalget for Børn, Læring og Familie, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Ad 1. Punktet udskydes til næste møde.

Bilag

Budgetforslag 9 mio. kr. i 2026



Punkt 27: Godkende samling af vedligeholdelsesbudget i forbindelse med
ejendomsdrift.

82.00.00-A21-24-1

Kompetence
  

Byrådet via Økonomiudvalget via Udvalget for Børn, Læring og Familie.

Beslutningstema

Godkende at den økonomi som tidligere er anvendt til vedligeholdelsesudgifter på ejendomme under Udvalget for Børn,
Læring og Familie, flyttes fra de eksisterende driftsbudgetter på institutionerne og samles hos Ejendomme.

Sagens opståen

Som følge af beslutningen om at samle vedligeholdelsen af kommunens bygninger under Ejendomme, for derved at sikre
et mere ensartet og ligeligt vedligeholdelsesniveau af kommunens bygninger, skal der politisk tages stilling til om der skal
flyttes økonomi fra tilbuddene til Ejendomme. 

Sagsfremstilling

De enkelte institutioner har haft meget forskellige niveauer for hvor meget de har anvendt på bygningsvedligehold.
Niveauerne fremgår af bilag 1.

Dette gør ifølge opgørelsesmetoden, at dem som har anvendt flere udgifter, vil få taget mere budget end dem, som har
prioriteret bygningsvedligehold mindre.

Derfor - og af de efterfølgende grunde - er der valgt en model, hvor der kun foreslås taget 50% af de opgjorte udgifter:

For at tilgodese, at nogle af de opgjorte udgifter kan være bygningsændringer og ikke vedligehold.
De afholdte midler kan evt. planlagt opsparing/2% og/eller budgetoverførsler.
Det er ikke muligt at gennemgå alle bogføringer fra alle firmaer i detaljer og nogle firmaer udfører både
vedligehold, men også serviceaftaler og driftsopgaver.

Lovgrundlag

---

Økonomiske konsekvenser

Midlerne vil blive overflyttet fra institutionernes eksisterende rammebudgetter. 

Fastsættelsen af midlerne sker med udgangspunkt i tidligere anvendte udgifter.

Det foreslås kun at overflytte 50% af gennemsnittet af de afholdte udgifter for årene 2022-2023, for at imødegå, at der kan
være tale om andet end direkte vedligehold.

Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser

---

Udtalelser og høring

---

Indstilling

Direktionen indstiller til Byrådet via Økonomiudvalget via Udvalget for Børn, Læring og Familie, at:

file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/convergens-sbsip-dialogintegration/resources/dialogintegration?objekt1=SAG&objektvaerdi1=4a560d54-7a55-4c88-b6ab-5be7723cea47&version=1


1. Godkende at der overføres 1,317 mio. kr. fra institutionernes rammebudgetter til Ejendomme, svarende til 50% af
det opgjorte vedligehold.

Beslutning

Ad 1. Indstillet. 

Bilag

Bilag 1 Udvalget for Børn, Læring og Familie



Punkt 28: Orientering vedr. delegationsplan samt drøftelse heraf

00.18.04-A21-26-1

Kompetence

Udvalget for Klima, Teknik og Miljø, Udvalget for Erhverv, Plan, Turisme og Branding, Udvalget for Kultur, Bosætning,
Fritid og Lokale Fællesskaber, Udvalget for Ældre, Sundhed og Forebyggelse, Udvalget for Børn, Læring og Familie og
Udvalget for Social-, Beskæftigelse og Arbejdsmarked.

Beslutningstema

Orientering om arbejdet med ny delegationsplan 2026 og til drøftelse.

Sagens opståen

Byrådet godkendte på møde den 29. marts 2022 den seneste delegationsplan for Odsherred Kommune.

Sagsfremstilling

Delegationsplanen skal betragtes som et supplement til styrelsesvedtægten og har til formål at synliggøre ansvars- og
opgavefordelingen mellem det politiske og det administrative niveau.

Byrådet har det formelle ansvar for alle kommunens sager, men har efter styrelsesvedtægten henlagt
beslutningskompetencen for en lang række sager til Økonomiudvalget, fagudvalgene og administrationen. Selv om
Byrådet har delegeret en del af sin beslutningskompetence til de politiske udvalg og administrationen, vil et stort antal
sager dog stadig blive behandlet af Byrådet eller forberedelse og behandling i administrationen, i de stående udvalg og i
Økonomiudvalget.

Delegationsplanen for Odsherred Kommune er tænkt som et praktisk opslagsværk, som giver et hurtigt overblik over
sagsgange og beslutningskompetencer inden for de vigtigste lovområder. Delegationsplanen er ikke udtømmende for
samtlige beslutninger, som træffes af Odsherred Kommune, og den afskærer ikke det enkelte byrådsmedlems ret til efter
styrelseslovens § 11, stk. 1, at kræve en sag behandlet i Byrådet (initiativretten). På nogle områder er der i
delegationsplanen henvist til administrationsgrundlag, som mere detaljeret beskriver fordelingen af
beslutningskompetencen.

Som i 2022 er administrationens oplæg for den nye 2026-delegationsplan fortsat at udarbejde en relativ detaljeret
delegationsplan, som i høj grad kan tjene som et relativt præcist opslagsværk, selvom den ikke er eller skal være
udtømmende.

Nuværende delegationsplan er under udarbejdelse og med modtagne høringssvar fra alle kommunens fagcentre, som
dækker de stående udvalg.

I lyset af både aktuelle og meget store lovreformer indenfor navnlig arbejdsmarkedsområdet, sundheds- og ældreområdet
er delegationsplanen fortsat i afsluttende høringsfase hos enkelte fagcentre. Den vedhæftede delegationsplan er derfor en
foreløbig version.

At dele af de nævnte lovreformer først får retsvirkning på senere tidspunkter i kalenderåret 2026, understreger behovet og
anbefalingen om en løbende opdatering af delegationsplanen senere gennem 2026.

Delegationsplanen sættes på dagsordenen til orientering i fagudvalgene i marts med henblik på, at fagudvalgene får en
reel mulighed for at drøfte hvordan udvalget finder beslutningskompetencen delegeret mest hensigtsmæssigt. På baggrund
af udvalgenes bemærkninger justeres delegationsplanen.

Tidsplanen er herefter, at fagudvalgene får den endelige delegationsplan til godkendelse i april 2026, hvori udvalgenes
drøftede ændringer vil indgå. Herefter tilgår delegationsplanen Økonomiudvalget og Byrådet til godkendelse. 

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.



Økonomiske konsekvenser

---

Administrative, miljømæssige og sundhedsmæssige konsekvenser

---

Udtalelser og høring

---

Indstilling

Direktionen indstiller til Udvalget for Klima, Teknik og Miljø, Udvalget for Erhverv, Plan, Turisme og Branding,
Udvalget for Kultur, Bosætning, Fritid og Lokale Fællesskaber, Udvalget for Ældre, Sundhed og Forebyggelse, Udvalget
for Børn, Læring og Familie og Udvalget for Social-, Beskæftigelse og Arbejdsmarked at:

1. tage orienteringen om arbejdet med ny delegationsplan 2026 til efterretning samt at drøfte nuværende udkast.

Beslutning

Ad. 1. Taget til efterretning og drøftet. Udvalgsmedlemmerne har mulighed for at komme med bemærkninger til
administrationen inden for to uger med henblik på eventuel tilretning. 

Bilag

Udkast delegationsplan 2026 version 26022026



Punkt 29: Lukket: Ankesager

27.00.00-G01-21-9



Punkt 30: Orientering om årshjul for udvalgets sager

00.22.00-A00-25-2

Kompetence

Udvalget for Børn, Læring og Familie. 

Beslutningstema

Årshjulet er et fast punkt på dagsordenen og opdateres løbende mellem udvalgsmøderne med sager samt
udvalgsaktiviteter.

Årshjulet fremgår af bilag til sagen. 

Indstilling

Direktøren indstiller til Udvalget for Børn, Læring og Familie, at: 

1. Tage årshjulet til efterretning. 

Beslutning

Ad 1. Taget til efterretning. 

Bilag

Årshjul (marts 26)



Punkt 31: Meddelelser til/fra udvalgsformanden

00.01.00-G01-22-931043

Kompetence

Udvalget for Børn, Læring og Familie.

Beslutningstema

Tage meddelelser til/fra udvalgsformanden til efterretning. 

Sagens opståen

Fast punkt på dagsordenen. 

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden orienterer om: 

"Kaldenavn" på udvalget

Indstilling

Direktøren indstiller til Udvalget for Børn, Læring og Familie, at:

1. Tage meddelelserne til efterretning.

Beslutning

Ad 1. Taget til efterretning at kaldenavnet på udvalget bliver Børne- og Familieudvalget. 



Punkt 32: Nyt fra medlemmernes deltagelse i råd, nævn og bestyrelser

00.01.00-G01-22-931043

Kompetence

Udvalget for Børn, Læring og Familie.

Beslutningstema

Tage meddelelser til efterretning. 

Sagens opståen

Fast punkt på dagsordenen. 

Sagsfremstilling

Byrådet har den 2. september 2025 besluttet, at der under punktet skal være en oplistning af de bestyrelser m.v., som
udvalgets medlemmer er udpeget til inden for udvalgets forvaltningsområde.  

Udvalget for Børn, Læring og Familie har følgende råds-, nævns- og bestyrelsesmedlemmer: 

Råd/nævn/bestyrelse Medlem(mer)

Handicaprådet Christina Fast og Ulla Margrethe
Hansen (stedfortræder) 

KL delegeret årsmøde Felex Pedersen og Ulla Margrethe
Hansen (stedfortræder)

Bestyrelsen for SuB, Slagelse
(Specialundervisning og Beskæftigelse) Torben Kjeldsen

Repræsentantskabet for Movia Ulla Margrethe Hansen

Bestyrelsen for Ungdomsboligforeningen,
Asnæs

Ulla Margrethe Hansen
(stedfortræder)

Bestyrelsen for FGU, Nordvestsjælland Hanne Caldron og Torben Kjeldsen

 

Indstilling

Direktøren indstiller til Udvalget for Børn, Læring og Familie, at:

1. Tage meddelelserne til efterretning. 

Beslutning

Ad 1. Taget til efterretning. Hanne Caldron orienterede om arbejdsgruppen med Ung i Odsherred. Udvalget ønskede at
fremtidige sager med nyt fra medlemmernes deltagelse i råd, nævn og bestyrelser fremover også indeholder en oversigt
over andre arbejdsgrupper og lignende med politisk repræsentation. 



Punkt 33: Meddelelser til/fra administrationen

00.01.00-G01-22-931043

Kompetence

Udvalget for Børn, Læring og Familie.

Beslutningstema

Tage meddelelser til efterretning. 

Sagens opståen

Fast punkt på dagsordenen. 

Sagsfremstilling

Administrationen orienterer om:

Taskforce-forløb på børnehandicapområdet. 

Indstilling

Direktøren indstiller til Udvalget for Børn, Læring og Familie, at:

1. Tage meddelelserne til efterretning. 

Beslutning

Ad 1. Taget til efterretning. 

Administrationen orienterede om følgende: 

Taskforce på handicapområdet. Socialstyrelsen har pga. reduktioner udskudt tidsplanen. Udvalget bad
administrationen om en sag herom til kommende møde. 
Invitation fra FEO (det fælles elevråd) til uformel drøftelse.
"I sandhedens tjeneste" optages i Odsherred 11. maj 2026. 



Punkt 34: Underskriftsside

00.01.00-G01-22-931043

Kompetence

Udvalget for Børn, Læring og Familie. 

Beslutning

Godkendt.
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