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Punkt 147: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-G01-24-1
Kompetence

Social-, Eldre og Psykiatriudvalget.

Sagsfremstilling

Faste indkaldelser:

Direktor Ulla Gramstrup

Centerchef for Social- og Arbejdsmarked Andreas Hegnsvad

Centerchef for Omsorg og Sundhed Rasmus Gormsen Hansen

Distriktslederne Tomas Kisbye Frandsen og Stine Trege Jarlfeldt medvirker under punkt 151.

Chefkonsulent Malene Friis-Madsen medvirker under punkt 152

Indstilling

Direkteren indstiller til Social-, £ldre og Psykiatriudvalget, at:

1. Udvalget godkender dagsordenen.

Beslutning
Punkt 160 blev lavet om til et beslutningspunkt.
Punkt 160 blev behandlet som det andet punkt pa dagsordenen. Stine Trege Jarlfeldt medvirkede under punktet.

Godkendt.



Punkt 148: Meddelelser fra formanden

00.01.00-G01-22-931043
Beslutningstema

Tage meddelelser fra formanden til efterretning.

Sagens opstien

Fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. Tage meddelelserne til efterretning.

Beslutning

Ingen meddelelser.



Punkt 149: Meddelelser fra administrationen

00.01.00-G01-22-931043
Beslutningstema

Tage meddelelser til efterretning.

Sagens opstien

Fast punkt pa dagsordenen.

Sagsfremstilling
Administrationen orienterer udvalget om:

Tilsyn pa Bobjergcentret ved det falleskommunale aldretilsyn
Status pa genabningen af Lysningen

Arbejdstilsynet pa tilsyn i Hjemme- og Sygeplejens Distrikt Midt
Dialogmede med Region stdanmark om sundhedsreformen

Indstilling
Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning
Administrationen orienterede desuden om:

¢ Nye retningslinjer for projekter, jf. @konomiudvalgets beslutning 26. august 2025 punkt 175
¢ Ansattelse af tre nye teamledere i Hjemme- og Sygeplejen

Taget til efterretning.

Udvalget ensker en status pé ledelsessituationen p& Lysningen pd nastkommende udvalgsmeade.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=5ea81924-7589-4ac5-9df4-c621b5adefef&punktid=52d14b6c-57c8-4273-839e-ba0da43d6129

Punkt 150: Nyt fra medlemmernes deltagelse i rad, nevn og bestyrelser
00.01.00-G01-22-931043
Beslutningstema

Tage meddelelser til efterretning.

Sagens opstien
Fast punkt pa dagsordenen.
Indstilling
Direkteren indstiller til Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. Tage meddelelserne til efterretning.
Beslutning
Handicapradet har atholdt politisk mede med fokus pé kriseberedskab.

Taget til efterretning.



Punkt 151: Evaluering af sommerferien 2025 i Hjemme- og Sygeplejen

00.22.04-P22-25-1
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, £Eldre- og Psykiatriudvalget orienteres om Hjemme- og Sygeplejens evaluering af sommerferien 2025.

Sagens opstien

Odsherred Kommune oplever hvert ar en tilstremning af sommerhusgaster til kommunen, hvoraf nogle eftersperger hjelp
fra Hjemme- og Sygeplejen. Dette skaber et ekstra pres i en periode, der i forvejen er udfordret pa grund af
rekrutteringsudfordringer, manglende vikardekning og medarbejdernes egen sommerferieafvikling. Erfaringer fra
tidligere &r har skaerpet fokus pa planlegningen af sommerferien.

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget blev pa udvalgsmede den 17. juni 2025 orienteret om Hjemme- og Sygeplejens tre
overordnede indsatser for at tilvejebringe den nedvendige bemanding for at skabe en god sommer for Hjemme- og
Sygeplejens borgere og medarbejdere.

Sagsfremstilling

Sommerferieperioden er netop overstaet, og efterarets vagtplaner er tradt i kraft. Det giver anledning til at se tilbage pa
sommerferieperioden og evaluere effekten af de planleegningsmaessige tiltag, herunder optimering af ruter, rekruttering
samt gget brug af sygeplejeklinikker.

Brugen af sygeplejeklinikker er steget i alle distrikter siden maj. Distrikt Nord og Syd leverer nu 25% af
sygeplejerskernes sundhedslovsydelser pa klinik. I Distrikt Midt er tallet 13%. Det bemaerkes, at bade distrikt Midt og
Syd har haft et mindre fald i brugen fra juli til august. Indsatsen for at fremme brugen af sygeplejeklinikker fortsetter i
alle distrikter, da potentialet endnu ikke er fuldt udnyttet.

For sommerferien var der fokus pa at reducere antallet af ruter, men effekten har varet begrenset. I takt med
sommerhusgester kom til kommunen, steg antallet af ruter igen. Der er behov for en mere malrettet indsats, og der
planlaegges derfor en optimeringsanalyse af ruteplanleegningen i oktober 2025 med henblik pa at identificere konkrete
forbedringsmuligheder.

Der er gennemfort tiltag ift. rekruttering og fastholdelse af nye medarbejdere, herunder nyt introduktionsprogram til
CURA, hygiejne og personlig pleje. Ferieaflgsere og nye medarbejdere har udtrykt begejstring for at modtage denne
undervisning og tiltaget kan vare en medvirkende arsag til at tre vikarer efterfolgende har segt fastansattelse i Distrikt
Nord. Selvom der er indikation pé at tiltaget har haft en vis effekt, er det samlede rekrutteringsbehov langt fra deekket.
Isaer opstod der i august rekrutteringsudfordringer i Distrikt Syd, hvor opsigelser kort for sommerferien medferte ubesatte
vagter. Disse vagter kunne hverken deekkes internt eller med eksterne vikarer.

Arbejdspresset har varet stort hen over sommeren, som ventet. Flere medarbejdere har givet udtryk for at have haft travlt,
men vurderingen af arbejdspressets omfang varierer fra distrikt til distrikt. Generelt oplevede mange medarbejdere, at der
var tid til kerneopgaverne, frokostpauser og faglige dreftelser. De traditionelt mest udfordrede uger i sommerferien (uge
28-30) forleb uden storre problemer, hvilket blandt andet skyldes god kollegial stotte og samarbejde pé tvers.

Manglen pa eksterne vikarer har veret en generel udfordring for alle distrikter. Det har flere gange medfert, at det
resterende personale matte arbejde under ekstraordinart pres. Eksterne vikarbureauer, som Carelink og Powercare har haft
betydelige udfordringer med at deekke vagter og flere bestilte vikarer er enten blevet aflyst eller ikke medt op. Dertil
kommer at det har varet vanskeligt at fa et fyldestgerende overblik over bemandingsbehovet, da der hen over sommeren
var lavet en reekke individuelle arbejdstidsaftaler, som pavirkede planlaegningen mere end forventet. Samlet set har den
opstaede situation medfort et ekstraordineert stort pres pa det tilbageverende personale og der er foretaget ndringer i
borgernes besog i lobet af august. Distrikt Nord har grundet mange sygeplejersker pa barsel, haft serlige udfordringer
med at fa vagter bemandet af sygeplejersker. Trods det, er det lykkedes i et vist omfang at fastholde det faglige niveau, og
afsette tid til interne droftelser om visitering og opgavefordeling.



Erfaringer fra sommerferien 2025 peger pa en rekke centrale leeringspunkter, som kan bidrage til at styrke planleegningen
og driften i kommende ferieperioder. Punkterne rette sig bade mod interne arbejdsgange og samarbejde samt mod
eksterne relationer og langsigtede indsatser.

¢ Forberedelse for sommerferien: Der er behov for systematisk forberedelse, herunder opfyldning af depot,
klargering af IT og andet udstyr inden ferieperioden samt fortsat fokus pé solide og veltilrettelagte vagtplaner.

¢ Koordinering og samarbejde: Klare aftaler om ansvarsfordeling i ferieperioder mellem fx disponenter og teams.
Dette kan foregé pa faste, hyppige sparringsmeder, som bidrager til styrket samarbejde og koordinering.

¢ Ekstern kommunikation og forventningsafstemning: Lobende og tydelig kommunikation med
samarbejdspartnere og borgere er central for at skabe realistiske forventninger og sikre gode borgerforlgb.

o Oget fokus pa rekruttering og fastholdelse. Et yderligere fokus pé rekruttering og fastholdelse er nedvendigt for
at styrke robustheden i organisationen bade pa kort og lang sigt.

Distriktsledelsen for Hjemme- og Sygeplejen giver en mundtlig preesentation pa udvalgsmedet.

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og horing

Indstilling

Direktoren indstiller til Social- ZAldre- og Psykiatriudvalget, at:
¢ tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 152: Orientering om gennemforte, igangvarende og planlagte
tiltraeknings- og tilknytningsindsatser i Center for Social og Arbejdsmarked

00.16.00-A00-24-1
Kompetence

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Udvalget orienteres om gennemforte, igangvarende og planlagte tiltreeknings- og tilknytningsindsatser i Center for Social
og Arbejdsmarked.

Sagens opstien

Orienteringen er en opfelgning pé udvalgets dreftelser og forslag fra mederne den 17. juni 2025 (punkt 98) og den 13.
august 2025 (punkt 121).
Udvalget anskede en status pa indsatserne for at tiltreekke og fastholde medarbejdere pa udvalgets omrader.

Pa madet den 10. september 2025 (punkt 137) fik udvalget en status pa den igangvarende indsats i Center for Omsorg og
Sundhed. Nerverende sag giver en status pa indsatserne i Center for Social og Arbejdsmarked.

Sagsfremstilling

Pé et lederseminar i september 2023 pegede ledergruppen i Center for Social og Arbejdsmarked pé
rekrutteringsudfordringer som en vaesentlig hindring for, at centret kan lose sin kerneopgave.

Ledergruppen blev efterfolgende praesenteret for Helhedsmodellen for Den attraktive arbejdsplads, som tilbyder en
metode til at handtere udfordringer sdsom mangel pé arbejdskraft og stigende forventninger til opgavelesningen.

Pé den baggrund igangsatte Social og Arbejdsmarked ved udgangen af 2023 et tvaergdende strategisk projekt til at sikre de
rette kompetencer og medarbejdere til at lofte kerneopgaven. Helhedsmodellen blev valgt som det centrale udgangspunkt
med malet om, at centret skal arbejde proaktivt mod at blive en mere attraktiv og fremtidsorienteret arbejdsplads.

Projektet bygger dermed pa forstéelsen af, at rekruttering ikke alene kan lgse udfordringerne, men skal suppleres af andre
elementer fra Helhedsmodellen, som kan understotte centrets evne til at lese sin kerneopgave. Derudover indeholder
projektet yderligere tiltag, der understeatter projektets mal direkte.

Pa medet praesenterer konsulent Malene Friis-Madsen fra Social- og Arbejdsmarkedssekretariatet projektindsatsen. Slides
til fremlaeggelsen er vedlagt som bilag.

Projekt Medarbejdere og Kompetencer 2026

Formalet med projektet er, at Center for Social og Arbejdsmarked i 2026 rader over den nedvendige og kompetente
arbejdskraft, de rette stillingstyper og de relevante teknologiske lasninger, der skal til for, at centret kan lgse sin
kerneopgave tilfredsstillende — til gavn for bade borgere og medarbejdere.

Projektet er et organisationsprojekt, hvor bade ledere og medarbejdere involveres i hvilke dele af Helhedsmodelen, der er
relevante at bringe i spil i projektet — og hvordan det skal geres. Det betyder, at projektet drives af arbejdsgrupper med
medarbejdere og ledere, som i samarbejde med sekretariatet analyserer behov og udvikler lgsninger.

I det folgende gives en status pa indsatsomraderne i projektet, hvor de forste fem indsatsomrader stammer fra
Helhedsmodellen, og de sidste 3 indsatsomrader er tilfojet som ekstra tiltag, der bidrager til projektets mal:

Omdomme



Centret har arbejdet mélrettet pa at styrke sit omdemme og at tiltreekke nye medarbejdere gennem ekstern
kommunikation, der formidler de gode historier om centrets profil og aktiviteter.

Der er oprettet en selvstendig underside pa LinkedIn, hvor centret er afsender, og supplerende indhold deles via
kommunens Facebook. Derudover er der udarbejdet et arshjul med en indholdsplan, som sikrer systematisk og kvalitativ
kommunikation.

LinkedIn-siden kan tilgés her:
https://www.linkedin.com/showcase/social-og-arbejdsmarked/?viewAsMember=true

Rekruttering

Rekrutteringsprocesserne er blevet professionaliseret, og der er etableret et styrket samarbejde med jobcentret om
henvisning af ledige til centrets enheder, iser til de paedagogiske omrader.

Onboarding
En faelles onboardingstruktur og onboardingpakker er implementeret i alle enheder. Pakkerne indeholder:

Onboardingstrategi

Arbejdsgang for onboarding

Velkomstbrev fra centerchefen, der udsendes for opstart

Praesentationsfilm fra alle enheder, der tilgas for opstart

Informationsbrev til den nye medarbejder med bade generel og lokal information
Felles velkomstdag for alle nye medarbejdere tre gange arligt

e o o o o o

Noglepersoner i enhederne sikrer anvendelsen og lobende justering af materialet i samarbejde med sekretariatet. Der
indsamles evalueringer fra de nyansatte 3 gange arligt. De forelebige tilbagemeldinger pa onboarding indsatsen har varet
meget positive.

Kultur og veerdier

12024 deltog alle medarbejdere i en felles temadag om Den attraktive arbejdsplads med formalet om at sikre forstaelse’s
af det felles projekt med at skabe en arbejdsplads, der er attraktiv bade for medarbejdere og for jobsggende.

Med udgangspunkt i medarbejdernes input pa temadagen formulerede ledergruppen efterfelgende en felles vision og
veerdier, som blev kvalificeret af CMU og som videreudvikles pa endnu en feelles temadag i 2025. 1 2026 arbejdes der
videre med at skabe ejerskab og at omsatte visionen og vardierne i praksis.

Lon

Der er igangsat et analysearbejde af lendata med henblik pé at sammenligne med andre kommuner og vurdere behovet for
en strategi for lenjusteringer, s centret kan blive mere konkurrencedygtigt overfor sammenlignelige private og offentlige
tilbud pa socialomradet.

Nye stillingstyper

En arbejdsgruppe pé Siriusparken har analyseret, hvilke opgaver der kan varetages af andre fagligheder. Malet er at
udvikle nye stillingstyper og jobstrukturer, og at skabe fleksible lgsninger, hvor tilgengelig arbejdskraft matcher centrets
opgaver.

Pé baggrund af analysen igangsattes i 4. kvartal 2025 et pilotprojekt med en beskaftigelsesindsats pa Thorshgj, hvor
ledige far mulighed for at trene og gradvist varetage praktiske opgaver pé Siriusparken med lennede timer (sméjob). Pa
baggrund af erfaringerne fra pilotprojektet, vil indsatsen kunne udrulles til andre enheder i centret og til andre private og
offentlige arbejdspladser.


https://www.linkedin.com/showcase/social-og-arbejdsmarked/?viewAsMember=true

Teknologi

En arbejdsgruppe kortlaegger potentialer for teknologi, som kan understatte medarbejderne i det peedagogiske arbejde. |
arbejdet indhentes bl.a. viden fra KL, som sammenholdes med lokale behov. Gruppen udarbejder 1-3 konkrete forslag,
der foreleegges ledergruppen i 4. kvartal 2025. Herefter tages stilling til eventuelle nye forseg med implementering af
teknologi i det paedagogiske arbejde.

Kompetenceudvikling

Pa de padagogiske omrader har vi et serligt fokus pa at styrke medarbejdernes faglighed — bade gennem formelle
uddannelsesforlab og gennem malrettet kompetenceudvikling. Hvor det er muligt, opkvalificeres ikke-faguddannede til
padagog- eller SoSu-faglighed, samtidig med at der generelt arbejdes for, at Tilbud og Indsatser rader over de nedvendige
kompetencer til at lose kerneopgaven.

Der er pt igangsat en rekke kompetenceudviklingsforleb, bl.a. kan naevnes:

¢ Bo- og Stettecentret og Thorshej har i fellesskab igangsat kompetenceudvikling i metoden KRAP (Kognitiv,
Ressourcefokuseret og Anerkendende Paedagogik) for alle medarbejdere med borgerkontakt. Derudover atholder de
feelles kompetenceudviklingsforleb i arbejdet med autismespektrum forstyrrelser.

¢ Socialpsykiatrien har igangsat et felles kompetenceudviklingsforleb i systemisk tilgang med afsat i recovery-
orienteret rehabilitering. Flere teams specialiserer sig desuden i autismespektrum forstyrrelser.

¢ Gronnehaven gennemforer recovery-orienteret kompetenceudvikling for alle medarbejdere, bl.a. med fokus pa
psykiske vanskeligheder og samtidigt misbrug.

¢ Siriusparken kompetenceudvikler alle medarbejdere i en neuropadagogisk og psykologisk forstaelsesramme samt
i Low Arousal (konflikthdndtering).

Lovgrundlag

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Prasentation SAP



Punkt 153: Beslutning forlebspakker og takster for hjemmeplejeydelser

27.36.04-A00-25-1
Kompetence

Hvem kan trzeffe den endelige beslutning?

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget godkender reviderede forlebspakker for hjemmeplejeydelser og orienteres om
forlebstakster.

Sagens opstiaen

Aldreloven tradte i kraft 1. juli 2025. Det betyder, blandt andet, at kommunen ikke leengere skal visitere hjemmehjalp
baseret pa enkelte ydelser, men i stedet tildele helhedspleje. Administrationen har oprettet 6 forlebspakker, som tildeles af
Visitationen. Forlgbspakkerne er opdelt efter det samlede ugentlige behov for hjeelp i timer/minutter. Forlebspakkerne
blev godkendt pa Social-, Aldre- og Psykiatriudvalgsmede d. 14. maj 2025 (punkt 79).

Administrationen har siden da, arbejdet videre med forlebspakkerne. Der er udvidet med yderligere fire pakker, men
ingen &ndring i serviceniveau. Derudover er der beregnet takster for pakkerne.

Sagsfremstilling
Aldreloven medferer, at borgerne ikke visiteres til enkelte ydelser (fx hjalp til toiletbesog), men visiteres til helhedspleje.
Helhedspleje betyder, at:

» Indsatsen lebende skal tilrettelaegges og udferes pa baggrund af dialog, mellem den udferende medarbejder og den,
der modtager tilbuddet. Det skal ske, ud fra en faglig vurdering af modtagerens aktuelle behov og ressourcer.

¢ Indsatserne i helhedspleje skal leveres med en forebyggende, vedligeholdende og rehabiliterende tilgang, uanset
hvilket forleb, borger er visiteret. Det indebzrer, at borger, medarbejder og parerende samarbejder om at
vedligeholde og styrke borgers selvhjulpenhed, ud fra de individuelle behov og ressourcer, borger har.

Administrationen har opdelt hjelp til borgere i 6 forlabspakker. De er gradueret saledes, at der i den mindste pakke, "basis
pakken" kan leveres 0-2 timer om ugen, og i den sterste, "komplet plus" kan leveres over 23 timers hjelp om ugen.

Andring i pakker

I tidligere godkendelse af forlabspakker punkt 79, var der i alle forlabspakker de tre indsatser, som ligger i begrebet
helhedspleje efter &ldreloven:

1. Personlig hjelp og pleje
2. Praktisk hjelp
3. Genoptraning

Genoptreening

Brugen af CURA omsorgssystem i Hjemme- og Sygeplejen samt Treeningsteamet medferer, at genoptraning af tekniske
arsager, skal oprettes som separat pakke. Dette har ikke betydning for serviceniveauet, og pakken "genoptraening" tildeles
blot sidelebende med en af de evrige helhedsplejepakker, nér borger har brug for dette. Fordelen er i gvrigt, at vi kan fa
praecis data om, hvor mange borgere, der modtager genoptraning via a@ldreloven.

Rengoring
Administrationen har oprettet en separat pakke "rengering" til de borgere, der udelukkende modtager praktisk hjelp, da

flertallet af disse borgere modtager den praktiske hjeelp fra private leveranderer, som ikke leverer personlig pleje. Hvis
borgerne pa et tidspunkt derudover fér behov for personlig hjlp, tildeles de i stedet en af helhedspleje-forlebspakkerne.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?Referat-Social-%2C-Aeldre--og-Psykiatriudvalget-d.14-05-2025-kl.16.30&id=822656e6-ac31-4f79-a4fc-2ee9ea8f10f4
https://dagsordener.odsherred.dk/vis?Referat-Social-%2C-Aeldre--og-Psykiatriudvalget-d.14-05-2025-kl.16.30&id=822656e6-ac31-4f79-a4fc-2ee9ea8f10f4

Afklaringspakker

Vigtigste @ndring til forlebspakkerne, er indfersel af afklaringspakkerne "afklaringspakke basis" (0-5,5 timers hjelp om
ugen) og "afklaringspakke komplet" (6-22 timers hjelp om ugen). Pointen med afklaringspakkerne er, at alle nye borgere
- fra eget hjem eller fra sygehuset - tildeles et atklaringsforleb. Afklaringsforlebet koordineres af tovholder i Hjemme- og
Sygeplejen, som kan treekke pa fx rehabiliteringskonsulent og Traeningsteamet. Afklaringsforlebet skal bidrage til
vurderingen af, hvilken endelig hjelp, der skal visiteres. Visitator folger op efter fjorten dage med det faste, tveerfaglige
team, hvor det i feellesskab vurderes, hvilken forlebspakke, der skal visiteres til borger.

Det forventes, at afklaringspakkerne vil
¢ ge fokus pa rehabilitering
e Medvirke til gget samarbejde mellem borger/parerende, udferende medarbejder fra Hjemme- og Sygeplejen, samt
Visitationen i vurderingen af borgers behov for hjelp. Dette i trdd med den borgernare visitation, som aldreloven
fordrer.
Takster
Med @ldreloven, kommer ogsa et skifte fra afregning pr. enkeltydelse til afregning pr. gennemsnitlig forlebstakst.
KL og BDO har udarbejdet en vejledning og en tilherende beregningsskabelon, som kommunerne skal benytte ved
fastsaettelse af taksterne. Formélet med vejledningen er at skabe et gennemsigtigt og ensartet styringsgrundlag, samt en
retvisende afregningsmodel.
Administrationen har beregnet taksterne for de to forlebspakker. Beregningerne er baseret pa data for 2024, og er
foretaget i overensstemmelse med KL/BDO's vejledning og model, hvor en vegtet timepris kombineres med et
gennemsnitligt timetal pr. uge.
For uddybning af KL/BDO's principper, og de beregnede takster, henvises til bilag til sagen.
Opfolgning

Forlgbstaksterne vil i implementeringsfasen blive fulgt tet, via lebende data og hyppige beregninger, sé det sikres, at de
afspejler de faktiske omkostninger og aktivitetsmenstre. Pa lengere sigt, vil der ske en arlig genberegning.

Lovgrundlag

Zldreloven

Indstilling
Direktoren indstiller til Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget, at

1. Godkende reviderede forlebspakker
2. Tage orientering om takster til efterretning

Beslutning
Ad 1) Godkendt.

Ad 2) Taget til efterretning.
Bilag

Forlebspakker

NOTAT Vedr. beregning af forlebstakster for helhedspleje 2025-2026



Punkt 154: Endelig godkendelse af Parerendepolitik 2025-2030 - Sammen
med de parerende med tilherende 1. Handleplan

27.36.00-G01-23-2
Kompetence

Byradet via Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, Aldre og Psykiatriudvalget godkender, efter haringsperioden, den justerede version af Parerendepolitik 2025-
2030 med tilhgrende 1. Handleplan med henblik pa endelig godkendelse i Byradet.

Sagens opstien

Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget godkendte pd medet den 13. august 2025 forslaget til Parerendepolitik 2025-2030,
og sendte udkastet i offentlig hering, jf. punkt 123.

Udvalget praesenteres i nervaerende sag for de indkomne heringssvar samt administrationens forslag til hdndtering.
Horingen har medfert en raekke justeringer, som er indarbejdet i den endelige version af Parerendepolitikken.

Sagsfremstilling

Forslaget til Pargrendepolitik 2025-2030 har veret i offentlig hering i perioden fra den 15. august til den 15. september
for at sikre, at politikken afspejler praksis og er tidssvarende.

Der er modtaget 11 heringssvar fra borgere, parerende, forening, Rdd, LMU og CMU.

Mange bemerkninger udspringer af det abne Borgermede den 27. august 2025, hvor deltagerne kunne give direkte input.
Se bilag 1: Samlet oversigt over heringssvarene og bilag 2: De enkelte haringssvar.

Flertallet af heringssvarene indleder med positive kommentarer og bakker op om politikken - iser anerkendelsen af
parerendes rolle, den tvaergdende tilgang og fokus pa bern og unge. Dette tyder pa, at politikken i veesentlig grad afspejler
behov og erfaringer fra praksis.

Flere heringssvar fokuserer pa politik og principper, fx behov for klare retningslinjer, tvergdende samarbejde og
forventningsafstemning. Desuden nevnes anerkendelse af barn og seskende som parerende, fokus pé forebyggelse og
trivsel samt verdier som respekt og ligevaerd.

Andre hgringssvar peger pa konkrete indsatser, fx bedre informationsadgang, praktiske vejledninger, synliggerelse af
politikken, eldretelefon, udvikling af tilgeengelige materialer og oprettelse af netvaerks-og dialogfora.

Nedenfor fremgar, hvordan de indkomne heringssvar har bidraget til justeringer i den endelige politik:

¢ Politikken er efter heringen gennemgaet med fokus pa laesevenlighed, og sproget er justeret undervejs, herunder
ordvalg og afsnitsopbygning, med henblik pé at gere teksten mere tilgengelig.

¢ Flere heringssvar peger pa nedvendigheden af forventningsafstemning - herunder tydelige rammer for samarbejdet
mellem fagpersoner og pérerende. Det er skrevet ind/foldet ud flere steder i politikken.

o Pa baggrund af flere heringssvar er formuleringere flere steder i politikken justeret, s der skabes en bedre balance
mellem ambitioner og det, der realistisk kan gennemfores.

De indkomne heringssvar har givet anledning til justeringer i det oprindelige udkast og danner samtidig grundlag for 1.
Handleplan geldende for perioden oktober 2025 - oktober 2026.

Den justerede version af Parerendepolitikken er vedlagt som bilag 3: Pérerendepolitik 2025-2030 - Sammen med de
parerende, hvor @ndringerne fremgar med rod tekst.

I bilag 4 er vedheftet Parerendepolitik 2025-2030 - Sammen med de parerende uden markeringer af @ndringer.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=62a0fc1b-ff6c-444a-9574-9944c93dc39d&punktid=973e082d-f553-4c25-ba6a-5d340261ea4f

Pararendepolitikkens 1. Handleplan er vedlagt som bilag 5, og den skal sikre, at politikken implementeres, bliver synlig
og forstaet pa tvers af kommune og civilsamfund mv.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 65.000 kr. 1 2025 og 35.000 kr. 1 2026 til udvikling og implementering af Parerendepolitikken.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmaessige konsekvenser
Politikken skaber klare rammer for samarbejde med pérerende og anerkender deres rolle. Stette til parerende kan
forebygge udbrendthed og fremme trivsel, samtidig med at politikken bidrager til et mere baeredygtigt og

helhedsorienteret samarbejde 1 kommunen.

Det er ikke et lovkrav at have en Pargrendepolitik, men politikken tager afsaet i Aldreloven (§§ 1 og 16, som tradte i kraft
1. juli 2025), hvor kommunens ansvar for at inddrage og stette parerende understreges.

Udtalelser og hering

Forslaget til Parerendepolitik blev sendt i offentlig hering via kommunens hjemmeside, Borgernet Odsherred, sociale
medier, samt til Handicapradet, £ldreradet, Radet for Socialt Udsatte og patientorganisationer.

Som led i heringen blev der atholdt et &bent Borgermede den 27. august 2025, og Pérerendepolitikken er desuden sendt i
hering i MED-systemet i Center for Omsorg og Sundhed, Center for Social og Arbejdsmarked samt Center for Born,
Unge og Familier.

Indstilling

Direkteren indstiller til Social- Aldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. godkende Pargrendepolitik 2025-2030 samt 1. Handleplan
2. sende Pérerendepolitikken og 1. Handleplan til endelig godkendelse i Byradet.

Beslutning
Ad 1) Godkendt.

Ad 2) Indstillet til Byradet at godkende Pargrendepolitik 2025-2030 samt 1. Handleplan.
Bilag

Bilag 1. Samlet oversigt over heringssvar

Bilag 2. Heringssvar fra Handicaprédet

Bilag 2. Heringssvar fra Aldreraddet

Bilag 2. Heringssvar fra Line Duwe Konnerup
Bilag 2. Heringssvar fra LMU, Visitation og Demensindsatsen
Bilag 2. Heringssvar fra Kate Jensen

Bilag 2. Heringssvar fra borgermede den 270825
Bilag 2. Heringssvar fra Radet for Socialt Udsatte
Bilag 2. Heringssvar fra LMU-Sundhed

Bilag 2. Heringssvar fra CMU, Omsorg og Sundhed
Bilag 2. Heringssvar fra Bedre Psykiatri

Bilag 2. Heringssvar fra CMU, Center for Social og Arbejdsmarked



Bilag 3. Pérerendepolitik 2025-2030 - Sammen med de pérerende (med @ndringer markeret)
Bilag 4. Pérerendepolitik 2025-2030 - Sammen med de parerende (uden @ndringer markeret)

Bilag 5. 1. Handleplan til Pararendepolitikken



Punkt 155: Godkendelse af handleplaner pa baggrund af tilsyn med
hjemmeplejeydelser 2025

27.12.16-A26-25-1
Kompetence

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget

Beslutningstema

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget godkender handleplaner for hjemmeplejeydelser pa baggrund af tilsyn.

Sagens opstien

Kommunen har hidtil ifelge tilsynspolitikken veret forpligtet til at foretage et arligt uanmeldt tilsynsbeseg i hvert team i
de tre hjemmeplejedistrikter og i Specialgruppen. Tilsynene har resulteret i handleplaner, der blev fremlagt Social-,
Zldre- og Psykiatriudvalget. Med Zldreformen zendres tilsynspraksis, sé disse tilsyn nu bliver en del af det
tverkommunale eldretilsyn.

I nerverende sagsfremstilling legges handleplanerne for hjemmeplejeydelserne baseret pd kommunens egne tilsyn
dermed op til godkendelse for sidste gang.

Ud over de enkelte tilsynsrapporter og handleplaner, udarbejder tilsynskonsulenten en arsrapport, der sammenfatter de
overordnede indtryk fra tilsynene, og giver anbefalinger til fremadrettede udviklingsomrader.

Handleplanerne, der er udarbejdet pa baggrund af tilsynsrapporterne har veeret i hering i Aldreradet, Handicapradet,
Radet for Socialt Udsatte og Integrationsrddet. Horingssvarene fremgér af sagen. Herefter godkendes handleplanerne af
Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget. Tilsynsrapporterne og handleplanerne offentliggeres pd kommunens hjemmeside.

Sagsfremstilling

Tilsynets overordnede vurdering er, at der geres en iherdig indsats for, at de kommunale opgaver efter lov om social
service §83 tilretteleegges pa en faglig forsvarlig made, og at borgerne fér den hjalp, de har ret til efter loven og de
kvalitetsstandarder, kommunalbestyrelsen har besluttet.

Kuvaliteten af personlig pleje og omsorg samt den praktiske hjelp opleves i vid udstraekning tilfredsstillende af borgerne.
Borgerne er glade for de faste medarbejdere og fortaller, at de modtager den nedvendige pleje og praktiske hjelp i
overensstemmelse med deres behov og ensker. Medarbejderne udviser engagement og fokus pa at udfere opgaverne med
udgangspunkt i rehabiliterende tilgang.

De identificerede styrker er et godt grundlag til det videre arbejde. Der er meget, der er lykkes helt i trdd med det, der er
besluttet. Der ses tvergdende udviklingspunkter pa flere plejeenheder. Det drejer sig om:

o Det skriftlige arbejdsgrundlag

¢ Korterevarende forlab, sa borgerne om muligt ikke fir brug for varig hjelp
¢ Samarbejdsflade til terapeuter om fzlles borgerforlab

¢ At borgere med sarligt kostbehov kan tilbydes den rette indsats

Vurdering af leverandererne

Tilsynet har vurderet de 7 kommunale teams (to i Syd, to i Midt, to i Nord og Specialgruppen), tre centernere boliger og
to private leveranderer af rengering. I tilsynsrapporterne scores leverandererne ud fra folgende malestok:

Mélene er i meget hej grad opfyldte
Mélene er i hgj grad opfyldte
Malene er i middel grad opfyldte
Malene er i lav grad opfyldte
Kritisable forhold.



'Vurdering Vurdering 'Vurdering

Enhed 2025 2024 2023
'Yrsas Rengering Middel grad Heoj grad Middel
Egebjerg rengering Hoj grad Middel grad Heoj grad
Hi emmeplej ¢ Nord Team Nykebing- Lav grad Middel grad Middel grad
Rorvig
IHjemmepleje Nord Team Nykebing-
Klint-Odden Lav grad Lav grad Lav grad
Hjemmepleje Midt Team Vig Lav grad Middel grad Lav grad
Hjemmepleje Midt Team Hgjby- Lav grad Lav grad Lav grad
Lyngen
gj emmepleje Syd Team Asnzes- Lav grad Lav grad Middel grad

revinge
Hjemmepleje Syd Team Farevejle- Lav grad Lav grad Lav grad
Horve
Specialgruppen Lav grad Middel grad Lav grad
Centernere boliger Preestevanget Middel grad - -
Centernzre boliger Grevinge Hoj grad - -
Centernere boliger Bakkegarden Lav grad - -

De lokale udviklingspunkter er beskrevet i plejeenhedernes tilsynsrapporter, som er vedlagt som bilag, ligesom de
tvaergdende anbefalinger fremgar af samlerapporten.

Som en konsekvens af udviklingen og som lering af advokatundersegelsen af forhold i Lynghuset, er der fra og med 2025
blevet arbejdet endnu mere systematisk og fokuseret med de handleplaner, som tilsynsrapporterne har givet anledning til.
Den nyoprettede Kvalitetsenhed har spillet en aktiv rolle i udarbejdelse af, opfelgning péa og evaluering af handleplanerne
efter tilsynsrapporterne samt understotte lederne og medarbejderne i driften. Der er formuleret mélbare, kvantitative mal,
og der folges op pad om mélene nés. Bade den lokale ledelse og medarbejdere har varet inddraget i de lokale planer. Der er
et oget fokus pa ledernes rolle i og ansvar for kvalitetsarbejdet. Kvalitetsenheden understetter driften i arbejdet.

Lovgrundlag
e Lov om social service §151 (pligt til at lave tilsyn)
¢ Lov om &ldretilsyn

¢ Lov om @ndring af lov om social service, lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade, lov om
socialtilsyn og forskellige love.

Okonomiske konsekvenser

Udgifterne til ekstern tilsynskonsulent er aftholdt inden for Visitationens budget. Udgifterne til aktiviteterne vedrerende de
enkelte handleplaner atholdes af henholdsvis de kommunale og private leveranderer.

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Jf. orientering om @ndret tilsynspraksis pa udvalgsmeder den 9. april 2025 (punkt 57) er det ikke leengere lovpligtigt for
kommunerne at fore érligt tilsyn.



https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=f001c9ba-459c-499e-8485-fdf1cedad0dc&fritekst=tilsyn&punktid=831cb851-bdfc-4426-855e-7abb74ae040a

Tilsynet bliver fremover organiseret under tvaerkommunalt tilsyn. De nye tverkommunale @ldretilsyn foretages anmeldt
og der kan ga op til fem &r imellem tilsyn.

Udtalelser og hering
Tilsynsrapporterne og handleplanerne har veret i hering i Aldrerddet, Handicapraddet og Radet for Socialt Udsatte.

Aldreradet bemerker, at rapporten tydeligt viser, at der er plads til forbedringer. Det bliver spaendende at folge
udviklingen med det nye system.

Handicapradet noterer med tilfredshed, at der arbejdes mere systematisk og malrettet med handleplaner og
kvalitetsarbejde efter tilsynene, herunder med inddragelse af bade ledelse og medarbejdere. Radet finder det dog
veaesentlig at folge, hvordan @ndringerne til tveerkommunalt anmeldt tilsyn vil pavirke borgernes oplevelse af kvalitet og
rettidighed i hjemmeplejen, sarlig for borgere med handicap og komplekse behov.

Rédet for Socialt Udsatte har ikke naet at afgive heringssvar inden fristens udleb.

Indstilling
Direkteren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. Godkende handleplanerne.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Handleplan for Team Rengering 2025

Egebjerg Rengering Handlingsplan for tilsynsrapporten 2025

Team Rengering 2025 Tilsynsrapport Uanmeldt kommunalt tilsyn

Distrikt Syd handleplan 2025

Specialgruppen Tilsynsrapport Uanmeldt kommunalt tilsyn 2025

Specialgruppen handleplan 2025

Praestevaenget - Centernere boliger - Handleplan 2025

Distrikt Nord handleplan 2025

Hjemmeplejen Midt - Team Vig Tilsynsrapport Uanmeldt kommunalt tilsyn 2025

Handleplan centernzre &ldreboliger Grevinge 2025

Handleplan centernare @ldreboliger Grevinge 2025, del 2

Distrikt Midt handleplan 2025

Egebjerg Rengering 2025 Tilsynsrapport Uanmeldt kommunalt tilsyn

2025-Tilynsrapport Uanmeldt kommunalt tilsyn Hjemmeplejen Syd - Team Farevejle-Harve 2025
2025-Tilsynsrapport Uanmeldt kommunalt tilsyn Maglehuset Grevinge

2025-Tilsynsrapport Uanmeldt kommunalt tilsyn Hjemmeplejen Nord - Team Nykebing-Rervig Tilsynsra
2025-Tilsynsrapport Uanmeldt kommunalt tilsyn Hjemmeplejen Nord - Team Nykebing- Klint - Odden 2

2025-Tilsynsrapport Uanmeldt kommunalt tilsyn Hjemmeplejen Midt Team Hejby



2025-Tilsynsrapport Uanmeldt kommunalt tilsyn Centernaere boliger Preestevaenget 2025
2025-Tilsynsrapport Uanmedt kommunalt tilsyn Hjemmeplejen Syd - Team Asnas - Grevinge 2025
Handleplan centernare aldreboliger Bakkegéarden 2025

Samlerapport for fritvalgsleveranderer Odsherred kommune Uanmeldte kommunale tilsyn 2025



Punkt 156: Godkendelse af reviderede retningslinjer for § 18 i Serviceloven
og § 71 Aldreloven

27.15.12-A00-25-2
Kompetence

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Godkendelse af reviderede retningslinjer for frivilligt socialt arbejde i henhold til § 18 i Serviceloven og § 7 i Aldreloven.

Sagens opstaen

Efter ikrafttraeedelse af ZAldreloven 1. juli 2025 skal kommunen fastleegge rammerne for samarbejdet med frivillige sociale
organisationer og foreninger pd @ldreomradet jf. § 7. Bestemmelsen svarer til Servicelovens § 18 men er tilpasset
Zldreloven. Administrationen har pa denne baggrund udarbejdet reviderede retningslinjer for frivilligt socialt arbejde i
henhold til § 18 i Serviceloven og § 7 i Aldreloven til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Jf. § 18 i Serviceloven er kommunen forpligtet til at samarbejde med frivillige sociale organisationer og foreninger. Pa
samme made er kommunen ogsa jf. § 7 i £Aldreloven forpligtet til at samarbejde med frivillige sociale organisationer og
foreninger pa @ldreomradet.

Formalet er, at kommunen skal fremme samarbejdet med den lokale frivillige sociale sektor med henblik pé at skabe gode
rammer for den frivillige indsats og sikre et bedre samspil mellem de frivillige sociale organisationer og foreningers
aktiviteter og de offentlige sociale tilbud.

Det er den enkelte kommune, der fastsatter rammerne for samarbejdet med de frivillige sociale organisationer og
foreninger herunder inden for &ldreomradet. Det er derfor Social-, Zldre- og Psykiatriudvalgets opgave at fastlegge
rammerne for samarbejdet efter §18 i1 Serviceloven og §7 i Aldreloven.

I Odsherred Kommune er formaél, rammer, ansggningsfrister m.v. for § 18 i Serviceloven indeholdt i ”Retningslinjer for
stotte til frivilligt socialt arbejde jf. § 18 i Lov om social service”, som blev godkendt den 2. december 2010.

Retningslinjerne er siden justerer 5 gange:

17. marts 2011 pé grund af lovaendringer.

6. juni 2013 som felge af beslutning vedrerende tilskud til transportudgifter.

1. marts 2014 som felge af beslutning vedrerende tilskud til foreninger som arbejder malrettet lokalt.
12. september 2018 i Social- og Forebyggelsesudvalget.

14. juni 2023 efter beslutning fra Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

e o o o o

Administrationen har pé baggrund af ZAldrelovens ikrafttredelse udarbejdet reviderede retningslinjer, der bade inkluderer
formal, rammer, ansggningsfrister m.v. for § 18 i Serviceloven og § 7 i Aldreloven.

De reviderede retningslinjer andrer ikke grundleeggende ved rammerne for samarbejdet med de frivillige sociale
organisationer og foreninger herunder inden for @ldreomradet. Dog er der tilfgjet et afsnit, der praciserer
vurderingskriterier for ansggninger samt @ndringer af ordlyden og preciseringer i andre afsnit. Der er ydermere @ndret
og tilfejet afsnit med henblik pé at ege laesbarheden.

For reference er retningslinjerne fra 14. juni 2023 vedlagt.

Lovgrundlag



§ 181 Serviceloven og § 7 i Aldreloven.

Okonomiske konsekvenser

Udgifter ifm. med ansegninger om § 18 jf. Serviceloven og § 7 jf. £ldreloven atholdes inden for budgettet.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmeessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Sagen har ikke veeret i hering.

Indstilling
Direktaren indstiller til Social-, Aldre- Psykiatriudvalget, at:
1. Udvalget beslutter om retningslinjerne skal sendes i hering inden udvalgets endelige godkendelse af

retningslinjerne.
2. Udvalget godkender retningslinjerne.

Beslutning
Ad 1) Retningslinjerne sendes til orientering i radene.

Ad 2) Godkendt.
Bilag

Reviderede retningslinjer vedr. befordringsgodtgarelse §18 og §7
Reviderede retningslinjer for tilskud til frivilligt socialt arbejde

Retningslinjer for § 18-tilskud



Punkt 157: Samarbejde mellem Odsherred Kommune og Holbaek Sygehus
om forebyggelse af indlaeggelser

29.30.02-A21-25-1
Kompetence

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget orienteres om et nyt samarbejde
mellem Odsherred Kommune og Holbzek Sygehus om at forebygge forebyggelige indlaeggelser samt skabe bedre
udskrivninger og overgange.

Sagens opstien

Odsherred Kommune og Holbak Sygehus ensker at styrke samarbejdet om multisyge borgere med mange indlaeggelser.
Malet er, at borgere og patienter far et bedre forlab, hvor antallet af forebyggelige indleeggelser reduceres med
patientsikre udskrivningsforleb og mere sammenheangende patientforleb pa tvars af sektorer.

Der er lavet en projektbeskrivelse for et samarbejde, som Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Social-,
Zldre- og Psykiatriudvalget orienteres om i nervarende sag.

Sagsfremstilling
Holbak Sygehus og Odsherred Kommune har indledt et nyt projektsamarbejde. Samarbejdet omhandler bl.a.:

o Tvearsektorielle meder, hvor sygehuset og kommunen medes og drofter indlaeggelser, hvorfra der kan uddrages
leering, udvikles forbedringstiltag og nye lgsninger pa de tvarsektorielle udfordringer

En hotlinefunktion, hvor driften i Odsherred Kommune far adgang til at kontakte akutafdelingen

Udvidet medicingennemgang

Fremskudt ambulant funktion

Stette til aflastnings- og palliative pladser

e o o o

Samarbejdet beskrives i detaljen i vedlagte bilag. Samarbejdet finansieres af midlerne i klyngesamarbejdet i Holbak-
klyngen. I Odsherred Kommune er samarbejdet forankret i afdelingslederkredsen i Center for Omsorg og Sundhed, og der
er udnavnt ansvarlige for hvert emne.

Lovgrundlag

Sundhedsloven.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Det er forventningen, at aktiviteterne i projektsamarbejdet med Holbaek Sygehus vil bidrage til at gge kvaliteten og det
faglige niveau, styrke sammenhangen og sikkerheden i borgernes forlab, og derved samlet set have en positiv indvirkning
pa borgernes pleje og helbred.

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktaren indstiller til Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget, at:



1. Tage orienteringen til efterretning.
Beslutning fra Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, den 7. oktober 2025, punkt 124:

Taget til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Indlaeggelser et samarbejde mellem Odsherred Kommune og Holbak Sygehus



Punkt 158: Budgetopfolgninger 2025, 3. ordinzre budgetopfelgning (BO3)

00.30.14-G01-24-9
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Byradet via Okonomiudvalget via Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget vedrarende bevillingsendringer.

Beslutningstema
Tage den tredje ordinaere budgetopfelgning og opfelgning pa Budgetaftale 2025 til efterretning.

Indstille bevillingsendringer til godkendelse i Byradet via @konomiudvalget.

Sagens opstaen

Byradet har besluttet, at der arligt udarbejdes fire ordinzere budgetopfolgninger til politisk behandling pd mederne i april,
juni, oktober og december méaned.

Sagsfremstilling

Fagcentrene har i samarbejde med konomi udarbejdet budgetopfelgning pr. 31. august. Pa de enkelte omrader er der
taget stilling til forventningerne til regnskabsresultatet pd de nuvaerende kendte forudsatninger og de enkelte
budgetansvarlige har indmeldt deres forventninger til, om de overholder de givne bevillinger.

Resultat af budgetopfelgningen pa udvalgets omrade:

Der forventes et merforbrug pé 4,4 mio. kr. pa udvalgets omrade. Det fordeler sig med et merforbrug pa 2,1 mio. kr. pa
Center for Omsorg og Sundhed og et merforbrug péa 2,3 mio. kr. pa Center for Social og Arbejdsmarked.

Ved sidste budgetopfelgning var forventningen pé udvalgets omrade et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. .
Drift:
Center for Omsorg og Sundhed.:

P& Center for Omsorg og Sundhed forventes et merforbrug pa 2,1 mio. kr. Ved sidste opfelgning var forventningen et
mindreforbrug pa 2,9 mio. kr.

Andringen siden sidst skyldes i det vaesentligste en stigning i de forventede udgifter pa Visitation og Hjelpemidler og pé
Plejecentre og Madservice

Pé Visitation og Hjelpemidler forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. Ved sidste opfelgning var forventningen et
mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. Stigningen i de forventede udgifter skyldes primaert agede udgifter pa 1,6 mio. kr. til
pasning af deende i hjemmet. En del af merforbruget modsvares af en forventning til et mindreforbrug pa hjelpemidler pa
1,2 mio. kr., hvilket er 0,4 mio. kr. mere end ved sidste budgetopfelgning.

Pa Plejecentre og Madservice forventes et merforbrug pa 4,7 mio. kr. Ved sidste opfelgning var forventningen et
merforbrug pa 0,4 mio. kr. Der forventes et merforbrug pa 4,3 mio. kr. pa plejecentrene. Merforbruget fordeler sig i
varierende omfang pé alle plejecentrene, men kan primart henferes til merudgifter til 2 sarligt dyre borgere, med en
samlet merudgift til ekstraordinere stotteforanstaltninger pad Bakkegarden pa 3,0 mio. kr. i &r, ggede omkostninger til
eksterne vikarer pga. hejt sygefravaer og eget brug af vikarer i sommerferiedekningen samt manglende tilpasning af
normering pa nattevagten. P& Madservice forventes uendret et merforbrug pa 0,4 mio. kr.



Der iveerksettes handleplan, der skal bidrage til en reduktion i forbruget i indevarende ér og til at sikre
budgetoverholdelse i 2026.

P& Hjemme- og Sygepleje er merforbruget steget med 1,7 mio. kr. siden sidste opfelgning. Det modsvares af en stigning i
det forventede mindreforbrug pa Lysningen pa 1,8 mio. kr. som skyldes, at gendbningen pr. 1. september ikke er sket med
en fuld gendbning, som oprindeligt planlagt. Samlet set forventes et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr., hvilket er 0,1 mio. kr.
mere end ved sidste opfelgning.

Ud over de allerede ivaerksatte indsatsomrader pa Hjemme- og Sygeplejen igangsettes der nu en handleplan, der skal
sikre at omkostningerne til interne og eksterne vikarer, samt mer- og overarbejde ikke eskalerer yderligere.

Uddybende bemarkninger fremgar af bilag til sagen.

Center for Social og Arbejdsmarked:

Pé Center for Social og Arbejdsmarked forventes et merforbrug pé 2,3 mio. kr. Ved sidste opfalgning var forventningen et
merforbrug pa 1,4 mio. kr.

Andringen siden sidst skyldes i det vaesentligste at forventningen til mindreforbruget pa Egne Tilbud er reduceret med 0,8
mio. kr. Mindreforbruget er sammensat af en raekker mer- og mindreforbrug pé de enkelte omrader, herunder at der har
veeret en lavere belegning end budgetlagt pa Thorshej og Grennehaven.

P& Myndighed, Handicap og Psykiatri forventes et merforbrug pd 5,2 mio. kr. Det er 0,1 mio. kr. mindre en ved sidste
opfelgning.

Uddybende bemearkninger fremgér af bilag til sagen.
Anleeg:

Péa anlag forventes et mindreforbrug pé 0,5 mio. kr. som primert vedrerer to afsluttede projekter pa Grennegérden.

Udvalgstabel med uddybende bemarkninger, oversigt over bevillingsendringer, opfelgning pa de enkelte anlaegsprojekter
samt opfolgning pa Budgetaftale 2025 fremgér af bilag.

Direktionens bemzerkninger og anbefaling:

Samlet viser budgetopfelgningen at der er et forventet merforbrug pa 16,6 mio. kr. pa driften. Heraf vedr. 3 mio. kr.
bekampelse af rotter, som skal brugerfinansieres via taksterne i 2026.

Sterstedelen af merforbruget kan henfores til to myndighedsomrader — der ikke er omfattet af overforselsadgang.

¢ Pé voksen/handicap med 2,3 mio. kr. der primaert vedrerer en aktivitetsstigning pé krisecentre og herberger
o P& Familieafdelingen med 9,9 mio. kr. der relaterer til en aktivitetsstigning vedrerende forebyggende
foranstaltninger.

Der arbejdes pa begge omrader med handleplaner, med det formal at bringe de nu forventede merudgifter ned.

Derudover er der pa plejehjemsomradet et merforbrug pa 3,0 mio. kr. til 2 ekstraordinare enkeltsager, som rammer driften
pa et enkelt plejecenter.

Det er pé den baggrund Direktionens anbefaling, at tredje budgetopfelgning tages til efterretning, med bemaerkningen om
at de omtalte merforbrug vil medfere en indstilling om tilleegsbevilling ved fjerde budgetopfelgning, medmindre
merforbrugene — via omplaceringer - kan holdes inden for den samlede ramme. Det er Direktionens forventning, at det
sidste vil veere tilfeldet.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 40 og Byradets godkendte principper for budgetopfelgninger.



Okonomiske konsekvenser

Der er indarbejdet forslag om bevillingsaendringer pa udvalgets omrade pa i alt -0,452 mio. kr. Det vedrerer en
tillegsbevilling pa 0,062 mio. kr. som felge af midtvejsregulering samt en indtegtsbevilling pa 0,514 mio. kr. pa
afsluttede anlaegsprojekter pa udvalgets omrade.

Bevillingsmeassige andringer, herunder midtvejsregulering er ikke indregnet i det forventede resultat.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. Tage budgetopfelgningen pa udvalgets omrade til efterretning.
2. Tage opfelgning pa Budgetaftale 2025 til efterretning.
Direktionen indstiller til Byradet via @konomiudvalget via Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget at:
3. Indstille en tilleegsbevilling pa 0,062 mio. kr. vedrerende midtvejsregulering pa udvalgets omrade.

4. Indstille en indtegtsbevilling pa anlaeg 0,514 mio. kr. vedrerende afsluttede anlegsprojekter pa Grennegérden.

Beslutning

Ad 1) Taget til efterretning.
Ad 2) Taget til efterretning.
Ad 3) Indstillet.

Ad 4) Indstillet.
Bilag

SZAP Bilag BO3 2025

Status pa Budgetaftale 2025



Punkt 159: Danmarkskortet 2025

27.69.52-K00-25-1
Kompetence

Byradet via Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget samt Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Orientering om Danmarkskortet 2025 samt handicapsagsbarometeret.

Sagens opstien

Danmarkskortet er Social-, Bolig- og Aldreministeriets arlige opgarelse over kommunernes omgerelsesprocenter ved
klagesager i Ankestyrelsen, som skal foreleegges Kommunalbestyrelsen inden udgangen af det &r, hvor offentliggerelsen
publiceres.

I denne sag orienteres om Danmarkskortet over Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for 2024, som blev offentliggjort den
10. juni 2025. Derudover orienteres samtidig om Ankestyrelsens handicapsagsbarometer i sager om merudgifter pa
berneomradet for 2024, som er offentliggjort i marts 2025.

Lovgivningen for Danmarkskortet er siden sidste ar blevet aendret, hvorfor sagen kun behgaver at blive forelagt til
orientering og ikke som tidligere til dreftelse og vurdering af behov for udarbejdelse af evt. handleplan.

Sagsfremstilling

Danmarkskortet bestér af tre interaktive kort, som viser omgerelsesprocenterne i hver kommune pa
bernehandicapomradet, voksenhandicapomradet og det samlede socialomréde.

Omggrelsesprocenten viser andelen af klagesager, som Ankestyrelsen har @ndret, ophavet eller hjemvist til kommunerne
til fornyet behandling.

o Stadfastelse: Styrelsen er enig i afgerelsen. Der sker ingen @ndringer i afgerelsen.

¢ Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler vaesentlige oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan indhente
dem, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden. Det hedder at hjemvise en sag og betyder, at myndigheden
skal genoptage sagen og afgere den pé ny.

o Andring/Ophavelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelsen og @ndrer/ophaver den.

Omggrelsesprocenten omfatter ikke oplysninger om sager, som ikke paklages til Ankestyrelsen og forteller dermed ikke
noget om det samlede antal klager eller den generelle kvalitet af kommunens sagsbehandling.

Af lesevejledningen fremgar en uddybning af paragrafferne, som er inkluderet i Danmarkskortet. De tre kort er vedhaftet
som bilag.

Folgende paragraffer er medtaget i Danmarkskortet for hhv. berne- og voksenhandicapomrédet:
Kortet specifikt for bornehandicapomrddet

¢ Hjemmetrening, seerlige dagtilbud og serlige klubtilbud §82 i barnets lov

Merudgifter §86 i barnets lov

Tab af arbejdsfortjeneste §§87-88 i barnets lov

Ledsagelse §89 i barnets lov

Personlig og praktisk hjelp og vedligeholdelsestreening §90 i barnets lov, §§83&86 i serviceloven
Aflesning og aflastning §90 i barnets lov, jf. §84 i serviceloven

e o o o o

Kortet specifikt for scerlige bestemmelser pd voksenhandicapomrddet

¢ Voksne - kontante tilskud §95

¢ Voksne - borgerstyret personlig assistance §96
e Voksne - ledsageordning §97

¢ Voksne - merudgifter §100



En uddybning af det samlede antal paragraffer for det samlede socialomrade kan ses i laesevejledningen.
Omgoarelsesprocenter for det samlede socialomrdde i Odsherred Kommune

12024 omgjorde Ankestyrelsen 26 ud af 54 klagesager, hvilket giver en omgerelsesprocent pa 48% i Odsherred. Pa
landsplan blev 44,9% af sagerne omgjort. De omgjorte sager bestar af 2 endrede/ophavede sager og 24 sager, hvor
Ankestyrelsen har hjemvist til fornyet behandling. Omgerelsesprocenten var i 2023 pa 53% i Odsherred. Det samlede
socialomrade inkluderer yderligere paragraffer end de specifikke kort for voksen- og bernehandicapomréderne. I
leesevejledningen kan den yderligere specifikation ses.

Tal fra Danmarks statistik viser, at borgere bosat i Odsherred Kommune har modtaget 3819 ydelser i 2023 pa de
pagaldende paragraffer.

Bornehandicapomrddet

12024 omgjorde Ankestyrelsen 8 ud af 14 klagesager, hvilket giver en omgerelsesprocent pa 57%. De omgjorte sager
bestar af 1 endret/ophavet sag og 7 sager, hvor Ankestyrelsen har hjemvist til fornyet behandling. I 2023 14
omgprelsesprocenten til sammenligning pa 86%.

Tal fra Danmarks statistik viser, at borgere bosat i Odsherred Kommune har modtaget 157 ydelser 1 2023 pa de
pageldende paragraffer.

Ankestyrelsen har udover Danmarkskortet ogsa gennemgéet et antal sager pa omradet for merudgifter og offentliggjort
deres fund i det sékaldte handicapsagsbarometer. Gennemgangen er anvendt til at belyse om kommunerne folger regler og
praksis pd handicapomradet i sager om merudgifter. Konkret er der for Odsherred tale om gennemgang af 3 sager.

I 1 af sagerne ville Ankestyrelsen have stadfestet kommunens afgerelse, hvis den var blevet paklaget, mens de 2 andre
sager ville vere blevet hjemvist til fornyet behandling. Det skyldes at de 2 sager har sékaldt "retlige mangler", hvilket
mere konkret betyder at der i den ene sag mangler en mélgruppevurdering og i den anden sag oplysninger om udgiften. I

det til sagen vedhaftede brev fra Ankestyrelsen fremgér det i yderligere detaljer, hvor Ankestyrelsen har fundet fejl i de 2
sager.

Ankestyrelsen indleder undersggelsen med at bemerke at resultaterne samlet set er generaliserbare pa tvaers af landets
kommuner, men at de ikke kan anvendes til at beskrive den enkelte kommunes sagsbehandlingskvalitet, da der ikke er
vurderet et repraesentativt udsnit af sager om merudgifter fra hver enkelt kommune.

Det politiske niveau skal, ligesom med Danmarkskortet, forelaegges handicapsagsbarometeret til orientering.

Voksenhandicapomrddet

12024 omgjorde Ankestyrelsen 1 ud af 1 sag, hvilket giver en omgerelsesprocent pa 100%. Ankestyrelsen indstillede
sagen til fornyet behandling. I 2023 var omgerelsesprocenten pa 40%.

Tal fra Danmarks statistik viser, at borgere bosat i Odsherred Kommune har modtaget 99 ydelser i 2023 pé de pagaldende
paragraffer.

Lovgrundlag
Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.
Lov om social service.

Barnets lov.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering



Indstilling

Direktoren indstiller til Byradet via Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, at:

1. Tage orienteringen om Danmarkskortet 2025 samt handicapsagsbarometeret til efterretning.

Direktoren indstiller til Byradet via Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. Tage orienteringen om Danmarkskortet 2025 til efterretning.
Beslutning fra Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget , den 7. oktober 2025, punkt 137:
Ad 1. Indstillet.

Beslutning

Ad 1) Indstillet.
Bilag

Handicapsagsbarometer

Bilag 3 Danmarkskort for bernehandicapomréadet
Bilag 2 Danmarkskort for voksenhandicapomradet
Bilag 1 Danmarkskort for det samlede socialomrade

Leasevejledning til Danmarkskortet



Punkt 160: Orientering om Specialgruppen

27.39.12-G01-25-1
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget orienteres pad medet om Specialgruppen.

Sagens opstien
I sommerferien 2025 blev der konstateret en reekke udfordringer i Specialgruppen, herunder at arbejdsmiljeet i
Specialgruppen var praeget af en raekke organisatoriske vilkar, der skabte usikkerhed og darlig trivsel. Social-, ZAldre- og

Psykiatriudvalget bad i forlengelse heraf pd made den 10. september 2025 om at {4 en sag pa dagsordenen om
Specialgruppen.

Sagsfremstilling

I sommerferien 2025 blev der konstateret en reekke udfordringer i Specialgruppen, herunder at arbejdsmiljoet i
Specialgruppen var praget af en raekke organisatoriske vilkar, der skabte usikkerhed og darlig trivsel.

Der pagér en proces, hvor der er dialog med medarbejderne og deres faglige organisation (FOA) om at finde de gode
losninger og nedvendige endringer.

Der er som bilag vedhaftet en uddybende orientering. Bilaget er gjort lukket, da det indeholder oplysninger om konkrete
medarbejderforhold.

Lovgrundlag
e Serviceloven
e Sundhedsloven

¢ Forvaltningsloven
¢ Databeskyttelsesloven

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljemaessige og sundhedsmassige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. Tage orienteringen til efterretningen.

Beslutning

Taget til orientering.

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget ensker en mundtlig status under 'Administrationen orienterer' pd naestkommende
made.



Punkt 161: Orientering om resultat af den nationale
brugertilfredshedsundersogelse af den kommunale hjemmehjzlp

27.36.00-G01-25-3
Kompetence

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget orienteres om Odsherred Kommunes resultater i den nationale
brugertilfredshedsundersggelse af hjemmehjalp.

Sagens opstien

Aftaleparterne bag aftalen om en reform af aldreplejen (2024) besluttede at gennemfere en national
brugertilfredshedsundersagelse i alle landets kommuner. Den nationale rapport udkom i juni 2025 og tallene for alle de
enkelte kommuner blev offentliggjort den 5. september 2025.

I nerverende sagsfremstilling orienteres Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget om Odsherred Kommunes resultater i
undersggelsen.

Sagsfremstilling

I november 2024 til februar 2025 gav 420 borgere over 67 ér (der er visiteret til hjemmehjalp) deres mening til kende om
Odsherred Kommunes hjemmepleje. Det gjorde de som en del af den nye nationale brugertilfredshedsundersogelse af
kommunernes hjemmehjelp, som er blevet gennemfort for forste gang.

Borgerne kunne rangere en raekke forhold mellem 1-5, hvor 1 er meget darlig og 5 er meget god. Det drejer sig fx om
tilfredsheden med rengering, personlig pleje, spise og drikke samt tgjvask. I alt ender Odsherred Kommune i det
kommunale mellemfelt med en placering som nummer 66 og et samlet snit pa 3,9, en snert under det nationale
gennemsnit pé 4.0.

Odsherred opnér en samlet tilfredshed pa 74% (tilfredse eller meget tilfredse), mens 10% er utilfredse. Jo &ldre man er, jo
hgjere tilfredshed. 77-81% blandt de 80 ar og opefter er tilfredse er tilfredse eller meget tilfredse, mens det kun er 51% i
gruppen 6769 ér. Dette meanster med sterst utilfredshed blandt de yngre gar igen pa landsplan. Borgere der bor alene har
lidt hgjere andel “meget tilfredse” end dem, der bor sammen med andre.

Pé ydelsesniveau ligger hjelp til at spise/drikke og indkeb hejest (90% og 83% tilfredse), personlig pleje 76%, tojvask
73%, rengering 66%, mens “hjeelp til hverdagens aktiviteter” ligger lavest (53%).

Kontinuitet er et gennemgaende problemfelt: 63% foler sig i hoj grad trygge ved medarbejderne, men kun 35% oplever i
hej grad “de samme medarbejdere”, 42% at tider overholdes i1 hgj grad, og 31% at hjelpen er ensartet pé tveers af
medarbejdere. Borgerindflydelse og viden opleves som begraenset: 29% oplever hgj grad af indflydelse, 20% mener at
have tilstraekkelig viden i hej grad, og kun 51% var ved visitation klar over muligheden for frit valg.
Pérerendeinddragelse vurderes god af 41%. Livskvaliteten er moderat (3,6/5), men oplevelsen af vaerdighed/respekt er
meget haj (97%), og 90% foler sig trygge i hverdagen.

Undersogelsesresultaterne vil nu blive dreftet i MED-systemet, sa den opnédede lering og indsigt fra underseggelsen kan
blive anvendt bade lokalt og i den tvaergaende udvikling af Hjemme- og Sygeplejen.

Béde rapporten for Odsherred Kommune og for den nationale undersggelse er vedhaftet sagsfremstillingen.

Lovgrundlag

Aftalen om en reform af &ldreplejen.

Okonomiske konsekvenser



Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering
Undersagelsesresultaterne dreftes pd de lokale MED-udvalg i Hjemme- og Sygeplejen.
Indstilling
Direktoren indstiller til Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. Tage orienteringen til efterretning.
Beslutning

Taget til orientering.

Bilag
Brugertilfredshedsundersggelse hjemmehjalp - nationale rapport

Brugertilfredshedsundersggelse hjemmehjalp Odsherred



Punkt 162: Orientering om status pa etablering af forebyggelsestilbud til
saerligt sirbare borgere

29.00.00-P22-19-2
Kompetence

Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget orienteres om status pa etablering af forebyggelsestilbud til serligt sdrbare borgere.

Sagens opstien

Den 15. maj 2024 traf Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget beslutning om at afpreve et nyt
forebyggelsestilbud, malrettet serligt sarbare borgere. Dette som led i udmentning af sundhedspolitikkens midler i 2025
(punkt 20).

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget blev orienteret om aktuel status pa etablering af indsatsen pé udvalgets
mede den 9. september 2025 og sendte sagen til orientering i Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget.

Sagsfremstilling

Status medio august 2025 er, at en sundhedsradgiver fra Sundhedsafdelingen er fast til stede i Aktivitetshuset i Vig i
gennemsnit 10-12 timer om ugen, fordelt pa to dage. Pa den made bringes indsatsen taettere pad malgruppen med det
formadl at opna sterst mulig effekt.

Fra august 2025 afvikles folgende aktiviteter:

¢ Sundhedssamtaler i Aktivitetshuset i Vig med fokus pa det sunde liv og tidlig opsporing af sygdomme. Malgruppen
vil blandt andet blive tilbudt mélinger af blodtryk, lungefunktion og blodsukker. Resultaterne giver indikationer pa
eventuelle sundhedsudfordringer og behov, og danner grundlag for en konkret handleplan, hvis der vurderes behov
for yderligere sundhedsfaglig indsats. Sundhedssamtalerne vil vere tilgaengelige bade som drop-in og via booking i
aktivitetshuset og sundhedsrddgiveren kan folges med medarbejderen i det udekerende team (mentorer og bostetter)
ved beseg hjemme hos de sarligt sarbare borgere.

¢ Sundhedsradgiveren deltager fast i morgenmeder og borgermader 1-2 gange ugentligt samt deltager sammen med
borgerne i tilberedelsen af morgenmaden én gang om ugen nar borgerne spiser morgenmad i aktivitetshuset. Det
skal bidrage til at skabe tryghed og fortrolighed samt opbygge en tillidsfuld relation, s borgerne foler sig godt
tilpas i den nye indsats. Sundhedsradgiveren bidrager med relevant viden og kompetencer fra sin
professionsbachelor i Ernaring og Sundhed og indgar aktivt i paedagogiske og malgruppetilpassede
(sundheds)aktiviteter i kekkenet/cafeen ad hoc, herunder fx tilberedning af frokost og anden madlavning/bagning
sammen med borgerne. Gennem vejledning og inspiration stetter sundhedsradgiveren bade borgere og
medarbejdere i Socialpsykiatrien i at veelge og tilberede sunde(re) maltider. Formaélet er at fremme sunde vaner og
forebygge sygdom eller forvaerring af eksisterende helbredsproblemer.

¢ Gennemforelse af et holdforlgb baseret pa den vaegtneutrale tilgang, serligt malrettet borgere tilknyttet
socialpsykiatrien.

+ Kompetenceudvikling af medarbejdere i aktivitetshuset og det udekerende team ift. sygdommene KOL og type 2-
diabetes og hvordan de kan vere med til at opspore symptomer pa sygdommene.

Indsatserne vil lobende blive evalueret og justeret efter behov i et teet samarbejde mellem Sundhedsafdelingen og
Socialpsykiatrien.

Afprevningen afsluttes i december 2025 med en slutevaluering bestdende af fokusgruppeinterviews med bade borgere og
medarbejdere. Undervejs indsamles data pa antal atholdte samtaler og borgernes videre plan (i anonym form).

Lovgrundlag

Sundhedslovens § 119.


https://dagsordener.odsherred.dk/vis?id=8a2969d7-de32-45da-86b7-6af855c0a0d7&punktid=112787b5-4b39-4cb7-82ed-4b42fa01d850

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 120.000 kr. til indsatsen.

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Indsatsen forventes at styrke borgernes fysiske og mentale sundhed gennem tidlig opsporing, forebyggelse og oget adgang
til sundhedsfaglig stette i trygge, kendte rammer. Det kan fore til gget trivsel, feerre uopdagede helbredsproblemer og
bedre sammenhang mellem sociale og sundhedsfaglige tilbud. Samtidig forventes indsatsen at skabe positive interne

effekter, herunder styrket tveerfagligt samarbejde, faglig udvikling blandt medarbejderne og forbedret relationel
koordinering — en neglefaktor i arbejdet med serligt sarbare borgere.

Udtalelser og hering

Indstilling
Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 163: Orientering om aktivitetstal i Hjemme- og Sygeplejen

00.22.04-G01-24-4
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Beslutningstema

Social-, £Eldre og Psykiatriudvalget orienteres om aktivitetstal for Hjemme- og Sygeplejen.

Sagens opstien

Som et led i rammeplanen for budgetoverholdelse i Hiemme- og Sygeplejen prasenteres Social-, Aldre og
Psykiatriudvalget hver maned for mal- og aktivitetstal i Hjemme- og Sygeplejen. Graferne vil lebende blive udviklet og
tilpasset.

Sagsfremstilling

Der er i 2024 igangsat et mere systematisk arbejde med at folge og praesentere aktivitetstallene i Hjemme- og Sygeplejen.
Det er et nyt tiltag, og materialet er tilpasset udvalgets ensker — og indeholder, i forhold til tidligere preesentationer, nu
udelukkende aktivitet i sygeplejeklinikkerne, herunder maltal for 2025, samt udviklingen i antal disponerede timer i arene
2023, 2024 og 2025.

Udviklingen i antallet af disponerede timer

Antallet af disponerede timer i Hjemme- og Sygeplejen steg fra 2023 til 2024 med 17 procent, svarende til en stigning fra
cirka 249.500 timer til godt 292.200 timer.

Vedrerende 2025, sé er tallene, der praesenteres her pr. august méned, og saledes de samme som ved prasentationen til
september-madet.

Af disse kan det ses, at aktivitetsniveauet i arets forste 8 méneder, sammenlignet med samme periode i 2024, steg fra ca.
192.400 til ca. 196.200 timer, hvilket svarer til en stigning pa 2 procent.

Der forventes en stigning i arets sidste méneder, svarende til niveauet i 2024. Som angivet i sidste maneds fremstilling af
aktivitetstallene, s& svarer det til et gget antal disponerede timer i 2025 pa godt 5.800, svarende til en gget udgift pa ca. 4
mio. kr.

Den forventede stigning for 2025 er saledes i overensstemmelse med de 4,3 mio. kr., der i 2025 er tilfort budgettet i
demografiregulering.

Aktivitet i sygeplejeklinikkerne

Da alle aften- og nattevagtsydelser i Hjemme- og Sygeplejen disponeres i Distrikt MIDT, er opgerelsesmetoden — med det
formal at skabe et bedre sammenligningsgrundlag distrikterne imellem - pr. august maned @ndret til kun af udgere
andelen af ydelser disponeret i dagvagt.

Der ses forskelle i, hvordan de enkelte distrikter anvender sygeplejeklinikkerne. I de forste 8 méneder af 2025 har andelen
af disponerede ydelser veret pa gennemsnitlig 25,6 procent i Distrikt NORD og 25,1 procent i Distrikt SYD, mens
andelen har vaeret pd 12,8 procent i Distrikt MIDT.

Der er, siden maj méaned 2025, tale om en generel stigning i anvendelsen af klinikkerne, dog har der fra juli til august
maned veret et fald i bdde Distrikt MIDT og Distrikt SYD. Opgjort i antal borgere svarer august maned til 160 borgere
i Distrikt NORD, 129 borgere i Distrikt SYD og 66 borgere i Distrikt MIDT.

Der er fastsat nedenstdende maltal for andelen af disponerede SUL-ydelser i klinikker i 2025:

¢ Distrikt NORD: 27 procent
¢ Distrikt MIDT: 15 procent
e Distrikt SYD: 27 procent



¢ Gennemsnit Hjemme- og Sygeplejen: 23 procent

Niveauet for de forste 8 maneder af 2025 ligger for den samlede Hjemme- og Sygepleje dermed 1,8 procentpoint under
det fastsatte mal.

En mere detaljeret opgerelse fremgér af det vedlagte bilag.

Lovgrundlag

Serviceloven og Sundhedsloven.

Okonomiske konsekvenser

Administrative, miljomaessige og sundhedsmzessige konsekvenser

Udtalelser og hering

Indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Rulledagsorden 2025 - oktober

Aktivitetstal oktober 2025



Punkt 164: Arshjul

00.22.04-G01-24-4
Kompetence

Social-, Eldre- og Psykiatriudvalget.

Sagsfremstilling

Fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Aldre- og Psykiatriudvalget, at:
1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Rulledagsorden 2025 - oktober



Punkt 165: Underskriftsside

00.01.00-G01-22-931043
Beslutning
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